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  تقرير عن البعثات المشتركة بين الحكومات ومنظمة الصحة العالمية 
: ، بما في ذلك الاستفادة من استراتيجيات التعاون القطرية2011لمراجعة وتخطيط البرامج في عام 

 والدروس المستفادة النتائج
  

  لمحة عامة

، مـن  2011نـوفمبر  /انيوتشرين الث أغسطس/آببين شهري  2013-2012للثنائية  العملياتأجري تخطيط  .1
تشاورية العملية دف هذه الو .تـركة بين الحكومات وبين المنظمةعشرة من البعثات المش الخامسةخلال الجولة 

مع السياسة الصحية  واتساقهلاحتياجات البلدان، التعاون التقني بين المنظمة وبين الدول الأعضاء  تلبيةضمان إلى 
ة لكل بلد من بلـدان  طريتيجية المتفق عليها والمحددة في استـراتيجيات التعاون القُالوطنية والتوجهات الاستـرا

واضحة المعالم وأهـداف  محددة ، من خلال هذه العملية، مصحوبة بنتائج العملياتطط خوقد تم إعداد . الإقليم
  .فترة من سنتينتحقيقها على مدار  يتعينيمكن قياسها 

من ثُنائيات تنفيذ الخطة الاستـراتيجية  الثالثةالثنائيةَ  2013 - 2012الإقليمية لعامي  البرنامجيةوتغطي الميزانية  .2
وتشمل عملية البعثات المشتـركة مراجعة متأنية وتقيـيماً دقيقاً لحصـيلة  . 2013-2008المتوسطة الأمد للأعوام 

للثنائية هـي الأداة   البرنامجيةتبقى الميزانية و .الاستفادة من نتائجها في عملية التخطيط نفسها بغيةالثنائية السابقة، 
 لتطويروقد كان . ضمن إطار برنامج العمل العام والخطة الاستراتيجية المتوسطة الأمدالعمليات لتخطيط  الرئيسية

  .عميق الأثر على طرق العمل والعمليات والإجراءات تعميمهبالتزامن مع للمنظمة نظام الإدارة العالمي 

إلا . الأعضاء والمنظمة من أجل تحسين الوضع الصحي في الإقليم الدولبذل الجهود المشتركة بين  لقد تواصو .3
التي شملت بلداناً المتفاقمة الصراعات الداخلية وقد تأثر بالقلاقل السياسية  2011أن إعداد البرامج الصحية في عام 

اعات والزلازل، تسـببت في فـرض أوضـاع    كما أن الكوارث الطبيعية، مثل الفيضانات وا. عدة في الإقليم
مشـاركة   ،الطوارئ في بلدان أخرى، مما تطلب مشاركة الأطراف المعنية بالصحة، ومنها منظمة الصحة العالميـة 

 .مكثفة

  ركة عملية البعثات المشت
ة وقد بدأ العمل التحضيري على المستوى القُطري ومستوى المكتب الإقليمي قبل موعد البعثات المشتــرك  .4

ممثلو المنظمة . بوقت كاف وأَعدوالفدات الخطط ق التي تعمل معهمربالتعاون مع مديري البرامج الوطنية، مسو ،
بمراجعـة   قـاموا والمشتـركة لكل بلـد،   لبعثةا أعضاء الفريق المشارك فيوتمَّت تسمية . على المستوى القُطري
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وعقدت مشاورات مع الوزارات الأخرى المعنية . ية والعالميةمسودات الخطط في ضوء الأولويات الوطنية والإقليم
عيفي جلسـات البعثـات    المشـاركة ت هذه الوزارات والوكالات إلى بالصحة، ووكالات الأمم المتحدة، ثم د
  .الإجراءات المتخذةالمشتـركة، بما يحقِّق مزيداً من التآزر بين 

دوراً مهماً، إذ استفيد منها في جميع بلـدان  العمليات  تخطيط التعاون القُطري فييعد دور استـراتيجيات و .5
ولمراعـاة  الأولويـات الوطنيـة،    وبـين الدعم التقني للمنظمة  لتحقيق الاتساق بين رئيسيةأداة الإقليم، بوصفها 
 الأدوات هيذلك أن استـراتيجيات التعاون القُطري . إطار استـراتيجي متفق عليهظل البرامج في  الانسجام بين

سقة على المدى رؤية مت تعزيزفي البلدان في بؤرة الاهتمام، و التي تجعلالرئيسية المستخدمة في تنفيذ سياسة المنظمة 
  .لتخطيطالمتوسط في دورة ا

حول و ،في نظام الإدارة العالمي العملياتتدريبية حول تخطيط  أنشطةهذه العملية، عقدت  تعزيز وللمضي في .6
 ـوكـان  . النتائج لمديري البرامج الوطنية وموظفي المكاتب القُطرية في عدد من البلدان على تأسيساًالإدارة  ذا له

  .ورصد وتقييم عمل المنظمةتخطيط لفي تعزيز الفهم المشتـرك  هام دورالتدريب 

  الحصيلة 
عملية التخطـيط  ، أثره الملموس في تحسين ، والمشاركة المبكِّرة للشركاءلقد كان للإعداد في الوقت المناسب .7

، وسـائر  الفرق الوطنيـة مشاركة البعثات المشتـركة، وفي  الفرق المشاركة فيالمشتـرك، وتبادل الخبرات بين 
لة للتطبيق على الدوام بسبب حـالات   تكن قابهذه الممارسات لم إلا أن. الشركاء الحكوميـين في هذه العملية
وقـد سـاعدت   . كوارث الطبيعية أو التي هي من صنع الإنسانسواء ال ،بلدانلالطوارئ التي أصابت العديد من ا

الأولويات الوطنية، وقدمت إطاراً استـراتيجياً للتعـاون   بينتحقيق الانسجام استـراتيجيات التعاون القُطرية في 
إلا أن  .ناً مطرداً في تحديد الأولويات، ومهارات التخطيطوكان من الواضح أن هنالك تحس. على المدى المتوسط

فتخصيص الميزانية لا يتوافق  ؛طري والبعثات المشتركةبين استراتيجيات التعاون القُ قائمةهناك فجوة هامة لاتزال 
صياغة وتحديد النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء مازالت بحاجة إلى المزيد من و طرية،على الدوام مع الأولويات القُ

البعثات المشتـركة، إلى فهم مشتــرك للنتـائج    فرق، وأعضاء طريةلقُالفرق اوقد أفضى الحوار بين . التحسين
إيـلاء المزيـد مـن     وينبغي على العموم .كل بلد، وارتباطها بالنتائج المتوقعة على صعيد الإقليمالخاصة بالمتوقعة 

 لعدم رضاءالجذرية  سبابالاهتمام في أنشطة التخطيط المستقبلية إلى السياق العام الآخذ بالتغير في الإقليم، وإلى الأ
  .الناس

  الخاتمة
التي تعمل فيها الصحة العمومية تعقيداً، سواء على الصعيد العالمي أو المحلي، نظراً لقيام أطـراف   ةتزداد البيئ .8

ذلك في خضم الأزمة المالية والاقتصادية الـتي  و ،لتحديات الصحيةمواجهة البلدان لجديدة مهمة بتغيـير طريقة 
التغيـير في مجـال   تشكيلوقد اضطلعت المنظمة بدور رئيسي في . العالمسائر أنحاء في ولناس في الإقليم ت باأضر

إلى الحفاظ على فعاليتها وكفاءا  -من وجهة استـراتيجية  -الصحة العمومية وفي الاستجابة لمقتضياته، ساعيةً 
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. عملية مستمرةهو  والعملياتيل التخطيط الاستـراتيجي علماً بأن بناء القُدرات في مجا. في ظل بيئة سريعة التطور
وسيواصل المكتب الإقليمي تقوية عملية البعثات المشتـركة من خلال إدخـال المزيـد مـن التحسـين علـى      

الإطار  أن تظل هي ستراتيجيات التعاون القطريةوينبغي لا .استـراتيجيات التعاون القُطرية، وزيادة الاستفادة منها
للثنائيات مـن   العملياتالأساس لتخطيط  وينبغي أن تظل هي .نظمة مع البلدانالميجي الرئيسي لتعاون الاسترات

استراتيجية  المحددة فيالأولويات الاستراتيجية  البعثات المشتركة تماماًتعكس أن خلال البعثات المشتركة، مما يضمن 
على أن تراعى الدقة ، تينيالتخطيطكامل بين هاتين الأداتين لتلليات الآتطوير المزيد من  كما ينبغي .ةطريالتعاون القُ

. قبل ستة شهور من بـدء العمـل   والبعثات المشتركة، والتبكير بإعدادها، ةفي إعداد استراتيجيات التعاون القطري
غييات الإنمائ ةوسوف يتم إدخال المزيد من التطوير على العمليات التشاورية بيـة الـتي   تحسين جودة تحليل التحد

وسيجري تعزيـز التطبيقـات   . الضعفوالقوة مواطن تواجه كل بلد على حدة، والاحتياجات الصحية في ضوء 
الموارد البشرية من خلال التدريب على الإدارة تأسيساً على النتائج، والاستفادة الكاملة من نظام  وقدراتالإدارية 

 ـ  معينلغرض  د مالي في الميزانية غير مخصصاعتما إعداد جدوىوستدرس المنظمة  .الإدارة العالمي  ةلصـالح البعث
طري، وفقاً لوجهة نظـر  على المستوى القُ تقَررتعلى الأولويات التي  ذلك الاعتمادالمشتركة لكل بلد، مع توزيع 

  .في هذا الشأنالبلدان 

   ستقبليةالمتطورات ال
نظمة خلال ستة أعوام تبدأ مـن كـانون   الممل لعالثاني عشر الإطار الاستراتيجي  سيضع برنامج العمل العام .9

موعة محدودة بررات المتفاصيل والالبرنامج وسيتضمن  .ثنائيةالللميزانية دورات  ، ليغطي ثلاث2014يناير /الثاني
 ـ) والمخرجاتعلى مستوى الأثر والحصيلة (من الأولويات، وسيحدد مجموعة عالية المستوى من النتائج  راد التي ي

عداد برنامج العمل العـام الجديـد   والمتفق عليها لإ، طاقاًوسع نالأوإن الفئات . لذلك ةالمحدد المدةخلال تحقيقها 
ن لهم إطاراً أفضل، من خـلال إظهـار   طرية المزيد من المرونة، وتؤمللفرق القُ ستوفر ،ية المقترحةنامجوالميزانية البر

 .العملياتوفي تخطيط  ،متمثلة في تخصيص الموارد ،يةالأولويات التي تضمنتها استراتيجية التعاون القطر

م إطـاراً للبعثـات   أولويات استراتيجية إقليمية جديدة ستقد الإقليمي وبالإضافة إلى ذلك، فقد حدد المكتب .10
 :مستقبل الصحة في إقليم منظمة الصحة العالمية لشرق المتوسـط  تشكيل" المعنونة الوثيقة وتبرز. المشتركة القادمة

شـرق  منظمة الصحة العالميـة ل واجهها إقليم يلتحديات الصحية الرئيسية التي ا "يز دور منظمة الصحة العالميةتعز
نظمة في المتوجهات استراتيجية واسعة النطاق لعمل  وتضع، لمقتضياا الفجوات في الاستجابة تحدد، كما  المتوسط

 .2016-2012الإقليم للفترة 


