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RESOLUCION DE 27 DE ENERO DE 2021 DEL CONSEJO RECTOR DE LA AGENCIA
ESTATAL CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS POR LA QUE SE
APRUEBA EL “PLAN DE ACCION DEL CSIC 2021”.

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 13. b) y 25.1 a) del Estatuto
de la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, aprobado
por Real Decreto 1730/2007, de 21 de diciembre, el Consejo Rector del CSIC, a
propuesta de la Presidencia y con el informe favorable del Comité Cientifico
Asesor, aprueba el “Plan de Acciéon del CSIC 2021” en su sesion de 27 de enero

de 2021.

Resolucién que suscribo en cumplimento de lo dispuesto en el articulo 10.1 a)

del mencionado Estatuto del CSIC.

Rosa Menéndez Lépez

Presidenta del Consejo Rector
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INTRODUCCION Y CONTEXTO

El Plan Estratégico del CSIC para el periodo 2018-2021 (denominado CSIC 2021), aprobado por el
Consejo Rector del CSIC en junio de 2018, esta orientado a la consecucion de 5 objetivos globales,
mediante 29 lineas de actuacidon que plantean 140 acciones especificas. Para monitorizar su
desarrollo se definieron 14 grupos de seguimiento, con participacion de personal de las diferentes
unidades y centros implicados.

En el Consejo Rector de enero de 2019 se reportd el progreso en las diferentes lineas y acciones,
y se propuso una priorizacién completa de las mismas, que definid el correspondiente Plan de
Accién anual (Plan de Accién Arenual 2019).

En el Consejo Rector de febrero de 2020 se reportd de nuevo el progreso, y ademas se propuso
priorizar especialmente para 17 acciones consideradas clave, que se han considerado el nucleo del
Plan de Accién Anual 2020.

En el Consejo Rector de junio de 2020 se propuso, a la vista del progreso alcanzado en las acciones
mas relevantes del Plan CSIC 2021, y del cambio significativo en el contexto de la Ciencia en Espafia
y Europa (nueva Estrategia de Ciencia Tecnologia e Innovacién, EECTI, nuevo Programa Horizon
Europe, medidas de Recuperacion Europa, integracion de OPIs, desarrollo de la Ley de la Ciencia,
consolidacion como Agencia), plantear la preparacién del siguiente Plan Estratégico CSIC 2025 a lo
largo del afo 2021, priorizando en el Plan de Accién Anual 2021, ademas de las acciones
pendientes del Plan Anual de Accién 2020, las acciones que se consideren oportunas para facilitar
la transicion hacia los objetivos de dicho Plan Estratégico CSIC 2025.

En el Comité Cientifico Asesor de noviembre de 2020 se presentd el borrador y lineas generales de
elaboracion del nuevo Plan Estratégico CSIC 2025, que fueron valoradas positivamente, y a la vez
se acordd definir un mecanismo mas directo de asesoramiento desde dicho Comité en la
concrecion del primer borrador global de dicho Plan. Dicho planteamiento fue igualmente
reportado al Consejo Rector de noviembre de 2020.

Este informe consta, teniendo en cuenta este nuevo contexto, de dos partes.

-En la primera parte se proponen las acciones a priorizar en el Plan Anual de Accién 2021,
incluyendo aquellas nuevas derivadas de la transicion hacia el Plan Estratégico CSIC 2025

-En la segunda parte se resume el progreso en las acciones priorizadas en el Plan Anual de Accién
2020.

Por ultimo, en el anexo se revisan todas las acciones especificas del Plan Estratégico CSIC 2021.



PROPUESTA DE PLAN DE ACCION 2021

Se ha elaborado esta propuesta de Plan de Accién 2021 teniendo en cuenta:

-El nuevo contexto de medidas de recuperacion EU, que incluye una dotacion directa de 147M€
adicionales en el presupuesto del CSIC en 2021 para desarrollar 5 medidas, asi como la probable
participacidn en las medidas propuestas desde otros ministerios y administraciones.

-La integracion de INIA,IEO,IGME, con la consiguiente repercusion en la gestién y en el desarrollo
de las actividades cientificas y de servicios.

-La nueva EECTI, nuevo PECTI, desarrollo de la Ley de la Ciencia (MICIN).

-El nuevo Programa Marco de Investigacidn e Innovacidn de la Union Europea, Horizonte Europa,
asi como el resto de programas de financiacidn directa de la Unidn Europea en los que participa el
CSIC enmarcados en el Marco Financiero Plurianual de la UE 2021 - 2027, como LIFE o Europa
Digital, entre otros.

-El efecto prolongado de la pandemia COVID19 (regulacidn, teletrabajo, acciones de mitigacién)
-la consideracion como Agencia Estatal

A continuacién se proponen las acciones a priorizar en el Plan de Accidon 2021, teniendo en cuenta
cuales son las nuevas acciones identificadas debidas al contexto previsto (A-F) y cuales las ya
priorizadas en el Plan Anual de Accién 2020 (1-17).

Accion priorizada 2021 | Descripcion

A-Ejecucion medidas REC EU Poner en marcha las 5 medidas aprobadas de acuerdo a los planes
disefados para cada una de ellas. Considerar el refuerzo para
participar en las demas medidas del MICIN (nuevas convocatorias AEl,
ISCIII, etc.) y nuevas medidas de otros ministerios (MAPAMA,MITERD,
ECONOMIA).

Desarrollar las medidas solicitadas de apoyo a la ejecucion
(priorizacion, refuerzo de personal, etc.)

B-Integracion IEO, INIA, IGME | Progreso de acuerdo al RDL de integracion.

Plan de redimensionamiento en marcha; consolidacion de modelos
de gestion (recursos humanos, econdmicos, informaticos y
contractuales; integracidn de la gestion administrativa de proyectos.
Creacion de comisiones especificas para los diferentes temas
cientificos. Incorporacion progresiva en la preparacion de la
estrategia 2025 y el plan de accién para 2022. Relaciones con
ministerios (MAPA, MITERD)

C-Elaboracion Estrategia CSIC | Creacidon de los grupos de trabajo correspondientes con participacion
2025 y propuesta de contrato | del Comité Cientifico Asesor. Consultas a todas las partes interesadas.
de gestion Reunion (virtual) para presentar y consensuar el Plan CSIC 2025
(junio). Solicitud a los grupos, ICUs, y unidades de ORGC de los planes
especificos. Presentacion del Plan CSIC 2025 en CR noviembre 2021.
Nueva propuesta de contrato de gestion: junio 2021.

D-Teletrabajo, Digitalizacion e | Regulacion interna del teletrabajo con apoyo sindical.

Innovacion Puesta en marcha de Digital Innovation Hub

E-Carrera profesional Seguimiento del desarrollo de la figura de tenure track (con MICIN).
Mejorar el contrato de los ID (DR FC3 a FC2 o FC1 segun el periodo de
afos transcurridos) e incluir quinquenios y sexenios (al igual que en
PCD en Universidades). Asegurar que pueden participar en los
procesos de promocidn a Investigador Cientifico.

F-Medidas de agilizacion Formacion en gestion de la investigacion.
Actividad de asesoramiento experto del CSIC.
Reactivacidn de la condicién de medio propio y los encargos.




1-Completar proceso de
estabilizacion de personal

Lograr la publicacién de las convocatorias en el primer semestre de
2021. Preparacidon de los cursos de formacion. Desarrollo de las
pruebas a lo largo de 2021.

2-Poner en marcha el
desarrollo de la carrera
técnica

Seguimiento del desarrollo de la figura de tecnélogo (con MICIN), y
proponer dotacion de plazas (promocidon vy libres) en OEP21.

3-Inversion en
infraestructuras basicas y
centros

Nueva sede del IPLA. Puesta en marcha del edificio central del CI2A.
Traslado del IC. Apertura del CINC. Nueva sede INCIPIT. Proyectos
sedes IRNASA, I13M, IIM, IDAB, IQM/IQOG, Padre Sarmiento, y SOCIB

4-Atraccion y retencion del
talento

Preparacion y convocatoria de OEP’20+21.

Desarrollo medidas HRS4R. Consolidacion JAE INTRO (y aplicacion
ofertas de grupos) Consolidacion convocatoria MSCA IF-ERC y puesta
en marcha de actividades especificas de apoyo a los IF financiados en
la primera convocatoria IF-ERC en su preparacion del ERC.
Continuacion de promocion de propuestas ERC y de MSCA IFs,
mediante el fomento de las oportunidades y el apoyo en la
preparacion de las propuestas y ejecucion de los proyectos. Mejora
de la competitividad del CSIC como entidad de acogida (Host
Institution) para ERCs y MSCA. Actualizacién normativa de movilidad
investigadora

5-Fortalecimiento del
Equipamiento y Grandes
Infraestructuras Cientificas en
el CSIC

Preparacion planes estratégicos ICTs (21-24) a peticion MICIN.
Inauguracion criomicroscopio CNB.

Convocatoria EQUIPA MICIN. Puesta en marcha CPD ORGC.
Fortalecimiento de la participacion del CSIC en las grandes
infraestructuras europeas e internacionales.

6-Estructura y organizacion
de centros, unidades y
delegaciones en el CSIC

Completar el analisis de la actividad 1+D con financiacién CCAA.
Elaboracion nueva Norma de Institutos (actualizacion de las
estructuras de investigacion y de apoyo del CSIC y nuevas figuras)
Continuacidn proceso renovacién y negociacion de convenios y RRI de
57 institutos mixtos

7- Nuevas iniciativas de
alcance

Creacion del CI2A y del CINC
Instrucciones de gestion REC EU.

8-Desarrollo de las
Plataformas Tematicas
Interdisciplinares (PTIs) y
Libro Blanco de Desafios
Cientificos

Desarrollo de PTI+ en el contexto REC EU (ver accion A)

Revision del estado de las PTI en cuanto a sus misiones.

Publicacién de todos los volimenes de los LB

Puesta en marcha de pilotos de Redes Cientificas (IA Hub, Cancer,
Origen Vida)

Apoyo a la internacionalizacidon de las PTls

9- Apoyo a la preparacion de
propuestas en convocatorias
internacionales,
especialmente del nuevo
Programa Marco Europeo

Consolidacion de las actividades formativas de cara a Horizonte
Europa (HE) y puesta en marcha de la wiki de HE.

Refuerzo de actividades de prospectiva y analisis de oportunidades en
programas europeos e internacionales incluyendo la participacion en
partenariados. Promocion y formacion de la herramienta de
busqueda de oportunidades de financiacion Research Professional.
Puesta en marcha de medidas de apoyo especificas para
coordinadores de proyectos. Fomento del uso de la plataforma para
busqueda de socios en la intranet del CSIC

Puesta en marcha de convocatoria competitiva cofinanciada para la
creacion o fortalecimiento de oficinas de proyectos europeas en los
ICU de CSIC

10- Impulso y mejora de la
gestion de proyectos
cientificos

Nueva delegacidon de competencias.
Normativa de gestidn integrada (PIGEAS), formacion y herramientas.




11-Masters, Postgrado
y formacién especifica de
investigadores

Preparacién de nuevos master con UIMP

Acciones previstas en HRS4R

Continuacién renovacion convenios cooperacion educativa con
universidades espafolas

12- Actualizacion, renovacion
y sistematizacion de la
gestion de convenios y otros
instrumentos colaborativos

Priorizacion actualizacion de los convenios (IS, institutos mixtos,
cooperacion educativa)
Aprobacion de nuevos modelos de convenios

13- Informacion cientifica,
evaluacion de la investigacion
y Ciencia Abierta

Promocionabilidad. Discusion de criterios en contexto Plan CSIC 2025.
Conclusion proyecto INEOS y puesta en marcha de CVN integrado
(CONCIENCIA). Acuerdos transformativos con editoriales.
Lanzamiento de revista OPEN OUR SCIENCE. Soporte a DIGITAL CSIC
(Acuerdos para preservacion digital).

14- Science Spain y Ciencia
Excelente

Puesta en marcha de foro en colaboraciéon con FGCSIC.

15- Apoyo a la creacién de
empresas de base
tecnoldgica, EBTs y
comercializacion de
tecnologia CSIC

Refuerzo secciones en VATC (contexto REC EU).
Planificacion de herramientas de colaboracion publico-privada en
contexto REC EU.

16- Estrategia para un mayor
reconocimiento del CSIC en el
ambito internacional

Fortalecimiento de las relaciones bilaterales a través de encuentros
institucionales, convocatorias de movilidad y la firma de acuerdos
estratégicos especialmente con instituciones americanas, asiaticas y
africanas

Fortalecimiento de las convocatorias propias de internacionalizacion
Fortalecimiento de las actividades de cooperacion cientifica
Continuacidon de actividades del CSIC en asociaciones estratégicas
como son el G6, Science Europe o Science [ Business

Adhesidn a asociaciones estratégicas como EARTO

Refuerzo de la participacion del CSIC en futuros partenariados de
Horizonte Europa, especialmente en los que ya esta involucrado
desde H2020. Analisis de adhesion a partenariados estratégicos.
Refuerzo en las actividades de atraccion de talento a través de
convocatorias de reconocimiento internacional, como el ERC.

17- Identidad e imagen del
CSIC, compromiso
corporativo y cohesion
interna

CSIC Alumni.




PROGRESO EN LAS ACCIONES PRIORIZADAS EN EL PLAN DE ACCION 2020

En el plan de accidn 2020 presentado en Enero de 2020 se acordé la priorizacion de 17 acciones.
En la siguiente tabla se resume globalmente el progreso en dichas acciones frente al previsto.

empresas de base tecnoldgica,

Proyectos CAM de emprendimiento. Proyecto Compra
Publica

Accion priorizada 2020 Progreso GLOBAL
1-Proceso de estabilizacion de Perfiles completados. 25%
personal Convocatoria pendiente acuerdo con funcién publica
sobre formato.
2-Propuesta de desarrollo de la | Pendiente desarrollo figura tecndlogo dentro Ley 0%
carrera técnica Ciencia
3-Inversion en infraestructuras | Proyectos redactados y en marcha. Inicio construccion 95%
basicas y centros IPLA.
4-Atraccion y retencion del OEP (en BO TISU,TITE,AYTE, pend. promo19). 90%
talento Incorporaciéon RyC (apoyo) / JdIC / PTA
12 extension MSCA pro-ERC
Apoyo propuestas ERC
Acciones de colaboracion con la Marie Curie Alumni
Association (MCAA)
5-Fortalecimiento del Dotaciones de equipamiento. Apoyo a ICTS. 50%
Equipamiento y Grandes Seguimiento ESFRIs
Infraestructuras Cientificas en Puesta en marcha AISBL para EOSC
el CSIC Apoyo a la participacion coordinada de grupos del CSIC
6-Estructura y organizacion de | Actuaciones de regularizacion de estructuras 50%
centros, unidades y
delegaciones en el CSIC
7- Nuevas iniciativas de alcance | Apertura edificio central CI2A, mobiliario + animalario. 55%
Creacion CI2A. Proyecto CINC
8-Desarrollo de las Plataformas | Seguimiento PTIs (junio). PTI Salud Global. 95%
Tematicas Interdisciplinares Nuevas propuestas PTI+
(PTIs) y Libro Blanco de 14 Libros Blancos en edicion
Desafios Cientificos
9- Apoyo a la preparacidén de Apoyo a preparacion proyectos ERC 95%
propuestas en convocatorias Apoyo a preparacion de proyectos europeos e
internacionales internacionales
Coordinacidn para propuestas UE
10- Impulso y mejora de la Curso gestion para gerentes. 35%
gestion de proyectos cientificos | Borrador PIGEAS.
11-Masters, Postgrado Nuevos master. Convenios en renovacion. 35%
y formacién especifica de
investigadores
12- Actualizacién, renovaciony | Instruccién VORI recalificacién/renovacién 60%
sistematizacion de la gestion Convenios institutos mixtos. Instrumentos para el
de convenios y otros asesoramiento experto.
instrumentos colaborativos
13- Informacion cientifica, Pendiente promocionabilidad. 45%
evaluacion de la investigacion y | Acuerdos transformativos con editoriales.
Ciencia Abierta Refuerzo DIGITAL CSIC
14- Science Spain y Ciencia Luz verde a un foro (con FGCSIC) 35%
Excelente Apoyo periodo intermedio SO y MdM
15- Apoyo a la creacion de Experiencia transferencia COVID19 95%




EBTs y comercializacion de
tecnologia CSIC

16- Estrategia para un mayor
reconocimiento del CSIC en el
ambito internacional

Actividad en Science Europe

Presencia en foros internacionales

Visibilidad en G6

Actividades e iniciativas conjuntas con
organismos europeos

Diplomacia Cientifica

Science |Business

Networking e Intercambio

otros

95%

17- Identidad e imagen del
CsIC,

compromiso corporativo y
cohesion interna

Mejora de la imagen publica
Recepcion de donaciones.
Revista

95%




A continuacidn se detallan las acciones realizadas y el progreso.

[1]-Proceso de estabilizacion de personal

Concluir el proceso de estabilizacion del personal (estructural e indefinido no fijo) requiere cerrar el andlisis
de programas y funciones en Enero, y la preparacion y ejecucion del proceso selectivo en este afio.

En el marco de los Acuerdos Gobierno-Sindicatos para la mejora del empleo publico y las condiciones de
trabajo, el CSIC estabilizard 955 puestos estructurales, junto con los correspondientes al personal indefinido
no fijo (369 en enero de 2020). La cobertura de estos puestos a través del desarrollo de un proceso selectivo
basado en los principios de mérito y capacidad permitird al CSIC contribuir a la consecucion del objetivo de
la mejora del empleo, ademds de reforzar su dotacion de personal y, con ello fortalecer la actividad cientifica
de nuestro pairs.

PROGRESO: Buena colaboracién y acuerdo general con representacién sindical y con Funcién Publica
-Desde CSIC: SEGE (SGARH) +VICYT (VAACT) completado el listado de puestos, destinos, programas y
funciones necesarios para que se pueda realizar la convocatoria del concurso-oposicidon

-CSIC gestionara la convocatoria conjunta de OPIS

-Pendiente: confirmacidn por Funcién Publica del formato exacto del concurso-oposiciéon

[2]-Desarrollo de la Carrera Técnica

El compromiso para proponer una carrera técnica en investigacion se debe plasmar en un primer andlisis
de formulas posibles, en colaboracion con las partes implicadas, que deberia quedar cerrado en junio. La
siguiente fase serd la discusion de la implementacion. El desarrollo de la actividad cientifica no seria posible
sin el personal técnico que, junto con el personal investigador, se definen por la Ley de la Ciencia como
personal de investigacion. No obstante, mientras que el personal investigador goza de una carrera
profesional ampliamente asentada, el desarrollo de una propia para el personal técnico, mds alld de la
comun con el resto de empleados publicos se revela necesario. Por eso, se llevardn a cabo las actuaciones
oportunas para conseguir el impulso en el desarrollo de tan demandada exigencia.

PROGRESO: El desarrollo de la carrera técnica dentro de la ley de la Ciencia, podria empezar por la creacién
de la figura del tecndlogo/a. Este desarrollo esta previsto desde el MICIN, y cuenta con el apoyo desde el
CSIC, pero no ha sido posible abordarlo este afio 2020. Esta propuesto para 2021.

[3]- Inversidn en Edificios y Centros (INCIPIT,IPLA,IAM,IIM,IRNASA,13M,IBE,CI2A,IHSM y SOCIB)

El CSIC tiene planteadas actuaciones muy relevantes de construccion en los préximos afios contando para
ello con fondos propios y fondos estructurales del periodo que finaliza en 2023. En 2020 se prevén
actuaciones en Galicia, Asturias, Comunidad Valenciana, Castilla y Ledn, Catalufia, Islas Baleares, y
Comunidad de Madrid, desde la redaccion de los proyectos a la continuacién/finalizacion de las obras.
PROGRESO: En marcha nueva sede INCIPIT (entrega 2021), IPLA (primera piedra en enero 2021), licencias
para nuevas sedes de IRNASA, 13M, acuerdo para construccién sede SOCIB, plan sectorial para nueva sede
IIM, finalizacién traslado sede IHSM, apertura edificio central CI2A (Alcald), proyecto IAM.

[4]-Atraccion y retencidn del talento

Ademds de la puesta marcha en caso de concesion del proyecto COFUND para postdoctorales presentado
en 2019 (Be_CSIC Talent) se presentard un nuevo proyecto COFUND para predoctorales.

PROGRESO: A pesar de la buena evaluacion recibida, la propuesta Be_CSIC_Talent no fue seleccionada para
su financiacién. Se envidé nueva propuesta a la convocatoria 2020 de pre-doctorales, con el acronimo
Doc4GH, en el marco de las PTls.

Por otro lado se pondrd en marcha en 2020 la convocatoria especifica para contratados IF para la concesion
de una prorroga anual que les permita, entre otras actividades, la preparacion durante la misma de un
proyecto ERC STG o COG con CSIC.

PROGRESO: La primera convocatoria se publicé el 15 de abril de 2020 y se resolvio el 30 de septiembre. Se
recibieron 36 propuestas, de las que 15 fueron seleccionadas. En 2021 se consolidara la convocatoria y se
dard apoyo especifico y especializado a los seleccionados para la preparacidén de e sus proyectos ERC.



También cabe destacar, ademds de las actividades de apoyo que se viene realizando como las jornadas de
simulacro o los cursos de comunicacion para la preparacion de entrevistas, la creacion de un equipo
cientifico asesor especifico de ERC, que dard apoyo en la preparacion de propuestas ERC a través de
actividades de mentoring de candidatos CSIC.

PROGRESO: Equipo cientifico asesor especifico en marcha, buena experiencia a continuar. Las actividades
de apoyo continuadas han dado como resultado que, hasta la fecha, el CSIC haya conseguido 68 proyectos
del ERC (STG,COG,ADG,SYG) durante H2020. Se ha dado apoyo econdmico a la preparacién de proyectos
SYG coordinados por CSIC en su ultima fase de evaluacién, siendo el 50 % de los financiados seleccionados
para financiacién por la ERCEA.

Desde el departamento de postgrado se continuard con la convocatoria JAE-Intro y se analizard la
posibilidad de cofinanciar contratos predoctorales ligados a iniciativas como PTls o Desafios Cientificos.
PROGRESO: Convocatoria JAE INTRO ampliada en nivel master y complementada JAE INTRO ICUs

Se continuard con la cofinanciacion de contratos JdIC, y con el fuerte apoyo para la captacion de los mejores
candidatos RyC.

PROGRESO: Reforzada la oferta de apoyo a la captacidn de RyC en primeros puestos lista, aunque no
suficiente para lograr cubrir los 50 contratos ofertados, ante la opcidn de estabilidad ofrecida por PCD.

[5]-Fortalecimiento del Equipamiento y Grandes Infraestructuras Cientificas en el CSIC

Tras la aprobacion del Plan Estratégico del CSIC en Grandes Infraestructuras de Investigacion por la
Presidencia del CSIC en noviembre de 2019, que emerge del objetivo 2 del propio Plan Estratégico del CSIC
2021, se impulsard durante el 2020 el desarrollo de su plan de accidon, que incluye grandes Instalaciones
Cientifico-Técnicas Singulares (ICTS) y las iniciativas del Foro Europeo de Estrategia de Infraestructuras de
Investigacion (ESFRIs).

PROGRESO: Ante la imposibilidad de dotacién de nuevos recursos para la creaciéon de una Unidad
Transversal que lidere y coordine toda la operativa en materia de Gll, la Comisién ICTS/ESFRI ha suplido
excepcionalmente esta deficiencia y actuado como Unidad Transversal en el 2020. Queda pendiente el
desarrollo durante el 2021 de la oficina transversal para la coordinacion y gestién de las Grandes
Infraestructuras. El CSIC fue nominado por el MICINN como Mandated Organization en EOSC para la
constituciéon de la AISBL de la que ha sido miembro fundador.

[6]-Estructura y organizacion de centros, unidades y delegaciones en el CSIC

Revision de la norma que regula los institutos de investigacion y demds estructuras organizativas vinculadas
al desarrollo de la actividad investigadora del CSIC, asi como de las normas que regulan la representacion
territorial del CSIC.

Andlisis de los organigramas funcionales de Centros, Unidades y Delegaciones institucionales del CSIC y
revision de sus necesidades. Disefio de un organigrama funcional ideal para las delegaciones institucionales
del CSIC en las Comunidades Auténomas, teniendo en cuenta su heterogeneidad. La complejidad de la
estructura de los recursos humanos del CSIC hace necesaria que la institucion cuente con informacion
actualizada y unificada del personal existente en cada ICU. Estas plantillas orgdnicas, ademds de facilitar la
toma decisiones permitirdan realizar una planificacion de las necesidades de personal, convirtiéndose en un
valioso instrumento de team building, ya que el éxito de la gestion pasa tanto por las personas como por las
sinergias que consiguen como equipo.

PROGRESO: Se han llevado a cabo actuaciones constantes de regularizacidon de la estructura de diversos
institutos y unidades: aprobaciéon nuevo RRI del CCHS, puesta de marcha de la REBIS, paso del IESA de
instituto mixto a propio, inicio de la liquidacion del LIFTEC, eliminacién del IBMEV de cara a la clarificacién
de la organizacion del CBM, proceso de regularizacién IdAB , entre otras modificaciones de denominacién
y de estructura departamental.

[7]-Nuevas iniciativas de alcance (Centro Nacional de Neurociencia con ISCIII, Museo Nacional de Ciencias
Naturales, Colecciones en el CSIC, acuerdos con Universidades, Donacion de datos personales)

Dentro de las iniciativas de nuevos centros o iniciativas con otras instituciones, destacar la creacion del
Centro Nacional de Neurociencia (CNNC) planteada con ISCIlI, y la consideracion de posibles centros mixtos
con la Universidad de Alcald (con los grupos del IQOG), y con la Universidad Rey Juan Carlos (con los grupos
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del actual IQM). Por otra parte se considerard fortalecer el papel cdmo museo del MNCN, a través de su
patronato, tanto expositivo como en su papel de coordinacion de colecciones, y preservar el valor de las
colecciones a través de una forma distribuida y colaborativa (bien como red-ICTS u otra férmula similar).
Por ultimo se planteard el piloto de donacion de datos médicos/personales propuesto en 20189.
PROGRESO: Elaboracién proyecto CINC tras consultas con ISCIll, y terceras partes. Resolucién creacién
CI2A, licitaciéon de apertura y dotacidén de recursos (FEDER). Apoyo al MNCN para la coordinacién de
colecciones (OEP 19), grupo de trabajo. Sin avances significativos en el piloto de donaciéon de datos, tras un
intenso trabajo de preparacién del proyecto, presentaciones, etc. Condicionantes de privacidad (ej AEPD)
parecen dificiles de salvar, a pesar el ejemplo COVID.

[8]-Desarrollo de las PTls y Libro Blanco Desafios Cientificos CSIC 2050

Impulso a la colaboracidon entre grupos de diferentes centros y a las iniciativas interdisciplinares a través de
las tres Areas Globales, Sociedad, Vida, Materia, y los ejes de conexidn entre las mismas: continuidad de las
Plataformas Temdticas Interdisciplinares y lanzamiento de los Desafios Cientificos.

Las PTlIs deben alcanzar su madurez como herramienta en 2020: realizacion de las primeras jornadas de
seguimiento (Febrero-Marzo 2020) para las 15 iniciativas en marcha, preparacion de propuestas para los
proyectos CDTI-misiones (presentacion febrero-abril) y preparacion para la participacion en los Programas
Marco de Investigacion e Innovacion de la Union Europea.

En cuanto a los Desafios, dentro de las 12+1 Temdticas Estratégicas, los primeros pasos, la elaboracion del
Libro Blanco (enero-mayo) y su presentacion y andlisis en la Il Jornada de Investigadores (Junio), irdn
seguidos de la preparacion de un borrador de estrategia de cara al Plan de investigacion Estatal 2021-2027.
PROGRESO: Evaluacion PTI como estaba programado, resultados presentados a CCA en junio; participacién
en Misiones CDTI (se estan revisando acuerdos propuestos en las concesiones); lanzamiento PTI Salud
Global, extension a PTl+ dentro del marco REC EU. Completados Libros Blancos, en edicién por Editorial
CSIC. Definicidn de pilotos de redes de investigacion a partir de las solicitudes definidas en los Libros.

[9]- Apoyo a la preparacion de propuestas en convocatorias internacionales, especialmente del nuevo
Programa Marco Europeo

En 2020 se lanzaradn las ultimas convocatorias de H2020, y a través de diversas actividades formativas (curso
de gabinete de formacion, webinarios, jornadas, etc.) se comenzard a formar a los investigadores en el
nuevo programa marco, Horizonte Europa (HE), que dard comienzo en 2021. Se comenzard durante 2020 la
elaboracion de toda la documentacion de apoyo para la preparacion de propuestas a los investigadores de
cara a HE.

PROGRESO: Durante 2020 se impartieron 3 cursos de Horizonte Europa dentro del Gabinete de Formacion,
4 seminarios on line con las novedades de Horizonte Europa en ERC y MSCA y se organizaron 4 foros
internos de discusion de los futuros programas de trabajo de los clusteres del Pilar 2 de HE. Adicionalmente,
durante noviembre y diciembre hubo una campanfa informativa de “capsulas informativas de Horizonte
Europa” con las principales novedades. Intranet Horizonte Europa actualizada. WiKi sobre Horizonte Europa
en preparacion.

Como apoyo complementario para la finalizacion exitosa de H2020 y para la preparacion del nuevo
programa marco, se contratard tres nuevos técnicos de internacionalizacion en el marco del proyecto del
Plan Estatal Refuerza2020. Tendrdn dedicacion exclusiva a actividades de andlisis de oportunidades, apoyo
a la preparacion de propuestas, busqueda de socios para consorcios, busqueda de sinergias con las PTl y
programa marco, etc. También se pondrd en marcha desde la VRl una convocatoria competitiva
cofinanciada para la creacion o fortalecimiento de oficinas de proyectos europeas en los ICU de CSIC.
PROGRESO: Contratos realizados con el personal incorporado a la Vicepresidencia.

También se pondrd en marcha desde la VRI una convocatoria competitiva cofinanciada para la creacion o
fortalecimiento de oficinas de proyectos europeas en los ICU de CSIC.

PROGRESO: Convocatoria en fase de borrador.

[10]- Impulso y mejora de la gestion de proyectos cientificos

La importancia estratégica, las consecuencias prdcticas en el terreno econémico-financiero y la repercusion
que tiene la gestion de proyectos en el funcionamiento de los ICUs y, en general, en el desarrollo de la
actividad cientifica, exigen acometer un conjunto de acciones estructuradas que permita el impulso y mejora
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de dicha gestion, entre otras, la formacion especializada de las gerencias en gestion de proyectos desde una
perspectiva integral, que los contemple de principio a fin, la revision del cdlculo de los costes indirectos de
proyectos definiendo un modelo consensuado con la AEl, asi como la puesta en marcha de una Oficina de
seguimiento Integral de Proyectos y una Oficina de Auditoria de Ingresos y Gastos.

PROGRESO: Curso de formaciéon de gerentes especificamente orientado a la gestion de proyectos
cientificos (dos ediciones). Redaccién del procedimiento PIGEAS, y cambios en la delegacion de
competencias, orientados a la puesta en marcha de la oficina de seguimiento de proyectos.

[11]- Masters, Postgrado y formacidn especifica de investigadores

La atraccion de talento al CSIC pasa necesariamente por aumentar la captacion de jévenes que desarrollen
su carrera profesional en el CSIC. Para ello es necesario: i) aumentar la oferta de Mdsteres CSIC-UIMP y
cursos de especializacion y mejorar su difusion y ii) desarrollar un programa de formacion de los doctorandos
mads alld de las capacidades cientifico-técnicas y difundir que la formacion en el CSIC prepara profesionales
para el siglo XXI.

Ademds en 2020 se dardn los pasos iniciales para contar con una sede adecuada de postgrado en el CSIC.

PROGRESO: Se ha suscrito el convenio plurianual de relacién entre CSIC-UIMP para los masteres conjuntos
y colaboracion en cursos de especializaciéon. Nuevo master (propio) con UIMP en Salud Global (comienzo
enero 2021). Revisidn de masters ante ANECA y preparacidn de tres nuevas propuestras.

[12]-Actualizacién, renovacion y sistematizacion de la gestion de convenios y otros instrumentos
colaborativos

Durante 2020 se llevard a cabo una reclasificacion y regulacion sistematizada de la actividad colaborativa
que se realiza en el CSIC (suscripcion de convenios y otros instrumentos de colaboracion; participacion y
creacion de entidades) que tendrad su reflejo en la Base de Datos Corporativa para su adaptacion al marco
normativo impuesto por la Ley 40/2015 y resto de normativa aplicable. Tras consultas internas a las
unidades de la ORGC, a los delegados institucionales y a un grupo seleccionado de directores de institutos,
se ha elaborado un modelo de convenio de creacién/regulacién de institutos mixtos. Asimismo se ha
elaborado un modelo de Reglamento de Régimen Interno para los Institutos Mixtos, que permita avanzar
en una actuacion y organizacion interna cada vez mds homogénea y predecible que fomente la
especializacion y evite el desgaste de energias que conlleva la gestion de un instituto mixto, tanto por sus
drganos de gobierno como por las instituciones cotitulares. Durante 2020, y con base en los instrumentos
anteriores, se iniciard y llevard a cabo el proceso de renovacion y negociacion de los convenios de los
institutos mixtos vigentes (57).

Asimismo se han elaborado modelos de convenio a suscribir con universidades y otras instituciones
educativas para permitir la realizacion de prdcticas de grado y master (y los trabajos de fin de grado y fin
de master) asi como la realizacion de tesis doctorales en los ICU del CSIC. Durante 2020 se iniciard y llevard
a cabo una camparfia de renovacion y actualizacion de los mds de 150 convenios vigentes en esta materia y
se planteard su extension a otras Universidades o instituciones educativas.

PROGRESO: Con base en el MODELO de convenio y RRI de instituto mixto se ha iniciado el proceso de
renovacion y negociacion de los convenios de los institutos mixtos vigentes (57), habiéndose alcanzado en
el ultimo cuatrimestre el acuerdo de continuidad de los institutos con las instituciones cotitulares y la
presentacion del modelo para su estudio.

Asimismo se han elaborado modelos de convenio a suscribir con universidades y otras instituciones
educativas para permitir la realizacidon de practicas de grado y master (y los trabajos de fin de grado vy fin
de master) asi como la realizacion de tesis doctorales en los ICU del CSIC. Se ha garantizado la continuidad
de los convenios de cooperacidn que existian con mas de 50 universidades espafiolas y se ha puesto en
marcha el proceso de renovacidn y firma de mds de 150 convenios que consolidan una relacidn estable
CSIC-universidad.

Se ha avanzado en el desarrollo y clarificacién de instrumentos para articular actividades de asesoramiento
experto a otras administraciones publicas (convenios encomienda de gestidon o de subvencién) y se han
realizado diversas propuestas y gestiones para la reactivacion de la condicién de medio propio del CSIC.

[13]-Informacidn cientifica, evaluacidn de la investigacion y Ciencia Abierta
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La informacion sobre la actividad cientifica del CSIC se refleja actualmente en diferentes unidades y fuentes
de informacion. En 2020 UCIEN debe consolidarse como una plataforma que es capaz de unificar toda la
informacion sobre los investigadores, grupos de investigacion y centros del CSIC, y permitir su explotacion,
Dicha explotacion enlaza con el impulso a la Ciencia Abierta, no sélo continuando el esfuerzo en Acceso
Abierto, sino dotado de medios adecuados a las diferentes plataformas de informacion, de gestion,
procesado y preservacion.

Respecto a la evaluacion de la investigacion, se propone por un lado revisar la politica (por ejemplo
contrastando las medidas que se estdn adoptando en algunos paises en la linea de la Declaracion de San
Francisco, DORA), por otro lado definir el criterio de “promocionabilidad” en base a la informacidn de cada
investigador/a, y por ultimo revisar el sistema de designacion de tribunales, especialmente de promocion, y
de actuacion de los mismos.

PROGRESO: Conclusion del proyecto INEOS, desarrollo conexion CVN a Conciencia. Apoyo a URICI ha
posibilitado incremento en OA. Colaboraciéon con CRUE para acuerdos transformativos (no concluidos a 31
de diciembre). Sin progreso en la evaluacidn de la investigacidn. No se ha podido poner en marcha la
convocatoria de promocién OEP19 (se une a OEP20).

[14]-Science Spain y Ciencia Excelente

El CSIC participa en Science Europe, “the European association representing the interests of major public
research performing and research funding organisations”. Como primer paso, Science Spain promoverd la
difusion de los andlisis realizados en Science Europe, y la aplicacion dentro del propio CSIC. Como paso
siguiente, adaptard dichos andlisis al contexto nacional, y se posicionard para representar el interés del
CSIC. Por otra parte, la iniciativa de Ciencia Excelente intentard promover las mejores prdcticas en
investigacion, desde la forma de apoyar grupos de investigacion y centros de excelencia (ej SO, MdM) a
dotar del contexto para realizar proyectos (colaborativos) de mayor escala.

PROGRESO: Difusion por parte de la Delegacion del CSIC en Bruselas de los analisis realizados por Science
Europe y de informacidn relevante relacionada.

Medidas de apoyo a centros candidatos SO/MdM ante el posible gap respecto a la resolucién.

[15]-Impulso a la creacion de empresas de base tecnoldgica, EBTs, y comercializacion de tecnologia CSIC
En cuanto a colaboracidn publico-privada, se plantea un esfuerzo especial en la creacion de empresas de
base tecnoldgica, EBT, mediante acciones como el programa DINAMIZA. Se pondrd especial énfasis en
explorar mecanismos de financiacion con apoyo del CDTI.

PROGRESO: esfuerzo en llevar a mercado resultados de la investigacién ante COVID. Primera experiencia
en participacion en la definicion de ensayo clinico (vacunas). Exploracién con CDTI de opciones de
colaboracién (de nuevo, vacunas).

[16]-Puesta en marcha de una estrategia para un mayor reconocimiento del CSIC en el dmbito
internacional

Fortalecimiento de las relaciones bilaterales a través de encuentros institucionales, convocatorias de
movilidad y la firma de acuerdos estratégicos especialmente con instituciones americanas, asidticas y
africanas, asi como el comienzo a la adhesion a asociaciones estratégicas como EARTO. En concreto:
bilateral con EEUU o i-link-USA; participacion institucional en la Cdtedra Europa en Colombia, y visita
institucional a organismos de colaboracion Colombia; visita institucional a Costa Rica; En Asia: convenio
MOST-Taiwdn, y visita institucional a China. Con Africa: jornada CSIC Cooperacidn cientifica con Africa.
PROGRESO: Adhesion a EARTO pendiente. Visitas pospuestas o realizadas en formato virtual debido a la
pandemia. Algunas convocatorias también se han pospuesto debido a las restricciones de movilidad..

[17]- Identidad e imagen del CSIC, compromiso corporativo y cohesion interna

Revisar la identidad visual y potenciar la marca CSIC (lanzamiento de la Revista CSIC, la elaboracion de
folletos, presentaciones y material grdfico y audiovisual corporativos); promover la creacion de vinculos de
pertenencia al CSIC (CSIC-Alumni, lanzamiento de iniciativas “CSIC-¢pidous”, “Mds alld del CSIC” y el “Pulso
del CSIC”) y la cultura institucional intramuros (newsletter, reuniones periddicas de personal para formacion
e interaccion).
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PROGRESO: La identidad CSIC se ha reforzado durante la pandemia gracias al compromiso de los
investigadores e investigadoras del CSIC: su participacion en proyectos clave (vacunas, mascarillas,
seguimiento gendmico, transmisidon por aire, aguas residuales...), conocimiento y experiencia hacen que
estén siendo referencia de prestigio como expertos en los medios de comunicacidn. La respuesta dada
globalmente por el CSIC ante la pandemia en general se ha percibido positivamente desde dentro de la
propia institucién. Se ha realizado un amplio esfuerzo en la elaboracion de folletos, presentaciones y
material grafico y audiovisual corporativos en este contexto. Impulso a la cultura institucional con la
difusidn de la newsletter mensual, el boletin bimestral y el lanzamiento de la revista CSIC semestral.
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ANEXO: ANALISIS DEL PROGRESO EN LAS ACCIONES DEL PLAN CSIC 2021

El progreso de cada una de las 140 acciones propuestas en el Plan Estratégico CSIC 2021 se ha
monitorizado mediante un informe tabulado, que se recoge mas abajo, elaborado desde la
Vicepresidencia de Investigacidén mediante reuniones de la coordinadora de este informe con las
diferentes unidades implicadas (fundamentalmente de ORGC).

El Plan Estratégico CSIC 2021 incluye 29 lineas de actuacién (indexadas como 1.1, 1.2..5.4)
orientadas a la consecucion de 5 objetivos globales (Objetivo 1... Objetivo 5) mediante 140
acciones especificas (indexadas como 1.1.1, 1.1.2... 5.4.6).

El analisis critico y seguimiento se planted a través de 14 Grupos, en relacion a las diferentes lineas
de actuacion:

Grupos Lineas

G1 Areas-Estrategias 1.1 Areas Cientifico-Técnicas Globales

2.1 Estrategia cientifica: prospectiva, promocion y seguimiento
G2 Modelo Organizativo 1.2 Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC

G3 Delegaciones y 1.3 Analisis del modelo distribuido territorial

Centros 1.4 Consolidacién de centros

4.1 Consolidacién de la colaboracidn con Universidades, OPIS y otras
instituciones de investigacion e innovacion

4.2 Seguimiento de iniciativas con la Administracion Publica

G4 Identidad 1.5 Comunicacion Institucional
1.9 Plan de identidad y compromiso corporativo
G5 Gestion 1.6 Plan de mejora de la gestidon de recursos y servicios

1.7 Plan de transformacién digital
1.8 Plan de infraestructura TIC

G6 Proyectos 2.2 Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos

G7 Informacion 2.3 Unidad de Informacién Cientifica

G8 Carrera 2.4 Fortalecimiento de la carrera investigadora: atraccion y retencion
del talento

G9 Servicios 2.5 Servicios Cientifico-Técnicos e Infraestructuras de Investigacion

G10 Transferencia 3.1 Revisidn, estructuracién y apoyo a la oferta de transferencia
tecnoldgica

3.2 Mejora del proceso de explotacién de patentes

3.3 Colaboracién con la empresa ligada a proyectos

3.4 Captacion y colaboracidn con socios estratégicos

3.5 Simplificacion del proceso administrativo de transferencia del
conocimiento

3.6 Colaboracion con PYMES

3.7 Empresas de Base Tecnoldgica y Apoyo al Emprendimiento

G11 Europa 4.3 Colaboracidn con instituciones de ciencia e innovacién en Europa
G12 Internacional 4.4 Colaboracién con Iberoamérica y resto del mundo
G13 Formacion 5.1 Docencia de postgrado universitario

5.2 Formacion técnica y cientifica especializada, interna y externa
G14 Difusion 5.3 Plan de fomento de la cultura cientifica

5.4 Difusién y comunicacién de la actividad del CSIC
FGCSIC / G4 4.5 Mecenazgo y FGCSIC
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En las tablas siguientes se detalla el progreso logrado en las 140 acciones propuestas en el Plan
Estratégico CSIC 2021.

ACCIONES ESPECIFICAS ORIENTADAS AL OBJETIVO 1

Objetivo 1: Fortalecer el CSIC como institucidn, renovando su estructura para
abordar los nuevos retos en ciencia e innovacion.
1.1 Areas Cientifico-Técnicas Globales G1 Areas-Estrategias

Accion especifica Descripcidn Priorizacién Fecha de revisidn
Dependencias
externas
Creacion de 3 areas globales ALTA 30/09/2020
(alineadas con ERC, ANEP) VICYT
Implementacion de UACOOR | VRI VORI
del apoyo a 3 areas + 4
enlaces (S-V, S-M, M-V, S-V-
M)
Estado: Se han creado las 3 dreas globales, asi como los 4 enlaces, con la creacidon del manual
de gestidon+wiki, coordinado desde la UACOOR. Se ha hecho una evaluacion externa de grupos
de investigacién y su posicionamiento en areas, ODS, PTl... para mejorar su estrategia (y crear
un mapa de asignacién de recursos que esta en proceso). Se ha preparado la OEP’18+19
incluyendo 33 ID I3, y la OEP’20 esta en proceso. Se ha desarrollado la propuesta Desafios
cientificos en tematicas estratégicas, con 14 tematicas, se ha preparado el Libro Blanco CSIC
2050y se publicara por fases.
Metodologia de las ALTA 30/09/2020
Plataformas VICYT VRI
Aprobacién de la normativa de | VORI
Redes Tematicas

Estado: 13 en 12 Fase+8 Aprobadas, las PTls han sido presentadas a diversos Ministerios y Ferias
y se ha desarrollado un Plan de viabilidad para cada una y un seguimiento en colaboracién con
SILO. Creacién de la PTI Global Health (COVID-19) que ha tenido gran capacidad para atraer
financiacion.

Definicion del mapa de ALTA 30/09/2020
centros, grupos, VICYT
investigadores, iniciativas de | VRI

excelencia e iniciativas

interdisciplinares, y de
transferencia, para la
planificacion de la asignacién

(transparente) de recursos

Estado: Se ha hecho una evaluacion externa de grupos de investigacidon y su posicionamiento en
areas, ODS, PTI... para mejorar su estrategia y crear un mapa de asignacién de recursos, que esta
en proceso (se tendra en cuenta PCO). Se ha preparado la OEP’18+19 incluyendo 33 ID 13,y la
OEP’20 estd en proceso adaptadas a las necesidades del CSIC. Puesta en marcha de las 14
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Tematicas Estratégicas (Desafios Cientificos) y preparacion del Libro Blanco CSIC 2050 y se
publicard por fases. La colaboracién UCIEN-UACOOR es constante.

1.2 Modelo Organizativo y Estructura Operativa del CSIC G2 Modelo Organizativo

Accion especifica Descripcidn Priorizacién Fecha de revisidn
Dependencias
externas
1.2.1 Aprobacién ALTA 23/10/2020
Contrato de Gestién SEGE Ministerio de

Ciencia, Innovacion
y Universidades
Ministerio de

Hacienda y de
Funcion Publica

Estado: Se ha enviado el Contrato de Gestion con indicadores y formulas actualizadas, y esta
pendiente de la revisidn por parte de los Ministerios implicados para su aprobacion, que esta en
proceso.

1.2.2 Preparacion de Andlisis de posibilidades MEDIA 23/10/2020
nuevo Estatuto y Preparacion del texto de ley | SEGE VORI Ministerio de
figura legal propia para el CSIC Ciencia, Innovacion

y Universidades +
1.2.1

Estado: Se ha decidido crear una Ley Propia para el CSIC y la propuesta ha sido enviada al
Ministerio para su revision y aprobacion, que esta en proceso.

1.2.3 Estructura Revision general de los MEDIA 23/10/2020
Organica y Operativa procedimientos y SEGE
competencias

Estado: Se esta analizando, revisando y reformulando la normativa interna y procedimientos
existentes y de la reduccion de plazos internos en procedimientos de la ORGC, asi como las
competencias actuales y propuesta de cambio, incluido papel de las delegaciones institucionales
en CCAA para crear un borrador de la nueva delegacion de competencias. Todo esta en proceso.

— Revisién de la normativa ALTA 23/10/2020
CONERIONESNRIEINEE | Revision de los Gabinete 1.2.3
_ procedimientos VORI VICYT
_ Asignacion de roles VRI SEGE
- Herramientas de seguimiento

Estado: Accién condicionada a la aprobacion de la nueva delegacion de competencias.

1.2.5 Definicién de la Unidad de Informacion MEDIA 23/10/2020
interaccion con las Cientifica VRI VICYT
unidades de apoyo Unidad de Seguimiento de
Proyectos

Unidad de Servicios e

Infraestructuras

Estado: Se esta elaborando el borrador de un informe-analisis sobre la posibilidad de creacién
de las tres unidades. Cuatro ediciones previstas del curso de formacidn de gerentes en gestion
de proyectos.
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Lanzamiento de nuevo MEDIA 23/10/2020
BO.CSIC SEGE
Estructuracion de la

normativa

Estado: Se esta recopilando de toda la normativa interna para su publicaciéon en BO.CSIC. La
nueva aplicaciéon de BO.CSIC esta en fase de pre-produccion.

Elaboracion del Plan de ALTA 23/10/2020
Calidad e Innovacion con SEGE
proyectos de calidad
transversales o institucionales
y de los centros

Estado: Se ha elaborado el Plan de Calidad e Innovacidn anual y esta en fase de seguimiento. Se
ha formado a los gerentes en este ambito y se han puesto en marcha proyectos de calidad
transversales o institucionales y de los centros a través de los planes de calidad presentados por
los gerentes (en proceso de revision por UCALI). Se ha implementado el Plan de Calidad de 2020
y se esta preparando el Plan de Calidad 2021.

Revision del cumplimiento de | ALTA 23/10/2020
la ley Gabinete
Indicadores visibles SEGE VICYT

Revision de los

procedimientos internos

Estado: Se ha incorporado en la nueva web la informacion sobre transparencia en su vertiente
de publicidad activa en el CSIC, de forma codificada y unificada.

1.3 Analisis del modelo distribuido territorial G3 Delegaciones y Centros

Accidn especifica Descripcion Priorizacidn Fecha de revision
Dependencias
externas
Presentacion, priorizacion de | ALTA 15/09/2020
actuaciones, analisis VORI
especificos (ej. RIS3, Gabinete
convocatorias, planes de SEGE
1+D+i)

Revision de competencias y
RPTs

Estado: Se ha creado una wiki de Delegaciones que sirve como mapa/BBDD de delegaciones con
informacién actualizada regularmente y seguimiento, ha habido reuniones periédicas para
presentacion, priorizacion de actuaciones, analisis especificos

Necesario: Revision de competencias y RPTs adscrito a la Norma de delegaciones, existencia de
una ficha por Delegacién en la que aparezcan los temas pendientes y las necesidades, creacion
de un mapa de necesidades. Un organigrama que dependa de la OEP.
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Sistema de comunicacion (ej. | MEDIA 15/09/2020
VA-VORI, wiki-delegaciones), | VORI
planificacidon y seguimiento
de actividades e iniciativas a
escala autondmica

Gabinete

Estado: Se ha creado el puesto de Vocal Asesor y un grupo para comunicacion con VORI,
anualmente se revisan los roles de las Delegaciones y se hace la planificacion de actividades. La
wiki de Delegaciones es el mecanismo de comunicacién con la ORGC.

Necesario: Creacién de un documento interno con la informacion sobre la estructura de las
Delegaciones y otra informacion relevante (Norma de Delegaciones). Creacién de una estrategia
comun entre institutos promovidas por delegaciones y/o ORGC.

1.3.3 Actuaciones en Revision de actividades MEDIA 15/09/2020
Delegaciones (sedes, | existentes VORI
actividades de gestion,
transferencia, cultura

R Creacion de repositorio
cientifica)

compartido de memorias para
seguimiento

Estado: Se ha creado un repositorio con todas las memorias de los centros y Delegaciones del
CSIC y se han subido los documentos a Digital.CSIC, VATC ha reforzado su personal y esta
elaborando una guia clara y general sobre transferencia. VATC tiene reuniones con las
Delegaciones en materia de transferencia.

1.4 Consolidacion de centros G3 Delegaciones y Centros

Accidn especifica Descripcion Priorizacion Fecha de revision
Dependencias
externas
_ Revision de los planes ALTA 15/09/2020
necesidades, actuales VORI VICYT
estrategia, y reflejo en SEGE
Plan Estratégico

Estado: Se han revisado los planes de actuacién de las Delegaciones, se inicid con SGAI la
creacién de un cuadro de mandos de centros y esta en proceso.

Necesario: Revision de la clasificacion de los centros tipo A, B, C adscrito a la Norma de
Delegaciones.

Elaboracion de un informe, ALTA 15/09/2020
teniendo en cuenta la VORI

informacion de COOR, VICYT

directores, otros actores.

Estado: Se ha completado la reestructuracion del ICMA (INMA), INCIPIT, IESA, ICTJA, IBMEV y
esta en proceso la del LIFTEC, IMIB, IDAB y EEHA. Se ha finalizado el seguimiento del protocolo
del IQOG(UAH).

MEDIA
SEGE VORI
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Estado:

Obras, Equipamiento, MEDIA
personal técnico, etc. VORI SEGE
VICYT
Estado:
1.5 Comunicacion Institucional G4 Identidad
Accion especifica Descripcidn Priorizacién Fecha de revisidn
Dependencias
externas
ALTA 01/10/2020

Gabinete

(especialmente con
directores, investigadores,
con delegados
institucionales), y preparacion
y ejecucion del calendario
definido (2018, 2019,
2020,2021) (Ej: evento “a la
Max Planck” 2018-
Madrid,2019-Cataluia, 2020-
Santiago, 2021-Sevilla)

Estado: Se ha creado el Comité de Comunicacién (06/2018) a través de una Resolucion de la
Presidenta y mantiene reuniones periddicas. Hay un pseudo Plan de Comunicacion que puede
servir como base. Desde 01/2018 se hace press clipping de informacion del CSIC diariamente y
se envia un informe a los drganos directivos, y a final de afio se hace un informe. Lanzamiento
el 14/03/2010 de la newsletter del CSIC y preparacion del 12 nimero del magazine (temdtica
COVID). Creacion del repositorio COVID en Zotero.

Necesario: Crear el Manual de Comunicacion de Crisis y reputacion corporativa, renovacion de
la intranet con la implantacion de foros (Foro del Conocimiento CSIC), chats para intercambio
de informacion y habilidades y creacién de un repositorio de documentacidn e informacion de
interés para la gestion y el desarrollo de |a actividad investigadora (intranet).

1.5.2 Canales de BBDD | MEDIA 01/10/2020
comunicacion hacia contactos, programacion de | Gabinete Ministerio de
otras instituciones reuniones de VRI VORI VICYT  [Ciencia
seguimiento/contacto SEGE Ministerios
Ministerio de Ciencia Universidades
e CRUE
especificamente CDTI, otras
OPIs), Ministerios (en consejo
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Rector),
Universidades/Rectores/CRUE
Otros actores nacionales e
internacionales

Estado: En 11/2018 tuvo lugar la reunion del G6, en Science Europe hay reuniones periddicas,
al igual que con el Ministerio y las Secretarias de Estado. Durante el 2018 por el 80 aniversario,
se realizé el ciclo de conferencias “Ciencia y futuro” con 4 debates+conferencia de Londa
Schiebinger. En 2020 se han sustituido por webinars “El CSIC da respuestas”, que empezaron
como acciones informativas dentro de la PTI Salud Global (COVID-19). Se han hecho folletos
institucionales informativos (PTls) y videos.

Necesario: Elaboracion de base de datos con contactos de las instituciones, sistematizar la
organizacion de reuniones con Universidades/CRUE y otros actores nacionales e
internacionales. Desarrollo de una feria propia de transferencia.

Plan de comunicaciéon MEDIA 01/10/2020
Calendario de reuniones Gabinete

Seguimiento

Estado: Asistencia a MANANA en 2019 con la presentacién del video institucional+otras ferias
VATC. Creacion de la newsletter.

Necesario: Elaborar el Plan de Comunicacion con calendario de reuniones. Elaborar un informe
de visibilidad del CSIC en las empresas, identificacion de agentes segun el area de interés y
establecimiento de canales de comunicacion.

1.5.4 Canales de Plan de comunicacion MEDIA 01/10/2020

comunicacion hacia Calendario de reuniones Gabinete Actores sociales
actores sociales

Seguimiento

Estado: Creacién cupén conmemorativo 80 aniversario con la ONCE, firma de acuerdo con RTVE
y donacidn por COVID. Celebracidon 399 aniversario de La Carrera de la Ciencia con un acto
conmemorativo a sus primeras corredoras, ganadores y empresas participantes. Firma de
protocolo con ICOMEM. En 2019 ciclo de conferencias “Ciencia y futuro” y en 2020 ciclo de
webinars “El CSIC da respuestas”. Trabajo continuo para el impulso de la presencia del CSIC en
redes sociales.

Necesario: Elaborar el Plan de Comunicacién con calendario de reuniones.

1.5.5 Herramientas de | INTRANET, WEB, The ALTA 01/10/2020
comunicacion Conversation (experts), redes | Gabinete
sociales

Estado: Creacién cupén conmemorativo 80 aniversario con la ONCE, firma de acuerdo con RTVE
y donacion por COVID. Celebracion 399 aniversario de La Carrera de la Ciencia con un acto
conmemorativo a sus primeras corredoras, ganadores y empresas participantes. Firma de
protocolo con ICOMEM. En 2019 ciclo de conferencias “Ciencia y futuro” y en 2020 ciclo de
webinars “El CSIC da respuestas”. Trabajo continuo para el impulso de la presencia del CSIC en
redes sociales.
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Necesario: Elaborar el Plan de Comunicacion con calendario de reuniones.

Presentacion del CSIC interna | MEDIA 01/10/2020
y externa Gabinete

Memoria con formato
renovado
Portal-Hub informacion

centros

Estado: Participacion en La Semana de la Ciencia y la Tecnologia (2018 y 2019), en Foro
Postgrado (2020 y en MANANA+video institucional. En 2018 se renové el formato de las
Memorias anualesy se han subido a Digital.CSIC. En 2019 ciclo de conferencias “Ciencia y futuro”
y en 2020 ciclo de webinars “El CSIC da respuestas”. Lanzamiento el 14/03/2010 de la newsletter
del CSIC, preparacién del 12 nimero del magazine (tematica COVID) y elaboracién de folletos
informativos. Pagina web PTI: Salud Global y esquema de imagen corporativa para el resto de
webs de las PTls. Participacion en COP25.

Necesario: Elaborar del Portal-Hub informacién centros y el software para aplicacion
informacién y capacidades institutos y centros (PENTAHO).

1.5.7 Coordinacién de | Mapa/red de comunicacion ALTA 01/10/2020
las unidades de Contacto con las unidades de | Gabinete
comunicacion
(delegaciones, centros
propios y centros
mixtos)

comunicacion de otras
instituciones

Estado: Creacion de la Red de responsables de comunicacién intercentros en proceso de
revision de la herramienta a utilizar.

Necesario: Elaborar el Plan de Comunicacién con calendario de reuniones y Manual de gestidn
de crisis.

1.6 Plan de mejora de la gestion de recursos y servicios G5 Gestion

Accion especifica Descripcion Priorizacién Fecha de revision
Dependencias
externas

r Descripcién y estructuracién | MEDIA 23/10/2020
del plan y planificaciéon 18-21 | SEGE 121
en base al contrato de gestion

Presupuestos
Analisis de ejecucion

Estado: Accién condicionada a la aprobacion del nuevo contrato de gestion (accién 1.2.1)

Aprobacion de la instruccion | ALTA 23/10/2020
general de gestion econémica | SEGE

Estado: Se ha hecho el borrador de la instruccion general de gestion econdmica y se esta
revisando. El 26/02/2020 se aprobd la Resolucion de la Presidenta del CSIC, por la que se
aprueba la Instruccién General de Gestion Econdmica del CSIC.
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1.6.3 SOROLLA 2+ Puesta en marcha del nuevo ALTA 23/10/2020
sistema, en colaboracion con | SEGE
la IGAE, para la gestion
econdmica, la contratacién y
la contabilidad del CSIC (y
demas OPIs)

Estado: Se ha puesto en produccién SOROLLA 2 y ha habido formacién a gerentes en
Sorolla2/SIC3. Las pruebas funcionales completas y la réplica real estan en proceso.

Descripcidn y estructuracion | ALTA 23/10/2020
del plan (altas, traslados, SEGE
promociones, etc.) y VICYT

planificacion 18-21

Anadlisis de situacion en
diferentes administraciones
para analizar con personal
Revision global del modelo de
productividad

Estado: Se ha aprobado y publicado la Nueva Resolucién de Productividad y se ha puesto en
marcha grupo de trabajo para la definicién e implementaciéon del proceso selectivo con
participacién de representantes sindicales en relacién con el proceso de estabilizacién.

, organos e MEDIA 23/10/2020
instrumentos técnicos de SEGE

apoyo, formacion de gerentes

Estado: Ha habido dos cursos anuales de formacidén Gerentes de nueva incorporacion, analisis
de las RPTs (con propuesta de mejoras retributivas personal gestion ICUS para presentacion en
Hacienda en proceso), revision y actualizacién trimestral base de datos de gerentes. Se hacen
anualmente varias ediciones de cursos de formacién de nuevos gerentes y se esta en proceso
de revision de las RPTs.

r Planificacion de actuaciones | ALTA 23/10/2020
Adaptacion a la ley de SEGE

contratos

Estado: Se ha agilizado la contratacion a través de la contratacion electrénica, se han
desarrollado instrucciones y modelos para pliegos de condiciones, se ha aprobado la Instrucciéon
de la Presidenta respecto a la adaptacion a la ley de contratos de la normativa interna sobre
contratos menores. El Plan de Contratacién 2020 y la adaptacion del modelo de pliegos esta en
proceso.

1.6.7 Plan de mejora MEDIA 23/10/2020
de la gestidn de SEGE
recursos (agrupa las
antiguas acciones Mejora del servicio agencia de
1.6.7,1.6.8, 1.6.9, viajes
1.6.10y 1.6.11 para Mejora del servicio de
mds coherencia) aprovisionamiento de
material informatico
Revision del coste de
mantenimiento de los centros

23



Revision del coste de los

servicios de telefonia y postal

equipamiento obsoleto

Estado: Se ha analizado el coste de mantenimiento para la futura sustitucion de equipamiento
obsoleto por otro mas eficiente energéticamente, se estd preparando una propuesta de
excepciones respecto al servicio agencia de viajes, para su presentacién en Hacienda en 2020.
La propuesta de excepcidn de contratacién centralizada en viajes y la revisidon y sustitucién de
por otro mas eficiente energéticamente estan en proceso.

De acuerdo a la experiencia
en centros y otras
instituciones, y cubriendo ad-

honorem y estancias

ALTA
SEGE

23/10/2020

colectivos durante 2020

Estado: Esta en proceso la elaboracién de pliegos y lanzamiento de contrato de seguros

1.7 Plan de transformacidn digital G5 Gestion

Accidn especifica

Descripcion

Priorizacion

Fecha de revision
Dependencias
externas

1.7.1 Plan de
Transformacién Digital
del CSIC

Implantacion

Adaptacion de los sistemas de
informacion a los servicios
comunes

ALTA
SEGE

23/10/2020

el borrador del PTD.

Estado: Se han hecho la implantacidon de Herramientas y Servicios de Base y se esta finalizando

Completar el portfolio
Integracion en la Intranet
Actualizacién y soporte
Seguimiento online del estado
de los procedimientos,
trazabilidad y deteccion de
necesidades

Integracion “agil” del
feedback usuarios
Asesoramiento de gerentes y
de directores

Colaboraciéon con Agenda
Digital

ALTA
SEGE
VICYT

Estado:
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-

Actualizacion de la
herramienta “Business
Intelligence” y conexion con
oficina de seguimiento de
proyectos, de informacion
cientifica y gabinete

(memoria, etc.)

MEDIA
SEGE VICYT
VORI

23/10/2020

Estado: Se ha desarrolla

do un nuevo cubo piloto para imputacién de horas.

1.8 Plan de infraestructura TIC G5 Gestion

Accion especifica

Descripcion

Priorizacion

Fecha de revision
Dependencias

externas
1.8.1 Plan de ALTA 19/11/2019
infraestructuras TIC SEGE
VICYT

Recursos (nuevo CPD, cloud

corporativo)

Estado: Se ha hecho el 50% de la puesta en produccion de los nuevos recursos del CPD y la Nube

Privada Corporativa, se han renovado las infraestructuras de comunicaciones con centros e

institutos, se ha disefiado el modelo de prestacion de servicio de la Nube Privada Corporativa y

Nuevo modelo de computacidn y esta en proceso el inicio servicio compafiia de Suministro

eléctrico (CPD) y la definicién de los proyectos de implantacién.

1.8.2 Desarrollo y
adaptacion de los
sistemas de
informacion
corporativos a las
necesidades de los
ICUs del CSIC

Estudio de las demandas de
los ICUs

ALTA
SEGE

19/11/2019

Estado: Se han definido los parametros del estudio de las demandas de los ICUs y se estd

preparando el modelo de encuesta.

1.9 Plan de identidad y compromiso corporativo G4 Identidad

Accion especifica

Descripcion

Priorizacion

Fecha de revision
Dependencias
externas

Documentos basicos: Estatuto
del CSIC, compromiso de
gestion, BO.CSIC, delegacion
de funciones, etc.)

+ reunion
corporativa (1/afo) + cursos:
formacidn estratégica y
directiva

ALTA
Gabinete
SEGE
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Estado:

Identificacion MEDIA 01/10/2020
Publicidad Gabinete
Presencia en foros sociales VORI

VRI

VICYT

Estado: No se ha hecho nada por problemas en el planteamiento de la campafia publicitaria con
el Ministerio y problemas de competencias.

Necesario: Replantear la accion.

F A personal CSIC que ahoraes | BAJA 01/10/2020
externo “Mas alla del CSIC” Gabinete

(responsables de empresas,

agencias de investigacion etc.)

Internos “El pulso del CSIC”
(especialmente personal de

gestion/direccion)

Estado: No se ha hecho nada.

Necesario: Mantener la accidn.

1.9.4 “Apoyo a la BAJA 01/10/2020
Ciencia, apoyo al CSIC” | Otras acciones de SEGE
o no
Contraste con experiencia

FECYT (“Precipita”)

Estado: Donaciones a la investigacion del COVID-19, la VARI ha creado modelos de
convenios faciles de cumplimentar. Planteamiento del proyecto INVES35, que finalmente no
salié adelante.

Necesario: Conocer los stakeholders y crear una base de datos para poder realizar buenas
actividades de mecenazgo.

r Mensaje orientado a “key BAJA 12/11/2019
people” (personas con Gabinete

capacidad de decision en la

gestion publica y privada)

Estado: No se ha hecho nada.

Necesario: Mantener la accidn.

1.9.6 “CSIC, Ciencia Mensaje orientado a politicos | BAJA 01/10/2020

para el Futuro de Desayunos Gabinete
nuestra Sociedad”

Estado: No se ha hecho nada.

26



Necesario: Mantener la accion.

- Amigos del CSIC en BAJA 01/10/2020
organizaciones Gabinete

internacionales

Estado: No se ha hecho nada.

Necesario: Mantener la accion.

1.9.8 CSIC Alumni MEDIA 01/10/2020
Gabinete
Promocion de empleo de
calidad en la comunidad
Estado: No se ha hecho nada.
Necesario: Mantener la accién y su relacion con HRS4R.
1.9.9 CSIC Integrar reciclado/elementos | MEDIA
compromiso con la de economia circular a todos | SEGE
sostenibilidad los niveles
Especialmente en
instalaciones, y también
respecto a material
informatico
Estado:
Elaboracion del manual de MEDIA 01/10/2020
identidad visual corporativay | SEGE
gestion de la marca CSIC Gabinete

Estado: Manual publico en intranet, elaboracién de folletos y videos institucionales. Preparacién
de webs con imagen corporativa para Delegaciones y PTls.

27



ACCIONES ESPECIFICAS ORIENTADAS AL OBJETIVO 2

Objetivo 2: Potenciar la investigacion cientifica de excelencia, interdisciplinar y
de alto impacto socio-econdmico.

2.1 Estrategia cientifica: prospectiva, promocidn y seguimiento
G1 Areas-Estrategias

Accion especifica Descripcidn Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas
2.1.1 Prospectiva Puesta en marcha de las areas ALTA 30/09/2020
en base a tres globales VICYT VRI
areas Globales Desarrollo de las plataformas
(SOCIEDAD, VIDA, tematicas interdisciplinares
MATERIA)

Estado: Prospectiva durante las jornadas de El Escorial respecto a la creacidn de las 3 areas
globales, a la creacion y desarrollo de las PTls, y la relacidn entre las PTls y la empresa privada.
Puesta en marcha de las 14 Tematicas Estratégicas (Desafios Cientificos) y preparacion del Libro
Blanco CSIC 2050 y se publicara por fases. La colaboracién UCIEN-UACOOR es constante.

2.1.2 Apoyo al ALTA 30/09/2020
desarrollo de las VRI VICYT

lineas de

investigacion de reserva/priorizacion en OEP,

excelencia PAl, etc.

cientifica (ERC,
programas de
excelencia
nacionales, Revision de la oferta CSIC para
autondmicos, etc.) | realizar contratos de excelencia

Estado: Se esta revisando la estrategia de los grupos y centros de investigacion. Se ha aprobado
con la UIMP un procedimiento para el reconocimiento de titulos de doctor y las Delegaciones
del CSIC han iniciado un proceso de analisis de convocatorias de las Comunidades Auténomas
para el fomento de la participacion en convocatorias. Ha habido reuniones con el Gabinete de
Presidencia sobre el futuro organizativo de los centros de excelencia Maria de Maeztu (MdM) y
Severo Ochoa (SO) y se ha hecho un FAQ y se va a realizar un seguimiento mas especifico.
Preparacion de la OEP18+19.

2.1.3 Prospectiva (en colaboracion con la FGCSIC, ALTA 30/09/2020
Global respecto a aprovechando Science Europe), y | VRI VICYT
Programas promocion de posibilidades

(especialmente PN I+D+i, ERC,
FP9, KIC, etc.)
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Position Papers

Promocién KIC-Food, KIC-Raw

Materials
Estado:
2.1.4 Plan de Mantenimiento, acceso, ALTA 13/10/2020
Actuacion y explotacién y sostenibilidad VICYT
Estratégico de las Plan ICTS VORI
ICTs ESR, CAHA, CESGA, DONANA, VRI

UTM

Contraste documentacién MEIC
Estado: Creacion Comision de ICTs y ESFRIS y de un Plan Estratégico.
2.1.5 Participacion ALTA 13/10/2020
en ESFRIs VICYT

VRI

Estado: Creacion Comision de ICTs y ESFRIS y de un Plan Estratégico. Apoyo a las ESFRIs desde

la Comisidn.

2.2 Oficina de Seguimiento Integral de Proyectos G6 Proyectos

Accion especifica

Descripcion

Priorizacion

Fecha de revisién
Dependencias
externas

2.2.1 Plataforma
comun on-line

Tipo portal del participante
H2020, que posibilite la gestion
integral digital de los proyectos.
Integracion de las bases de
datos internas con las
plataformas externas
(Ministerio, CCAA) facilitando la
comunicacion y tramites
Analisis en detalle de las
opciones existentes (ej.
Fundanet) y posibles

ALTA
SEGE
VICYT VRI

Estado: Uso de GESP

RO para la gestion integral digital de los proyectos.

2.2.2
Asesoramiento
automatizado para
una gestion agil del

proyecto

ALTA
VRI VICYT
SEGE
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los proyectos y del flujo de trabajo.

Estado: Implantacion de la herramienta piloto SIGUE.CORP para la agilizacién de la gestion de

Para los grupos de investigacién
en su actividad diaria
cientifico/técnica relacionada
con los proyectos: mejora del
mail, repositorios on-line
capacidad Dropbox-like (SACO),
agenda (INDICO), videoconf y
training remoto
(GOTOMEETING), wikis y
repositorios
(JIRA/CONFLUENCE/SIGUE.CORP
+ Wiki Wordpress)

MEDIA
SEGE
VICYT

Estado: Se han desarrollado/mejorado herramientas de soporte.

Aplicacidn y seguimiento MEDIA
(aplicacion de “horas”) SEGE
Elaboracion de casos de uso VICYT

2.2.5 Herramientas! | Herramienta de asesoramiento MEDIA

de analisis de y seguimiento VRI VICYT

explotacion Guia de casos de uso

(transferencia):

integracion en el

portfolio de

conocimiento,

técnicas, o

servicios

Estado:

_ Plataforma de interaccién hacia | MEDIA
- VACCy Comunicacion VORI
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Seguimiento Gabinete

Estado: Posibilidad de crear un catalogo publico de servicios cientificos-técnicos, en el que
aparezcan todos los servicios ofrecidos por el CSIC y sus centros, asi como la tarifa asociada.

2.3 Unidad de Informacion Cientifica G7 Informacion

Accion especifica Descripcidn Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas
Identificacion de grupos, ALTA 30/09/2020

investigadores, servicios de VICYT

especial relevancia

Seguimiento de la Evaluacion de
Grupos y de Unidades

Enlace con memoria cientifica,
difusién

Opcién en PCO asociada a la
estrategia del centro (eleccion
del peso de los diferentes

indicadores en su PCO)

Estado: Se ha llevado a cabo la PCO 2018 y 2019, se han desarrollado unos indicadores mas
ajustados a la estrategia de los centros y en la nueva estructura de tres areas cientifico-técnicas
globales. Se ha modificado la base de datos de proyectos para que se contemple en la PCO en
un 20% los articulos publicados en Open Access.

2.3.2 Conexion con | Seguimiento de Estrategia Open | ALTA 30/09/2020
el sistema de Access VORI VICYT
acceso ala

informacién global
(WoS, SCOPUS)

Estado: Mandato de la Presidenta sobre Open Science, curso dentro del Plan de Formacién del
CSIC sobre Open Science y 52 Jornada de Bibliotecas (centrada en Open Science). VAACT
colabora con URICI en acciones para el impulso del Open Science (estudio comparativo de las
bases de datos/repositorios del CSIC, optimizar un proceso de descarga inclusiva de datos de
articulos cientificos). Seguimiento del convenio con INEOS y desarrollo de proyecto piloto,
colaboracién con REDIB, perfiles de grupos de investigacion publicos en la pagina web + Wiki
individual OS.

2.4 Fortalecimiento de la carrera investigadora: atraccidn y retencion del talento G8 Carrera

Accidn especifica Descripcion Priorizacion Fecha de revision
Dependencias
externas

31



2.4.1 Planificacion
global de RRHH
cientifico-técnicos
en el CSICy de
opciones de
atraccién del
talento ligadas a la
OEP

Analisis de jubilaciones,
traslados, comisiones,
excedencias, etc.
Confrontacion de oferta RyCy
OEP en Contrato de Gestion

HR Excellence in Research

ALTA
SEGE
VICYT VRI

30/09/2020

Estado: Se ha preparado la OEP’18+19 incluyendo 33 ID 13, y la OEP’20 estd en proceso
adaptadas a las necesidades del CSIC. Estd en marcha el proceso de estabilizacidon que se quiere
llevar a cabo en el CSIC, se ha hecho un andlisis de todos los tribunales de la OEP 17-18. Se ha
hecho un analisis de todos los tribunales de la OEP 17-18. Apoyo a la excelencia: en proceso la
negociaciéon y acuerdo con la UIMP para establecer un procedimiento para el reconocimiento
de titulos de doctor; estrategia en centro MdM y SO. Se ha desarrollado la propuesta Desafios
cientificos en tematicas estratégicas, con 14 tematicas, se ha preparado el Libro Blanco CSIC
2050y se publicara por fases. En proceso la revision del GAP Analysis y el Plan de Accidn HR.

Etnia,

Iniciativa igualdad de género

2.4.2 Compromiso. | Revision de la situacion de la ALTA 30/09/2020
Politica de promocion en la carrera Gabinete
Inclusion: Género, | investigadora SEGE

Discapacidad...

Estado: Evaluacion anual del Il Plan de Igualdad del CSIC y emisidn de informe. Creacién del
Distintivo de Igualdad del CSIC. Se ha hecho un analisis de la composicion de los tribunales de
CT del CSIC 2018 y se ha emitido un informe. Se estd trabajando en crear un manual de acogida
y una oficina de apoyo a la integracién y “bienvenida” en el CSIC.

_ Seguimiento Arquimedes, JAE- | ALTA 15/09/2020
_ Intro a nivel grado (TFG), y VICYT VRI
- master (TFM) (con balance SEGE

anual de
género)+ICUs+SOMMA.
PUBLICIDAD(Instagram DPE).

Posibilidades con EU (Erasmus+)
Iberoamérica, etc
Contratos FSE (Garantia Juvenil)

Aplicacion de Expresiones de
Interés (DPE)
Bienvenida y Welcome Pack

Apoyo a centros off-campus

Estado: Convocatoria JAE 2019 con tres modalidades diferentes (JAE Intro, JAE Intro Severo
Ochoa y Maria de Maetzu, JAE Intro ICUs), asi como una prérroga JAE que actie como nexo de

union entre el master y el doctorado. Se ha lanzado la campafia de atraccion de doctorandos
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“Yo investigo. Yo soy CSIC”, que se repetird durante 2020. Se esta trabajando en una aplicacion
de expresiones de interés que ayude a la captacion de nuevos investigadores. Se ha creado un
Welcome pack para los predocs que lleguen al CSIC. Se estd trabajando con VRI en la
convocatoria 2020 de COFUND, en el marco de las PTls.

2M4SoportedeNa | Contratos puente FPI/FPU MEDIA 15/09/2020
actividad pre- Mejora en la gestion de VICYT

doctoral (incluye estancias, y promo estancias VRI

FPU/FPI) internacionales (acuerdos)

Promo Master/Doctorado
Internacional (Hong Kong)

Busqueda de salidas
profesionales (I Jornada de
Doctorandos, Il Jornada de
Doctorandos)

Simposio Emprendimiento para
doctorandos

Responsabilidad Social

Estado: Creacién de una prérroga JAE que actie como nexo de unidn entre el master y el
doctorado, gestién de estancias en periodo POP y del intercambio con la Universidad de Hong
Kong. Organizacién en 2018 de 12 Edicidn de la “Jornada de iniciacidn a carreras profesionales
para investigadores mas alld del mundo académico”, en 2019 de | Jornada de Doctorados y
preparacion de la Il Jornada, que se celebrara en octubre 2020. En 2019 se realizé el lll Taller de
Primeros pasos en el emprendimiento cientifico y el taller de La responsabilidad social en la
investigacion. COFUND: en 2018 se presento la propuesta BeCSIC (predoc, no concedida), en
2019 Talent (posdoc, no concedida), en 2020 Doc4GH (PTls, a la espera).

2.4.5 Ofertay MEDIA 30/09/2020
atraccion de VICYT
postdocs Co-financiacion de propuestas VRI

JdIC

Promocidn de redes ITN (Marie-

Curie)

Estado: Solicitud y resolucion de las convocatorias 2018 y 2019 de las ayudas Juan de la Cierva-
formacidn y Juan de la Cierva-incorporacion. Publicidad nacional e internacional de las ofertas
del CSIC a través del perfil en Nature Index y Nature Carreers. COFUND: en 2018 se presento la
propuesta BeCSIC (predoc, no concedida), en 2019 Talent (posdoc, no concedida), en 2020
Doc4GH (PTls, a la espera). Programa ComFuturo (FGCSIC) unido a las PTls. Comunicacién
continua con el Ministerio para mejorar la situacién de los postdocs.
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2.4.6 Atraccién y
apoyo a
investigadores RyC

Publicidad a nivel nacional e
internacional
Co-financiacion de propuestas

ALTA
VICYT

30/09/2020

RyC

Oferta anual por areas
coherente con la planificacion

Planificacién de oportunidades
en OEP

Acuerdos Centros Mixtos (15%
Universidades)

Estado: Solicitud y resolucion de las convocatorias 2018 y 2019 de las ayudas Ramon y Cajal.
Publicidad nacional e internacional de las ofertas del CSIC a través del perfil en Nature Index y
Nature Carreers.

ALTA 30/09/2020
VICYT

Desarrollo del estatuto SEGE
Asignacion de quinquenios,

sexenios y productividad, y

Estado: Se ha preparado la OEP’18+19 incluyendo 33 ID 13, y la OEP’20 estd en proceso
adaptadas a las necesidades del CSIC. En conversaciones con el Ministerio sobre el futuro de

esta figura.

2.4.8 Captaciény Programa de identificacion de ALTA 30/09/2020
Apoyo de investigadores de retorno (en VICYT

Investigadores en relacion a las lineas estratégicas) | SEGE

plantilla Publicidad a nivel nacional e
internacional

Manual de productividad con
ejemplos y opciones por defecto
(RECAP)

Seguimiento anual

automatizado de quinquenios y
sexenios y preparacion semi-
automatica de la solicitud

(Opciones)

Estado: La aplicaciéon interna de ‘Informacién Personal’, CVN y Quingquenios esta en pre-
produccion, se esta finalizando el pliego y ha habido un programa piloto. Convocatorias 2018 y
2019 de Sexenios+Sexenios Tecnoldgicos/Transferencia. Se ha hecho un estudio de las plazas de
acceso libre en retorno en la OEP18+19. A principios de 2020 VICYT lanzd un programa piloto de
teletrabajo, que después se ha extendido a todo el CSIC.
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Mecanismos de promaocion,
figuras especiales y ejemplos a
nivel internacional (ej CNRS)
Figura de tecnélogo

Desarrollo del Capitulo 2 del
EBEP (Derecho a la carrera
profesional y a la promocidn
interna. La evaluacién del
desempeiio) en sus articulos 16
a20

ALTA
VICYT
SEGE

30/09/2020
Ministerio de
Ciencia

de Técnicos de Internacionalizacion.

Estado: Se ha preparado la OEP’18+19, en las Jornadas de El Escorial se discutié sobre el futuro
de la carrera técnica en el CSIC y los pasos a tomar. En febrero de 2019 se realizé el V Encuentro

Mediante formulas previstas en
Ley de la Ciencia y en el Estatuto
de los trabajadores y
experiencia (férmula para
contratos indefinidos)

Solucién al problema de los
contratados por sentencia y
revision del impacto

ALTA
VICYT
SEGE

30/09/2020

COVID).

Estado: Enviada a funcién publica la estabilizacidn de los puesto dentro de convenio y se trabaja
en los fuera de convenio. Linea de contrato por investigacion ligada a PTI: Salud Global (linea

2.4.11 Preservacion
del conocimiento
en el CSIC

Analisis anual de la prevision de
jubilaciones en los proximos 3
afios (H65, H70)

Agilizacion del seguimiento de
las Vi
propuesta RECAP
Planteamiento de acciones de
preservacion (libros, manuales,
contactos, equipos)

Asociacidén abierta de
investigadores que hayan
formado parte del CSIC (CSIC-
Alumni , ver 1.8)

Actuaciones estratégicas en
areas identificadas

ALTA
SEGE
Gabinete
VORI
VICYT

30/09/2020

Estado: Creacion de un repositorio de memorias anuales de ICUs y Delegaciones Institucionales
del CSIC+subida a Digital.CSIC. Andlisis de las jubilaciones para la planificacién de la OEP18+19.
La UACOOR se encarga del seguimiento de las solicitudes ad-honorem de forma continua.
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2.4.12 Acciones
especificas de
atracciony
retencion del
talento para ERCs

Promocidn de propuestas ERC
Apoyo en la incorporacion al
centro

Opciones de carrera
investigadora en CSIC

ALTA
VRI
VICYT

Estado:

2.5 Servicios Cientifico-Técnicos e Infraestructuras de Investigacidon G9 Servicios

Accion especifica

Descripcidn

Priorizacion

Fecha de revision
Dependencias

externas
Aplicacion corporativa ALTA
Servicio de tickets, SLAs, SEGE
facturas automaticas, etc VICYT
Manual para la justificacion de VRI
servicios en proyectos PNy
H2020, y otras convocatorias
externas (MEIC, CCAA)
facilitando la comunicacion y
tramites
2.5.2 Planificacion ALTA
(a 3 afios) de VICYT
necesidades de los
servicios Cientifico-
Técnicos
2.5.3 Plan a 3 afios | Renovacion de suscripciones y ALTA 16/07/2019
de renovacion de adquisicion de fondos VORI
Bibliotecas Revisidn de impacto/coste
Editorial CSIC
Acceso digital a los fondos
bibliograficos de la Editorial
Reformulacidn de la Libreria
CsIC
Analisis de la plantilla de las
Bibliotecas
2.5.4 Plan de apoyo | Preservacion de colecciones MEDIA
a Museos y Digitalizacion de los museos VICYT
Patrimonio Patrimonio instrumental SEGE
VORI
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2.5.5 Refuerzo de MEDIA
los servicios de Soporte basico VICYT
computacién Enlace con CESGA y con RES SEGE
cientifico-técnicos

Dimensionamiento y

contratacioén de los servicios

externos en cloud
2.5.6 Promociony | Refuerzo actividad en URICI ALTA
soporte Open VICYT VORI VRI

Access para el ciclo
completo de datos

Pilotos FAIR
Plataformas de preservacién
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ACCIONES ESPECIFICAS ORIENTADAS AL OBJETIVO 3

Objetivo 3: Reforzar y dinamizar la generacion y transferencia conjunta del
conocimiento.

3.1 Revision, estructuracion y apoyo a la oferta de transferencia tecnoldgica
G10 Transferencia

Accion especifica Descripcidn Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas

Incluyendo resultados de MEDIA 30/09/2020
negocio y feedback de los VICYT

actores implicados VRI

Estado: Catadlogo actualizado con dos categorias: archivos protegidos y capacidades tecnolégicas
disponibles. Los archivos protegidos tienen una ficha en un idioma (espafiol/inglés) y estan en
la pagina web organizados por sectores+buscador Google. La informacion de las capacidades se
obtiene a través de jornadas de networking, reuniones, PTls... El catdlogo tiene un
mantenimiento continuo. En 2019 se obtuvo el certificado de AENOR.

Revisidn MEDIA 30/09/2020
Inclusion de Servicios VICYT

Integracion hacia Key
Enabling

Technologies (KETs)

Estado: Catdlogo actualizado con dos categorias: archivos protegidos y capacidades tecnoldgicas
disponibles. Los archivos protegidos tienen una ficha en un idioma (espafiol/inglés) y estan en
la pagina web organizados por sectores+buscador Google. La informacion de las capacidades se
obtiene a través de jornadas de networking, reuniones, PTls... El catdlogo tiene un
mantenimiento continuo. En 2019 se obtuvo el certificado de AENOR.

Revision del modelo de MEDIA 30/09/2020
negocio (en base a las cifras | VICYT
2017, 2018)

Estado: Creacion del primer borrador del Business Model Canvas, faltaria el plan financiero para
completar el plan de negocio, pero la VATC no lo va a hacer hasta que sepa en qué entorno lo
necesita. Participacion como grupo en el programa DINAMIZA .

Definicion de prioridades MEDIA 30/09/2020
VICYT
Estado: En 2018 superd los indicadores de activos protegido y patentes solicitadas (126), en
2019 no se alcanzaron los objetivos debido a la situacién del personal en la VATC (96), y en 2020
se han superado.

Unida a PCO MEDIA 30/09/2020
Cursos de formacion y VICYT
jornadas con OEPM/OMPI
Visitas a centros
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Proyecto DINAMIZA

Estado: Asistencia a jornadas de networking, jornadas CSIC-Empresa, ferias, seminarios,
colaboracién con la Junta de Castillay Ledn, Transfers de Oviedo, visitas a centros... Lanzamiento
y desarrollo del programa DINAMIZA.

3.1.6 Patenta y Publica Implementacion del MEDIA 30/09/2020
sistema y difusion VICYT

Estado: El 21 de octubre de 2019 se lanzd la herramienta Patenta y publica a través de una
campafia de mailing coordinada con la agencia de la propiedad industrial PONS, pero no esta
teniendo el éxito esperado entre los investigadores (se estd esta estudiando por qué). En 2018
supero6 los indicadores de activos protegido y patentes solicitadas (126), en 2019 no se
alcanzaron los objetivos debido a la situacion del personal en la VATC (96), y en 2020 se han

superado.
3.2 Mejora del proceso de explotacion de patentes G10 Transferencia
Accion especifica Descripcion Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas
3.2.1 Facilitar la ALTA 30/09/2020
preparacion de patentes VICYT

Estado: Contrato con PONS para desviar patentes a un agente de la propiedad intelectual
externo y aumentar la eficacia de la VATC. En 2018 superd los indicadores de activos protegido
y patentes solicitadas (126), en 2019 no se alcanzaron los objetivos debido a la situacion del
personal en la VATC (96), y en 2020 se han superado.

3.2.2 Revision de los MEDIA 30/09/2020
mecanismos de VRI VICYT
explotacion

Estado: Participacion en TTO Circle desde 2018, las patentes del CSIC estdn en la base de datos
de la ENN vy participa en la convocatoria de Retos de Clave Mayor. En 2019 la CAM le concedio
el proyecto ImPrYME y se ha completado la primera parte, un estudio e informe de la situacion
actual del tejido empresarial madrilefio y como ven al CSIC.

3.3 Colaboracidn con la empresa ligada a proyectos G10 Transferencia

Accion especifica Descripcion Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas
3.3.1 Identificacion de AGORA CDTI ALTA 30/09/2020
iniciativas con CDTI Pruebas de concepto VICYT

Estado: Se trabaja de manera continua para mejorar la colaboracién y la relacion con el CDTI.
Participacién en: Misiones, Retos Colaboracion, Proyectos CIEN, “Prueba Concepto” de Clave
Mayor, Protocolo Nagoya. Se han hecho varias jornadas de transferencia integrando la VATC, el
CDTl y otros organismos.

3.3.2 Difusion y Soporte | RETOS, H2020, ALTA 30/09/2020
a la preparacioén de VRI
propuestas en VICYT
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Estado: Participacién en: H2020, RIS3, Misiones, Retos Colaboracién, Proyectos CIEN. Se han
hecho varias jornadas de transferencia integrando la VATC, el CDTI y otros organismos.
Participacién en TTO Circle desde 2018 y las patentes del CSIC estdn en la base de datos de la
ENN. La VRI participa en Refuerza 2020 de la CAM.

ALTA
VICYT

Sugerencias en programas 30/09/2020
con colaboracién publico-

privada como Retos

Colaboracién o en Compra
Publica Innovadora
(Multiregional)

Jornadas e informaciéon
(DINAMIZA)

Estado: Se trabaja con la consultora Nowadaysy el Ministerio de Ciencia, Innovacion vy
Universidades en la propuesta de un modelo especial para que el CSIC participe en la Compra
Publica Innovadora (CPI). En octubre 2020 se ha iniciado un proyecto de CPly se van a presentar
dos al Ministerio. Participacion en: Programa DINAMIZA, Retos Colaboracion, mesas redondas
UIMP, jornadas biovegen, Programa ImPrYME, ferias, jornadas de networking...

3.4 Captacidn y colaboracidon con socios estratégicos G10 Transferencia

Accién especifica Descripcion Priorizacion Fecha de revision

Dependencias

externas
' 3.4.1 Identificacion de Con la colaboracién de la ALTA 30/09/2020
partners FGCSIC VICYT
estratégicos/tractores VRI

Estado: No hay listado unificado, pero si hay un listado de los partners y tractores en las PTls,
de las empresas que ha donado al CSIC, de las empresas con las que ha colaborado la VATC
(organizadas por sectores). Se ha trabajado con los partners y tractores a través de jornadas de
networking, de las PTlIs y de las ferias.

3.4.2 Definicién y encaje
de iniciativas conjuntas

ALTA
VICYT

30/09/2020

Estado: Programa COMTE

con la FGCSICy trabajo continu

o con las Delegacion

es institucionales.

Participacidn activa en
Foros (ej. TRANSFIERE
(Espaia y Argentina),
Nanotech o EXPOQUIMIA,
EQUIPLAS, EUROSURFAS,

etc)

ALTA
VICYT

30/09/2020

Estado: Asistencia a: Transfiere Espafia 2018, 2019 y 2020; Transfiere Argentina 2018; Fruit
Attraction 2018, 2019 y 2020; Nanotech Tokyo 2019, MANANA 2019 y 2020; BIOSPAIN 2018; S-
MOVING 2018; Talent Woman 2019.
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3.5 Simplificacion del proceso administrativo de transferencia del conocimiento G10
Transferencia

Accion especifica Descripcion Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas
3.5.1 Exploraciény ALTA 30/09/2020
revision de férmulas VICYT SEGE
usuales y nuevas
Estado: VARI esta revisando la ley de la ciencia.
3.5.2 Elaboracion de una ALTA 30/09/2020
guia VICYT

Estado: La VATC tiene una guia clara de transferencia que usan todos los técnicos, ha revisado
y actualizado sus procedimientos, haciendo una guia de cada uno de ellos. En octubre de 2019
recibio el certificado de calidad de AENOR y anualmente realiza una evaluacién interna y una
externa (AENOR). Han simplificado las encuestas de satisfaccion a las empresas.

3.6 Colaboracion con PYMES G10 Transferencia

Accion especifica Descripcidn Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas
3.6.1 Definicién de una Exploracion prioritaria de la | MEDIA 30/09/2020
linea especial PYMEs colaboracion en nuevos VICYT

proyectos e iniciativas

Estado: Todos los programas de la VATC tienen un apartado centrado en PYMEs, se han
aumentado los contratos del 2017 al 2019 afio a afo. Lanzamiento del programa ImPrYME.

3.6.2 Busqueda de Con la colaboracion de la MEDIA 30/09/2020
instrumentos FGCSIC, jornadas de VICYT SEGE
networking

Estado: Participacion en: Retos Colaboracién, mesas redondas UIMP, jornadas biovegen,
Programa ImPrYME, ferias, jornadas de networking...

3.7 Empresas de Base Tecnolégica y Apoyo al Emprendimiento G10 Transferencia

Accion especifica Descripcidn Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas
3.7.1 Planes de EBT con | Con la colaboracion de la MEDIA 30/09/2020

apoyo autonémico FGCSIC VICYT

Estado: Lanzamiento y seguimiento del programa DINAMIZA y programa COMTE (con FGCSIC).
Posibilidad de lanzar DINAMIZA en Castillay Ledn. La ley de la Ciencia esta en revisidn y permitira
crear EBTs con mas facilidad. Jornadas de networking centradas en la creacién de EBTs.

3.7.2 Patentay Con la colaboracidon de la MEDIA 30/09/2020
emprende FGCSIC VICYT
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Estado: Unido a “Patenta y publica”, el programa DINMIZA y el programa COMTE.

3.7.3 Mentoring

Con la colaboracion de la
FGCSIC

Apoyandose en el proyecto
DINAMIZA del PCM
(900K€/3aios)

MEDIA
VICYT

30/09/2020

Estado: Lanzamiento y seguimiento del programa DINAMIZA y programa COMTE (con FGCSIC)
con programas de mentores. Posibilidad de lanzar DINAMIZA en Castilla y Leén.

Necesario para proximo PE: seguir trabajando en la colaboracion publico-privada ciencia-
industria, asi como en los programas de formacidn en transferencia para investigadores: formacion
interna, externay para la VATC. Seguir trabajando en hacer ver que hay que patentar los resultados

y en general seguir el moto “mas calidad, menos cantidad”.
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ACCIONES ESPECIFICAS ORIENTADAS AL OBJETIVO 4

Objetivo 4: Impulsar la colaboracion cientifica con otras instituciones, publicas y
privadas, nacionales e internacionales, especialmente en el ambito europeo.

investigacion e innovacion G3 Delegaciones y Centros

4.1 Consolidacion de la colaboracion con Universidades, OPIS y otras instituciones de

Accion especifica

Descripcion

Priorizacion

Fecha de revision
Dependencias

posibilidades

Cauces / Agilizacion, férmula
de convenios, intercambio de
servicios, Plataformas y
complementariedad (y KET)

externas
4.1.1 Revision de la Base de datos de iniciativas y ALTA 15/09/2020
colaboracién convenios VORI
existente Planteamiento de nuevas VICYT

revisado la participacion del CSIC en el programa Erasmus+.

Estado: Se trabaja en la mejora de la tramitacion de los convenios, sobre todo en la reduccidn
del tiempo y en busqueda de formas mas sencillas. Se esta implementando SIGUE.CORP y se ha

Revision condiciones de
docencia (compatibilidad)
Orientacién JAE-Intro

Revisidn situacion Centros
Mixtos

Convenios FPU, grado, master,
y escuelas doctorado
Participacion de grupos de
Universidad en iniciativas CSIC
(ej. PTI) y viceversa

_ Colaboracién en prospectiva MEDIA 15/09/2020
- Marco Ministerio Seeretaria-de | VICYT VRI
Estade-
Estado: Se ha anunciado la posible fusion del INIA, IEO e IGME con el CSIC.
4.1.3 Colaboracion Relaciones con la CRUE MEDIA 15/09/2020
con las Iniciativas Globales conjuntas Gabinete
Universidades VORI
VICYT

Estado: el CSIC apoya la ciencia abierta, entre otras cosas, a través de su participacion en REDIB.
Se esta trabajando para mejorar la participacion en los programas a nivel de grado, master y
escuelas de doctorado a través de nuevos convenios, catalogo de masteres, nuevas modalidades
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de JAE Intro, asistencia a la Conferencia de Directores de Escuelas de Doctorado (ediciones 2019
y 2020).

4.1.4 Participacion MEDIA 15/09/2020
en los Institutos de VICYT
Investigacion VORI

Sanitaria

Estado: El CSIC cuenta con convenios y otros instrumentos de vinculacién juridica con: ISPA,
IBSAL, ISS La Fe de Valencia, IBIS, IDIBAPS y ISS de la Comunidad de Madrid. Se ha colaborado
con el ISC3 en el marco de la PTI Global Health como respuesta a la pandemia mundial. El CSIC
lleva a cabo el seguimiento del convenio INEOS con la FECYT. Reunién CSIC-CIBER (19/03(2019).

_ Seguimiento de las actividades | MEDIA 15/09/2020
DREEESASOeEEaY | iniciadas VORI VICYT
Evaluacion de su impacto
Refuerzo en su caso
Estado: Se ha aclarado lo que es una Unidad Asociada.
_ Lanzamiento de una iniciativa | ALTA 15/09/2020
de discusion de politica Presidencia
cientifica en Espana siguiendo | VORI
el esquema Science Europe VICYT
VRI

Estado:

4.2 Seguimiento de iniciativas con la Administracién Publica G3 Delegaciones y Centros

Accion especifica Descripcion Priorizacion Fecha de revisién

Dependencias

externas
4.2.1 Procedimiento | Creacién de una plataforma MEDIA 01/10/2020
respuesta a compartida con histérico de Gabinete
consultas preguntas y respuestas, VORI VICYT
(Gobiernos, estadisticas por temas, partido | SEGE

Parlamento, etc)

que hace las preguntasy
unidad CSIC que responde

Estado: Se ha creado el comité de expertos COVID para asesorar a la administracion publica.

Listado, estadistica y seguimiento de las consultas atendidas y hay un protocolo a seguir.

Necesario: Crear la plataforma con el histérico.

4.2.2 Base de datos MEDIA 15/09/2020
de expertos y Unidad de Entidades de VICYT
Fheniss Colaboracion VRI

Estado: listado interno en UACOOR y externo en relacion a las PTls. Listado de colaboracién de
la Oficina de Proyectos Europeos de CSIC y la Delegacidn de Bruselas.
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4.2 .3 |dentificacion BAJA 20/09/2019
de stakeholders VORI

VICYT

Estado: Listado y busqueda en relacidn a las PTls.

4.3 Colaboracion con instituciones de ciencia e innovacién en Europa G11 Europa

Accion especifica Descripcion Priorizacion Fecha de revisién
Dependencias
externas
ASNPREfuerzoideNd | Nominacion de expertos y MEDIA 27/10/2020
participacion en participacion en WG VRI
Science Europe Difusidn de los analisis y

recomendaciones
Apoyo a implantacion de
iniciativas (Open Access...)

Estado: El Delegado Institucional del CSIC en Bruselas tiene reuniones periddicas con
autoridades europeas (secretario general SE, delegados de los organismos miembros, governing
boards), participa en comités ejecutivos y asambleas generales de SE. Participacion en
workshops y seminarios. Creacién de 7 grupos de trabajo (Open Access, Research Data, Data
sharing and supporting infrastructures...). Se han emitido factsheets, declaraciones, informes y
estudios. Hay definidos mecanismos de difusion de las acciones y los WG.

4.3.2 identificacion Especialmente con CNRS, INFN, | MEDIA 27/10/2020
de actividades e MPG... VRI
iniciativas conjuntas

Estado: Reuniones con CNRS, CNR, MPG para definir iniciativas de colaboracién. Primera
reunion de los presidentes del G6 el 13/10/2018. Reuniones periddicas entre los organismos
para identificar iniciativas de colaboracién. Reuniones con CERU y Universities UK International
para estudiar el futuro de la relacién post Brexit. En 09/2019 se participd en la V Reunidn de
Diplomacia Cientifica, Tecnoldgica y de la Innovacion Espafiola, la creacién de un Programa de
Diplomacia Cientifica esta en proceso. Se ha constituido el grupo de trabajo para el lanzamiento
de un Plan de internacionalizacion. Se colabora con las CCAA en acciones y programas de
internacionalizacion.

4.3.3 Coordinacion H2020, ITN, Life, Interreg, JPI, MEDIA 27/10/2020
para propuestas en | etc VRI
EU KIC-RAW MATERIALS, KIC-

FOOD, etc

Estado: Reestructuracion VRI para la mejora de la coordinacién y gestion de propuestas. Se
obtuvo la financiacién del proyecto Refuerza2020, que permitira la contratacién de personal de
refuerzo. Realizacién de actividades formativas e informativas (especificas para un area,
especificas para candidatos Marie Curie, generales para todo el personal investigador...). Apoyo
continuo a la preparacion de propuestas y ofrece herramientas de apoyo a la busqueda de
oportunidades con Research Professional. Realizacién de reuniones de promocidn y prospectiva
en el marco de H2020. Formacion y apoyo al CSIC en todos sus niveles (investigadores, ICUs,
Delegaciones...) en temas de internacionalizacion.
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4.3.4 Networking e MEDIA 27/10/2020
Intercambio VRI

Estado: CSIC es un actor relevante en el esquema RISE e ITN de las MSCA. Participacién en el
programa “Difundiendo la excelencia y ampliando la participacién”. EI CSIC es parte de Science
Business desde 05/2019; se ha adherido a EARMA en 2020; forma parte (con el MCIU) del
programa de internacionalizacion TAIEX. Organizacién el 17/05/2019 con la MSCA alumni de
una jornada de trabajo dedicada a las oportunidades de desarrollo académico profesional:
oportunidades en Espafia y Europa-l. Organizacién del V Encuentro de Técnicos de
Internacionalizacion en 02/2020 en la sede de Madrid del Real Jardin Botanico (RJB) y otros
eventos de interés.

4.3.5 Posgrado MEDIA 27/10/2020
VRI
VICYT

Estado: Se ha presentado la propuesta del CSIC del programa COFUND en la convocatoria de
2018 BeCSIC (predoc, no concedida), en 2019 Talent (posdoc, no concedida), en 2020 Doc4GH
(PTls, a la espera).

4.4 Colaboracion con Iberoamérica y resto del mundo G12 Internacional

Accion especifica Descripcion Priorizacién Fecha de revisién
Dependencias
externas
4.4.1 Revision de los | i-COOP, i-LINK, LINCGlobal MEDIA 13/10/2020
programasy VRI
acuerdos existentes

Estado: Participacidn en los programas i-COOP 2018, 2019 y 2020; i-LINK 2018, 2019 y 2020;
PICS 2018, LINCGLOBAL 2018; INTERCOONECTA 2018; CSIC-CNRS-Workshops 2018 y 2019. Se
estd trabajando en unas nuevas instrucciones internas para aumentar la eficiencia y agilidad de
los tramites en la firma de convenios+futuro de los convenios que finalizan en 10/2020 por la
ley 40/2015. Canales de comunicacion fluidos y establecidos con Iberoamérica y la AEICD.

4.4.2 Otros Ej. HKUST MEDIA 13/10/2020
programasy VRI
acuerdos existentes VICYT

Estado: Participacion en el proyecto INCOBRA como socio (H2020). Desde 2016 existe un
convenio con la Universidad de Hong Kong de Ciencia y Tecnologia (HKUST) que permitira
estrechar lazos entre los estudiantes asiaticos y los investigadores de los centros del CSIC.
Participacidn en el programa Taiwan Summer School y se ha presentado la propuesta del CSIC
del programa COFUND en la convocatoria de 2018 BeCSIC (predoc, no concedida), en 2019
Talent (posdoc, no concedida), en 2020 Doc4GH (PTls, a la espera). Se firman de forma continua
nuevos convenios para acciones de movilidad.

4.4.3 Procedimientos MEDIA 13/10/2020
administrativos para VRI
captacién VICYT

Estado: Se ha restructurado y fortalecido la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales (VRI)
como organo directivo del CSIC, y se han ampliado los recursos presupuestarios y de recursos
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humanos para hacer frente al proceso de internacionalizacidn de la institucién. Ademas, se esta

trabajando en la creacién de un manual de acogida general, en el establecimiento de protocolos

estandarizados que especifiquen el procedimiento a seguir para y durante la estancia, en la
realizacion de folletos informativos de las ventajas que tienen los investigadores si solicitan una
beca Marie-Curie o Ramén y Cajal con el CSIC, en la acreditacidn del sello de excelencia H4R y
en la negociacion y acuerdo con la UIMP para establecer un procedimiento de homologacion de

titulos de doctor.

4.5 Mecenazgo y FGCSIC FGCSIC

Accion especifica

Descripcidn

Priorizacion

Fecha de revisién
Dependencias
externas

Estado: No tiene sentido que FGCSIC esté en una accién independiente.
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ACCIONES ESPECIFICAS ORIENTADAS AL OBJETIVO 5

la cultura cientifica de la sociedad.

Objetivo 5: Formar nuevas generaciones de cientificos y tecnélogos y fomentar

5.1 Docencia de postgrado universitario G13 Formacion

Accidn especifica

Descripcion

Priorizacion

Fecha de revision
Dependencias
externas

Oferta de los grupos,
institutos, centros,
incluyendo la ligada a
servicios, y la existente en
Masters, etc

Catalogo actualizado de
participacion en Masteres
Participacion en foro
POSGRADO

Presentacion masteres UIMP

Demanda de formacion
interna, demanda de
formacion externa

ALTA
VICYT

04/07/2019

en conciencia.

Estado: Aplicacion de expresiones de interés en fase pre-produccion, catalogo con los masters
CSIC-UIMP clasificados en funcidn de los ODS, asistencia a las Escuelas de Doctorado 2019 (2020
pendiente), asistencia a Feria Postgrado 2019 y 2020, VARI trabaja para mejorar los convenios
de colaboracion en el ambito educativo, inclusién de la informacion de la supervision de tesis

Nuevas aplicaciones para
docencia DPE

Propuesta de curso de
Gabinete de Formacion

ALTA
VICYT

04/07/2019

DPE.

Necesario: accidn a continuar en el siguiente PE.

Estado: El Gabinete de Formacién no ha aprobado ninguna de las propuestas de formacién de

5.1.3 Seleccion de MEDIA
topicos VICYT
Estado:

Necesario: eliminar.

_ Formalizacién como cursos ALTA
_ de experto VICYT
Administracion Pblica SEGE
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Estado: el

Casos de uso de convenios de
master y direccién Unica de
tesis

Oferta de practicas externas

MEDIA
VICYT

Estado:

Necesario: accion a continuar en el siguiente PE.

5.2 Formacion técnica y cientifica especializada, interna y externa. G13 Formacion

Accion especifica

Descripcidn

Priorizacion

Fecha de revision
Dependencias
externas

ALTA
SEGE
VICYT

DPE.

Necesario: accidn a continuar en el siguiente PE.

Estado: El Gabinete de Formacidn no ha aprobado ninguna de las propuestas de formacion de

En colaboracién con la
FGCSIC, primera edicién del
programa de gestion
directiva y planificacion de
nuevas ediciones

MEDIA
Gabinete
SEGE

04/07/2019

Estado: Realizacion de 12 (2018) y 22 (2019) Edicién del curso “Programa formativo de gestion
directiva en organismos de [+D+i".

Online + 2 dias presencial

ALTA
SEGE
Gabinete
VICYT

ALTA
VICYT

Video presentacion DPE
| Jornada de doctorandos del
CSIC

MEDIA
VICYT

04/07/2019
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Il Jornada de doctorandos del
CSIC
Campana “Yo investigo. Yo

soy CSIC”

Estado: Organizacion en 2018 de 12 Edicion de la “Jornada de iniciacidn a carreras profesionales
para investigadores mds alld del mundo académico”, en 2019 de | Jornada de Doctorados y
preparacion de la Il Jornada, que se celebrara en octubre 2020. En 2019 se realizé el Ill Taller de
Primeros pasos en el emprendimiento cientifico y el taller de La responsabilidad social en la
investigacion. Lanzamiento de la campaiia de atraccién “Yo investigo. Yo CSIC”, asistencia a las
Escuelas de Doctorado 2019 (2020 pendiente), realizacion de un video institucional de
presentacion, creacion del Welcome pack y estrategia difusion en redes sociales.

5.3 Plan de fomento de la cultura cientifica G14 Difusion

Accidn especifica Descripcion Priorizacion Fecha de revision
Dependencias
externas
— Contenidos de Ciencia y ALTA 05/10/2020
_ Sociedad Gabinete
pagina web del CSIC vieyt
VORI

Estado: Estrategia de difusion ha mejorado con nueva pdgina web, reuniones semanales de los
encargados de subir los contenidos de Ciencia y Sociedad y actos de agenda. Dos blog digitales:
Ciencia para llevar y La cuadratura del circulo.

Desarrollo de proyectos de MEDIA 05/10/2020
ciencia ciudadana, debates, VORI
conferencias, concursos

Estado: Organizacién de ciclos de conferencias: QSD 2018, 2019 y 2020; CSIC-Instituto Cervantes
2018 y 2091. Organizacidon de concursos y certamenes: FOTCIENCIA 2018, 2019 y 2020;
INSPIRACIENCIA 2018, 2019 y 2020; Carrera de la Ciencia 2018 y 2019. Asistencia a ferias de
libros: Madrid 2018 y 2019; Granada 2019. Realizacién obras de teatro cientifico y certdmenes
teatrales. Participacion en Pint of Science.

Colecciones ‘¢Qué sabemos MEDIA 05/10/2020
de?’ y ‘Divulgacion’ VORI

Estado: Publicacién de 10 libros/afio de la coleccidén ¢Qué sabemos de? (presentacién #100 y
concurso de microrrelatos como parte de los actos del 80 aniversario) y 2 libros/afio de la

coleccion Divulga.

ALTA 05/10/2020
VORI
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Participacion en: EI CSICen la
Escuela (Espafia), EI CSIC en el
Aula (Catalufia),

4°
ESO+Empresa, Ciencia en el
Barrio (Madrid), PIISA
(Andalucia), ESTALMAT,
Olimpiadas escolares, Ciencia
en accion, Exporecerca Jove

Estado: Organizacion de: Premios Foton 2018, 2019 y 2020; La mar de ciencia 2019; CSIC en la
Escuela 2018, 2019y 2020; El CSIC en el Aula; Con Ciencia Sé; Exper-i-ciencia; Ciencia en el Barrio
2018 y 2019.

Participacidon en: 42ESO+Empresa 2018 y 2019; PIIISA 2018 y 2019; Olimpiadas escolares de
biologia 2018 y 2019; Jévenes investigadores 2018 y 2019; Certamen Arquimedes 2018 y 2019;
Robolot 2020; Exporecerca Jove 2018 y 2019; Programa Investiga 1+D+i de la Fundacién San
Patricio 2018 y 2019; Cristalizacién en la Escuela 2018 y 2019; Hi Score Science 2018 y 2019.

5.3.5 Cultura Cientifica | Colaboraciones con medios ALTA 05/10/2020

en los medios de escritos, radio actividad | Gabinete
comunicacion

en redes sociales VORI

Estado: Participacidn en: dos blog digitales (Ciencia para llevar y La cuadratura del circulo); dos
programas de radio (A hombros de gigantes y La Radioscopia). Firma de acuerdo con RTVE.
Reinvencion de programa TV “Protagonistas de la ciencia” como “Cientificas y cambio global”
en YouTube. Iniciativa “Yo Investigo” de Andalucia y Extremadura.

Necesario: Elaboracion de un manual de uso y estilo de redes sociales del CSIC.

Desarrollo de propuestas MEDIA 05/10/2020
expositivas (por ejemplo, El VORI
impacto del CSIC en la Ciencia

y la Sociedad, Recuperacion
del CO2, la aportacion de
Forges a la divulgacion
cientifica), audioguias, de
teatro cientifico, y otras
actividades de corte artistico
Presencia en grandes eventos

y ferias

Estado: Participacién en: Feria de la Ciencia de Sevilla 2018 y 2019; Festa de la Ciencia de
Barcelona 2018 y 2019; Feria Madrid por la Ciencia y la Innovacién 20018 y 2019; Ciencia per a
tothom de las Islas Baleares 2018 y 2019; Semana de la Ciencia y la Innovacién en
Canarias+Miniferias 2019; Feria de la Ciencia de Murcia 2018 y 2019; PonteCiencia en
Pontevedra 2018 y 2019; Feria de la Ciencia en la Calle de Jerez de la Frontera 2018 y 2019;
Semana de la Ciencia y la Investigacién 2018 y 2019; 11F dia de la Mujer 2018 y 2019; Noche
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Europea de los investigadores 2018 y 2019; Ciencia en Navidad 2018 y 2019; Ciudad Ciencia
20109.

Exposiciones itinerantes: 11 en 51 localidades en 2018 y 11 en 67 localidades en
2019+exposicion Forges.

MEDIA 05/10/2020
VICYT
Reincorporacién a la PCO del | VORI
CsIC

Premios de divulgacion

Estado: Reincorporacién de los indicadores de cultura cientifica a la PCO vy realizaciéon de
informes anuales de visibilidad.

Necesario: Lanzar premios de divulgacion.

5.3.8 Consolidacion de | Refuerzo de la actividad de ALTA 05/10/2020
la Red de Cultura cultura cientifica de los VICYT
Cientifica del CSIC institutos de investigaciéony | VORI

coordinaciones

institucionales

Estado: Reuniones de estrategia y comunicacién constante con las Delegaciones. Explotacion de
la Red de Cultura Cientifica del CSIC y aumento de persona dadas de alta.

5.3.9. Formacién en Organizacién y docencia de MEDIA 05/10/2020
cultura cientifica formacién en divulgacién VICYT
cientifica para personal VORI

cientifico y técnico
Realizacion de cursos de
cultura cientifica

Estado: Realizacidn curso de cultura cientifica 2018, 2019 y 2020; curso de redes sociales 2018,
2019y 2020; y curso El cientifico ante los medios de comunicacion (fundacién Esteve) 2018 y
2019.

5.3.10 Indicadores ALTA 05/10/2020
VICYT
VORI

Estado: Lanzamiento de encuesta para hacer el informe de indicadores de cultura cientifica.

Necesario: Documentos de situacion y recomendaciones para el fomento CC en el CSIC

5.4 Difusion y comunicacion de la actividad del CSIC G14 Difusion

Accidn especifica Descripcion Priorizacion Fecha de revision
Dependencias
externas
_ Puesta en marcha de la nueva | ALTA 01/10/2020
web Web Gabinete
SEGE
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Contenido DPE, VICYT en
Web

Estado: Lanzamiento el 24/06/2019 de la nueva web, actualmente en inglés y espafiol, no en las
lenguas co-oficiales. Actualizacién continua del contenido.

ALTA 01/10/2020
Gabinete
VICYT

5.4.3 Campafias MEDIA 01/10/2020

especificas (Hitos) Gabinete

Estado: Actos

_ Merchandising, Libros MEDIA 01/10/2020

Gabinete

Estado: Inauguracion de la Libreria CSIC en Serrano 123.

5.4.5 Red de Difusién ALTA 01/10/2020
Gabinete
VORI

efecto deseado y se estan buscando otras.

Necesario: Lanzar la red con la herramienta adecuada.

Estado: Se trabaja en la Red de responsables de comunicacién intercentros desde 11/2018, se
constituydé en 07/2019 y se han hecho pruebas con diversas herramientas, que no han tenido el

5.4.6 Desarrollar la
comunicaciony la
cultura cientifica en
los medios de
comunicacion

Facilitar contenidos a los
medios de comunicacion

ALTA
Gabinete
VORI

01/10/2020

Estado: En marcha
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