e Nionde

Déclaration d'intérét

Paris, le 30 octobre 2014

Je soussigné, Louis Dreyfus, déclare étre président du Directoire du Groupe le Monde
depuis le 15 décembre 2010 et, a ce titre, étre titulaire de différents mandats de membre
de conseils d'administration ou de surveillance (AFP, Courrier International, Huffington
Post, Malesherbes Publications, Monde Diplomatique, MPublicité, Nouvel Observateur,
Presstalis, Télérama).

Ma rémunération annuelle fixe est de 225 000 euros depuis la date de ma prise de
fonction.

Je déclare n'avoir aucun mandat électif, n'adhérer a aucun parti, et avoir veillé depuis
mon entrée dans le Groupe a n’avoir aucune relation avec des sociétés commerciales de
nature a porter atteinte a mon indépendance dans l'exercice de mes fonctions ou a
porter préjudice aux intéréts du Groupe Le Monde.

J'occupe par ailleurs la présidence du conseil d’administration de I'école de journalisme
de Lille (ES] Lille) et du conseil d’administration de I'Institut de Sciences Politique de
Lille (Sciences Po Lille), deux fonctions non rémunérées.

Louis Dreyfus
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