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RESUMO

A decadéncia da seguranca publica no estado do Rio de Janeiro levou o
entdo presidente da Republica, Michel Temer, a decretar intervencdo federal nos
primeiros meses de 2018, se perdurando até o ultimo dia desse ano naquele estado.
O ambiente configurado tornou-se propicio a execucdo de operacdes de
coordenacao e cooperacao de agéncias em situagdes de garantia da lei e da ordem
(GLO). A participacdo da Forca Terrestre e de seu segmento aéreo — Aviagdo do
Exército — atuaram em prol das acBes de ordem publica, da incolumidade das
pessoas e do patrimbnio, tendo como amparo a Constituicdo Federal e demais
normas posteriores decorrentes. Em face da participacdo dos helicpteros surgiu a
necessidade do estudo da utilizacdo deste meio e da estrutura existente da Aviacao
do Exército para o cumprimento de missGes nas operacfes de GLO, em ambiente
urbano. Por meio de pesquisa bibliografica e de consulta aos resultados de
questionarios respondidos pelos tripulantes que operaram no Rio de Janeiro, bem
como consonantes com a doutrina prescrita nos manuais da Forca Terrestre que
tratam do emprego dos meios aéreos da Aviacdo do Exército, estabeleceu-se um
resultado que pbéde ser traduzido em possibilidades e limitacbes do emprego das

aeronaves do Exército neste ambiente de GLO.

Palavras chaves: Seguranca Publica, Intervencdo Federal, Aviacdo do Exército,

Garantia da Lei e da Ordem.



RESUMEN

La decadencia de la seguridad publica en el estado de Rio de Janeiro llevo al
entonces presidente de la Republica, Michel Temer, a decretar intervencién federal
en los primeros meses de 2018, si perdurd hasta el ultimo dia de ese afio en aquel
estado. El ambiente configurado se ha propiciado la ejecucién de operaciones de
coordinacion y cooperacion de agencias en situaciones de garantia de la ley y del
orden (GLO). La participacion de la Fuerza Terrestre y de su segmento aéreo -
Aviacidon del Ejército - actuaron en pro de las acciones de orden publico, de la
incolumidad de las personas y del patrimonio, teniendo como amparo la Constituciéon
Federal y deméas normas posteriores resultantes. En vista de la participacion de los
helicopteros surgio la necesidad del estudio de la utilizacion de este medio y de la
estructura existente de la Aviacion del Ejército para el cumplimiento de misiones en
las operaciones de GLO, en ambiente urbano. Por medio de investigacion
bibliogréfica y de consulta a los resultados de cuestionarios contestados por los
tripulantes que operaron en Rio de Janeiro, asi como consonantes con la doctrina
prescrita en los manuales de la Fuerza Terrestre que tratan del empleo de los
medios aéreos de la Aviacion del Ejército, se establecié un resultado que pudo ser
traducido en posibilidades y limitaciones del empleo de las aeronaves del Ejército en
este ambiente de GLO.

Palabras claves: Seguridad Publica, Intervencion Federal, Aviacién del Ejército,

Garantia de la Ley y de la Orden.
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1 INTRODUCAO

Assim como em diversos estados do pais, o Rio de Janeiro viveu uma crise
de seguranca publica responsavel por um ambiente inseguro e volatil. (ECEME,
2019)

Fruto disso, por decisdo do Governo Federal, no dia 16 de fevereiro de 2018,
por meio do decreto n° 9.288, foi decretada a intervencao federal no Estado do Rio
de Janeiro até o dia 31 de dezembro de 2018, alcancando somente a area da
seguranca publica. Nesse recorte, a responsabilidade de gerir essa area, que €
estadual, passou para as maos do Governo Federal por intermédio do General-de-
Exército Walter Souza Braga Netto, Comandante Militar do Leste, nomeado
interventor federal. (ECEME, 2019)

Nesse ambiente de legalidade, as Forcas Armadas, em especial o Exército
Brasileiro (EB), foram empregadas em operacdes de Garantia da Lei e da Ordem
(Op GLO) com base nos preceitos regidos pela Constituicdo Federal e nas demais
leis de regéncia, a exemplo da Lei Complementar 97/99, atendendo estritamente a
todos os aspectos legais que o resguardam.

A intervencéo federal nos estados esta prevista na Constituicdo de 1988, mas
desde a vigéncia da referida Carta Magna, nunca tinha sido aplicada. Visa,
primordialmente, conter grave comprometimento da ordem publica. Neste diapaséo,
o interventor federal passou a gerir a seguranca publica fluminense, controlando a
Secretaria Estadual de Seguranca Publica, a Policia Civil, a Policia Militar, os
Bombeiros Militares e a administragdo penitenciaria (ECEME, 2019)

Atualmente, com a situacdo da criminalidade aumentando cada vez mais,
principalmente nas grandes cidades, faz com que as Forcas Armadas sejam
requisitadas com mais frequéncia para conter distarbios e manifestacdes ilegais.
Com isso, cresce de importancia o preparo das tropas em operacdes de garantia da
lei e da ordem, bem como a utilizacdo de meios e equipamentos para tal, no caso o
vetor aéreo da Forca Terrestre.

A Aviacdo do Exército € o elemento da Forca Terrestre que esta cada vez
mais atuante em cenarios de Garantia da Lei e da Ordem. O emprego de aeronaves
de asas rotativas do Comando de Aviacdo do Exército (C Av EX) proporciona a

elevacdo do poder dissuasério, além de permitir o cumprimento de missdes com
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caracteristicas especiais, de combate, ligacdo de comando, apoio ao combate e
logistica. (ROCHA, 2007).

O uso dos equipamentos existentes, bem como o seu emprego nesse tipo de
cenario de legalidade, proporciona o uso adequado do meio aéreo disponivel,
permitindo as tropas do Exército Brasileiro atingir resultados positivos, como nas
Operagbes Séao Francisco e nos Grandes Eventos (Copa do Mundo e Olimpiadas);
maior aproveitamento das missdes impostas e a assertividade nas decisdes a niveis
estratégicos e taticos nos diferentes escalfes de comando.

As Op GLO geralmente ocorrem em teatros de operacdes extremamente
complexos e com varias vertentes envolvidas. Nesse tipo de operagdo, o militar
encontra-se totalmente exposto, uma vez que atua em um ambiente de combate
irregular e assimétrico, no qual uma pequena falha pode causar um grande dano a
imagem da Forca. (MORAES, 2018).

Diante do exposto, o ambiente operacional de elevada mutagcao e inovador,
ao qual a Aviacdo do Exército esteve inserida, promoveu a execu¢do de diversas
atividades, contextualizadas e ndo contextualizadas em manuais doutrinarios,
cabendo a este trabalho a descricdo de tais realizacbes como forma de criar

subsidios e consultas futuras.

1.1 PROBLEMA

Atualmente ndo ha estudos suficientes nem uma doutrina padronizada que
contemplem, precisamente, o emprego da Aviacdo do Exército em operacdes de
GLO. Os manuais de campanha do Exército mais especificos [...] ndo fornecem
informacOes mais detalhadas sobre a aviagcdo nesse tipo de operacdo. Relatérios
esparsos sobre experiéncias isoladas vividas por Unidades do Exército operando
com a aviacdo, da propria Aviacdo do Exército, das equipagens da aviacdo em
treinamentos e situacbes reais em ambiente de GLO e o0s consequentes
ensinamentos colhidos, constituem-se nas maiores fontes de ensinamentos
disponiveis (MELO, 2004, p 22).

O presente trabalho de conclusdo de curso sera desenvolvido em torno do
seguinte problema: como se deu o emprego dos meios da Aviagdo do Exército (Av
EX) nas a¢Bes de seguranca publica na intervencéo federal no Estado do Rio de
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Janeiro no periodo de vigéncia do decreto presidencial n°® 9.288, de 16 de fevereiro
de 20187
1.2 OBJETIVOS

Segundo Creswell, a declaracdo do objetivo € a parte mais importante de todo
o estudo, e precisa ser apresentada de maneira clara e especifica. Além disso, ele
ressalta que devido a essa importancia, a declaracdo desse propésito deve ser
estabelecida de forma separada de outros aspectos do estudo, sendo estruturada
num topico exclusivo (CRESWELL, 2010). Assim, esta pesquisa apresenta a seguir

0 objetivo geral e seus quatro objetivos especificos.

1.2.1 Objetivo geral

Apresentar as possibilidades e limitagdes do emprego dos meios da Aviagao
do Exército nas acdes de seguranca publica na intervencdo federal no Estado do Rio

de Janeiro no periodo de vigéncia do decreto n® 9.288, de 16 de fevereiro de 2018.
1.2.2 Objetivos especificos

Com o objetivo de balizar o caminho para se alcancar o objetivo geral tracado
para a pesquisa e responder o problema apresentado, foram estabelecidos 4
(quatro) objetivos especificos listados abaixo:

a) Apresentar os meios empregados da Aviacdo do Exército utilizados no
periodo da intervencao federal no Estado do Rio de Janeiro;

b) Apresentar as acbes de seguranca publica que envolveram a Aviagdo do
Exército;

c) Apresentar a concepg¢ao de emprego segundo 0s manuais existentes;

d) Expor os aspectos relevantes da forma de emprego da Aviagdo do Exército

diante de um quadro de legalidade urbana.
1.3 HIPOTESE
A luz do objetivo geral e dos objetivos especificos estabelecidos no escopo

deste trabalho, hip6tese de pesquisa que esta sendo empregada como referéncia ao

problema no estudo a ser realizado é: “O emprego da Av Ex nas agbes de
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seguranca publica durante a Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro

permitiu a identificagdo de novas possibilidades e limitagdes”.

1.4 VARIAVEIS

As variaveis do presente estudo tém por finalidade verificar de que forma a
Av Ex foi empregada nas a¢es de seguranca publica durante a Intervencao Federal
no Estado do Rio de Janeiro.

As variaveis independentes serdo as acdes de seguranca publica
provenientes da Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro. A
variavel dependente serd o emprego da Aviacdo do Exército no ambiente de
legalidade no Estado fluminense.

A medicdo das varidveis independentes sera realizada pela analise das
operacdes que envolveram o planejamento do emprego das aeronaves do Exército
que contribuiram para as acdes de seguranca publica no referido contexto. Ja a
variavel dependente sera medida por meio da leitura dos relatorios das
tripulacbes dos helicépteros da Aviacdo do Exército em prol da Intervencéo
Federal.

1.5 DELIMITACAO DO ESTUDO

O recorte que sera dado ao presente estudo, ou seja, a moldura da
pesquisa, se concentrard na forma de emprego da Aviacdo do Exército em
ambientes de contexto de Garantia da Lei e da Ordem, baseado em literatura
existente até antes do inicio da Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro.
ApOs isso, ocorrera a comparacao através dos ensinamentos colhidos apos o fim do
referida intervencéo, a fim de delinear as possibilidades e limitacdes atinentes aos

meios aéreos existentes da Av Ex no cenario de GLO.
1.6 RELEVANCIA DO ESTUDO
Conforme o Informativo Nr 04 aos novos alunos/ECEME 2019, o estudo se

encontra dentro da area de interesse “Doutrina Militar” abordando um evento de

emprego contemporaneo com licbes para a doutrina militar, o que denota a
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importancia do assunto para a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME), bem como para a propria Forca Terrestre.

A pesquisa se justifica pelo fato de se tratar de um evento inédito em que a
Intervencd@o Federal contou com o emprego de operagfes aeromoveis por parte da
Aviacdo do Exército Brasileiro, as quais podem servir de referéncia para a nossa
propria aviacdo através das licdbes aprendidas decorrentes desse emprego em
ambiente urbano de legalidade.

Dessa forma, sera possivel verificar as técnicas, as taticas e o0s
procedimentos empregados pelos meios aéreos da Av Ex em cumprimento as
acdes de seguranca publica durante a citada Intervencao Federal.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo promove a elucidacdo sobre os dois principais conceitos que
servem como escopo conceitual para a consecucdo da presente pesquisa. Assume-
se a ideia de Intervencdo Federal, bem como a conceituacdo da Garantia da Lei e
da Ordem. Assim, tais conceitos serdo expostos a fim de facilitar a percepcédo e a
facilitacdo da execucdo da pesquisa propriamente dita. Para isso, esta secdo esta
estruturada da seguinte forma: 1) O contexto da Intervencdo Federal;, e 2) O

conceito de Garantia da Lei e da Ordem.

2.1 O CONTEXTO DA INTERVENCAO FEDERAL

7

A Intervencdo € uma medida de gerenciamento de crise previsto na
Constituicdo Federal de 1988 e informado pelos principios da necessidade e da
temporariedade, atendendo, respectivamente, situacfes taxativamente expressas e
limitacbes especificas de tempo e local. Assim, a Intervencdo Federal é um
instrumento através do qual a Unido pode quebrar excepcional e temporariamente a
autonomia dos demais entes da Federacdo (Estados, Distrito Federal e Municipios
localizados em Territério Federal) pelos motivos expressamente contidos nos
Artigos 34 e 35 da Constituicdo Federal/1988. (ECEME, 2019)

Ela foi criada por meio de Decreto N° 9288, de 16 de fevereiro de 2018, com o
objetivo de p6r termo ao grave comprometimento da ordem publica, definindo o local

e designando o interventor, conforme exposto a seguir:

“O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o
art. 84, caput, inciso X, da Constituicdo, DECRETA:

Art. 19 Fica decretada intervencao federal no Estado do Rio de Janeiro até
31 de dezembro de 2018.

§ 1° A intervengdo de que trata o caput se limita a area de seguranca
publica, conforme o disposto no Capitulo Il do Titulo V da Constituicdo e no
Titulo V da Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro.

§ 2° O objetivo da intervencdo é pér termo a grave comprometimento da
ordem publica no Estado do Rio de Janeiro.

Art. 29 Fica nomeado para o cargo de Interventor o General de Exército
Walter Souza Braga Netto.

Paragrafo Gnico. O cargo de Interventor é de natureza militar.

Art. 32 As atribuicBes do Interventor sdo aquelas previstas no art. 145 da
Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro necessarias as agfes de
seguranca publica, previstas no Titulo V da Constituicdo do Estado do Rio
de Janeiro.

§ 1° O Interventor fica subordinado ao Presidente da Republica e ndo esta
sujeito as normas estaduais que conflitarem com as medidas necessarias a
execucao da intervencéo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#titulovcapituloiii

20

§ 2 O Interventor poderéa requisitar, se necessario, os recursos financeiros,
tecnoldgicos, estruturais e humanos do Estado do Rio de Janeiro afetos ao
objeto e necessarios a consecucédo do objetivo da intervencao.

§ 3° O Interventor podera requisitar a quaisquer 6rgaos, civis e militares, da
administracdo publica federal, os meios necessarios para consecucao do
objetivo da intervencéo.

§ 49 As atribuicdes previstas no art. 145 da Constituicdo do Estado do Rio
de Janeiro que nao tiverem relacdo direta ou indireta com a seguranca
publica permanecerdo sob a titularidade do Governador do Estado do Rio
de Janeiro.

§ 52 O Interventor, no ambito do Estado do Rio de Janeiro, exercera o
controle operacional de todos os 6rgdos estaduais de seguranca publica
previstos no art. 144 da Constituicdo e no Titulo V da Constituicdo do
Estado do Rio de Janeiro.

Art. 49 Poderao ser requisitados, durante o periodo da intervengdo, os
bens, servicos e servidores afetos as areas da Secretaria de Estado de
Seguranca do Estado do Rio de Janeiro, da Secretaria de Administracéo
Penitenciaria do Estado do Rio de Janeiro e do Corpo de Bombeiros Militar
do Estado do Rio de Janeiro, para emprego nas a¢des de seguranca
publica determinadas pelo Interventor.

Art. 52 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.”

O Gabinete de Intervencdo Federal do Rio de Janeiro (GIF/RJ) foi o 6rgdo
criado no contexto da intervencdo e a servico do interventor com a finalidade de
planejar, coordenar e controlar, no nivel estratégico, as acfes desencadeadas em
proveito de por fim ao grave comprometimento da ordem publica fluminense.
(RAMOS, 2018)

Segundo o Plano Estratégico da Intervencdo Federal na Seguranca Publica
do Estado do Rio de Janeiro, o GIF/RJ foi uma estrutura “ad hoc” estabelecida para
o atendimento as ac¢bGes do interventor e organizada no Centro Integrado de
Comando e Controle (CICC) e no Comando Militar do Leste (CML), com os meios de
material e pessoal necessarios a conducdo das atividades atinentes a intervencao
federal na area de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro.

JA o Comando Conjunto (C Cj) possui uma estrutura que possibilita a
interacdo das Forgcas Armadas com as agéncias intragovernamentais, conduzindo o
planejamento, a coordenacao e o controle, no nivel operacional, das acdes oriundas
do GIF/RJ. (RAMOS, 2018)

O nivel tatico de emprego era composto pelas tropas federais das Forcas
Armadas adjudicadas ao C Cj, juntamente com os Org&os de Seguranca Publica do
Estado do Rio de Janeiro. Neste nivel de Comando e Controle foi enquadrada a
Aviacao do Exército para o cumprimento de suas missdes aéreas em proveito das

acOes de seguranca publica na contextualizada intervencao federal. (RAMOS, 2018)


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art144
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2.2 O CONCEITO DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM

Por forca do artigo 142 da Constituicdo Federal, as Forcas Armadas, além de
destinarem-se a defesa da Patria e a garantia dos poderes constitucionais,
destinam-se também, por iniciativa de qualquer desses poderes, a garantia da lei e
da ordem - GLO (BRASIL, 1988).

Segundo o Glosséario das Forcas Armadas, a Garantia da Lei e da Ordem

poSsui 0 seguinte conceito:

“Atuacdo coordenada das Forcas Armadas e dos Orgdos de Seguranca
Publica na garantia da lei e da ordem, por iniciativa de quaisquer dos
poderes constitucionais, possui carater excepcional, episédico e temporario.
Ocorrera de acordo com as diretrizes baixadas em ato do Presidente da
Republica, apds esgotados os instrumentos destinados a preservacdo da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriménio. A decisdo
presidencial para o emprego das For¢cas Armadas nessa situagdo podera
ocorrer diretamente por sua propria iniciativa ou por solicitagdo dos chefes
dos outros poderes constitucionais, representados pelos Presidentes do
Supremo Tribunal Federal, do Senado Federal ou da Céamara dos
Deputados. (MD35-G-01, 2015, p 129)”

Além de nao restar duvidas acerca da missao das Forcas Armadas na
garantia da lei e da ordem, o artigo 142 é complementado por outros dispositivos de
lei que embasam mais detalhadamente o assunto. (MELO, 2004, p 25).

Em seu paragrafo 1° contém uma norma constitucional programatica, que
determina que lei complementar estabeleca as normas gerais a serem adotadas na
organizacdo, no preparo e no emprego das Forcas Armadas, atualmente pela Lei
Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, em vigor (PINTO HOMEM, 2001, p.5).

A lei dispbe sobre a organizacdo, o preparo e 0 emprego das Forcas
Armadas, tratando esta ultima das atribuicbes do Ministério da Defesa, criado nesse
mesmo ano. A Lei Complementar N° 97, no caput e § 2° do artigo 15, assim

estabelece:

“O emprego das Forcas Armadas na defesa da Patria e na garantia dos
poderes constitucionais, da lei e da ordem, e na participacdo em operacdes
de paz, é de responsabilidade do Presidente da Republica, que determinara
ao Ministro de Estado da Defesa a ativagcdo de 6rgdos operacionais,
observada a seguinte forma de subordinagéo:

§ 2° A atuacao das Forcas Armadas, na garantia da lei e da ordem, por
iniciativa de quaisquer dos poderes constitucionais, ocorrera de acordo com
as diretrizes baixadas em ato do Presidente da Republica, apds esgotados
0s instrumentos destinados a preservacdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patrimbnio, relacionados no art. 144 da
Constituicdo Federal. (LC 1997/99).”
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De acordo com Melo, 2004, a Lei Complementar N° 97 repercutiu em outros
desdobramentos legais, envolvendo a responsabilidade da Forga Terrestre no
preparo para a realizacao de operacdes de GLO. Assim, o Presidente da Republica
decidiu decretar as Diretrizes para 0 Emprego das Forcas Armadas na Garantia da
Lei e da Ordem (Decreto n° 3897, de 24 de agosto de 2001), dando a seguinte
providéncia:

“Art. 2° E de competéncia exclusiva do Presidente da Republica a decisdo de
emprego das Forcas Armadas na garantia da lei e da ordem.[...]

§ 2° O Presidente da Republica, a vista de solicitagdo de Governador de Estado ou
do Distrito Federal, poderd, por iniciativa propria, determinar o emprego das Forcas
Armadas para a garantia da lei e da ordem.

Art. 3° Na hipotese de emprego das Forgcas Armadas para a garantia da lei e da
ordem, objetivando a preservagdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas
e do patriménio, porque esgotados 0s instrumentos a isso previstos no art. 144 da
Constituicdo, lhes incumbira, sempre que se faca necessario, desenvolver as acdes
de policia ostensiva, como as demais, de natureza preventiva ou repressiva, que se
incluem na competéncia, constitucional e legal, das Policias Militares, observados os
termos e limites impostos, a estas ultimas, pelo ordenamento juridico. [...]

Art. 5° O emprego das Forcas Armadas na garantia da lei e da ordem, que devera
ser episddico, em area previamente definida e ter a menor duragao possivel [...]

Art. 7° constitui incumbéncia do Ministério da Defesa empregar as Forgas Armadas
em operacgOes decorrentes de decisdo do Presidente da Republica [...]”

Dessa maneira, as Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO) sao
definidas como acbes das Forcas Armadas em coordenacdo e de cooperacéo de
agéncias (civis e militares) executadas em condi¢des especificas de ndo guerra, por
meio de decreto presidencial, a fim de atender o preceito constitucional da garantia
da lei e da ordem interna nacional.

Nesse escopo, a Aviacdo do Exército tem sido requisitada pela Forca
Terrestre nessas situacdes de emprego de garantia da lei e a ordem. Suas
experiéncias, advindas de seu emprego em operacdes passadas e registradas em
relatorios, vém servindo de subsidio riquissimo em ensinamentos, que possibilitam

seu estudo e emprego com maior amplitude. (MELO, 2004, p 26)
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem por finalidade apresentar o caminho que se pretende seguir
para solucionar o problema de pesquisa, especificando o0s procedimentos
necessarios para alcancar os objetivos (geral e especifico) apresentados. Desta
forma, pautando-se em uma sequéncia l6gica 0 mesmo esta estruturado da seguinte

maneira: 1) Tipo de Pesquisa; 2) Coleta de Dados; e 3) Limitacdes do Método.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Seguindo a taxionomia de Vergara (2009), a presente pesquisa sera
realizada por meio de uma pesquisa qualitativa, bibliografica e documental.
Qualitativa porque privilegiara relatos e andlises de documentos e entrevistas acerca
das missdes cumpridas pelas tripulacdes da Av Ex. Bibliografica porque terd sua
fundamentacéo tedrico-metodoldgica na investigacdo sobre assuntos relacionados a
Intervencéo Federal no Estado do Rio de Janeiro disponiveis em planos, relatorios,
manuais e artigos de acesso livre ao publico em geral, incluindo-se nesses aqueles
disponibilizados pela rede mundial de computadores. Documental porque se
utilizara de documentos de trabalhos e relatérios do EB, ndo disponiveis para
consultas publicas, principalmente os disponibilizados pela Grande Unidade de

Aviacao.

3.2 COLETA DE DADOS

Essa pesquisa iniciar-se-4 com uma busca bibliografica em fontes como, o
Sistema Integrado de Bibliotecas PERGAMUM, da biblioteca fisica da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), além dos bancos de dados do
portal das Bibliotecas Integradas do Exército e da rede mundial de computadores, se
valendo de manuais do EB, revistas especializadas, artigos, monografias, teses e
dissertacbes, 0s quais sdo pertinentes ao assunto. Nessa oportunidade, serao
levantados os fundamentos e caracteristicas do emprego da Aviacao do Exército em
operacoOes de GLO.

Em prosseguimento, utilizar-se-a4 a pesquisa documental baseado em planos

e relatorios produzidos pelo GIF/RJ, pelo Comando Conjunto das operacdes no
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Estado do Rio de Janeiro e do Comando de Aviacdo do Exército. Dessa forma,
poderdo ser levantadas outras formas de emprego da Aviagdo do Exército para o

cumprimento das missoes relativas a Intervencao Federal.

3.3 LIMITACOES DO METODO

Esta subsecao tem por finalidade discorrer, de forma sintética, sobre as
limitacGes do método e dos reflexos para o resultado da pesquisa.

A metodologia em questdo possui limitacdes, particularmente, quanto a
coleta de dados referentes aos documentos a serem produzidos pelo GIF/RJ, pelo
Comando Conjunto das operacoes no Estado do Rio de Janeiro e pelo Comando de
Aviacao do Exército, em virtude dos mesmos estarem em fase de confeccéo.

Mesmo com as limitacdes, acredita-se que a metodologia escolhida é
adequada. Caso nao se possa ter acesso aos documentos supracitados este
pesquisador se valera das entrevistas para alcancar com sucesso o0 objetivo final

desta pesquisa.
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4 A AVIACAO DO EXERCITO E SEUS MEIOS

4.1 A ORGANIZACAO DA AVIACAO DO EXERCITO

A organizacdo dos meios aéreos da Forgca Terrestre possui estrutura
delimitada pela Instrugdo Provisoria 1-30, a Brigada de Aviagdo do Exército, e a
Instrucdo Provisoria 1-20, o Esquadrdo de Aviacdo do Exército. Ambos o0s
documentos referenciam as unidades basicas de emprego e a distribuicdo de seus
recursos de acordo com as suas atribui¢cdes. (CASTRO, 2018)

Atualmente, o Comando de Aviacdo do Exército (C Av Ex) é um comando,
constituido desde o tempo de paz, incumbido da geracdo de capacidades e da
padronizacdo de procedimentos das tripulacbes das aeronaves, bem como
coordenar e controlar o preparo dos BatalhBes de Aviagdo do Exército (B Av EXx),
incluindo aqueles subordinados a Comandos Militares de Area (C Mil A), quanto ao
emprego dos meios de Av Ex planejar, coordenar e controlar as atividades e tarefas
de apoio logistico especificas da Av Ex como um todo e de seus meios aéreos,
particularmente quando da articulacdo das Unidades Aéreas (U Ae) ou fracdes da
Av Ex para o emprego descentralizado em operacdes.

1 DECEx cm;og CMSE COTER C MIlA
* ............... 11
eeeeos ‘DMAVEX -ttt L e
: I BAVEX
[ : | | | | |
1 : 1 1l 1 | see
CIAVEX 8 MntSup BAVT BAVEX CiaCom Pel PE

Av Ex I Av Ex
(1) NOmero variavel

-------- Canal técnico-nomativo
-------- Planejamento, preparoe emprego
Subordinacdo

Figura 1 — Organizacao do Comando de Aviacdo do Exército
Fonte: EB20-MC-10.214 — Vetores Aéreos.
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Em operacgdes, os fatores da deciséo podem indicar que o emprego dos B Av
Ex seja mantido descentralizado ou seja ativada a Brigada de Aviagdo do Exército
(Bda Av EXx), centralizando todas ou parte das U Ae presentes no TO/A Op.

A Bda Av Ex é uma Grande Unidade (GU) aérea que pode enquadrar e
empregar de modo centralizado de duas a seis U Ae, uma Companhia de
Comunicac¢fes e um Batalhdo de Manutencéo e Suprimento. Essa GU é constituida
a partir dos recursos (material e pessoal) existentes no C Av Ex desde o tempo de
paz.

O Cmt da Bda Av Ex estuda o emprego das pecas de manobra do escalao
que o enquadre, e propde o melhor emprego das suas unidades aéreas, sejam
centralizadas pela Bda Av EX, seja integrando divisbes de exército ou, ainda,
reforcando brigadas, neste caso com restri¢des.

A unidade de combate da Brigada de Aviacdo do Exército é o Batalhdo de

Aviacao do Exército, sendo constituido:

><]

'S L

K DK D<) B

Emp Ge

Figura 2 — Organizacao do Batalhdo de Aviacdo do Exército

Fonte: IP 1-20, Instru¢é@o Provisoria Esquadrao de Aviagdo do Exército (2003).

O Batalhdo de Aviagéo do Exército possui 01 (uma) Esquadrilha de Comando
e Apoio, 01 (uma) Esquadrilha de Manutencdo e Suprimento de Aeronaves, 01
(uma) Esquadrilha de Helicopteros de Reconhecimento e Ataque e 02 (duas)
Esquadrilhas de Emprego Geral. (BRASIL, 2003)
Os elementos subordinados séo constituidos pelas seguintes fracoes:
4.1 Esquadrilha de Comando e Apoio:
(a) Comando;
(b) Secao de Comando (Se¢ C);
(c) Pelotdo de Comando (Pel C);
(d) Pelotdo de Servigos (Pel Sv);
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(e) Pelotdo de Comunicacdes (Pel Com);
(f) Pelotdo de Controle de Operacdes Aéreas e Apoio ao Voo (Pel Ct Op Ae Ap
V0o0).

Figura 3 — Organizacao da Esquadrilha de Comando e Apoio

i
CtOp
Ae e
Ap Vid

Fonte: IP 1-20, Instru¢é@o Provisoria Esquadrao de Aviagdo do Exército (2003).

4.2 Esquadrilha de Helicopteros de Reconhecimento e Ataque:
(a) Comando;
(b) Pelotdo de Comando e Apoio (Pel C Ap);
(c) Pelotéao de Helicopteros de Reconhecimento (Pel He Rec);
(d) 2 (dois) Pelotbes de Helicépteros de Ataque (Pel He Atq).

A

>
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Figura 4 — Organizacao da Esquadrilha de Reconhecimento e Ataque

Fonte: IP 1-20, Instrucéo Provisoria Esquadrao de Aviagéo do Exército (2003).

4.3 Esquadrilha de Helicopteros de Emprego Geral:
(a) Comando;
(b) Pelotdo de Comando e Apoio (Pel C Ap);
(c) 3 (trés) Pelotbes de Helicopteros de Emp Ge (Pel He Emp Ge).
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Emp Se

Emp G

Emp Cie

Figura 5 — Organizacdo da Esquadrilha de Emprego Geral
Fonte: IP 1-20, Instru¢éo Provisoria Esquadrao de Aviagéo do Exército (2003).

4.4 Esquadrilha de Manutencéao e Suprimento.
(a) Comando;
(b) Pelotdo de Comando e Apoio (Pel C Ap);
(c) Pelotdo de Manutencéao de Helicopteros (Pel Mnt He); e
(d) Pelotdo de Suprimento (Pel Sup).
><
i1 T 1

<] = ><| B> [><ln

Figura 6 — Organizacdo da Esquadrilha de Manutencédo e Suprimento

0

Fonte: IP 1-20, Instrucdo Proviséria Esquadréo de Aviacao do Exército (2003).

De acordo com o documento o Esquadrdo de Aviacdo do Exército, a
Esquadrilha de Helicépteros (Esqda He) é a menor fracdo de emprego dos B Av Ex,
considerando que essa € 0 menor escaldo a possuir uma estrutura de planejamento,
de controle das operacdes e de manutencdo, podendo ser empregadas

enquadradas no préprio batalhdo de aviacdo ou isoladamente, planejando e
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conduzindo suas operacoes a partir das missdes recebidas do escaldo em proveito
do qual estédo atuando.

As esquadrilhas serdo organizadas para o combate, temporariamente, de
acordo com a missao recebida. No que tange aos meios aéreos, esta organizacao
devera considerar a limitada capacidade dos helicopteros de manobra para
protegerem suas acdes e, por outro lado, as limitagbes dos helicpteros de
reconhecimento e ataque para transportar pessoal ou material. Assim, para efeito de
seguranca nos deslocamentos aéreos, em que ha possibilidade de contato com o
inimigo, deve ser prevista uma dosagem minima de um Pel He Rec/Atq para uma
Esqgda He Emp Ge e de um Pel He Emp Ge para uma Esqda He Rec Atg. (BRASIL,
2003)

Conclui-se parcialmente que, a organizacdo da Av Ex esta consolidada e
plenamente capacitada para antepor-se as necessidades decorrentes de qualquer
tipo de missdo, seja ela como Batalhdo de Aviacdo constituido ou como Forca

Tarefa de helicopteros em acfes de Garantia da Lei e da Ordem.

4.2. O MATERIAL DA AVIACAO DO EXERCITO

Segundo o manual de campanha que versa sobre Vetores Aéreos, a Av Ex
reline os meios aéreos de combate tripulados da Forca Terrestre (F Ter), gera
capacidades especificas e fundamentais e agrega qualidade, multiplicando o poder
de combate dessa Forca para a conducdo das Operacbes no Amplo Espectro,
constituindo em ferramentas valiosas a disposicdo dos comandantes dos elementos
da F Ter para intervirem decisivamente na manobra.

A concepcao inicial da Av Ex teve por objetivo o emprego dos meios em
situacdes de guerra. No transcurso dos anos, desde sua recriagcdo, a Forca de
Helicopteros tem atuado em inUmeras e variadas missdes aéreas, sendo largamente
empregada em operagbes de nao-guerra (Operacdes de Garantia da Lei e da
Ordem). (CASTRO, 2018)

Nos dias atuais, a Aviacdo do Exército possui 04 (quatro) modelos de
aeronaves de manobra e 01 (um) modelo de aeronave de reconhecimento e ataque.
Para tanto, como forma de sintetizar este trabalho, serdo dispostos apenas o0s

modelos de aeronaves que foram empregados durante a intervencao federal no
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Estado do Rio de Janeiro: 03 modelos de aeronaves de aeronave de manobra e 01
modelo de aeronave de reconhecimento e ataque.
No quadro abaixo sdo apresentadas as caracteristicas técnicas de cada

modelo empregado na referida intervencao federal.

translado)

de emprego

NOMENCLATURA| M1 - HA-1 Esquilo HM -3 HM -4
/ DENOMINACAO Pantera ou Fennec - AS Cougar Jaguar
SA-365 K 550 A2 ga (Caracal)
Fabricante Eurocopter Eurocopter Eurocopter Airbus Helicopter
Tripulacao 3 3 3 4
Velocidade 250 km/h 200 km/h 260 km/h 262 km/h
de cruzeiro (média)
R 3h 30 min
f‘::::;;‘:":l 3h 3h 4h 6h 30 min
il (Tq Aux)
Peso maximo de decolagem
com carga Esquilo - 2.200 kg
interna 4250 kg Fennec - 2 250 kg 9.000 kg 11.000 kg
com carga Esquilo - 2.450 kg
externa e interna 4.250 kg Fennec - 2.500 kg 9.000 kg 11.200 kg
Peso basico Esquilo - 1.315 kg
(médio) 2450Kg  |Fonnec - 1.350 kg 4485 kg 5300 kg
Capacidade
Comb 1.084 | 2.0201
(sem tq de ( 856 kg) 5421(426 kg) (1.597 kg) 2.268 kg

Maxima carga com combustivel maximo (com tripulantes e sem tanque de translado)

com carga Esquilo - 219 kg
interna 650 ka FENEC - 234 kg 4.275 kg 11.000 kg
com carga Esquilo - 479 kg
externa e interna 650 kg FEMNEC - 584 kg 4.685 kg 11.200 kg
Capacidade
do guincho 270 kg 136 kg 270 kg 272 kg
Capacidade
do gancho 1.000 kg 450 kg 4.500 kg 4.750 kg
Mtr.50
Mtr 7,62 lateral Foguete /
Armamento ou SBAT 70 2 nﬂgtg;gizsmm 2 N:t;tg;gi;mm
Mitr.50 lateral Mtr 7,62 lateral
Missil TOW
Nr de passagei- 9 3 24 ate 27
ros
== 1= Transporte Rec [ Atq Transporte Rec / Trnp

Quadro 01 — Caracteristicas das aeronaves da Aviagdo do Exército.
Fonte: EB60-ME 10.401 - Dados Médios de Planejamento Escolar (2017).

Os meios aéreos da Aviagdo do Exército empregados durante a ja citada
intervencdo federal se resumem em quatro modelos dos cinco existentes. Os
Helicopteros HA-1/Fennec, HM-1/Pantera, HM-3/Cougar e HM-4/Jaguar, todos
oriundos das Unidades Aéreas do Comando de Aviacdo do Exército, atuaram em
proveito das a¢gfes de seguranca publica da Intervencéo Federal no Rio de Janeiro.
O modelo HM-2/Black Hawk néo foi empregado por fazer parte do 4° B Av Ex, U Ae
subordinada diretamente ao Comando Militar da Amazonia.

A seqguir vé-se as ilustracdes das aeronaves utilizadas no periodo da

Intervengéo Federal no Estado Fluminense:
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Figura 7— Aeronave HA-1/Fennec (HelicOptero de Ataque-1) / Armamento Axial

Fonte: Site Oficial da Aviacdo do Exército.

Figura 8 — Aeronave HM-1/Pantera K2 (Helicoptero de Manobra-1)

Fonte: Site Oficial da Aviacdo do Exército
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Figura 9 — Aeronave HM-3/ Cougar (Helicoptero de Manobra-3)

Fonte: Site Oficial da Aviacdo do Exército.

Figura 10 — Aeronave HM-4/ Jaguar (Helicoptero de Manobra-4)
Fonte: EB70-MC-10.214 — A Aviagédo do Exército nas Operacgodes.
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Os armamentos de dotacao das aeronaves de manobra sdo as metralhadoras
laterais 7,62 mm para autoprotecdo. A aeronave de ataque pode utilizar armamentos
axiais (lancador de foguete e metralhadora .50) ou metralhadora lateral 7,62 mm,
todas especificadas na figura 7. (CASTRO, 2018)

De acordo com pesquisas feitas por CASTRO, 2018, as aeronaves HM-3 e
HM-4 possuem protecdo balistica integradas e oriundas do fabricante do modelo,
destinadas a protecéo da tripulacdo. Porém, aeronaves como o HM-1 e o HA-1 séo
aeronaves que, devido a sua origem civil, apenas podem utilizar protecao balistica
adaptada (piso balistico), protegendo somente tiros que incidam pelo piso da cabine.
Em complemento as prote¢cdes das aeronaves, caso necessitam, as tripulacdes
podem utilizar coletes balisticos individuais.

Toda a frota possui equipamento compativel para a realizagcdo de voo com
Oculos de visdo noturna (equipamento de intensificagcdo de luz residual), estando
apta para o cumprimento das missdes previstas na doutrina da Av Ex na parte
noturna. (CASTRO, 2018)

A frota Av Ex a disposicdo para emprego na intervencao federal no Rio de

Janeiro foi composta com as seguintes quantidades de meios aéreos:

Aeronave Qtde
HA-1 (Sistema Olho da Aguia) 01
HM-1 01
HM-3 01
HM-4 02

Quadro 2 — Quantidade de Aeronaves
Fonte: O Autor

A Aviagao conta ainda com materiais singulares que podem ser utilizados em
ambientes tipicos de normalidade. No inicio dos anos 2000, a Aviacdo do Exército
incorporou acessorios as aeronaves HA-1 Fennec, que consiste de uma camera
externa a aeronave para operacao diurna e noturna e uma camera de video colorida.
O equipamento dispde de um sistema giroscopico de estabilizacdo direcional e um
controlador portétil interno, para permitir a operacdo da camera pelo operador do
equipamento.

Instalada sob o helicoptero a camera aprimora a utilizacdo da aeronave como
plataforma de Comando e Controle (C?2), proporcionando visdo em 360° do terreno.
A instalacdo de um imageador com capacidade diurna e noturna (Infravermelho) e
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um sistema de transmisséo da imagem para uma estacdo no solo, compartilhando a
imagem para os Centros de Operacao conectados a rede EB NET.

A todos esses equipamentos que permitem a configuracdo do HA-1 em uma
plataforma de C? denominou-se Sistema Olho da Aguia (SOA).

O sistema tornou-se fundamental em todas as operacdes de Cooperacdo e
Coordenacdo com Agéncias. Seu largo emprego transformou o SOA indispensavel
para a Forca Terrestre, participando de todas as operacdes de n&o-guerra
decorrentes de Garantia da Lei e da Ordem e Operacdes de Garantia dos Poderes
Constitucionais. (CASTRO, 2018)

Figura 12 — HA-1 Fennec (Console de comando do sistema)
Fonte: CASTRO, 2018



Figura 13 — Estacao de Terra (Sistema Olho da Aguia)
Fonte: CASTRO, 2018.

Figura 14 — Antena receptora/ Estaco de Terra (Sistema Olho da Aguia)
Fonte: CASTRO, 2018

35
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Figura 15 — HA-1 Fennec (SOA — Abertura das Olimpiadas Rio 2016).
Fonte: EB70-MC-10.204 — A Aviagdo do Exército nas Operacdes.

O equipamento instalado nas aeronaves HA-1 Fennec, somado a realizacao
de um perfil de voo em altitudes mais elevadas, permite cumprir missoes
estritamente de ndo guerra, elevando a consciéncia situacional nas operagcdes dos
mais altos escaldes decisorios.

Assim, 0s materiais e meios aéreos da Aviacdo do Exército corroboram para a
aeromobilidade e para a dissuasdo da Forca Terrestre, além de explorar uma
oportunidade surgida, interferir rapidamente na manobra e concentrar ou dispersar o

poder de combate, obtendo os efeitos significativos em proveito da operagéo.
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5 O EMPREGO DA AVIACAO DO EXERCITO EM AMBIENTE DE NORMALIDADE

O manual de campanha a Aviacdo do Exército nas Operacdes define o
conceito de operacfes de cooperacdo e coordenacdo com agéncias, como sendo
operacOes executadas por elementos do Exército Brasileiro (EB) em apoio aos
orgdos ou as instituicdes (governamentais ou ndo, militares ou civis, publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais), definidos genericamente como agéncias.

Nesse escopo, nas operacdes de cooperacdo e coordenacdo com agéncias, a
liberdade de acdo do comandante operativo esta limitada pela norma legal que
autorizou o emprego da tropa. Assim, 0 emprego € episddico e limitado no espaco e
no tempo, a exemplo do decreto que estabeleceu a Intervencdo Federal no Rio de
Janeiro.

Essas operagbes ocorrem, de maneira geral, nas situagbes de néo
guerra. Nesse tipo de operacdo o emprego do poder militar € usado ndo envolvendo
0 combate propriamente dito, exceto em circunstancias especiais. Dentre as citadas
no referido manual de campanha explicitar-se-4 a garantia da lei e da ordem neste
trabalho de pesquisa.

Cabe salientar, segundo o trabalho de pesquisa realizado por CASTRO, 2018,
o0 constante emprego dos meios aéreos nas diversas missfes de nao guerra
deveriam permitir o desenvolvimento e a confeccdo de uma doutrina de emprego.
De acordo com o local de emprego dos meios aéreos, especificamente nos grandes
centros urbanos, os quais possuem agentes perturbadores da ordem publica
(traficantes de drogas, milicias, crime organizado, etc.) com maior poder de
combate, as téticas e técnicas de voo empregadas se assemelham demasiadamente
as utilizadas no combate convencional em areas urbanas.

Cada vez mais, e de forma rotineira, a Aviacdo do Exeército vem sendo
empregada em diversas operagbes em ambiente de normalidade, no contexto de
Garantia da Lei e da Ordem, a exemplo dos Grandes Eventos (Copa do Mundo de
2014 e Olimpiadas de 2016); Operacdo Séo Francisco, de pacificacdo no Complexo
da Maré no Rio de Janeiro, em 2014; Operacdo Sao Cristovao, greve dos
caminhoneiros, em 2018; e a propria Intervencédo Federal no Rio de Janeiro durante
0 ano de 2018.
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7

Nessas operagbes, a Av Ex é empregada de forma integrada com as
diferentes agéncias. As principais missdes realizadas sédo as de apoio logistico e as
de apoio ao combate, tendo como principio a dissuasao dos meios aéreos a garantia
do sucesso da operacgao.

A Av Ex realiza o apoio as atividades e tarefas da Funcdo de Combate
Inteligéncia para levantamento de ameacas de toda ordem a tropas amigas, a
populacdo e as instalagBes criticas, entre outros. A utilizacdo dos helicopteros da Av
Ex auxilia a Inteligéncia na aquisicdo de dados acerca da area de operacdes. As
acOes compreendem, basicamente, o emprego de aeronaves nas tarefas e acoes
relacionadas a inteligéncia, reconhecimento, vigilancia e aquisicao de alvos (IRVAA).

Os meios aéreos podem atuar em proveito da Forca de Superficie (F Spf) que
realiza as acdes no contexto das operacBes de apoio a informagédo (OAI), como
plataforma para difusdo de material, apoiando as operacGes psicolégicas por
intermédio da disseminacdo de informacgfes, devido 0 meio aéreo garantir maior
alcance e visibilidade aos objetivos planejados.

Também, de acordo com o manual Operacées Aeromoveis, dependendo da
situacao e principalmente dos fatores da decisao, as Forcas Tarefas Aeroméveis (FT
Amv) ou fracBes da Aviacdo do Exército poderdo ser empregadas em tarefas de
Reconhecimento Aeromdvel, largamente utilizado nesse tipo de operacgao.

Na Funcdo de Combate Logistica, sobressai o transporte aéreo logistico -
particularmente de pessoal e material - e 0 apoio a outras atividades referentes ao
material, ao pessoal e a saude. Neste Ultimo, destaca-se o transporte de feridos
(muito bem apropriado por nossos meios aéreos ndo disporem de equipamentos de
suporte a vida), que permitem agilizar a cadeia de evacuacao.

Ja4 na Funcdo de Combate Comando e Controle, inclui o provimento de
imagens captadas por equipamentos de sensoriamento remoto instalados nas
aeronaves, em particular os HA-1 (Fennec), aléem da execucdo de ligacdo de
comando e da possibilidade de utilizacdo do meio aéreo como plataforma de C2 e
PC aéreo.

Doutrinariamente, € destacado um O Lig Av Ex para os Centros Coordenacao
de Operacdes (CCOp), que presta assessoramento quanto ao emprego dos meios

da Av Ex e de outros vetores aéreos presentes na Area de Operacdes (A Op).
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O responsével pelo planejamento das operacdes envolvendo as aeronaves da
Av Ex, quando operando em locais ndo homologados por documentacao
aeronautica dentro de areas humanizadas, deve prever o emprego de pessoal
especializado para realizar a preparacdo e a seguranca dos locais de pouso.
Aeronaves de maior porte tendem a causar danos colaterais as constru¢des quando
em voos proximos ao solo, sobretudo em areas com edificagcdes precarias.

Quando o exame de situacdo indicar a possibilidade de ataques as
aeronaves, deve-se realizar o gerenciamento de risco, adotando medidas de
protecdo a operacdo aérea. Nessas condi¢des, devem ser exploradas, ao maximo,
as vantagens do voo com os 6culos de visdo noturna (OVN) e devem-se evitar
trajetdrias de voo previsiveis a baixa altura.

Os helicépteros da Aviacdo do Exército sdo empregados, normalmente,
executando as seguintes missoes:

a) Observacdo aérea, para o controle de vias de circulacdo geral,
monitoramento de instalacdes de infraestrutura critica, levantamento de atividades
criminosas e identificacdo de situacdes de vandalismo, desordem ou tumultos;

b) Transporte aeromdvel, deslocando tropas especializadas para locais
especificos de emprego e evacuacéao de pessoal e/ou material;

c) Comando e controle, com o emprego da aeronave como Posto de
Comando (PC) Aéreo ou para a geracdo e a transmissdo de imagens, em tempo
real, para 0 CCOp, empregando o Sistema Olho da Aguia;

d) Guerra eletronica, particularmente explorando as Medidas de Apoio a
Guerra Eletrénica (MAGE) em complemento as operacdes de inteligéncia;

e) Transporte aéreo logistico, executando o deslocamento de material e
pessoal em proveito da F Spf e das demais agéncias;

f) Transporte de feridos, no resgate e na conducao de pessoal ferido para os
postos de apoio de saude e/ou hospitais;

g) Apoio de fogo de aviagéo, realizando o apoio de fogo restrito as regras de
engajamento da operacéo;

h) Reconhecimento aeromovel, para o levantamento de dados na area de
operacoes e realizacao de varreduras em zonas de interesse; e

i) Segurancga, realizando a escolta de comboios e de autoridades.



40

Outro manual que ratifica as agfes e a maneira que a Aviacdo do Exército
deve realizar em proveito de sua flexibilidade, poder dissuasorio, mobilidade e

sistema de comunicacdes amplo é Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem:

“A Aviacdo do Exército pode:

a) alcancar objetivos em profundidade ou em regides de dificil acesso;

b) executar tarefas de IRVA, complementando e aumentando a capacidade de
atuacao das unidades;

c) ampliar a mobilidade das unidades de combate e apoio ao combate,
particularmente das unidades de infantaria, posicionando-as no terreno de modo a
explorar com efetividade as oportunidades surgidas no curso das operacgées;

d) acelerar o ritmo das operacgdes terrestres, permitindo que os objetivos e linhas no
terreno sejam alcangados com maior rapidez, contando com informagdes confiaveis
sobre os meios dos APOP;

€) proporcionar protecao a tropa;

f) atuar na coordenacdo e no controle das operagdes terrestres, como meio de
ligacdo de comando, plataforma de C2 ou empregando seus meios de
comunicagdes embarcados;

g) participar e apoiar as operacdes de forcas especiais;

h) realizar a evacuacao de feridos e evacuacao aeromédica (Ev Aem);

i) realizar o transporte aéreo logistico;

j) atuar como plataforma para difusdo de material e/ou de audio em apoio as
Operacdes Psicolégicas;

k) ser utilizado na captacdo de imagens;

) facilitar a ligagao de comando; e

m) ser utilizado como plataforma de C4IRVA e PC aéreo.”

Desse modo, as acdes que utilizem OVN, altitudes elevadas, emprego de
meios de sensoriamento e imagem, observacdo aérea, transporte de tropas
especiais, escolta e gerenciamento de risco as aeronaves e as tripulagbes permeiam
constantemente o emprego dos meios do sistema da aviacdo do exército para o
cumprimento de missdes de GLO, em especial no caso deste estudo, na intervencéo

federal no estado do Rio de Janeiro.
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6 O EMPREGO DA AVEX NO CENARIO DA INTERVENCAO

A Aviacao do Exército (Av Ex), como fator multiplicador do poder de combate
da F Ter, constitui-se em elemento indispensavel na atuacdo contra os Agentes
Perturbadores da Ordem Publica (APOP). Suas caracteristicas de flexibilidade,
poténcia de fogo, sistema de comunicacbes amplo e flexivel e sua mobilidade,
associadas a capacidade de dissuasdo, permitem seu emprego multiplo nas
operactes de GLO. (BRASIL, 2017)

Como forma de contribuir para a geracdo do conhecimento deste capitulo e
permitir a elucidacéo do ultimo objetivo especifico proposto neste trabalho, constante
no primeiro capitulo, este autor se valeu de um questionario respondido por
aeronavegantes da Aviacdo do Exército que atuaram nas acOes aéreas da
intervencéo federal no Rio de Janeiro.

Um primeiro aspecto da pesquisa de campo foi analisar, como ponto de
partida, a forma pela qual os tripulantes empregaram os meios aéreos da Av Ex. No
gue diz respeito a altura dos sobrevoos em areas do Rio de Janeiro, 0s participantes
da pesquisa foram questionados qual foi a altura média dos seus voos nos
momentos das acdes de seguranca publica naquele estado da federacao:

@ 300as500ft

& 500 a 1000 ft
1000 a 1500 ft

@ 1500 a 2000 ft

@ Acima de 2000 ft

Gréfico 01 — Percentual dos perfis de voos realizados

Fonte: O Autor
Observa-se que a maioria dos sobrevoos ocorreu acima dos 500 pés de altura
(82,6%), enquanto que a parcela de 17,4% dos voos foi realizada abaixo dessa

altura. Isso € explicado em virtude de experiéncias vividas por tripulacbes em

missdes anteriores as da intervencao federal, quando uma aeronave da Aviacao do
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Exército foi atingida por disparos de arma de fogo durante a Operagdo S&o

Francisco, obrigando o C Av Ex a emitir uma normativa de seguranga:

“Perfis de voo a 500 pés sera utilizado quando no local houver a previsdo da
existéncia de armamentos leves com alcance de utilizacdo de no maximo 50 metros
(revélveres e pistolas) e que possam comprometer a seguranca da aeronave. Perfil
a partir de 1500 pés sera utilizado quando o local do objetivo da agdo ha previsao da
existéncia de armamentos pesados com alcance de utilizagdo de no maximo 200
metros (fuzis, L¢ de granadas, Mtr pesadas) e que possam comprometer a
segurancga da aeronave.”

Outro questionamento apresentado foi dentre os perigos levantados por este
autor qual apresentava maiores riscos as tripulacées quando sobrevoavam regifes
com APOP no Rio de Janeiro durante as missfes aéreas em apoio as a¢cées em prol

das acles de seguranca publica:

@ Fios de baixa ou alta tensio
@ Baldes
Fipas
& Antznas
@ Disparos de arma de fogo

Grafico 02 — Percentual dos perigos com maiores riscos
Fonte: O Autor

Esse resultado corrobora com a necessidade de realizar voos acima dos
perfis de 500 pés para as aeronaves da Aviacdo do Exército sobre as regides com
atividades de APOP. Aproximadamente 70% do universo que cooperou com a
pesquisa evidenciou, como fator a ser levantado nos planejamentos das atividades
aéreas, 0 perigo com os disparos de arma de fogo provenientes APOP na direcdo
dos helicopteros, reforcando a necessidade do sobrevoo acima dos 500 pés de
altura como minimo, devendo o comandante da aeronave levar em consideracao o
tipo de armamento portado pelos APOP, a fim de determinar a altura minima
necessaria.

As informacdes de inteligéncia sdo determinantes para auxiliar na precisao
dos planejamentos dos voos pelos Elementos da Aviacdo do Exército (EIm Av EXx)
em missdes aéreas, como as que ocorreram no estado do Rio de Janeiro. Nesse

sentido, houve a necessidade de questionar os principais meios que tais elementos
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tiveram acesso para condicionar seus planejamentos de forma mais precisa e
coerente.

Analisando as informac¢des do grafico a seguir, nota-se que as informacgdes de
inteligéncia prestadas por terceiros, cerca de 78%, formaram a maior parte da
consciéncia situacional das tripulagbes antes de suas decolagens, embora se
valessem de outras informacdes, as quais ndo estavam de facil acesso, ndo
obtinham dados claros e objetivos, se constituindo na maioria dos casos relatados
pelos participantes da pesquisa, em elevada deficiéncia e imprecisdo, aumentando
0s riscos das operacdes aéreas e contrariando o previsto nos manuais doutrinarios

da Aviacdo do Exército em vigor.

Croquis O (38 1%)

i ]
=]

Fotografias 13 (56,5%)

Anexos de inteligéncia

Yideos

Ordens de Cperacdes
Informagdes de terceiros
Mo tive acesso

elaborado

4 (17.4%)

Cartas asronauticas 1(4,3%)
1(4,3%)
Acesso irmegular e pouco 1 (4.3%)

(==}
|
o
L
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Gréfico 03 — Percentual das informacdes de inteligéncia utilizadas
Fonte: O Autor

Também, outro ponto levantado foi se as aeronaves foram atingidas por
disparos de armas de fogo oriundos das areas sobrevoadas com APOP durante as
acOes da intervencédo federal na capital fluminense. Um pouco mais de 8% das
respostas afirmaram que seus helicopteros foram atingidos por impactos de arma de
fogo, a grande maioria ndo recebeu qualquer impacto, como evidencia o grafico logo

abaixo.
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91,2%

Gréfico 04 — Percentual de miss6es atingidas por disparos de armas de fogo
Fonte: O Autor
Esse aspecto reforca a obrigatoriedade da existéncia de preocupacédo dos

diversos niveis envolvidos no planejamento do emprego de aeronaves da Aviagao
do Exército em mensurar os riscos da operacdo com helicépteros no contexto de
Garantia da Lei e da Ordem, quando do sobrevoo em locais e regides com a
presenca de agentes perturbadores da ordem publica, principalmente aqueles
possuidores de armamentos, situacdo presente em quase que a totalidade nas
favelas do Rio de Janeiro.

Percebeu-se que as tripulacdes dos helicopteros do Exército, diante das
ameacas que lhes foram apontadas, utilizaram meios para reduzir 0s riscos impostos
pelo principal perigo identificado durante as ac¢des da intervencao federal, conforme

expde o gréfico a sequir:

Blindagem na Asronave —19 (82,6%)
Colete balistico —23 (100%)
Armamento lateral (Anv) —7 (30,4%)
Fuzil {tripulagic) —17T (73,9%)
Nenhum—2 {0%)
Coletes nas portas da anv|—1 (4,3%)
Pistola (pilotos)| 0 —1 (4,3%)
IAtr 9 mm Bereta —1(4,3%)
Pistola| " —1 (4,3%)
—1 (4,3%)
Pst[i—1 (4,3%)
0 10 15 20 Z25

Gréfico 05 — Protec¢fes utilizadas

Fonte: O Autor

Analisando as respostas produzidas pelos colaboradores da pesquisa, todas

as tripulagbes (100%) utilizaram, como carater obrigatorio, coletes balisticos, bem
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como promoveram a insercdo de blindagens as estruturas das aeronaves (82,6%),
para os cumprimentos das missfes aéreas durante a intervencdo federal, como
protecdo adicional aos eventuais disparos de armas de fogo provenientes das

favelas cariocas.

@ Muito Alto
@ Alto
Médio
@ Baixo
@ MNao foram preenchidos

Gréfico 06 — Mensuragdo dos riscos as missdes aéreas
Fonte: O Autor

Assim, a luz das respostas provenientes dos aeronavegantes, colaboradores
do questionario proposto por este autor, e atrelado ao elevado grau de risco das
missdes aéreas impostas as tripulacdes da Aviacdo do Exército, e de acordo com o
grafico acima, se justifica o incremento de técnicas, taticas e procedimentos com
intuito de reduzir ou mitigar o principal perigo que representou grande risco ao
emprego das aeronaves de asa rotativa do Exército. Nesse sentido, torna-se
importante o conhecimento nos diversos escaldes das operacfes militares, em que
ha o emprego da Aviacdo do Exército, da existéncia do estudo detalhado pelos
especialistas de Aviacéo da identificacdo dos perigos existentes, da mensuracéo dos
riscos e, principalmente, a forma como devera ser mitigado. Tal conhecimento pode
considerar os referidos riscos nos planejamentos do emprego da tropa apoiada pela
Av EX, reavaliando-os e contribuindo para a elevagdo da consciéncia situacional do
comandante da operagéo.

Um segundo aspecto da pesquisa de campo foi buscar respostas de como os
meios aéreos da Av Ex foram empregados taticamente pelos planejadores da Forca
de Intervencdo Federal. O grafico a seguir mostra as atividades desempenhadas
pelos tripulantes apds o recebimento das miss6es em prol das a¢des de seguranca

publica:
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Rappel 21(8,7%)
Fast Rope 10 (43,5%)
Pouso em Area Restrita 18 (78,3%)

Guincho 2 (8,7%)
Gancho—0 {0%)
Desembarque no pairado B (34,8%)
Tiro embarcado Ya)
Voo OWN 10 (82,6%)
Disseminagio de panfletos 2 (8,7%)
Pencal—0 {0%)
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Gréfico 07 — Atividades executadas
Fonte: O Autor

As operacdes com uso de helicopteros permitiu 0 acesso em areas
confinadas e restritas ao pouso desses meios aéreos, O que proporcionou o
desembarque de tropas por técnicas de Fastrope, de Rappel (ambos sao técnicas
especiais de descida na aeronave por cordas), de desembarque no pairado (sem o
toque da aeronave com o solo), além de utilizar os equipamentos de visdo noturna
como meio dissuasério da presenca das Forcas de Intervencdo nas areas de
ocupacdo militar, corroborando com o aumento da sensacdo de seguranca a
populacao fluminense, através da presenca diuturna das tropas militares.

Consonantes a isso, tarefas foram realizadas como forma de permitir as
atividades executadas no grafico acima exposto e que se encontram tabuladas logo

abaixo.

Reconhecimento 22 (95 7%)
Transporte de tropa 16 (69,6%)
ncursdafinfiltracdo 10 (43,5%)
Suprimento 1 (4,3%)
Transporte de feridos 3 (13%)
Transporte de autoridade 10 (43,5%)
Observacio 17 (73,9%)
Ligagio de Comando 10 (43,5%)
Atague —0 (0%)
Exfiltracdo 4 (17,4%)
Transporie de carga externa—0 (0%)
Escolta Aérea 4 (17,4%)

Flataforma de Tiro de Cacador
FE

20 25

h

10 1

o

Gréfico 08 — Tarefas executadas

Fonte: O Autor
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A maioria dos planejamentos evidenciou a necessidade de reconhecimentos e
observacdo dos pontos onde as operacdes ocorreram. Essas tarefas contribuiram
para a elevacdo da consciéncia situacional do contexto operativo. Cabe destacar o
uso do sistema Olho da Aguia como forma de apoio as decisées do comando das
operacfes durante as acles de intervencdo federal, além de ser um item de
relevante sucesso de emprego nas Operacdes de Coordenacédo e Cooperacdo de
Agéncias, a exemplo do ocorrido na Copa do Mundo de 2014 e os Grandes Jogos
de 2016.

P Sim
@ MNio

MNao
1 (4,3%)

_— |

Gréfico 09 — Percentual de briefings participados
Fonte: O Autor

A fim de contribuir com a elevagao da consciéncia situacional das tripulacoes,
a quase totalidade (95,7%), como expde o grafico projetado acima, foi convidada a
participar de briefings ou reunides com a tropa a qual iria apoiar, permitindo o
maximo de informacdes e esclarecimentos aos pilotos e mecéanicos das aeronaves
em missdo, bem como possibilitou o aumento da interacdo entre a F Spfe F He e 0
perfeito entendimento do estado final desejado pela tropa apoiada.

Na ultima parte da pesquisa buscou-se abordar a forma e a atuagdo do
Elemento de Ligacdo da Aviacdo do Exército (EIm Lig Av Ex) no Gabinete de
Intervencdo Federal, o qual pode segurar em todos os momentos o0 correto
planejamento e o emprego adequado dos meios aéreos da Aviacdo do Exército,
tornando a ligagédo entre os elos operacional e tatico.

A participacdo dos Elm Lig Av Ex foi diuturna no Centro de Operacdes do
Comando Militar do Leste durante os meses da Intervencdo Federal no estado do
Rio de Janeiro. Por meio de escala em sistema de rodizio, sob coordenacédo do

Comando de Aviacéo do Exército, oficiais superiores (pilotos e gerentes) do Quadro
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do Estado-Maior das Armas (QEMA) ou possuidores do Curso Avancado de
Aviacdo, puderam prestar assessoramento especial ao Gabinete de Intervencgéo
Federal, possibilitando o acompanhamento integral (24/7) das operacfes aéreas em
paralelo as terrestres, a fim de permitir o perfeito entendimento da consciéncia
situacional dos niveis operacional e estratégico de planejamento.

Outro aspecto abordado de forma positiva pelos colaboradores da pesquisa
feita por este autor foi a reducdo da carga de trabalho dentro da cabine dos
comandantes das aeronaves do Exército Brasileiro. Essa reducdo refere-se ao
controle e coordenacdo do espaco aéreo nas areas sobrevoadas pelos elementos
aéreos da Aviagcdo. O contato por radio € compulsério desde a decolagem até o
pouso final do helicoptero, na maioria das vezes com mais de um 6rgéao de controle
do espaco aéreo.

O trabalho do Elm Lig Av Ex permitiu estreita relacdo com o Centro de
Operacdes Aéreas, coordenando boa parte das informacdes e repassando as aos
pilotos da Aviacdo em missdo de voo antes de suas decolagens. O contato era
realizado para fins de conhecimento do trafego aéreo devendo seguir o que havia
sido coordenado previamente, possibilitando maior liberdade nas zonas
sobrevoadas pelos helicopteros do Exército e evitando a perda da consciéncia
situacional do comandante da aeronave em relacdo a missao com a tropa apoiada.

Os Elm Lig Av Ex puderam acompanhar as missfes aéreas de diversas
maneiras. A principal forma de acompanhamento foi a observagcdo por meio de um
sistema de comando e controle conhecido como PACIFICADOR.

O Pacificador € um importante instrumento de apoio ao Comando e Controle
nas agdes de seguranca dos Grandes Eventos, transmitindo, aos Comandantes em
todos os niveis e aos usuarios a confiabilidade, a fidedignidade e a precisdo no

processamento de ocorréncias em tempo real.
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Relatdrio das tripulagdes —3(42.9%)

Horas de Voo utilizadas —5(71,4%)

Meonitoramento atraves dos

gistemas de ... - G(85,7%)

Frequéncia radio —4 (57,1%)

Grafico 10 — Formas de supervisdo das missdes aéreas
Fonte: O Autor

A presenca de um Elm Lig Av Ex contribuiu sobremaneira para a integracao
entre os sistemas da Av Ex as acfes seguranca publica identificadas no Gabinete da
Intervencgéo Federal do Rio de Janeiro, possibilitando o assessoramento imediato ao
dentro do CCOp do CML e da efetiva coordenacdo dos meios aéreos.

HORAS DE VOO

-

aso —

350 -"j_/

300 — _

250 ’/’ ~

200 :,/'//.

1s0

100 — _~

so — -~ &

0o =

MB EB FAB
TOTAL 934,92 HORAS

Gréfico 11 — Horas de Voo consumidas
Fonte: Relatério Final de Missao GIF/RJ

A Aviacdo do Exército consumiu, conforme o grafico acima e segundo
informacdes extraidas do Relatério Final de Missdo do Comando Conjunto, 410,34
HDV (horas de voo). A utllizacdo dessas horas de voo foi direcionada

prioritariamente em acdes de Vigilancia, com emprego do Sistema Olho da Aguia
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(SOA), como ferramenta de Inteligéncia e Comando e Controle, e para o transporte
de tropas.

O SOA teve sua imagens produzidas por Elementos de Aviacdo do Exército
(Elm Av EX), através das plataformas aéreas HA-1, porém o processamento das
mesmas e seu gerenciamento ficaram a cargo da Secédo D6 (Comando e Controle)
do C Cj, a qual respondeu pela consolidacao das informacgdes de diversos sistemas
de imagens, de radio, de informatica e do Sistema PACIFICADOR, colaborando com
a superioridade das informacgfes aos agentes da Intervencéo Federal.

Cabe ressaltar que o acompanhamento das operagdes “on line” foi a
ferramenta mais importante de apoio a decisdo que o C Cj se valeu para construir
sua consciéncia situacional. Isso ficou evidenciado, principalmente, nas operacdes
de vulto, quando foi necessario acompanhar o movimento de tropas com efetivos

superiores a 4.000 militares.
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7 CONCLUSAO

O ambiente no qual a Av Ex esteve inserida, durante a vigéncia do Decreto
Presidencial n° 9.288, de 16 de fevereiro de 2018, permitiu a integracdo, a
coordenacado e a interoperabilidade de sistemas e meios (pessoal e material), os
quais colaboraram no direcionamento das instituicdes responsaveis pela seguranca
publica, para um esforco prioritario na atividade-fim, ou seja, o de pér termo a grave
comprometimento da ordem publica no estado do Rio de Janeiro.

Foi um total de 215 operag¢fes na Intervencdo Federal. Dentre esses numeros
se destacou a Aviacdo do Exército nas acdes de Cerco e Investimento em
Comunidades e de Reconhecimento e Vigilancia da area em operacdo. Em pouco
mais de 10 meses de Intervencédo Federal a Av Ex contribuiu com a alta intensidade
das acbes do C Cj e colaborando com um dos Estados Finais Desejados, o de
reducdo dos indices de criminalidade no estado fluminense.

Entre as tarefas realizadas pelas tripulacbes do Comando de Aviacdo do
Exército as disseminacfes de panfletos obtiveram grande éxito. Com numeros do
Disque-Denuncia e Ouvidoria, ocorreu um aumento significativo de contribuicdes
andnimas com informes sobre criminosos, o que correspondeu a elevacao de 300%
na operagdo furacdo na Vila Kelsons, proximo a Avenida Brasil, representando
assim importante fator de confianca da populacdo nas For¢cas de Seguranca.

Soma-se a isso, as disseminacdes de panfletos por helicoptero nos
complexos do Salgueiro e Jardim Catarina, em duas oportunidades, obteve grande
repercussao nas midias de massa, ocupando lugar de destaque nas manchetes dos
jornais O Globo e Extra, dentre outros, o que demonstrou forca e capacidade
dissuasoria dos meios aéreos do Exeército, contribuindo com a construcdo de uma
narrativa favoravel, demonstrando uma imagem de Forcas Armadas bem equipadas,
com grande mobilidade e alcance.

Como fator de grande possibilidade foi a atuacdo dos Elm Lig Av Ex,
conforme prescreve o EB20-MC-10.214, realizando consideracdes para o
planejamento e emprego da Av Ex, o qual traz incumbéncias de assessoramento,
planejamento e coordenacdo das operacdes da Av Ex com as da F Spf, que neste
caso foram as tropas da Intervengao Federal.

Suas capacidades de assessoramento técnico, planejamento e coordenacéo,

aliadas ao perfeito entendimento das intengcdes dos Comandantes do Comando
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Conjunto e de Aviagdo do Exército, possibilitaram a total integracdo da Av Ex a
manobra das tropas terrestres, sobretudo em operagdes interagéncias. Além disso,
sua posicao privilegiada no CCOp, garantiu o rapido fluxo de informacdes para a
tropa de aviacdo se antecipar as demandas futuras, gerando elevada capacidade
operativa as acbfes de seguranca publica e de GLO e cooperando com a
preservacao da ordem publica.

Outro ponto de relevancia foi a grande interoperabilidade. Tornou-se um
aspecto fundamental, uma vez que a diversidade dos sistemas de Comando e
Controle foi elevada, exigindo maior capacidade de coordenacdo entre as diversas
estruturas e atores envolvidos. A insercdo do SOA, operados pelas plataformas
aéreas HA-1, na Célula de Comando e Controle, facilitou o clareamento das
informacBes atuando paralelamente e também em apoio as informacdes de
inteligéncia, caracterizados por imageamentos em tempo real nas operagbes no
periodo diurno ou noturno. Tudo isso veio a favorecer um constante equilibrio ao
processo decisoério dos integrantes do Gabinete de Intervencdo Federal, bem como
auxiliou no fortalecimento de narrativas favoraveis na dimenséao informacional.

Como aspecto limitador da atuacao dos helicopteros do Exército estd na
pequena ou inexisténcia protecdo balistica. Conforme ja analisado no capitulo
anterior, a grande preocupacdo das tripulacbes esteve no constante perigo de
disparo de armas de fogo pelas ORCRIM nas areas sobrevoadas pelas aeronaves
na cidade do Rio de Janeiro. A utilizacdo de ferramentas de gerenciamento de risco
pelos EIm Av Ex possibilitou a reducdo a exposicdo de tal perigo aos tripulantes,
porém nao evitou que uma das aeronaves de asa rotativa fosse atingida por armas
de fogos pelos APOP, colocando em risco a vida dos militares e passageiros
embarcados nas aeronaves.

Cabe destacar que uma aeronave da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro foi atingida em outubro de 2009 quando prestava apoio aéreo a operacao
policial sobre a comunidade do Morro dos Macacos, Zona Norte da capital. A
referida aeronave caiu ocasionando a morte de trés policiais. O modelo do
helicoptero era semelhante ao HA-1 utilizado pela Av Ex, ambos os modelos néao
possuem protecédo blindada.

Assim, o fiel cumprimento de medidas, técnicas, taticas e procedimentos
impostos pelo Comandante de Aviacdo do Exército, que visaram mitigar a exposicao

ao perigo identificado, reduziu seu risco. Porém ha necessidade de investimento de
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protecdo balistica adequada para as operacfes de Garantia da Lei e da Ordem em
ambientes densamente humanizados. Tudo isso proporcionara maior seguranca nas
operacdes aéreas, evitando o desgaste e a exposicdo da imagem da Forca Terrestre
perante a sociedade e, também, a reducdo do moral coletivo da tropa empenhada
diante de um sinistro aéreo.

Outra situacgédo limitadora sdo os manuais que explanam o emprego da Av Ex
em Garantia da Lei e da Ordem de forma superficial. As operacbes de GLO
conduzidas na cidade do Rio de Janeiro, durante a Intervencdo Federal
apresentaram especificidades na conducéo das aeronaves de asas rotativas. A falta
de detalhes nas publicac6es doutrinarias referente ao planejamento e a conducao
dos meios aéreos permitiram o prosseguimento das atividades aéreas por meio de
informacd@es transmitidas por tripulacdes anteriores, promovendo a subjetividade aos
oficiais planejadores e as tripulacdes, o que poderia comprometer a finalidade do
conjunto das operacgdes.

As atribuicOes delegadas a Aviacdo do Exército foram executadas, mas a falta
de fundamentacdo permitem dificuldades no planejamento e conflitos de como
empregar o vetor aéreo com eficacia e seguranca, principalmente em areas urbanas
e na presenca de Agentes Perturbadores da Ordem Publica com poder de combate
elevado.

Por fim, a Aviacdo do Exército Brasileiro executou as missdes impostas pelo
Comando Conjunto da Intervencédo Federal, promoveu a multiplicacdo do poder de
combate, do aumento do nivel de operacionalidade e a eficacia no alcance dos
resultados em prol das acbes de seguranca publica, contribuindo para a diminuigéo
dos indices de criminalidade e do aumento da percepcdo da sensacdo de
seguranca, através da reducdo da ostensividade das Organiza¢des Criminosas
(ORCRIM).

O emprego da Av Ex constituiu em elemento dissuasorio e de destaque nas
operacoes da Intervencao Federal no estado do Rio de Janeiro, injetando dinamismo
as acoes, ampliacdo da consciéncia situacional de todos aqueles que constituiram o
Comando Conjunto e o exercicio de tarefas especificas com atuacdo de elementos

especializados da Forca Terrestre.

ADILSON INACIO DE OLIVEIRA
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