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VOFYQFDUFE JODSFBTF JO DPOOFDUJPOT� 5IJT QBSUJDVMBS QSPCMFN DBO CF DBUFHPSJ[FE BT B DIBJO PG

TFSWFS GBJMVSFT <�>� 'JHVSF � JMMVTUSBUFT UIJT TDFOBSJP�

�� 3FMBUFE 8PSL

8IJMF H31$ JT B XFMM�VTFE UFDIOPMPHZ JO UIF JOEVTUSZ
 UP UIF CFTU PG PVS LOPXMFEHF
 FYJTUJOH

SFTFBSDI JO UIJT BSFB JT MJNJUFE UP B GFX SFTFBSDI TUVEJFT PO -FF BOE -JV <�>
 $IBNBT FU BM� <�>
 BOE

4IBI FU BM� <�>� *OESBTJSJ BOE ,VSVQQV <�> BMTP QVCMJTIFE B CPPL PO H31$ UIBU JOUSPEVDFT CVJMEJOH

DMPVE�OBUJWF BQQMJDBUJPOT XJUI (P BOE +BWB BOE EJTDVTTFT H31$ BT JOUFS�TFSWJDF DPNNVOJDBUJPO

UFDIOPMPHZ�

-FF BOE -JV <�> QSFTFOU B HFOFSBM BQQSPBDI GPS NJHSBUJOH "1*T GSPN 3&45 UP H31$� 5IFJS

NPUJWBUJPO JT UP JNQSPWF DPNNVOJDBUJPO QFSGPSNBODF CZ MFWFSBHJOH UIF GFBUVSFT PG H31$�

5IFZ EFWFMPQFE B NBOVBM SFGBDUPSJOH XPSL:PX XJUI TJY TUFQT BOE JEFOUJ9FE UXP EJSFDUJPOT GPS

JNQSPWFNFOU� 5IF 9STU EJSFDUJPO JT BVUPNBUJPO
 XIJDI DPVME TUSFBNMJOF UIF NJHSBUJPO QSPDFTT�

5IF TFDPOE EJSFDUJPO JT UIF JODMVTJPO PG FSSPS IBOEMJOH
 BVUIFOUJDBUJPO
 BOE MPBE CBMBODJOH


XIJDI DPVME JNQSPWF UIF SPCVTUOFTT PG UIF NJHSBUFE "1*� 8IJMF UIFJS BQQSPBDI QSPWJEFT B

IFMQGVM TUBSUJOH QPJOU GPS PSHBOJ[BUJPOT MPPLJOH UP NJHSBUF UP H31$
 JU EPFT OPU BEESFTT UIF

DIBMMFOHF PG MPBE�CBMBODJOH MPOH�MJWFE TUSFBNJOH 31$T UIBU XF JEFOUJ9FE JO PVS XPSL�

$IBNBT FU BM� <�> TUVEZ UIF FOFSHZ DPOTVNQUJPO PG WBSJPVT TPSUJOH BMHPSJUINT XJUI WBSZJOH

JOQVU TJ[FT BOE UZQFT JO UIF DPOUFYU PG DPNQVUBUJPO P<PBEJOH NPCJMF BQQMJDBUJPOT� 5IFZ

DPNQBSF GPVS DPNNVOJDBUJPO QSPUPDPMT GPS SFNPUF FYFDVUJPO� 40"1
 3&45
 TPDLFUT
 BOE H31$�

5IFZ SFQPSUFE UIBU UIF MPDBM FYFDVUJPO JT HFOFSBMMZ NPSF FDPOPNJDBM GPS TNBMM JOQVUT
 XJUI B GFX

FYDFQUJPOT GPS PCKFDU JOQVU UZQFT� 5IFJS TUVEZ QSPWJEFT WBMVBCMF JOTJHIUT JOUP UIF QFSGPSNBODF PG

EJ8FSFOU DPNNVOJDBUJPO QSPUPDPMT JO DPNQVUBUJPO P<PBEJOH
 JODMVEJOH UIF QPPS QFSGPSNBODF

PG H31$�

4IBI FU BM� <�> QSPWJEF BO PWFSWJFX PG MPBE�CBMBODJOH BMHPSJUINT JO DMPVE DPNQVUJOH� 5IFZ

OPUFE UIBU UIF MPBE PO TFSWFST JODSFBTFT BT NPSF BQQMJDBUJPOT NPWF UP PS SVO PO UIF DMPVE�

*ODSFBTJOH UIF MPBE MFBET UP UIF QSPCMFN PG PWFS�VUJMJ[FE BOE VOEFS�VUJMJ[FE TFSWFST
 XIJDI

OFDFTTJUBUFT MPBE CBMBODJOH� 5IFZ JODMVEF TFWFSBM TUBUJD BOE EZOBNJD MPBE�CBMBODJOH BMHPSJUINT

UP BEESFTT UIF SFTPVSDF BMMPDBUJPO QSPCMFN JO EBUB DFOUFST�

�� 'MPX DPOUSPM *OTUFBE PG -PBE #BMBODJOH

0VS BQQSPBDI JT CBTFE PO UIF JEFB PG :PX DPOUSPM� 8F VUJMJ[F UIF TMJEJOH XJOEPX NFUIPE UP

NBOBHF B TFSWFSßT XPSLMPBE EZOBNJDBMMZ� 'PS UIJT QVSQPTF
 UIF TFSWFS IPMET B TJNQMJ9FE JOUFSOBM

NPEFM PG UIF XPSLMPBE XIFSF UIF TMJEJOH XJOEPX DPVOUT POHPJOH SFRVFTUT PWFS UIF MBTU ÈË
TFDPOET� 8F VTF UIJT JOGPSNBUJPO JO PVS FYQFSJNFOUT UP EJTDSFUJ[F UIF XPSLMPBE JOUP -08
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8F JNQMFNFOUFE PVS BQQSPBDI VTJOH CJEJSFDUJPOBM TUSFBNJOH 31$T FYDMVTJWFMZ� 5IJT NPEF PG

DPNNVOJDBUJPO BMMPXT UIF TFSWFS UP SFRVFTU NFTTBHFT GSPN UIF DMJFOU� 8F JNQPTF B DPOTUSBJOU

PO UIF DMJFOU XIFSF JU NVTU XBJU CFGPSF TFOEJOH B NFTTBHF BQFS UIF JOJUJBM NFTTBHF� 8F BDIJFWF

UIJT CZ JOUSPEVDJOH B TQFDJBM 9FME UP FBDI NFTTBHF GSPN TFSWFS UP DMJFOU� 5IJT 9FME IPMET BO

JOUFHFS WBMVF UIBU TQFDJ9FT UIF OVNCFS PG NFTTBHFT UIF DMJFOU JT BMMPXFE UP TFOE� 8IFOFWFS
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B DMJFOU SFDFJWFT B SFTQPOTF NFTTBHF XJUI B OPO�[FSP WBMVF
 JU DBO TFOE BOPUIFS NFTTBHF PS

DPNQMFUF UIF DBMM� *G UIF 9FME JT [FSP
 UIF DMJFOU EPFT OPU TFOE B NFTTBHF BOE DPOUJOVFT UP XBJU�

5IFTF TFNBOUJDT BMMPX UIF TFSWFS UP TVTQFOE BOE SFTVNF JOEJWJEVBM DPOOFDUJPOT UP QSFWFOU

JUTFMG GSPN PWFSMPBEJOH� 5IF TFSWFS TVTQFOET DPOOFDUJPOT JO BO PWFSMPBEJOH TUBUF BOE SFTVNFT

TVTQFOEFE DPOOFDUJPOT PUIFSXJTF�

���� &YQFSJNFOUT

*O PVS FYQFSJNFOUT
 B TFSWFS TIVUT JUTFMG EPXO JG JUT JOUFSOBM XPSLMPBENPEFM JT 4:45&. '"*-63&�

5IJT XBZ
 XF DBO TJNVMBUF SFBM�XPSME DPOEJUJPOT WJB TNBMM�TDBMF FYQFSJNFOUT� 8F QFSGPSNFE

PVS FYQFSJNFOU PO 6CVOUV ����� 	�� CJU
 SVOOJOH PO B TZTUFN FRVJQQFE XJUI *OUFM	3
 9FPO	3
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 XF VTFE %PDLFS &OHJOF

7FSTJPO 	W��������
 XJUI CVJMELJU FOBCMFE BOE %PDLFS $PNQPTF 7FSTJPO 	W������
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8F VUJMJ[F EPDLFS TXBSN OFUXPSLJOH XJUI B SPVOE�SPCJO MPBE CBMBODJOH QPMJDZ GPS TFSWJDF

EJTDPWFSZ� 8F JOUFOUJPOBMMZ VTF B CBTJD MPBE CBMBODJOH TFUVQ UP JMMVTUSBUF IPX PVS BQQSPBDI

QFSGPSNT� 8JUI UIJT TFUVQ
 XF DBO JNQFSGFDUMZ TQMJU UIF DPOOFDUJPOT CFUXFFO PVS TFSWFST� 5IJT

JNQFSGFDUJPO JT B IFMQGVM BQQSPYJNBUJPO GPS SFBM�XPSME TDFOBSJPT� 5IF DMJFOUT XFSF DPO9HVSFE

UP TFOE B TQFDJ9D BNPVOU PG NFTTBHFT QFS TFDPOE� 'JOBMMZ
 DMJFOUT JNQMFNFOU B TJNQMF SFUSZ

QPMJDZ XIJDI SFQFBUT GBJMFE SFRVFTUT VQ UP � UJNFT CFGPSF HJWJOH VQ�

.FTTBHFT QFS 4FDPOE �
/VNCFS PG $MJFOUT

/VNCFS PG 4FSWFST
�
/VNCFS PG .FTTBHFT

%VSBUJPO PG 3FRVFTUT
	�


8F SVO TFWFSBM FYQFSJNFOUT XJUI BO JODSFBTJOH OVNCFS PG NFTTBHFT� 5IF FYQFSJNFOUT BSF

EFTJHOFE UP QVTI UIF XPSLMPBE CFZPOE UIF GBJMVSF UISFTIPME� 'JSTU
 XF UFTU UIBU PVS TJNVMBUJPO

GVODUJPOT DPSSFDUMZ XJUI GFXFS NFTTBHFT� 4FDPOE
 XF JODSFBTF UIF OVNCFS PG NFTTBHFT UP UIF

MJNJU PG XIBU PVS TFSWFST TIPVME CF BCMF UP IBOEMF� 5IJT UFTUT UIF BCJMJUZ PG PVS BQQSPBDI UP

IBOEMF QFSJPET PG JODSFBTFE XPSLMPBET� 'JOBMMZ
 XF JODSFBTF UIF OVNCFS PG NFTTBHFT XFMM BCPWF

UIF JOUFOEFE MJNJUT UP TFF IPX PVS BQQSPBDI TDBMFT� #Z DPOUSPMMJOH UIF OVNCFS PG NFTTBHFT


XF BQQSPYJNBUF B SFBM�XPSME TDFOBSJP PG UIPVTBOET PG DMJFOUT XJUIJO PVS SFTPVSDF�DPOTUSBJOFE

UFTUJOH IBSEXBSF� 8F QVCMJTIFE PVS FYQFSJNFOU DPEF JO B QVCMJD (JU)VC SFQPTJUPSZ <��> BOE

JODMVEFE TUFQT UP SFQSPEVDF JU�

1BSBNFUFS /BNF $POsJHVSBUJPO

/VNCFS PG 4FSWFST �

/VNCFS PG $MJFOUT ��

/VNCFS PG 3FRVFTUT �

/VNCFS PG .FTTBHFT ��
��
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���

%VSBUJPO PG 3FRVFTUT �� TFDPOET

'BJMVSF 5ISFTIPME ��� .FTTBHFT QFS TFDPOE

5BCMF �

$PO�JHVSBUJPO GPS UIF FYQFSJNFOUT�
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���� %JTDVTTJPO

*O 'JHVSF �
 XF DBO TFF UIF OPSNBM SFTQPOTF GPS UIF MPXFTU XPSLMPBE JO PSBOHF BOE UIF :PX�

DPOUSPMMFE SFTQPOTF GPS BMM PUIFS XPSLMPBET� 8F 9OE UIBU UIF :PX�DPOUSPMMFE SFTQPOTF CFIBWFT

EJ8FSFOUMZ JO QSFWFOUJOH UIF TVEEFO JODSFBTF JO XPSLMPBE� "EEJUJPOBMMZ
 XF OPUF UIBU
 PO BWFSBHF


JU TUBZT CFMPX UIF PWFSMPBE UISFTIPME CFDBVTF UIF TFSWFS TVTQFOET DPOOFDUJPOT TVDDFTTGVMMZ


XIJDI GVSUIFS MJNJUT UIF XPSLMPBE�

5IF OVNCFS PG NFTTBHFT JT BO JODPNQMFUF NPEFM PG B TFSWFSßT XPSLMPBE� *U JT JOBDDVSBUF
 CVU

JU EPFT TV;DF JO UFTUJOH PVS MPBE CBMBODJOH NFDIBOJTN PO B TNBMM TDBMF�

8F TIPXFE UIBU BO JODPNQMFUF NPEFM PO B SFTPVSDF�DPOTUSBJOFE TJOHMF IPTU NBDIJOF IBOEMFT

XPSLMPBET CFZPOE JUT DPO9HVSFE MJNJUT� 0VS FYQFSJNFOU TFUVQ VTFT B CBTJD DPO9HVSBUJPO PG UIF

QPQVMBS PSDIFTUSBUJPO GSBNFXPSL EPDLFS DPNQPTF�

5IF JEFBT PG PVS QSPQPTFE TPMVUJPO DBO CF HFOFSBMMZ BQQMJFE UP BOZ H31$ BQQMJDBUJPO CFDBVTF

JU POMZ SFRVJSFT B DIBOHF JO QSPUPCVG TFSWJDF EF9OJUJPOT� 'VSUIFSNPSF
 JU EPFT OPU QSFTVNF BOZ

TQFDJ9D MPBE CBMBODJOH TFUVQT BOE FWFO XPSLT CFUXFFO B TFSWFS BOE B DMJFOU XJUIPVU BOZ MPBE

CBMBODJOH FOUJUZ�

�� $PODMVTJPO

*O UIJT QBQFS
 XF SBJTFE UIF JTTVFT PG MPBE CBMBODJOH JO MPOH�MJWFE TUSFBNJOH 31$T BOE FYQMBJOFE

UIF JOBCJMJUZ PG DPOWFOUJPOBM MPBE CBMBODJOH NFDIBOJTNT UP IBOEMF JU� 5P TPMWF UIJT JTTVF
 XF

QSPQPTFE BO BQQSPBDI CBTFE PO TIJQJOH UIF DPOUSPM PWFS JODPNJOH SFRVFTUT GSPN MPBE CBMBODFS UP

UIF BQQMJDBUJPO TFSWFS� 5IJT NFUIPE QSFWFOUT UIF TFSWFS GSPN PWFSMPBEJOH
 B EFTJSBCMF GFBUVSF GPS

JOUFS�TFSWJDF DPNNVOJDBUJPO JO NJDSPTFSWJDF�CBTFE BSDIJUFDUVSF� 5IF NBOBHFNFOU PG JODPNJOH

SFRVFTUT QSPWFT UP CF BO F8FDUJWF NFBTVSF JO QSFWFOUJOH TFSWFS PWFSMPBE BOE DBTDBEJOH TFSWFS

GBJMVSF
 B DIBJO PG FWFOUT XIFSF TFSWFST GBJMJOH MFBE UP PUIFST GBJMJOH EVF UP B TVEEFO JODSFBTF JO

SF�USBOTNJUUFE NFTTBHFT GSPN DMJFOUT�

5IF XPSLMPBE NPEFM DPVME JODMVEF NPSF QBSBNFUFST UP CFUUFS NPEFM SFBM�XPSME TDFOBSJPT�

8JUI BO FYUFOEFE XPSLMPBE NPEFM
 NPSF TPQIJTUJDBUFE :PX DPOUSPM NFDIBOJTNT TIPVME CF

FYQMPSFE� " OPO�MJOFBS DPOUSPMMFS DPVME MFBE UP GVSUIFS JNQSPWFNFOUT XIFSF UIF TFSWFS XPVME

USZ UP TUBZ DMPTF UP B EFTJSFE TUBUF� 5IF QFSGPSNBODF JNQBDU PO UIF PWFSIFBE UIF TFSWFS JODVST

SFNBJOT UP CF TUVEJFE�

"QQMZJOH -� 'MPX $POUSPM UP B SFBM�XPSME BQQMJDBUJPO DPVME QSPWJEF WBMVBCMF JOGPSNBUJPO

BCPVU JUT F8FDUT PO BWBJMBCJMJUZ BOE TDBMBCJMJUZ� *O SFBM�XPSME TDFOBSJPT
 UIFSF BSF PQFO NBOZ

TFSWJDFT BOE NBOZ EJ8FSFOU UZQFT PG 31$T JO VTF� .PEJGZJOH UIF QSPUPDPM CV8FST GPS FBDI

TFSWJDF BOE 31$ NBZ OPU CF B QSBDUJDBM TPMVUJPO�

"OPUIFS JNQSPWFNFOU JT UP EFWFMPQ B GSBNFXPSL UIBU JT USBOTQBSFOU UP JUT VTFST� )PXFWFS


UIJT SFRVJSFT FYUFOTJWF EFWFMPQNFOU BOE FYQFSUJTF JO NVMUJQMF QSPHSBNNJOH MBOHVBHFT UP XPSL

TFBNMFTTMZ BDSPTT EJ8FSFOU GSBNFXPSLT JO H31$� 5IFSF JT UIF QPTTJCJMJUZ PG JOUSPEVDJOH :PX

DPOUSPM NFDIBOJTNT PO B MPXFS MBZFS� 5$1 OBUJWFMZ TVQQPSUT :PX DPOUSPM <��>
 BOE H31$ BMTP

TVQQPSUT JU BU UIF GSBNFXPSL MFWFM�

"MUIPVHI PVS BQQMJFE :PX DPOUSPM NFDIBOJTN TIPXT QSPNJTJOH SFTVMUT
 GVUVSF SFTFBSDI JT

SFRVJSFE� 'VUVSF SFTFBSDI DPVME GPDVT PO 9OEJOH PUIFS XBZT UP JNQMFNFOU UIF JEFBT PG -� 'MPX

$POUSPM�
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