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�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 

dŚĞ��ŶŶƵĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ �ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ͕��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ϭϰϴϬ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ǁĂƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�
ĨŽƌ��ůďĞƌƚĂ��ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

dŚŝƐ��ŶŶƵĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
Ϯϱ͕�ϮϬϮϰ͘ 

 

 

Dƌ͘ �:ŽŚŶ�^ĂůŝďĂ� 

�ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
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KƵƌ�sŝƐŝŽŶ͕�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ  
  

dŚĞ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ’Ɛ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�
�/^�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ͕ �ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�
ůŝĨĞ͘��/^�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘  

  

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ  
�/^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŵďƌĂĐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ � ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘  

  

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ  
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ƉƵƌƐƵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘  

 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ  
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ͗  

x ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ. 

x ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ. 

x ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ. 
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'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��/^�ĂƌĞ͗  

�ŚĂůůĞŶŐĞĚ  

>ĞĂƌŶŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƚƌĞƚĐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ’ ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�^ƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ.  

Respected  

�Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘  

�ŶĐŽƵƌĂŐĞĚ  

tŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��K�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ� ƐƚĂŐĞƐ͘� �ĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘  

�ĐĂĚĞŵŝĐ͕��ƌƟƐƟĐ͕��ƚŚůĞƟĐ  

�ŶŐĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŐŶŝƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘  

dŚŝŶŬĞƌƐ  

tŚĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�
ĂŶĂůǇǌĞ͕� ĞǀĂůƵĂƚĞ͕� ŝŶĨĞƌ͕ � ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƚŚĞǇ� ƌĞĂĐŚ� Ă� ůĞǀĞů� ŽĨ�
ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞƐ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŽĐĂůůǇ͕ �ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘   

�ŵƉŽǁĞƌĞĚ  

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�^�>&�;^ĞůĨ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ͕�^ĞůĨ-ƌĞůŝĂŶƚ͕�^ĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�^ĞůĨ-ŵŽƟǀĂƚĞĚͿ�
ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂůŝŬĞ͘�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘  

   

tĞ��͘Z͘�͘� d͘͘ ��ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊  
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ϴ 
 

^ĐŚŽŽů�WƌŽĮůĞ 
 

dŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�;�/^Ϳ��ďƵ��ŚĂďŝ�ŝƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
<ŚĂůŝĨĂ��ŝƚǇ͕ �ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ďƵ��ŚĂďŝ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ ϭ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ͕��/^�ƌĞŇĞĐƚƐ Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ 

�/^� ŽīĞƌƐ� Ă� ŵŽĚĞƌŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƉĂĐŝŽƵƐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚƵďƐ͘�
^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͕�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͕�ƐŚĂĚĞĚ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĮĞůĚƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ďŽƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ��ůďĞƌƚĂ’Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŝŶƋƵŝƌǇ-ďĂƐĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƐ� Ă� ƚŽƉ-ƟĞƌ� �ůďĞƌƚĂ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů͕� �/^� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĞǆĐĞů� ŝŶ� ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͘� /Ŷ� ϮϬϮϰ͕� ���<� ĂǁĂƌĚĞĚ� �/^� ĂŶ� ΗKƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐΗ� ƌĂƟŶŐ͕�
ĂĸƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 

�/^�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂƚŚůĞƟĐ͕�
ĂƌƟƐƟĐ͕� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� WƌŽŐƌĂŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ƵŬĞ� ŽĨ� �ĚŝŶďƵƌŐŚ� �ǁĂƌĚ͕�
EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�KƵƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞƚŚŽƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵůůĞƐƚ� ƉŽƚĞŶƟĂů͕� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� Ă� ƌĂƉŝĚůǇ� ĞǀŽůǀŝŶŐ͕�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŽƌůĚ͘ 

�/^�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů͖�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶƐƉŝƌĞƐ� ůŝĨĞůŽŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐůŽďĂů� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ 
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&ƵƚƵƌĞ�&ŽĐƵƐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
 

�ƚ��/^͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ�Ă� ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ĞŶĂďůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞŝǌĞ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� /ŶƋƵŝƌǇ-ďĂƐĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ� ƉƌŽďůĞŵƐ͘� dŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ĐƌŽƐƐ-
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨƵƚƵƌĞ-ĨŽĐƵƐĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ �
WƌŽŐƌĂŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ƵŬĞ� ŽĨ� �ĚŝŶďƵƌŐŚ� �ǁĂƌĚ͕� EĂƟŽŶĂů� ,ŽŶŽƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕ � ĂŶĚ� ƚŚĞ� �/^�
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� WƌŽŐƌĂŵ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƉĞĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŝŶƐƟů�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

'ůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��/^�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚƌŝƉƐ͕� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��Ǉ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 

/Ŷ� ĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ůďĞƌƚĂ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� �/^� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ��/^�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 

 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϬ 
 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 
dŚĞ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ͕�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 

Academic Excellence 

o KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ���<� ZĂƟŶŐ͗� �/^� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ĂŶ� ΗKƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐΗ� ƌĂƟŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŝƚƐ�
ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ����<�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů’Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘   

o �ŝƉůŽŵĂ��ǆĂŵ�^ƵĐĐĞƐƐ͗��/^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ŬĞǇ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŝŽůŽŐǇ� ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů-ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂ�
ŐƌĂĚĞƐ�ďǇ�ϭϭй͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŽƌ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 

o WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚƐ�;W�dƐͿ͗�ϭϬϬй�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŝŶ� DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕� ǁŝƚŚ� ϲϯй� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�KƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǇĞĂƌ-
ŽǀĞƌ-ǇĞĂƌ͘  

o �ŶŚĂŶĐĞĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗��/^�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ��ůďĞƌƚĂ’Ɛ�
ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶƚŽ�ŐƌĂĚĞƐ ϰ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 

o 'ƌĂĚƵĂƟŽŶ͗ ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ�Ăƚ��/^�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

o /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dĞƐƟŶŐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϭϬ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�D�W�'ƌŽǁƚŚ�ƚĞƐƚ�
ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ;ZĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ŇƵĞŶĐǇͿ͕� DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕� ĂŶĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ͘ dŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 

o ^ƉŽƌƚƐ� tĞĞŬ� – /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� tŝŶƚĞƌ� 'ĂŵĞƐ͗� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�
ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ŐĂŵĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ��/^’Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘ 

o EĂƟŽŶĂů� ,ŽŶŽƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ͗� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŐƌĞǁ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕ � ŽīĞƌŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϭ 
 

o �ƵŬĞ� ŽĨ� �ĚŝŶďƵƌŐŚ� �ǁĂƌĚ͗� 29 ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ� ũŽƵƌŶĞǇƐ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

o /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ͗ 23 ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƚƌŝƉ� ƚŽ� �ĂŵďŽĚŝĂ ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ŶŐůŝƐŚ ƐĐŚŽŽů͕�ďƵŝůĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ��ŶŐůŝƐŚ͘ dŚĞǇ�
ĂůƐŽ ůĞĂƌŶed ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ ůŽĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ��ĂŵďŽĚŝĂŶƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

o �/^��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ͗ ŽǀĞƌ�ϰϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ͕ 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ’Ɛ ĞǀĞŶƚƐ͕��ǆƚƌĂ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�
;���ƐͿ and ƚĞĂŵƐ. dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘  

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

o ZĞŐŐŝŽ� �ŵŝůŝĂ� /ŶƐƉŝƌĞĚ� �ƉƉƌŽĂĐŚ� ŝŶ� <'͗� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƐƚĂī� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕ ��/^�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŐŝŽ�
�ŵŝůŝĂ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�<'�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶƋƵŝƌǇ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

o /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗��/^�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ZĂǌ� <ŝĚƐ͕� DĂƚŚůĞƟĐƐ͕� ĂŶĚ� DĞŵďĞĂŶ͕� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ͘ 

o ^ĐŝĞŶĐĞ� ůĂƉ� ƵƉŐƌĂĚĞ͗ �ŶŚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

o �ƌŽƐƐ-�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͗� �ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂůůŽǁĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 

 

�ǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 

KǀĞƌ�100 ����ĐůƵďƐͬĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ <'-'ƌĂĚĞ�ϭϮ 

x ^ƉŽƌƚƐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͗ 

o hϭϵ�'ŝƌůƐ�ĂŶĚ��ŽǇƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ůů-�ĂŶĂĚŝĂŶ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘ 

o hϭϵ��ŽǇƐ�&ŽŽƚďĂůů͕�hϭϵ�'ŝƌůƐ��ĂƐŬĞƚďĂůů͕�hϭϵ�'ŝƌůƐ�sŽůůĞǇďĂůů�Ăůů�ǁŽŶ�ŐŽůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ďƵ��ŚĂďŝ�^ƉŽƌƚƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘ 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϮ 
 

o hϭϱ��ŽǇƐ�ĂŶĚ�hϭϵ��ŽǇƐ�&ŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ĐůŝŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂŐƵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ďƵ��ŚĂďŝ�^ĐŚŽŽů�^ƉŽƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;��/^^�Ϳ. 

o dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�^ǁŝŵ�ƚĞĂŵ�ƌĂŶŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ďƵ��ŚĂďŝ͘ 

o dŚĞ�dƌŝĂƚŚůŽŶ ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�and ϯϬ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��/^�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
Trŝ�zĂƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘  

o ϰϵ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵƐ�;ϯϬ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ϭϵ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞͿ. 

x �ƌƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͗ 

o ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�;��D�Ϳ DĂƚŚ�ĂŶĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘ 

o �/^� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� tŽƌůĚ� DĂƚŚ� �ĂǇ͕ � ƌĂŶŬŝŶŐ� ϭϴƚŚ� ŽǀĞƌĂůů� ŝŶ� ƚŚĞ� h��͕� ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϬϬ͘ 

o �/^�ƉƌŽƵĚůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌ��ŽŵƉƵƟŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�;���Ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�Ϯϯ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�Ϯϱй�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ �ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
Ă�ƚŽƉ�ϱй�ƌĂŶŬŝŶŐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

o dĞƌƌǇ�&Žǆ�ZƵŶ͗��/^�ƌĂŝƐĞĚ�����ϭϭ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚĞƌŽ͘ 

o �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŵƉƵƐ� ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ� ĞīŽƌƚƐ͕� ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘ dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���EK��^d�D�EĞƚ �ĞƌŽ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

o �ŽŽŬ�&ĂŝƌƐ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗�dǁŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�Ă��ŽŽŬ�tĞĞŬ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ŐƌĂĚĞƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 

o �ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ͗� WƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ŐŝŌĞĚ� ĂŶĚ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;'�d�Ϳ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕� ŽīĞƌŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�Žƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ. 

o �ĞŚĂǀŝŽƵƌ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗� �ŶŚĂŶĐĞĚ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ǁĞƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ���Ɛ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϯ 
 

 

dĞĂĐŚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

o WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�tĂǇƐ�
ŽĨ� <ŶŽǁŝŶŐ͕� ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� &ŽĐƵƐĞĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĨŽƌŵĂƟǀĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͘  

o �ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗� dŚĞ� ŶĞǁůǇ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ^ƚƵĚĞŶƚ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 

 

�/^ΖƐ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ� ƌĞŇĞĐƚ� ŝƚƐ� ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵŽǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůůĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

 

 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϰ 
 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ 

WƌŽǀŝŶĐŝĂů�DĞĂƐƵƌĞƐ�– 6 ĂŶĚ�ϵ�W�d͕ �ŐƌĂĚĞ�ϭϮ�ĚŝƉůŽŵĂ 

'ƌĂĚĞ�ϲ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚ�ZĞƐƵůƚƐ 
/Ŷ� ƚŚĞ� ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ǇĞĂƌ͕ � ŽƵƌ� 'ƌĂĚĞ� ϲ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚ�;W�dͿ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉŝůŽƟŶŐ ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ŶŽ�W�d�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚĞĚ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ’ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

�>��6 DĂƚŚ�6 ^ĐŝĞŶĐĞ�6 ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 6 

W�d�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

WŝůŽƚĞĚ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

W�d�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

WŝůŽƚĞĚ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

W�d�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

WŝůŽƚĞĚ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

W�d�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– ϴϱ͘ϵ 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– 37.6 

W�d�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– ϲϴ͘ϳ 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– ϮϬ͘ϰ 

'ƌĞĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘� 

'ƌĂƉŚƐ�ŽĨ�W�d�ZĞƐƵůƚƐ�ďǇ��ŽƵƌƐĞ�;'ƌĂĚĞ�ϲͿ 
 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�ϲ 

 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ϲ 

 
^ĐŝĞŶĐĞ�ϲ ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ϲ 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϱ 
 

  
 

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ZĂƚĞ͗ ϭϬϬй�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�W�d͘  

�ĐĐĞƉƚĂďůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͗ ϴϲ͘ϵй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴϬ͘ϳй͘ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͗ ϯϴ͘ϭй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĨĂƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϰ͘Ϭй. 

<ĞǇ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĞǆĐĞůůĞĚ� ŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĐĂůů� ŽĨ� ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂůͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌŽůĞƐ͘ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƚŽƉŝĐƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ŶĐŝĞŶƚ� �ƚŚĞŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ƌŽƋƵŽŝƐ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͕ �
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ. 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ͗�
�ŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ǁĞƌĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ĂƐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ. 

&ŽĐƵƐ��ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ 
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/ƌŽƋƵŽŝƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘  

�ŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ŝŶ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ŵĞĚŝĂ� ďŝĂƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀĞ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ƚŽ� ĂůŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 

Grade ϵ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚ�ZĞƐƵůƚƐ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕ �ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐŚŝĞǀĞĚ ƌĞƐƵůƚƐ ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ ŝŶ�ƚŚĞ�
'ƌĂĚĞ�ϵ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚƐ�;W�dƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϲ 
 

ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

�>��9 DĂƚŚ�9 ^ĐŝĞŶĐĞ�9 ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�9 

W�d�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– ϵϬ͘ϴ 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– ϭϱ͘ϴ 

W�d�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– ϴϯ͘ϰ 

ϮϬϮϯ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– ϭ3.7 

W�d�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– 75 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– ϭϱ͘ϴ 

W�d�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– 5ϭ͘ϰ 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�- ϭϯ.7 

W�d�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– ϴϵ͘Ϭ 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– ϯϬ͘ϭ 

W�d�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– ϳϴ͘ϰ 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– 23.5 

W�d�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– ϴϴ͘2 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– 2ϴ.9 

W�d�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϰ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�– ϲϬ͘Ϭ 

ϮϬϮϰ �ǆĐĞůůĞŶĐĞ�– ϭϱ͘ϵ 

'ƌĞĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘� 

KǀĞƌĂůů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

x WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ZĂƚĞ͗� �ůů� ĞůŝŐŝďůĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ĨŽƵƌ� ƐƵďũĞĐƚ� ĂƌĞĂƐ�
;�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ϭϬϬй�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ. 

x �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͗��ĐƌŽƐƐ�Ăůů� ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ϴϲ-ϵϭй�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�
�ĐĐĞƉƚĂďůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ͘ 

x ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϱй�
ƚŽ�ϯϬй͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŶŽƌŵƐ. 

'ƌĂƉŚƐ�ŽĨ�W�d�ZĞƐƵůƚƐ�ďǇ��ŽƵƌƐĞ�;'ƌĂĚĞ�ϵͿ 
 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�ϵ 

 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ϵ 

 
^ĐŝĞŶĐĞ�ϵ ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ϵ 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϳ 
 

  
 

 

^ƵďũĞĐƚ-^ƉĞĐŝĮĐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�;�>�Ϳ 

o �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͗�ϵϬ͘ϴй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴϯ͘ϰй͘ 

o ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͗�ϭϱ͘ϴй ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĨ�ϭϯ͘ϳй͘ 

o ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͗�ZĞĂĚŝŶŐ ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�“ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ” ƐŚŽǁĞĚ�
2 ƉŽŝŶƚƐ ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶ� �/^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘� ;�/^� ϯϳ͕� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ϯϱ͘ϮͿ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� ZĞĂĚŝŶŐ ĨŽƌ� �/^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;�/^� Ϯϳ͘ϲ� й͕� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ϮϬ͘Ϯй͘� &ƵŶĐƟŽŶĂů�
tƌŝƟŶŐ�ƐŚŽǁƐ��/^�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ��ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WƌŽĮĐŝĞŶƚ� ƚŽ� �ǆĐĞůůĞŶƚ� CaƚĞŐŽƌǇ͘  ;�ŽŶƚĞŶƚ� �/^� ϯ͘ϵ й͕�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ϯ͘ϯй�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��/^�ϵ͘Ϯй͕�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ϰ͘ϭйͿ 

o &ŽĐƵƐ� �ƌĞĂƐ͗� �ŽŶƟŶƵĞĚ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ ǁƌŝƟŶŐ ƚŽ� ŵŽǀĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
^ĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƟǀĞ��ƐƐĂǇ�ĨŽƌ��ŽŶƚĞŶƚ͕�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƐŽ�ƚŚĂƚ��/^�ŝƐ�Ăƚ�ůĞǀĞů�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘� 

2. DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

o �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͗�ϳ5й�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĂďůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĂƟŽŶĂů ŶƵŵďĞƌƐ͘  

o ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͗�ϭϱ͘ϴй͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭ3.7й͘  

o ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͗� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ǁĞůů� ŝŶ� ĂůŐĞďƌĂŝĐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽďůĞŵ-
ƐŽůǀŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ. 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϴ 
 

o &ŽĐƵƐ� �ƌĞĂƐ͗� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ� ŝŶ� ŚŝŐŚ-ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 

3. ^ĐŝĞŶĐĞ 

o �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͗�ϴϲ͘ϳй͕�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϴ͘ϰй͘ 

o ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͗�Ϯϵ͘ϯй͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ�Ϯϯ͘ϱй͘ 

o ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͗� �ǆĐĞƉƟŽŶĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ-ďĂƐĞĚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŽŶ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ. 

o &ŽĐƵƐ� �ƌĞĂƐ͗� �ƌŝĚŐŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ŝŶ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƌĞĂĐƟŽŶ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘ 

ϰ͘ ^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 

o AcceƉƚĂďůĞ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ͗� ϴϴ͘Ϯй� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚŝƐ� ůĞǀĞů͕� ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϯ͘ϱй͘ 

o ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͗�Ϯϴ͘ϵй͕�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ͘ϯй͘ 

o ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͗� ,ŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ͕�ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ. 

o &ŽĐƵƐ��ƌĞĂƐ͗��ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ-ďĂƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ůŝŬĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘ ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ. 

  



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϭϵ 
 

'ƌĂĚĞ�ϭϮ��ŝƉůŽŵĂ�ZĞƐƵůƚƐ 
/Ŷ� ƚŚĞ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ǇĞĂƌ͕ � ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŝŶ�
�ŝƉůŽŵĂ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ŚŝŐŚ-ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ. 

 

�>��30-1 �>��30-2 DĂƚŚ�30-1 DĂƚŚ�30-2 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϯ - ϱϳ͘ϭ 

ϮϬϮϰ - ϲϬ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϯ 62.3 

ϮϬϮϰ ϲϯ͘ϭ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϯ – 69.7 

ϮϬϮϰ – 75.7 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϯ ϲϰ͘ϰ 

ϮϬϮϰ ϲϰ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϯ – ϱϳ͘ϴ 

ϮϬϮϰ - 66 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϯ – 63.2 

ϮϬϮϰ – ϲϰ͘ϲ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϯ – ϱϭ͘ϯ 

ϮϬϮϰ – ϲϭ͘ϰ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϯ – ϱϴ͘ϴ 

ϮϬϮϰ – ϱϵ͘ϰ 

 

^^�30-1 ^^�30-2 �ŝŽ�30 �ŚĞŵ�30 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϯ – 66.2 

ϮϬϮϰ – ϲϱ͘ϴ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϯ – 65.2 

ϮϬϮϰ – ϲϱ͘ϴ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϯ – ϳϰ͘Ϯ 

ϮϬϮϰ – ϳϲ͘ϭ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϯ - 62.2 

ϮϬϮϰ – ϲϬ͘ϵ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϯ – ϲϯ͘ϴ 

ϮϬϮϰ – 69.2 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϯ – ϲϴ͘ϵ 

ϮϬϮϰ�– ϲϴ͘ϱ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�^ĐŚŽŽů 

ϮϬϮϯ – ϲϬ͘ϳ 

ϮϬϮϰ – ϲϯ͘ϴ 

�ŝƉůŽŵĂ�DĂƌŬ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

ϮϬϮϯ – ϲϴ͘ϯ 

ϮϬϮϰ�– ϳϬ͘Ϯ 

'ƌĞĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘� 

�/^�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϴ�ĞǆĂŵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘�/Ŷ�ϮϬϮϰ��/^�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�
ŝŶ�ϲ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϴ�ĞǆĂŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĞŵƉƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

ϮϬ 
 

'ƌĂƉŚƐ�ŽĨ��ŝƉůŽŵĂ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�ďǇ��ŽƵƌƐĞ 
�ŶŐůŝƐŚ�ϯϬ-ϭ 

 

�ŶŐůŝƐŚ�ϯϬ-2 

 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ϯϬ-ϭ 

 
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ϯϬ-2 

 

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ϯϬ-ϭ 

 

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ϯϬ-2 

 
  



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

Ϯϭ 
 

�ŝŽůŽŐǇ�ϯϬ-ϭ 

 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ϯϬ-ϭ 

 

WŚǇƐŝĐƐ�ϯϬ�– EŽ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ 

 



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 

 

22 
 

 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ 

x �>��ϯϬ-1͗ 

o �/^� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� Ă� ϭϬϬй� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ ŽĨ�ϭϮ.2й in ƚŚĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ŵĂƌŬ. ^ƚƵĚĞŶƚƐ�are ĐůŽƐĞ ƚŽ�ƉĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽŶ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂƌŬ in ƚŚĞ�65-79 ��ƌĂŶŐĞ ;ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ϯϳй 
�/^ ϯϯ͘ϴйͿ and ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ϱϬ-ϲϰ���ƌĂŶŐĞ�;ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ϯϲй��/^�
ϰϰ͘ϲйͿ͘� �ƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� tƌŝƩĞŶ� ZĞƐƉŽŶƐĞ�
;ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ϲϬй �/^� ϱϱ͘ϰйͿ ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ;ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ϲϲ͘Ϯй �/^�
ϲϰ͘ϱйͿ ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ǁŝƚŚ� ǁƌŝƟŶŐ ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů�
ƚŚŽƵŐŚƚͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚĞǆƚ. 

x �>��ϯϬ-2 

o ZĞƐƵůƚƐ� ǁĞƌĞ� ĞǆĞŵƉůĂƌǇ͕ � ǁŝƚŚ� ϭϬϬй� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚůǇ ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ ŵĂƌŬƐ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�in ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ƚǁŽ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ƐĐŽƌĞƐ�ϴϬй-ϭϬϬй���ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ϭϮ͘Ϯй��/^�ϭϲ͘ϳй and 
ƐĐŽƌĞƐ� ϲϱй-79й �� ƉƌŽǀŝŶĐĞ ϰϬй� �/^ 66.7й͘ �>�� ϯϬ-Ϯ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗�
ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ϲϯ͘ϴй��/^�ϳϰ͘ϯ ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ ϲϰ͘ϯй��/^�ϳϲ͘ϳй͘�dŚŝƐ�
ĚĂƚĂ� ƐŚŽǁƐ� �/^� ƚŽ� ďĞ ϭϬ-ϭϮй� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ͘ �ƌĞĂƐ� ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƌĂŶŐĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ŵĂƌŬƐ. �ƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ 
and ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�and ŵĞĂŶŝŶŐ ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƚĞǆƚƐ͘ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

x DĂƚŚ�ϯϬ-1͗ 

o �/^� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŝƚƐ� ĚŝƉůŽŵĂ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ďǇ� ϴй ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌ͕ �
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďǇ�Ϯй�ŝŶ�ϮϬϮϰ�;ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ďǇ�6й�
ŝŶ�ϮϬϮϯͿ͘ 

o dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů-ĂǁĂƌĚĞĚ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�-Ϯϯй�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�-ϭϮй�ŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ĚŝīĞƌĞŶƟĂů͘ 

o WƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵƵůƟƉůĞ-ĐŚŽŝĐĞ� ƐĐŽƌĞƐ� ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĂǀĞƌĂŐĞ͘�tƌŝƩĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕� ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŐĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�Ϯй ĨƌŽŵ�ϭϬй ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ. 

x DĂƚŚ�ϯϬ-2͗ 

o dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĚŝƉůŽŵĂ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϬй�;ϭй�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚͿ͕�
ǁŝƚŚ��/^�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďǇ�2й͘ 
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o dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�-ϭϵй�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�-ϴ͘ϯй�ŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ďĞƩĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ďǇ�Ϯ͘ϯй. 

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 

x ^ŽĐŝĂů�ϯϬ-1͗��/^�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ďůĞŶĚĞĚ�
ŵĂƌŬ�ŽĨ�ϲϱ͘ϴй͕�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘��īŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�
ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ͕�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĞǆĂŵ�ŵĂƌŬĞƌƐ. 

x ^ŽĐŝĂů�ϯϬ-2͗�ZĞƐƵůƚƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕ �ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ϳϲ͘ϭй͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲϬ͘ϵй͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů-
ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƉůŽŵĂ�ŵĂƌŬƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝŵĂů ;Ϭ͘ϴйͿ. 

^ĐŝĞŶĐĞs ;�ŝŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�WŚǇƐŝĐƐͿ 

x �ŝŽůŽŐǇ�ϯϬ͗ 

o �/^� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ͕ ǁŝƚŚ� Ă� ϵϴ͘Ϯй� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĂŶĚ� ϰϯй�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�<ĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ďŝŽůŽŐǇ. 

� �ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ϯϬ͗ 

o dŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ϵϳ͘ϵй͕�ǁŝƚŚ�ϰϴй�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ǁĞůů�
ĂďŽǀĞ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĂǀĞƌĂŐĞƐ͘� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ� ĂŶĚ�
ƚŚĞƌŵŽĐŚĞŵŝĐĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ǁŚŝůĞ� ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ĂĐŝĚ-ďĂƐĞ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝĂ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĐĞůůƐ. 

<ĞǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�&ŽĐƵƐ 

ϭ͘ �ĂƚĂ-�ƌŝǀĞŶ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͗��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ� ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ. 

2. dĂƌŐĞƚĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͗� ^ĐĂīŽůĚĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞůŽǁ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ĂĐŚŝĞǀĞƌƐ ĞŶƐƵƌĞƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

3. �ŶŚĂŶĐĞĚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͗� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝƉůŽŵĂ-ƐƚǇůĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƐ. 

 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉůĞƟŽŶ 
tŚŝůĞ�ŽƵƌ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ϭϬϬй�ŽĨ�
�/^� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĞĂƌŶ� ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů��ŝƉůŽŵĂ�ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘� �ǀĞƌǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ� ŵĞĞƚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
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hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KīĞƌƐ�ŽĨ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ 
�/^� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŽīĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĞŐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ��/^� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ƐĞĐƵƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ� ƚŽƉ-ƟĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘ 

dŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ� ϮϬϮϰ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽīĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ƉŽƐƚ-
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͕� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌƚƐ͕�>Ăǁ͕�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ 

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

x �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�
DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͘ 

x �ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ŐůŽďĂůůǇ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� /ŵƉĞƌŝĂů� �ŽůůĞŐĞ� >ŽŶĚŽŶ͕�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;D/dͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘ 

x ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĞ ŽĨ��/^�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŐĞ͘ 

�/^�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘  
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/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ ƚŚĞ� �/^� �ĚƵĐĂƟŽŶ� WůĂŶ� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� W�d� ĂŶĚ� �ŝƉůŽŵĂ�
ZĞƐƵůƚƐ 
dŚĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚ� ;W�dͿ�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��/^��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ͘�<ĞǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 

ϭ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��ŽƌĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ƌĞĂƐ 
ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ͗ 

'ƌĂĚĞ� ϲ� ĂŶĚ� ϵ� W�d� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� �ŝƉůŽŵĂ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� Ă� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ͘ 

WůĂŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ�
ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 

�ǆƉĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 

>ĞǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ. 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͗�
W�d�ĂŶĚ��ŝƉůŽŵĂ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĂŶĚ�ůĂď�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

WůĂŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĐƌŽƐƐ-
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͘  

WƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ůĂď� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� Ăƚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ŐƌĂĚĞ� ůĞǀĞůƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů� ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 

�ŶŚĂŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�DĂƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�DĂƚŚ^ĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ. 

 

Ϯ͘�EĂƌƌŽǁŝŶŐ��ŝƐƉĂƌŝƟĞƐ��ĞƚǁĞĞŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ��ǆƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
�ŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů-ĂǁĂƌĚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�W�dͬ�ŝƉůŽŵĂ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘ 

WůĂŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
/ŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŵŝƌƌŽƌ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 

&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂĚĞƐ͘ 
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�ŽŶĚƵĐƚ� ƌĞŐƵůĂƌ� “�ŽŽŬ� >ŽŽŬ” ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ� ƌŝŐŽƌ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ. 

 

ϯ͘�dĂƌŐĞƟŶŐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�'ŝŌĞĚŶĞƐƐ 
tŚŝůĞ��/^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĨĞǁĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

WůĂŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
�ĞǀĞůŽƉ� ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŚŝŐŚĞƌ-ŽƌĚĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ�DĂƚŚ�
�ŽŶƚĞƐƚƐ͘ 

�ƌĞĂƚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŐŝŌĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ǁŝƚŚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ� �^WƐ� ĂŶĚ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ. 

 

ϰ͘��ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ƌŝƟĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ�^ŬŝůůƐ 
�ŝƉůŽŵĂ�ĂŶĚ�W�d�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌĞĂƐ͘ 

WůĂŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ-ŽƌĚĞƌ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ůŽŽŵ’Ɛ�dĂǆŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͘ 

hƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ. 

 

ϱ͘��ŵďƌĂĐŝŶŐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŚĂŶŐĞƐ 
dŚĞ�ŶĞǁ��ůďĞƌƚĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉŝůŽƚĞĚ�ĨŽƌ�'ƌĂĚĞƐ�ϭ-ϲ�ŝŶ�DĂƚŚ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ��>��ŚĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘ 

WůĂŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
^ĐŚĞĚƵůĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂůŐĂƌǇ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƐŽƌƟƵŵƐ͘ 

ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐŚŝŌƐ. 
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ϲ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
ZĞƐƵůƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

WůĂŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �
ŶƵŵĞƌĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

�ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ. 

 

ϳ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
ZĞŐƵůĂƌ�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

WůĂŶ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
hƐĞ�ƚŽŽůƐ�ůŝŬĞ�D�W͕ �W/^�͕ ĂŶĚ�d/DD^�ƚŽ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘  

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ ;ůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂůͿ ĂŶĚ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƚĞƐƟŶŐ. 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϳ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ� �/^� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŽŶ� ƚƌĂĐŬ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŝƚƐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ŐŽĂůƐ� ǁŚŝůĞ� ĂůŝŐŶŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� �ůďĞƌƚĂ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ����<�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ 
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Ϯϴ 
 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚŝŶŐ 

�ƌĞĂƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ͗ 

o dŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�YƵĂůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ Ăƚ�ϵϮ͘Ϯй͕�ǁĞůů� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϴϳ͘ϲй͘� dŚŝƐ� ƌĞĨůĞĐƚƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ. 

o dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�
ǁŝƚŚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŝƚĞĚ� ĂƐ� ŬĞǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͗ 

o �ŽƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ǁŝƚŚ�
ϭϬϬй�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ϵϴй�
ŶŽƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů. 

o WŽƐŝƚŝǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗ 

o ^ƚĂĨĨ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ŽŶ� ŶĞǁ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ 

o ,ŝŐŚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

�ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ 

�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗ 

o tŚŝůĞ� ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŚŝŐŚ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĞĐůŝŶĞ�
ĨƌŽŵ�ϵϬ͘ϰй�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�ϴϱ͘ϲй�ŝŶ�ϮϬϮϰ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ. 

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͗ 

o tŚŝůĞ�ϵϮй�ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ. 
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29 
 

�ůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�'ŽĂůƐ͗ 

o dĞĂĐŚĞƌƐ�ŶŽƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨƵůůǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŝůŽƚĞĚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĨŽƌ� ŐƌĂĚĞƐ� ϲ-ϵ͘� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŝŵĞ� ĨŽƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗ 

o �ŶŚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ůĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘ 

o /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌŽƐƐ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�EĞǁ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗ 

o WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘ 

o �ĞǀĞůŽƉ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŝŶ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

^ŽĐŝĂů-�ŵŽƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;^�>Ϳ͗ 

o �ǆƉĂŶĚ�^�>�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

o /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�^�>�ŝŶƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͘ 

�ŶŚĂŶĐŝŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�WƌĂĐƟĐĞƐ͗ 

o �ŽŶƚŝŶƵĞ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�;W>�ƐͿ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉĞĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘ 

o /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽ-ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ĚĞĞƉĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŬŝůůƐĞƚƐ͘ 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĞĞĚďĂĐŬ͗ 

o ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ. 

o hƚŝůŝǌĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŐĂƉƐ�ĞĂƌůǇ͘ 
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ϯϬ 
 

�Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕��/^�ĐĂŶ�ĂůŝŐŶ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ůďĞƌƚĂ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ 
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ϯϭ 
 

�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ��/^ 
�ƚ��/^͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ŐƌŽǁƚŚ͘� �Ǉ� ĞŵďƌĂĐŝŶŐ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕� ĚĂƚĂ-
ĚƌŝǀĞŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕� �/^� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀŽůǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

�ĂƚĂ-/ŶĨŽƌŵĞĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
�/^�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ�;���DͿ͕�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚƐ�;W�dƐͿ͕��ŝƉůŽŵĂ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�DĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�;D�WͿ�
ƚĞƐƟŶŐ͕� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ƚƵĚĞŶƚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ;W/^�Ϳ� ƚĞƐƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ ǀĂůƵĂďůĞ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� dŚŝƐ� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞĮŶĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ƚĂƌŐĞƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĂůŝŐŶ� ŽƵƌ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů� and 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ��/^�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�̂ ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
Ă�,ĞĂĚ�ŽĨ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĂů� ŚĞĂĚƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕ �DŝĚĚůĞ͕� ĂŶĚ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ƚĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĂŝůǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů’Ɛ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ǀŝƐŝŽŶ͘� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞŵƉŽǁĞƌ� ƐƚĂī� Ăƚ� Ăůů ůĞǀĞůƐ͘� dŚŝƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝƐ� Ă� ŬĞǇ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕ � ǁŝƚŚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� �/^� ĂůƐŽ�
ĞŵƉůŽǇƐ� ƚŚƌĞĞ� ^ĐŚŽŽů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽů� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŶĞĞĚƐ͘�
DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�
ƐŚĂƌŝŶŐ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŐƵŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŝŶ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ƚŚĞƐĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

dĂƌŐĞƚĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ŝǀĞƌƐĞ�>ĞĂƌŶĞƌƐ 
�/^�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů’Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞĞĚƐ�;^�EͿ�ƚĞĂŵ�ƉůĂǇƐ�Ă�
ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƟŵĞ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƉƵƐŚ-ŝŶ� ĂŶĚ� ƉƵůů-ŽƵƚ� ŵŽĚĞůƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŐƌŽǁƚŚ͘� WƵƐŚ-ŝŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚe 
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶƚŽ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ǁŚŝůĞ�
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ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ� ŝŶ� ƌĞĂů-ƟŵĞ͘� WƵůů-ŽƵƚ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ� Žƌ� ƐŵĂůů-
ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ůĞĂƌŶĞƌ’Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕��/^�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ. 

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 
�/^�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ � �� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞůĂƟŽŶƐ ƉŽƐŝƟŽŶ� ďƌŝĚŐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ �ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƌŽůĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ�ƐĐŚŽŽů� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�
ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌĞŶƚ� ǀŽŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ŚĞĂƌĚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�
ĨŽƌƵŵƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��/^�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ 
�/^’Ɛ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƌŝŐŽƌ͕ �ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͕ �ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘��Ǉ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕��/^�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�^�E�ƚĞĂŵ͕�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƞƵů�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌƐ͕��/^�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞƐ�ŽƵƌ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   
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>ĞĂƌŶŝŶŐ ^ƵƉƉŽƌƚƐ 

tĞůĐŽŵŝŶŐ͕� �ĂƌŝŶŐ͕� ZĞƐƉĞĐƞƵů͕� ĂŶĚ� ^ĂĨĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
;t�Z^>�Ϳ 
�ƚ��/^͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;t�Z^>�Ϳ�ŝƐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞůƐ�ǀĂůƵĞĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ. 

dŚĞ� �ůďĞƌƚĂ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ǀĂůƵĂďůĞ� ůĞŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚŽŵĂŝŶ͘� �Ǉ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂī͕�ǁĞ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ �dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ͕� ǁĞ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů’Ɛ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� t�Z^>�͕� ŽƵƚůŝŶŝŶŐ� ŬĞǇ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

�ƌĞĂƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͗ 
WŽƐŝƟǀĞ�WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚ͗�

o ϴϵ͘ϯй� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� �/^� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƌŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴϰ͘Ϭй͘ 

o ,ŝŐŚ� ƐĐŽƌĞƐ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨĞĞůŝŶŐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ;ϭϬϬйͿ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ;ϵϮйͿ� ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ. 

dĞĂĐŚĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�

o dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ƚŽƉ-ƚǁŽ-ďŽǆ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ϭϬϬй� ĨŽƌ� ƌƵůĞƐ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵƐ�WƌŽŵŽƟŶŐ�tĞůů-�ĞŝŶŐ͗�

o ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ůŝŬĞ� ĂŶƚŝ-ďƵůůǇŝŶŐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕� ƉĞĞƌ�
ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƚŝŽŶĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
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�ƌĞĂƐ�ŽĨ�'ƌŽǁƚŚ͗ 
^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗�

o ZĞƐƉĞĐƚ� ĂŵŽŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐĐŽƌĞĚ� ůŽǁĞƌ� ;ϵϬйͿ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ 

o KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĞǆŝƐƚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĐŽŶĨůŝĐƚ� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ 
ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ͗ 
�ŶŚĂŶĐĞ�^ŽĐŝĂů-�ŵŽƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;^�>Ϳ͗�

o /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�^�>�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

o WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�̂ �>�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
in ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ 

�ǆƉĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�

o KƌŐĂŶŝǌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

o ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ƚŽ�
ĨŽƐƚĞƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ͗�

o ZĞŐƵůĂƌůǇ� ĂƐƐĞƐƐ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ�
ƚƌĂĐŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�t�Z^>��ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

o /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞĂů-ƚŝŵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů ŝƐƐƵĞƐ͘ 
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�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ƌĞĂƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͗ 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�KīĞƌŝŶŐƐ͗�

o ϵϭ͘ϯй� ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϵ͘ϵй͘ 

o ^ƚƌŽŶŐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ. 

ZĞƐŽƵƌĐĞ��ůůŽĐĂƟŽŶ͗�

o ,ŝŐŚ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŝĚƐ͘ 

o �/^�ŽīĞƌƐ�ǁĞůů-ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

Mental Health Support͗�

o �ĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůů-ƵƟůŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ƌĞĂƐ�ŽĨ�'ƌŽǁƚŚ͗ 
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ��ǀĂŝůĂďůĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�

o ^ŽŵĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĨƵůůǇ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ͗ 

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ĂŵƉĂŝŐŶƐ͗ 

o �ĞǀĞůŽƉ�Ă� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

o hƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 

�ǆƉĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗ 

o /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂĨĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
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o �ǆƉůŽƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ůŝŐŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚ�EĞĞĚƐ͗ 

o ZĞŐƵůĂƌůǇ� ƌĞǀŝĞǁ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

o /ŶƚƌŽĚƵĐĞ� ŵŽƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƚŝĐƐ͘ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 

KǀĞƌǀŝĞǁ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ăƚ��/^�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ůďĞƌƚĂ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� �Ǉ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ŽƉĞŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ƉĂƌĞŶƚĂů� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕� �/^� ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŝƚƐ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

�ƌĞĂƐ�ŽĨ�^ƚƌĞŶŐƚŚ 
WĂƌĞŶƚĂů�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͗�

o dŚĞ�WĂƌĞŶƚĂů� /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ Ăƚ�ϵϬ͘ϳй͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�
ŽƵƚƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϵ͘ϱй͘ 

o WĂƌĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�
ŝŶƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� ƐĐŚŽŽů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ. 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ��ĞĐŝƐŝŽŶ-DĂŬŝŶŐ͗�

o ZĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͕�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�
ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

o dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

^ƚƌŽŶŐ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ��ŵŽŶŐ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͗�

o �/^�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� Ă� ƌŽďƵƐƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

o dŚĞ� WĂƌĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝů ;s/W^Ϳ ĂĐƚŝǀĞůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
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�ƌĞĂƐ�ŽĨ�'ƌŽǁƚŚ 
>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ��ƌŽĂĚĞƌ�/ŶƉƵƚ͗�

o tŚŝůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ ƐƚƌŽŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚŽŽůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƵŵƐ͕�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

 

/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ 
/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗�

o �ĞǀĞůŽƉ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĚŝǀĞƌƐĞ ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ 

o KĨĨĞƌ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ� Ăƚ� ŬĞǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

�ŶŚĂŶĐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŚĂŶŶĞůƐ͗�

o /ŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŽŶůŝŶĞ� ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ� ƐƵƌǀĞǇƐ͕� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� Ă� ǁŝĚĞƌ� ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

o WƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ͘ 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƚǇ͗�

o KĨĨĞƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ďĞƚƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘ 

o �ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�
ĂĐƚŝǀĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͗�

o /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚƌĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ͘ 

o hƐĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ƚŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�Ǉ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕��/^�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞů� ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶƐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘  
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ϯϴ 
 

>ŽĐĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚĂů��ŽŶƚĞǆƚ 

 

�/^� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů͕� ŐůŽďĂůůǇ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � ƐĞƌǀŝŶŐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ŶĂƟŽŶĂů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘� dŚŝƐ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨŽƐƚĞƌƐ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŐůŽďĂů� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŽƌůĚ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;DK�Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ďƵ� �ŚĂďŝ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ;���<Ϳ͕� �/^� ŝƐ� ŐƵŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�tŚŝůĞ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕��/^�ĚĞůŝǀĞƌƐ�
ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�
ĚƵĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĚĞĞƉůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

'ƵŝĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ� ^ŚĞŝŬŚ��ĂǇĞĚ�ďŝŶ�^ƵůƚĂŶ��ů�EĂŚǇĂŶ͕��/^�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ �^ŚĞŝŬŚ��ĂǇĞĚ’Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĞǆĐĞů�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ �,ŝƐ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŚĂƉŝŶŐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů� ĐůŝŵĂƚĞ� ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƵƌŐĞŶƚ�ŐůŽďĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ƐŽĐŝĂů�
ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͘�^ŚĞŝŬŚ��ĂǇĞĚ’Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƟůů ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŝŶ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ŚŽůŝƐƟĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

�/^� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŝŶƚŽ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� �Ǉ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨĞĞů� ǀĂůƵĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕� ǁĞ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ǁŝƚŚ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĂŶĚ�
ĞŵƉĂƚŚǇ͘ � dŚĞƐĞ� ĞīŽƌƚƐ� ĂůŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ůďĞƌƚĂ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ǁŚŝůĞ�
ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DK��ĂŶĚ����<�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�^ŚĞŝŬŚ��ĂǇĞĚ’Ɛ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘   



�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ďƵ��ŚĂďŝ�ͮ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ϭϰϴϬ 
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�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��/^�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ���ZZ͗ 

 

WĂŝŐĞ��ůůĂŶƐŽŶ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�'ƌĂĚĞ�ϱ 

EŶĞŬĂ��ůůĞǇŶĞ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�'ƌĂĚĞ�ϰ 

:ĂŶĞŶĞ��ƐƚƌĂ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ 

�ƌĂŶĚŽŶ��ĂƌŶĞƐ͕��ƚŚůĞƟĐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ĂŶ��ĚǁĂƌĚƐ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

�ĞĞ��ůĚĞƌ͕ ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

�ŽůŝŶ�,ĂǇĚƵ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

ZŽď�>ŽŶŐŚƵƌƐƚ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �>ĞĂĚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 

^ƚĂĐĞǇ�DĂƌŝĂŶĐŚƵŬ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 

:ĂĞŵŝĞ�DĐ�ůƵƐŬĞǇ͕ �^ƚƵĚĞŶƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ �>ĞĂĚ�ŽĨ�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 

EŝĐŽůĞ DĐtŚĂŶŶĞůů͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

�ŽŶ M��ŽŶŶĂŐĄŝŶ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�'ƌĂĚĞ�ϲ 

�ƌ͘ �^ŚĂǁŶ�K’EĞŝůů͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 

:ŽĚŝĞ�WŽŵĞƌůĞĂƵ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�'ƌĂĚĞ�ϭ 

DŝŬĞ�^ĂůŝĂŶŝ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

:ĞƐƐŝĐĂ�,ĂƌƚĞ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ŽůĞ�^ĂǀĂŐĞ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 

>ĞĂŚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ͕��ĚǀĂŶĐĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

:ĞŶŶĂ�^ŚĞƌŵĞƚ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�'ƌĂĚĞ�ϯ 

DĞůŝƐƐĂ�^ƉĂĐŬ͕�>ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�'ƌĂĚĞ�Ϯ 

'ƌĂĞŵĞ�tŽƌƚŚ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů 
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ϰϬ 
 

�ƉƉĞŶĚŝǆ 
 

dŚĞ� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞŶĚŝǆ ĂƌĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ůďĞƌƚĂ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ�
^ƵƌǀĞǇ͕ � Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƚŽŽů� ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŬĞǇ� ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ��ůďĞƌƚĂ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� dŚĞƐĞ� ůŝŶŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ƌĞƐƵůƚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�ZĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƩĞŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝŵƉůŝĮĞĚ� ĐŚĂƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂƉƉĞŶĚŝǆ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�̂ ƵƌǀĞǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ �ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

 

^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�– ^ƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�– �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 

^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�– 'ƌĂĚĞ�ϲ�W�d�ZĞƐƵůƚƐ 

^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�– 'ƌĂĚĞ�ϵ�W�d�ZĞƐƵůƚƐ 

^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�– 'ƌĂĚĞ�ϵ�W�d�ZĞƐƵůƚƐ�ďǇ��ŽƵƌƐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ 

^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�– �ŝƉůŽŵĂ�ZĞƐƵůƚƐ 

^ƚƵĚĞŶƚ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�– �ŝƉůŽŵĂ�ZĞƐƵůƚƐ�ďǇ��ŽƵƌƐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ 

KǀĞƌĂůů�^ƵŵŵĂƌǇ�- �ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂĚŝŶŐ�– �ĚƵĐĂƟŽŶ�YƵĂůŝƚǇ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�– t�^Z>� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�– �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�– WĂƌĞŶƚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ����D�– KǀĞƌĂůů�^ƵŵŵĂƌǇ 

�ϳ�– >ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ϭ��– WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ 

�ϯ�- WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�^ƚƵĚŝĞƐ�– �ƚ�ZŝƐŬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

�Ϯ�– ^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ��ĐĐĞƐƐ 

�ϴ�– tŽƌŬ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
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