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fnalta Reprezentantii pentru afaceri externe si politica de securitate

1. Competenta generali, angajamentul european si independenta personala

Ce aspecte ale calificarilor si experientei dumneavoastrd va recomanda in mod deosebit pentru a deveni comisard
si pentru a promova interesul general european, indeosebi in domeniul de care urmeaza sa fiti responsabila? Cum
veti contribui la aplicarea orientarilor politice ale Comisiei? Cum veti integra si aplica perspectiva de gen in toate
domeniile de politica din portofoliul dumneavoastra? Cum vefi integra si aplica tematica legata de tineret?

Ce garantii de independenta puteti oferi Parlamentului si cum veti proceda pentru a va asigura cad niciuna dintre
activitatile dumneavoastra trecute, actuale sau viitoare nu pune sub semnul intrebarii modul in care va veti
indeplini obligatiile in cadrul Comisiei?

Ce aspecte ale calificarilor si experientei dumneavoastrd va recomandd in mod deosebit pentru a deveni comisard
si pentru a promova interesul general european, indeosebi in domeniul de care urmeaza sa fiti responsabila?

Stiu ce inseamna a trai in afara Uniunii Europene si in cadrul acesteia — stiu ce inseamna viata fara libertate si cu
libertate. Acest lucru a avut o influenta profunda asupra mea ca persoana si mi-a insuflat hotararea ferma de a
apdra si promova valorile europene si interesul general european in masura abilitatilor mele.

Cand Estonia si-a redobandit independenta dupa ocupatia sovietica in 1991, am asistat la caderea dictaturii si la
procesul transformational, dar dificil de restabilire a libertatii, a unei relatii democratice intre cetateni si stat, a
statului de drept si a unei economii de piata. Insa, oricat de dificil a fost acest proces, lisarea in urma a ororilor
trecutului a fost un demers absolut necesar pentru toti estonienii. Astazi, sunt foarte constienta de cat de necesar
este sd pretuim ceea ce am construit, valorile care exista in Europa si pe care se intemeiazd Uniunea Europeana.
in calitate de Inaltai Reprezentanti a Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate/vicepresedinti a
Comisiei Europene, voi apara valorile si interesul general al Uniunii Europene cu trup si suflet.

Din punct de vedere profesional, primul meu contact cu politica europeana a fost in calitate de avocat specializat
in dreptul european al concurentei. Mi-am Incheiat cariera de avocat in calitate de partener in cabinetul de
avocatura, facand dovada unei bune cunoasteri a politicii in domeniul concurentei, a abilitatilor de avocat, dar si a
capacitatii de a conduce. Aceasta din urma este o competenta pe care am dezvoltat-o apoi in calitate de lector la
Estonian Business School. Aceasta prima experientd in materie de conducere m-a ajutat sa devin persoana care
sunt astdzi, avand convingerea ferma cd empatia, bunavointa si compasiunea sunt atuuri esentiale pentru orice lider
si, in special, in context diplomatic.

Cand am fost aleasa in Parlamentul European in 2014, fusesem deja membra a Parlamentului Estoniei si eram
pregatita din punct de vedere intelectual sub diverse forme pentru o carierd politica in Europa. Faptul ca tatal meu
a ocupat functia de comisar european a lasat cu sigurantd o amprenta pozitivd. Cu toate acestea, mandatul de
deputat in Parlamentul European m-a ajutat sa dezvolt cunostinte pe care le consider relevante si pentru functia de
IR/VP. De exemplu, in calitate de membra a Comisiei pentru industrie, cercetare si energie (ITRE), am condus
activitatea Parlamentului referitoare la sase rapoarte importante, inclusiv in legatura cu Strategia privind piata
unica digitala si cu legislatia privind incélcarile dispozitiilor vamale si sanctiunile. Aceste doua dosare au presupus
colaborarea intre grupuri politice si nationalitdti diferite pentru a ajunge la un consens care si reflecte diversele
opinii ale statelor membre ale UE si care sd asigure echilibrul adecvat, tinand intotdeauna seama de interesul
cetatenilor europeni. Cand am fost aleasa in functia de prim-ministru, m-am reintors in Estonia avand un sens



reinnoit al responsabilitatii Estoniei in calitate de stat membru al Uniunii Europene si al responsabilitatii mele de
a apara locul Estoniei in cadrul UE.

Guvernul meu a fost la carma Estoniei Intr-o perioada caracterizata prin crize multiple, inclusiv pandemia de
COVID-19 si socurile preturilor energiei care au afectat in mod deosebit regiunea baltica. Pe langa faptul ca am
facut dovada capacitatii de a fi un conducator eficient in situatii de criza, sunt deosebit de multumitd de progresele
pozitive pe care le-am realizat in paralel: legalizarea casatoriei intre persoane de acelasi sex in 2023, in pofida
rezistentei considerabile sau crearea unui nou minister pentru clima si extinderea productiei de energie din surse
regenerabile, fixand unul dintre cele mai ambitioase obiective din UE in ceea ce priveste productia de energie
electricd pentru tranzitia verde. Am ramas ferma in ceea ce priveste promovarea valorilor europene, inclusiv a
drepturilor fundamentale si a egalitatii pentru toti. Reinnoiesc acest angajament in fiecare zi.

Mandatul meu in calitate de prim-ministru mi-a oferit, de asemenea, multiple oportunitati de a colabora cu
parteneri internationali si, in ultimii trei ani, am fost in centrul diplomatiei multilaterale la nivel inalt, participand
la negocierile din cadrul NATO si al UE si reprezentdnd Estonia pe scena mondiald la summituri si reuniuni la
nivel inalt. Aceastd experientd, in special, mi va fi utila in parcursul pe care il am de urmat. Eforturile de obtinere
a unui consens Intre membrii Parlamentului Estoniei, la inceputul carierei mele, eforturile de gésire a unui numitor
comun intre deputatii din Parlamentul European si eforturile de ajungere la compromisuri intre statele membre si
la nivel international, fac ca astazi sd inteleg foarte bine modalitatile de derulare a negocierilor complexe, la nivel
inalt, asigurand totodatd un echilibru delicat intre prioritatile nationale si obiectivele mai ample ale agendei
europene.

Securitatea europeand este un aspect caruia 1i acord o importantd deosebita deoarece provin dintr-o tara care de
mult timp a sustinut ca Rusia nu a renuntat niciodata la aspiratiile sale imperialiste. Am 1nsa convingerea ca fiecare
tara trebuie sa isi asume partea de raspundere, indiferent de cat de aproape este situata din punct de vedere geografic
de vecinii ostili. Am sustinut cresterea cheltuielilor pentru aparare ale Estoniei la peste 3 % din PIB la doar un an
de la invazia Ucrainei de catre Rusia, dar am asigurat, de asemenea, faptul ca Estonia a devenit proportional unul
dintre cei mai mari donatori ai Ucrainei. Am dorit ca Estonia sa conduca prin puterea exemplului. De aceea, am
pledat in mod consecvent si pentru un angajament mai puternic al UE, pentru o pozitie comuna privind raspunderea
pentru crimele comise de Rusia in razboiul sau de agresiune impotriva Ucrainei, utilizand activele rusesti inghetate
ca baza pentru eforturile de reconstructie, precum si pentru initiativa ,,un milion de proiectile” in scopul de furniza
munitie Ucrainei. Cea mai puternica protectie pe care o avem impotriva agresiunii Rusiei si pentru pozitia Europei
in lume este unitatea europeand. Europa trebuie sa conduca prin puterea exemplului.

In cazul in care voi fi confirmatd in functie, acestea sunt competentele pe care le ofer, alaturi de un imens
devotament personal fata de viitorul si succesul Europei ca lider mondial.

Cum veti contribui la aplicarea orientarilor politice ale Comisiei? Cum vefi integra si aplica perspectiva de gen
in toate domeniile de politica din portofoliul dumneavoastra? Cum vefi integra si aplica tematica legata de tineret?

in cazul in care voi fi confirmata in functie, in calitate de membri a colegiului si de vicepresedinti a Comisiei,
prioritatea mea va fi sd aduc o contributie semnificativa la punerea in aplicare a orientarilor politice ale Comisiei.
Orientérile si scrisoarea de misiune vor fi punctele de reper. Voi depune eforturi pentru a concepe o politica externa
si de securitate mai strategica, mai asertiva si mai unitd, adaptatd pentru a aborda provocarile lumii de astazi si
pentru a promova valorile si interesele UE. Voi consolida securitatea si apararea UE, impulsionand totodata o
abordare mai strategica in ceea ce priveste vecinatatea si parteneriatele noastre. Voi promova o politica externa
moderni si integratoare. In spiritul deplinei colegialitati, voi colabora cu fiecare membru al colegiului pentru a ma
asigura ca indeplinim in mod colectiv prioritatile Comisiei.

Am convingerea cd politicile si programele care iau in considerare dimensiunea de gen, precum si echipele
echilibrate din punctul de vedere al genului conduc la rezultate mai eficace si mai durabile. Voi depune eforturi
pentru a integra perspectiva de gen in cadrul actiunii externe, intrucat egalitatea femeilor este o chestiune care tine
de drepturile omului, dar si de bun simt. Planul de actiune pentru egalitatea de gen III (GAP III) raméane principalul
cadru pentru a asigura integrarea perspectivei de gen in politica externa.

Tinerii europeni se asteaptd ca UE sa actioneze in ceea ce priveste mentinerea pacii, consolidarea securitatii
internationale si promovarea cooperdrii internationale. Cred ca dacd oferim tinerilor un cuvant si un rol mai
important 1n elaborarea politicilor UE vom consolida democratia si societatea Europei. Intentionez sa organizez
dialoguri periodice cu tinerii pentru a asculta nevoile si preocuparile tinerilor, primul dialog urmand sa aiba loc In
primele 100 de zile ale mandatului meu.



Ce garantii de independenta puteti oferi Parlamentului si cum veti proceda pentru a va asigura ca niciuna dintre
activitatile dumneavoastra trecute, actuale sau viitoare nu pune sub semnul intrebarii modul in care va vefi
indeplini obligatiile in cadrul Comisiei?

Ma angajez ca, de indaté ce voi fi confirmata in functia de vicepresedinte, sé respect intru totul litera si spiritul
tratatelor UE privind independenta, transparenta, impartialitatea si disponibilitatea, astfel cum sunt definite la
articolul 17 alineatul (3) din Tratatul privind Uniunea Europeanad (TUE) si la articolul 245 din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (TFUE). Voi respecta obligatia privind secretul profesional, astfel cum este definita
la articolul 339 din TFUE. Voi respecta, de asemenea, Codul de conduitd al membrilor Comisiei Europene si
dispozitiile acestuia privind conflictele de interese si voi evita orice pozitie sau situatie care ar putea pune sub
semnul intrebarii independenta, impartialitatea si disponibilitatea mea pentru Comisie. Declaratia mea de interese
este completa si accesibild publicului si o voi actualiza cu rapiditate in cazul in care va fi necesara vreo eventuala
modificare.

In calitate de fostd deputata in Parlamentul European, am facut deja dovada angajamentului meu in ceea ce priveste
respectarea celor mai inalte standarde etice, precum si respectarea deplind a literei si spiritului tratatelor UE si a
obligatiei de a actiona 1n interesul european.

2. Gestionarea portofoliului si cooperarea cu Parlamentul European

Va angajati sa informati in mod corespunzdator Parlamentul cu privire la actiunile dumneavoastra si cele ale
serviciilor din subordinea dumneavoastra? In ce sens va considerati raspunzatoare in fata Parlamentului?

Ce angajamente specifice sunteti pregatita sa va asumati legat de colaborarea cu Parlamentul, prezenta in
comisiile si in plenul Parlamentului, transparenta si cooperarea i cum veti da curs efectiv pozitiilor si cererilor
de initiative legislative ale Parlamentului? Legat de initiativele planificate sau procedurile in curs, sunteti dispusa
sa transmiteti Parlamentului la timp aceleasi informatii si documente pe care le puneti la dispozitia Consiliului?

Colegialitatea este principiul director al actiunii urmatoarei Comisii, astfel voi colabora indeaproape cu colegii
mei din colegiu pentru a ma asigura ca Europa devine mai strategicd, mai asertivd si mai unitd in urmarirea
intereselor sale si In promovarea ordinii internationale bazate pe norme si a valorilor noastre universale comune.

Va angajati sa informati in mod corespunzator Parlamentul cu privire la actiunile dumneavoastra si cele ale
serviciilor din subordinea dumneavoastra?

in calitate de fostd deputatd in Parlamentul European, cred cu fermitate — si am constatat direct — cd o cooperare
interinstitutionald eficace imbunititeste activitatea Uniunii Europene. In calitate de IR/VP, ma angajez s mentin
aceasta cooperare importanta. Consider, de asemenea, cd aceastd relatie functioneazd in mod dual 1n interesul
european comun. In calitate de membri a delegatiilor parlamentare europene, inclusiv vicepresedinti a Delegatiei
la Comisia parlamentara de cooperare UE-Ucraina, membra a Delegatiei la Adunarea Parlamentard Euronest si a
Delegatiei pentru relatiile cu Statele Unite, am vazut avantajele semnificative ale unor relatii interparlamentare
solide si modul in care acest lucru poate constitui o baza pentru o cooperare interinstitutionala solida in cadrul UE
pe baza schimbului de informatii. Asigurarea unor schimburi periodice cu Parlamentul European, cu membrii
comisiilor si delegatiilor parlamentare va constitui, de asemenea, un atu pentru activitatea mea in calitate de [R/VP.
Voi prezenta acest aspect colegiului si, in special, membrilor colegiului care lucreaza in domeniul relatiilor
internationale.

De asemenea, scrisorile de misiune ale presedintei alese Von der Leyen subliniazd obiectivul Comisiei Europene
de a valorifica in continuare relatia speciald dintre Comisie si Parlamentul European, care este un obiectiv la care
subscriu pe deplin si in care voi investi timp si voi valorifica abilitatile mele pentru a il respecta.



In ce sens va considerati raspunzatoare in fata Parlamentului?

Voi actiona 1n spiritul tratatelor si cu convingerea ferma ca increderea cetatenilor europeni poate fi obtinutd numai
prin ascultarea opiniilor lor si prin implicarea in dezbateri democratice, inclusiv, cel mai important, in Parlamentul
European.

Doresc s stabilesc o relatie stransa cu Parlamentul, care sa aiba ca fundament deschiderea, transparenta, increderea
reciproca si schimburile periodice, astfel incat Parlamentul sa poatd sa isi exercite In mod eficace controlul
democratic. Voi mobiliza diplomatia parlamentara in sprijinul eforturilor mele.

Am luat la cunostinta cerinta de a consulta periodic Parlamentul European cu privire la aspectele principale si
optiunile de baza ale politicii externe si de securitate comune (PESC) si ale politicii de securitate si aparare comune
(PSAC), in conformitate cu articolul 36 din TUE. Am convingerea ca acest demers asigura raspunderea, sporeste
legitimitatea democratica a politicii externe si de securitate a UE si consolideaza vizibilitatea si comunicarea UE
cu cetatenii 1n aceastd privinta.

Ce angajamente specifice sunteti pregatita sa va asumati legat de colaborarea cu Parlamentul, prezenta in
comisiile si in plenul Parlamentului, transparenta si cooperarea si cum vefi da curs efectiv pozitiilor si cererilor
de initiative legislative ale Parlamentului?

In exercitarea atributiilor mele, daci voi fi confirmati in functie, ma angajez sa pun in aplicare pe deplin dispozitiile
aplicabile din tratat, in special articolul 36 din TUE si Declaratia din 2010 privind raspunderea politicad. Voi
respecta pe deplin dispozitiile Acordului-cadru din 2010 privind relatiile dintre Parlamentul European si Comisia
Europeana, ale Acordului interinstitutional din 2016 privind o mai bunad legiferare si ale Acordului
interinstitutional din 2020 dintre Parlamentul European, Consiliu si Comisia Europeanad privind disciplina
bugetara, cooperarea in chestiuni bugetare si buna gestiune financiara.

in conformitate cu articolul 36 din TUE, voi consulta si voi informa periodic Parlamentul European cu privire la
principalele aspecte ale activitatii mele si la optiunile fundamentale ale politicii externe si de securitate comune.
Imi asum in special angajamentul de a purta un dialog periodic cu Comisia pentru afaceri externe si in cadrul
dezbaterilor in plen, in principal pentru adoptarea raportului anual al Parlamentului European privind punerea in
aplicare a PESC si PSAC si a raportului anual privind drepturile omului si democratia in lume. Imi asum, de
asemenea, angajamentul de a purta un dialog periodic privind afacerile externe prin intermediul schimburilor cu
comisiile relevante si al schimburilor individuale. In domeniul specific al negocierii acordurilor internationale,
astfel cum se prevede la articolul 218 alineatul (10) din TFUE si in jurisprudenta relevanta a Curtii de Justitie a
UE, ma voi asigura ca Parlamentul European este informat pe deplin si imediat 1n toate etapele procedurii, atat cu
privire la acordurile care nu intrd in sfera PESC, cét si cu privire la acordurile din sfera PESC de care raspund, in
formatul adecvat. Prin urmare, Parlamentul va putea exercita controlul democratic asupra actiunii externe a Uniunii
in conformitate cu tratatele, in concordanta cu echilibrul institutional si cu mentinerea prerogativelor relevante ale
tuturor institutiilor implicate.

Intentionez sd implic in continuare Parlamentul European in orientarea strategicd a instrumentelor financiare,
urmand modelul dialogului geopolitic la nivel inalt instituit in cadrul Instrumentului de vecinatate, cooperare
pentru dezvoltare si cooperare internationald — ,,Europa globald” (IVCDCI — Europa globald). De asemenea,
schimburile in cadrul Comisiei speciale vor reprezenta o prioritate a agendei comune. Intentionez, de asemenea,
si particip in mod regulat, atunci cand este posibil, la conferintele interparlamentare privind PESC si PSAC. In
aceasta privinta, practica organizarii acestora imediat dupa reuniunile Gymnich s-a dovedit utila si este o practica
care merita continuata.

Invitarea presedintilor diferitelor comisii care se ocupa de afaceri externe la reuniunile informale ale Consiliului
Afaceri Externe in diferitele sale formatiuni este o chestiune cu privire la care voi colabora In mod activ cu
presedintia prin rotatie a Consiliului UE.

Legat de initiativele planificate sau procedurile in curs, sunteti dispusa sa transmiteti Parlamentului la timp
aceleasi informatii si documente pe care le puneti la dispozitia Consiliului?

Imi asum angajamentul de a aplica pe deplin dispozitiile relevante ale Acordului-cadru din 2010, ale Acordului
interinstitutional din 2016 privind o mai buna legiferare, care vizeazd aprofundarea parteneriatului dintre
Parlamentul European si Comisie.



Daca voi fi confirmata in functie, ma voi asigura, ca o chestiune de principiu, de implicarea comisiilor parlamentare
in orice evolutie majora care intra in responsabilitatea mea, concomitent si in conditii de egalitate cu Consiliul, in
conformitate cu principiul echilibrului institutional si cu pastrarea prerogativelor relevante ale tuturor institutiilor
implicate.

Daca voi fi confirmata in functie, ma voi asigura ca Parlamentul European este implicat in orice evolutie majora
care intrd in responsabilitatea mea, concomitent si in conditii de egalitate cu Consiliul, atunci cand competentele
ambelor institutii sunt la acelasi nivel. In plus, in conformitate cu Declaratia privind rispunderea politicd, ma
angajez ca att eu personal, cat si serviciile din subordinea mea sa continuam si sa intensificim practica organizarii
unor schimburi de opinii in etapa de planificare a initiativelor si a strategiilor in domeniul PESC.

intrebari adresate de Comisia pentru afaceri externe

3. Orientarile politice pentru urmatoarea Comisie Europeana 2024-2029 stabilesc, printre altele, ca politica
externa i de securitate comund (PESC) a UE trebuie conceputa tindnd seama de realitatea mondiala actuala si
ca UE trebuie sd fie mai asertiva in ceea ce priveste urmarirea intereselor sale strategice. Fara a aduce atingere
proceselor decizionale ale Comisiei, care ar fi prioritdtile si obiectivele/scopurile dumneavoastra concrete pe
termen scurt, mediu si lung (pe durata mandatului dumneavoastra) pe calea cdatre o PESC mai strategicd, mai
asertivd, unita si centrata pe drepturile omului, ghidata de valorile si principiile UE? Ce provocari principale
(internationale, regionale, bilaterale, institutionale etc.) vedeti cu privire la modul de urmarire a acestor prioritdti
si obiective si cum intentionati sd le depasiti?

Intr-o lume violent, instabild si periculoasa, in care democratia, statul de drept si drepturile omului sunt in
permanentd in pericol, UE are un rol extrem de important de jucat in calitate de promotor al acestor valori si de
aparator al ordinii internationale bazate pe norme, precum si in parteneriat cu alte parti. Prioritatile noastre pentru
urmatorii cinci ani — pe baza orientérilor politice — vor defini locul Europei in lume pentru urmatoarele cinci
decenii. Prin luarea deciziilor corecte acum ne asigurdm ca viitorul UE nu este la voia intamplarii si ca nu este
determinat de vointa altora. in linii mari, acestea sunt obiectivele si valorile care cred ci trebuie sa stea la baza
politicii externe si de securitate comune. In cazul in care voi fi confirmati in functie, ma voi asigura ca activitatea
mea este incluziva si ca se desfasoara in coordonare cu colegii mei din cadrul colegiului, cu Parlamentul European,
cu Consiliul, cu statele membre si cu tarile candidate aspirante. Sunt, de asemenea, de acord ca procesul decizional
al UE in domeniul politicii externe si de securitate comune (PESC) trebuie sa fie mai rapid si mai eficient, inclusiv
prin utilizarea abtinerii constructive, precum si a votului cu majoritate calificata, in cazurile prevazute in tratat.
Voi colabora cu Consiliul si cu statele membre si voi acorda prioritate elimindrii obstacolelor existente pentru a-
mi utiliza pe deplin prerogativele in temeiul tratatului, dar doresc, de asemenea, sé existe un sentiment de asumare
comund a actiunii externe a UE.

Prioritatea mea pe termen scurt trebuie sa fie abordarea preocuparilor globale presante: razboiul Rusiei impotriva
Ucrainei si consolidarea securittii si apararii UE. Felul in care raspundem la razboiul ilegal de agresiune al Rusiei
impotriva Ucrainei aratd lumii cine suntem si valorile pe care le aparam. Pe langa faptul ca, din punct de vedere
moral, este cursul corect de actiune, cred, de asemenea, ca sprijinirea Ucrainei — din punct de vedere politic,
economic, militar — atat timp cat este nevoie pentru a castiga acest razboi este modul in care UE poate fi cu adevarat
credibila pe scena mondiald, cu o PESC mai strategicd, mai asertiva, mai unita si mai centrata pe drepturile omului.
Sprijinul UE pentru reconstructia tarii este, de asemenea, esential pentru pregatirea acestei tari in vederea aderarii
la UE. O parte a acestui proces este asigurarea faptului ca fiecarei victime a crimelor de razboi comise de Rusia i
se face dreptate si a faptului ca Rusia plateste pentru daunele pe care le-a cauzat.

Astazi suntem 1in situatia in care trebuie sa consoliddm securitatea si apararea UE, In contextul In care ambele sunt
in pericol. Trebuie sd actionam urgent. in primele 100 de zile ale mandatului, impreuna cu comisarul pentru aparare
si spatiu, voi propune o Carte alba privind viitorul apararii europene. In cadrul acesteia, vom identifica investitiile
necesare si vom prezenta idei pentru o abordare pe termen mai lung pentru consolidarea uniunii europene a
apararii. Pregatirea este o parte fundamentala a unui demers eficient In materie de securitate si apdrare si voi
contribui la conturarea strategiei privind o uniune a pregatirii pentru situatii de criza. Voi depune eforturi pentru a
consolida capacitatile operationale ale UE, pentru a consolida misiunile PSAC civile si militare si pentru a utiliza
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noul set orizontal de masuri restrictive impotriva amenintarilor hibride. O alta prioritate este aprofundarea in
continuare a parteneriatului UE-NATO in ceea ce priveste intregul spectru de aspecte legate de securitate si
aparare.

In timp ce rizboiul Rusiei impotriva Ucrainei ameninta integritatea Uniunii Europene, efectul de propagare al
crizei din Orientul Mijlociu in urma atacurilor teroriste din 7 octombrie 2023 nu poate fi contestat, atat in ceea ce
priveste escaladarea conflictului din Orientul Mijlociu, cat si cel mai inalt nivel de antisemitism inregistrat in
Europa de la Holocaust. UE trebuie sa rdmana in prim planul eforturilor umanitare, colaborand cu toti actorii
pentru a sprijini procesul de obtinere a unei paci juste si globale in regiune, punand accentul pe promovarea solutiei
bazate pe coexistenta a doud state si pe consolidarea parteneriatelor cu principalele parti interesate din regiune.
Daci voi fi confirmata in functie, sunt, asadar, hotirata sa depun toate eforturile in calitate de IR/VP si in stransa
cooperare cu comisarul pentru Mediterana, pentru a prezenta o strategie cuprinzatoare UE-Orientul Mijlociu si
pentru a stabili pozitii comune ale UE.

De la nivel multilateral la regional, impreuna cu comisarul pentru Mediterana voi prezenta idei de redefinire a
relatiei UE cu regiunea, prin intermediul unui nou pact pentru Mediterana.

Péana la sfarsitul mandatului meu, impreuna cu comisarul pentru parteneriate internationale doresc ca UE sa
consolideze parteneriatele pe termen lung si reciproc avantajoase in intreaga lume — din America Latina si zona
Caraibilor pana in regiunea indo-pacifica, inclusiv printr-o noud agenda strategica UE-India, precum si din Asia
Centrald pana in Africa. O prioritate pe termen scurt in acest sens este pregatirea pentru summitul UE-Uniunea
Africana din 2025. Partenerii nostri sunt importanti. Voi incerca neincetat sa stabilesc legaturi mai puternice pe
plan mondial.

Si trecand de la nivelul regional la nivelul bilateral, voi colabora cu partenerii nostri strategici si care Impartagesc
aceeasi viziune, inclusiv cu cei din G7, pentru a urmari obiective si interese comune. Printre acestea se numara,
desigur, Regatul Unit, precum si Statele Unite, care vor raméne cel mai important partener si aliat al UE.

De asemenea, voi depune toate eforturile pentru a apara valorile UE si a proteja interesul UE fata de rivalii
sistemici. In ceea ce priveste relatiile cu China, prioritatea mea va fi protejarea securititii geopolitice si economice
a UE, prin colaborarea cu colegii responsabili din cadrul colegiului comisarilor, precum si cu statele membre ale
UE. Cele mai presante provocari sunt sprijinul Chinei pentru Rusia, precum si dezechilibrele structurale dintre UE
si China care rezultd din politicile si practicile externe pietei, care creeaza concurentd neloiald si conditii de
concurenta inechitabile.

Avand 1n vedere dimensiunile externe tot mai importante ale politicilor interne ale UE, de la migratie la schimbari
climatice, de la digitalizare la securitatea economicd, energie si accesul la materiile prime critice, voi asigura o
coordonare stransa cu membrii relevanti ai colegiului si voi colabora cu partenerii nostri internationali atunci cand
este necesar. In ceea ce priveste migratia, care este o provocare majora si o prioritate clari pentru multe state
membre ale UE, vom continua sa dezvoltam relatii strategice privind migratia si securitatea cu tarile din afara UE,
in special cu tarile de origine si de tranzit, si sd combatem instrumentalizarea migrantilor la frontierele externe ale
UE. In acest scop, voi colabora indeaproape cu comisarul pentru Mediterana, cu comisarul pentru parteneriate
internationale si cu comisarul pentru afaceri interne i migratie.

Felul in care UE isi consolideaza relatiile cu tarile terte din cealaltd parte a lumii are un impact profund asupra
relatiilor cu vecinii nostri cei mai apropiati, in special cu cei care doresc si adere la UE. Impreuna cu comisarul
pentru extindere, nu ma voi limita la a acorda prioritate relatiilor cu tarile implicate in procesul de aderare, la a
contribui la revizuirea politicilor inaintea extinderii, inclusiv in ceea ce priveste securitatea si apararea, la a incuraja
relatiile de buna vecinatate, reconcilierea si la a contribui la abordarea problemelor bilaterale care apar in cursul
procesului de extindere, ci voi face tot posibilul ca 1n activitatea mea la nivel mondial sd ma asigur ca noii cetateni
europeni sunt, de asemenea, mandri de Uniunea la care adera.

Toate acestea au la baza respectarea fundamentala a dreptului international, a Cartei Organizatiei Natiunilor Unite
si a Declaratiei universale a drepturilor omului, care s-au aflat recent sub presiunea unor modele alternative. Cred
ca UE are responsabilitatea fundamentala de a promova multilateralismul si de a contribui la eforturile globale de
reformare si modernizare a sistemului international bazat pe norme, inclusiv a arhitecturii financiare.

4. Cum intentionati sa imbunatatiti coordonarea intre comisari, in special cu comisarii desemnati pentru
Mediterana si pentru parteneriate internationale, in ceea ce priveste cresterea substantiala a influentei combinate
a politicilor externe si a dimensiunii externe a politicilor interne? Cum veti aborda lipsa tot mai mare de claritate



in reprezentarea UE pe plan extern si necesitatea de a defini in mod clar competentele tuturor actorilor
institutionali implicati in actiunea externa a UE? Cum intentionati sa imbundtatiti utilizarea instrumentelor
disponibile — sau sa creati noi instrumente — pentru a maximiza influenta UE pe plan international si impactul
politic al actiunii externe europene comune? In special, in ceea ce priveste:

— investitii in parteneriate in intreaga lume, inclusiv prin intermediul Global Gateway;

— utilizarea strategicad a instrumentelor de finantare externa ale UE, avand in vedere si urmatorul cadru
financiar multianual (asigurdand in acelagsi timp un rol important al Parlamentului in directionarea strategica a
instrumentelor);

— o comunicare coerentd, eficace si strategica privind politicile §i actiunile externe pentru a contracara
discursurile false si dezinformarea in tarile terte;

— asigurarea cd resursele financiare disponibile ale SEAE, competentele personalului si politica de
recrutare, inclusiv cerintele mai stricte de calificare pentru cele mai importante posturi, corespund nivelului de
ambitie;

— evaluarea eficacitatii misiunilor si operatiunilor PSAC in curs si crearea de noi misiuni §i operatiuni
PSAC;

— transformarea UE intr-o putere mai mare in afacerile mondiale si protejarea sa de influenta si
amenintarile externe rauvoitoare,

— o politicd europeand de sanctiuni coerentd si respectatd, care nu numai sa submineze capacitatea Rusiei
de a-si continua agresiunea, ci si sa combata eludarea si evaziunea, inclusiv cum intentionati sa mariti capacitdatile
de schimb de informatii in cadrul institutiilor UE si al statelor membre, dar si cu principalele tari partenere, cum
veti aborda nealinierea unui numar mare de tari, inclusiv a tarilor candidate, si cum sprijiniti instituirea unei
capacitafi centralizate a UE pentru a asigura respectarea sanctiunilor si pentru a permite Comisiei sa conteste o
derogare de la sanctiuni autorizatd de un stat membru in temeiul Regulamentului (UE) nr. 833/2014 al
Consiliului?

Cum intentionati sa imbunatatiti coordonarea intre comisari, in special cu comisarii desemnati pentru Mediterana
si pentru parteneriate internationale, in ceea ce priveste cresterea substantiala a influentei combinate a politicilor
externe si a dimensiunii externe a politicilor interne?

Orientdrile politice si scrisoarea de misiune prezintd o viziune in care toate domeniile de activitate sunt conectate
si pentru care toti membrii colegiului ar trebui sa lucreze intr-un spirit de colegialitate. in calitate de vicepresedinta
a Comisiei, daca voi fi confirmata in functie, voi facilita reuniunile periodice ale comisarilor care se ocupa de
aspectele externe pentru a asigura alinierea cu privire la prioritatile-cheie si pentru a coordona actiunile. Avand in
vedere importanta consolidarii coerentei dintre politicile interne si externe si necesitatea de a raspunde
preocuparilor tarilor terte afectate de legislatia europeanad, voi invita si alti membri ai colegiului, atunci cand acest
lucru este necesar. Voi promova activitati comune de sensibilizare cu tarile partenere, in cadrul abordarii ,,Echipa
Europa”. Consider cd acest demers aduce beneficii pentru consolidarea prezentei globale si a influentei diplomatice
a UE.

Cum veti aborda lipsa tot mai mare de claritate In reprezentarea UE pe plan extern si necesitatea de a defini in mod
clar competentele tuturor actorilor institutionali implicati in actiunea externa a UE?

Tratatele stabilesc cadrul si principiile directoare pentru reprezentarea externa a Uniunii si vor fi respectate. Voi
actiona in limitele acestui cadru, tinand seama de faptul ca multe dintre prioritatile UE pentru urmatorul mandat
au dimensiuni externe importante, care vor necesita o reprezentare si mai puternica a UE pe scena internationala
si 0 cooperare mai stransa intre toti actorii institutionali implicati in actiunea externa a UE, cu respectarea deplina
a competentelor lor respective.

Cum intentionati sa imbunatatiti utilizarea instrumentelor disponibile — sau sa creati noi instrumente — pentru a
maximiza influenta UE pe plan international si impactul politic al actiunii externe europene comune? In special,
in ceea ce privegte:

— investitii in parteneriate in intreaga lume, inclusiv prin intermediul Global Gateway,

Daca voi fi confirmata in functie, voi colabora cu comisarii pentru a mobiliza si valorifica din punct de vedere
strategic toate politicile, instrumentele si resursele disponibile ale UE pentru a maximiza influenta UE pe plan
international. Voi acorda prioritate instituirii unor parteneriate cuprinzitoare reciproc avantajoase, care au la baza
intelegerea solida a obiectivelor geopolitice, a relatiilor cu partenerii si a intereselor fiecarei parti. Vom pune in



aplicare o abordare integrata care inglobeaza politicile economice, umanitare, de dezvoltare, de pace si de
securitate.

Global Gateway a consolidat deja rezilienta atdt pentru Uniunea Europeand, cat si pentru tarile partenere,
contribuind in acelasi timp in mod eficace la obiectivele de dezvoltare durabila (ODD). In conformitate cu
orientarile politice, si In stransa cooperare cu comisarul pentru parteneriate internationale, voi contribui la ducerea
Global Gateway la nivelul urmator, prin investitii n infrastructura, schimburi comerciale si sprijin macroeconomic
in cadrul unei oferte integrate pentru partenerii nostri. Acest lucru se va realiza in cadrul unei abordari de tip
,,Echipa Europa” in contextul parteneriatelor noastre cuprinzatoare si in sinergie cu parteneriatele existente sau
viitoare cu tarile in cauzi, inclusiv noile parteneriate pentru comert si investitii curate. in paralel, voi sprijini, de
asemenea, o abordare diferentiata in ceea ce priveste tarile cel mai putin dezvoltate, tarile fragile sau afectate de
conflicte si alte contexte complexe.

— utilizarea strategica a instrumentelor de finantare externa ale UE, avand in vedere si urmatorul cadru
financiar multianual (asigurdnd in acelagi timp un rol important al Parlamentului in directionarea strategicd a
instrumentelor);

In calitate de colegiuitor, Parlamentul European joaci un rol central in negocierile sectoriale privind cadrul
financiar multianual (CFM). Daca voi fi confirmata in functie, impreund cu comisarii interesati, voi urmari
implicarea continud a Parlamentului in directionarea strategica a instrumentelor de finantare a actiunii externe, pe
baza modelului stabilit de dialogul geopolitic la nivel Tnalt din cadrul IVCDCI — Europa globala. Este insa esential
ca aceste instrumente sa pozitioneze UE ca actor mondial, sa consolideze gradul nostru de pregatire si sa stea la
baza proiectiei externe a prioritatilor geopolitice ale UE. Aceasta va fi prioritatea mea in acest sens.

— o comunicare coerentd, eficace si strategica privind politicile §i actiunile externe pentru a contracara
discursurile false si dezinformarea in tarile terte;

Voi acorda prioritate elaborarii unei strategii solide de comunicare strategica pentru mandatul 2024-2029, cu
contributii din partea tuturor actorilor relevanti ai UE. Este in interesul nostru comun sa respectam motto-ul: ,,Un
mesaj, mai multe glasuri”. Delegatiile UE vor avea un rol important in transpunerea acestui mesaj, tinand seama
de contextul local. Ca parte a strategiei de comunicare, contracararea discursurilor false si a dezinformdrii In tarile
terte trebuie sa fie o prioritate clara si o functie centrala a diplomatilor UE. In ceea ce priveste in special actiunile
straine de manipulare a informatiilor si ingerintele straine (FIMI), doresc sa consolidez expertiza pe care o avem,
inclusiv in Parlamentul European, precum si proiectele de succes deja existente, cum ar fi EUvsDisinfo. In acelasi
timp, doresc ca SEAE sa utilizeze pe deplin instrumentele digitale si sa colaboreze cu experti FIMI din intreaga
lume pentru a se asigura cd UE ramane in prima linie a eforturilor de combatere a acestei amenintari. Daca voi fi
confirmata in functie, voi colabora cu colegii mei comisari pentru a asigura o abordare coordonata care sa asigure
sinergii.

— asigurarea cd resursele financiare disponibile ale SEAE, competentele personalului si politica de
recrutare, inclusiv cerintele mai stricte de calificare pentru cele mai importante posturi, corespund nivelului de
ambitie;

SEAE se confrunta cu provocari financiare cauzate de ratele ridicate ale inflatiei n térile din afara UE, in special
de la declansarea razboiului de agresiune al Rusiei. in perioada 2021-2023, cheltuielile nesalariale ale SEAE, care
sunt acoperite de rubrica 7, au crescut cu +8,9 % 1n ansamblu si cu 18 % in delegatii, in timp ce bugetul nesalarial
a crescut doar cu 2,2 % In aceeasi perioada.

Ma voi asigura cd SEAE, impreuna cu serviciile Comisiei, adapteaza delegatiile la realitatea geopolitica,
functionand 1n acelasi timp mai eficace si mai eficient. De asemenea, voi transmite serviciilor din subordinea mea
instructiunea de a mentine o strategie de recrutare proactiva, caracterizatd prin concursuri interne si externe
specifice axate pe nevoile diplomatice emergente, prin procese de selectie care sa se bazeze in continuare pe merite
si pe criterii egale cu nivelul si responsabilitatile posturilor. Eforturile de promovare a egalitatii de gen si a
echilibrului geografic trebuie continuate. Pentru numirile in posturi de conducere de nivel superior la sedii si n
delegatii, un grup format din membri ai personalului de conducere de nivel superior al SEAE, ai Secretariatului
General al Consiliului si ai Comisiei, impreuna cu reprezentanti ai statelor membre, va fi implicat in procedura de
recrutare pentru a asigura un proces echitabil si riguros.



— evaluarea eficacitatii misiunilor si operatiunilor PSAC in curs si crearea de noi misiuni si operatiuni
PSAC;

Daca voi fi confirmata in functie, voi acorda prioritate revizuirii si evaluarii periodice a tuturor misiunilor si
operatiunilor PSAC ale UE, pentru a garanta cd acestea sunt concepute cu obiectivele, mandatele si resursele
adecvate pentru a-si indeplini scopul. Alaturi de revizuirile strategice si periodice efectuate de Consiliu, acest
demers va contribui la identificarea domeniilor in care au valoare adaugata, a necesitatii de redefinire a prioritatilor
sau la identificarea nevoilor suplimentare.

— transformarea UE intr-o putere mai mare in afacerile mondiale si protejarea sa de influenta si
amenintarile externe rauvoitoare,

Numai daca ne protejam de influente si amenintari externe rauvoitoare ne putem asigura ca UE este o putere mare
in afacerile mondiale. Actori precum Rusia, Iran, Coreea de Nord si, partial, China intentioneaza sa utilizeze
interdependentele ca arma si sa exploateze deschiderea societatilor noastre in defavoarea noastra. Trebuie sa fim
pregatiti in acest sens. De la analizarea rapida a amenintarilor la utilizarea instrumentelor existente la intregul lor
potential, inclusiv noul regim de sanctiuni orizontale privind amenintarile hibride. Voi depune toate eforturile,
alaturi de colegii din cadrul colegiului, pentru a proteja cetatenii, institutiile democratice, economia si
infrastructurile critice de ostilitati externe, inclusiv n contextul pregatirii unei noi strategii privind o uniune a
pregatirii pentru situatii de criza.

— o politicd europeand de sanctiuni coerentd si respectatd, care nu numai sda submineze capacitatea Rusiei
de a-si continua agresiunea, ci §i sa combata eludarea si evaziunea, inclusiv cum intentionati sa mariti capacitdatile
de schimb de informatii in cadrul institutiilor UE si al statelor membre, dar si cu principalele tari partenere, cum
veti aborda nealinierea unui numar mare de tari, inclusiv a tarilor candidate, si cum sprijiniti instituirea unei
capacitafi centralizate a UE pentru a asigura respectarea sanctiunilor si pentru a permite Comisiei sa conteste o
derogare de la sanctiuni autorizata de un stat membru in temeiul Regulamentului (UE) nr. 833/2014 al
Consiliului?

Politica UE in materie de sanctiuni nu poate fi cu adevarat eficace decét daca este pusa in aplicare pe deplin de
catre statele membre si nu este eludata. Voi promova intensificarea cooperdrii in scopul de a aborda numeroasele
aspecte legate de eludare, inclusiv schimbul de informatii, cu parteneri-cheie care impartisesc aceeasi viziune,
inclusiv in cadrul G7, dar si cu tarile candidate care trebuie sa adere la valorile UE pe care se bazeaza PESC ca
parte a procesului de aderare. in cadrul responsabilitatilor mele, voi colabora cu comisarul responsabil cu serviciile
financiare si uniunea economiilor si a investitiilor pentru a sprijini punerea in aplicare uniforma a sanctiunilor UE
in Intreaga UE.

5. In scrisoarea de misiune care v-a fost adresatd, ati primit sarcina de a cduta un factor declansator pentru
utilizarea clauzelor comsacrate in tratate — in special a celor de la articolul 31 alineatul (2), articolul 41
alineatul (3), articolul 45 alineatul (2), articolul 46 alineatele (2)-(5) din Tratatul privind Uniunea Europeana —
care permit luarea deciziilor in cadrul PESC prin vot cu majoritate calificatd. Ce obstacole preconizati in
indeplinirea acestei sarcini din mandat §i cum intentionati sa obtineti un consens pentru a permite utilizarea pe
scard cdt mai larga a votului cu majoritate calificata pentru deciziile PESC, in special in contextul solicitarii
Parlamentului ca Consiliul sd treaca treptat la votul cu majoritate calificata pentru deciziile din domeniile PESC
care nu au implicatii militare sau de apdrare, avdnd in vedere preocupdrile unor state membre? In plus, cum
intentionati sa ajungeti la o infelegere comund a chestiunilor cu privire la care exista divergenfe intre statele
membre?

Conform tratatelor, domeniul PESC face obiectul unor norme specifice, inclusiv votul in unanimitate in Consiliu
ca reguld generala de luare a deciziilor. Desi unanimitatea este o modalitate de reprezentare a unitatii si fortei UE,
nu ar trebui insé sa Incetineasca hotararea si capacitatea noastra de a raspunde la provocari majore urgente. Acest
lucru a fost observat recent, cand Consiliul nu a putut conveni asupra declaratiilor UE sau cand Uniunea nu a putut
lua cuvantul in cadrul organizatiilor internationale pentru a exprima o singurd opinie unificata. Din pécate, acest
lucru a afectat, de asemenea, sprijinul UE pentru Ucraina, mai ales in ceea ce priveste utilizarea deplind a
Instrumentului european pentru pace (IEP). Pentru a fi un lider mondial, Uniunea trebuie sa fie Tn masura sa ia
decizii mai rapid si mai eficient, depasind constringerile procesului decizional. in calitate de Inalta
Reprezentantd/Vicepresedinta, voi Incerca, In conformitate cu scrisoarea mea de misiune, sa conving toate partile
ca acest obiectiv este de interes general. Au fost analizate diferite solutii pentru a permite luarea deciziilor prin vot
cu majoritate calificata (VMC) si pentru a consolida eficienta actiunii Uniunii in domeniul PESC:
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— recurgerea la abtinerea constructiva, in special in primele zile ale razboiului de agresiune al Rusiei
impotriva Ucrainei [a permis statelor membre care aplica politica neutralitatii militare sd nu se opuna
deciziilor luate in cadrul IEP de a rambursa statele membre care au decis sa livreze arme letale Ucrainei];

— utilizarea ,,clauzelor pasareld” existente, prevazute in tratate, care ar permite UE si ia anumite decizii-
cheie in materie de PESC prin vot cu majoritate calificata, si anume tot atat de rapid ca si alti actori
mondiali. Insé activarea acestor clauze necesita o decizie unanima a Consiliului European.

PESC a fost in mod traditional un domeniu sensibil din perspectiva suveranitatii si, din diferite motive, mai multe
state membre nu doresc si treaci la votul cu majoritate calificata. inteleg ca posibilitatea de veto este considerati
de unii drept garantia fundamentald pentru protejarea intereselor nationale si pastrarea influentei in procesul
decizional al UE. Cu toate acestea, In unele cazuri, unanimitatea a fost, de asemenea, instrumentalizatd impotriva
principiului cooperarii loiale consacrat in tratat.

Avand in vedere cele de mai sus, dacd voi fi confirmata in functie, intentionez s ma angajez intr-o discutie
deschisa cu Consiliul pentru a ne asigura ca obtinem increderea necesara pentru a analiza posibilitatea utilizarii
acestor clauze. Consider ca utilizarea posibilitatilor deja prevazute de tratat ar fi o bund premisa si ar permite
consolidarea increderii intre statele membre in ceea ce priveste utilizarea votului cu majoritate calificata.
Obiectivul colectiv trebuie sa fie asigurarea credibilitatii, a coerentei si eficacitatii actiunii externe a UE, asigurand,
in acelasi timp, asumarea responsabilitatii de catre statele membre.

6. Orientarile politice pentru urmatoarea Comisie Europeand 2024-2029 vizeaza consolidarea relatiei Comisiei
cu Parlamentul European. Pe baza angajamentelor asumate de predecesorii dumneavoastra (si a celor mai bune
practici stabilite impreund cu acestia), va rugam sd furnizati detalii cu privire la modul in care intentionati:

— sa implicati in mod proactiv si eficace Parlamentul (ca parte integranta a ,, Echipei Europa”) inca din
primele etape ale proceselor de elaborare si dezvoltare a prioritatilor si obiectivelor dumneavoastra,

— sd va asigurati ca pozitiile Parlamentului sunt luate in considerare in mod corespunzator in propunerile
dumneavoastra (inclusiv in propunerile comune) de acte legislative ale Consiliului privind toate chestiunile
relevante pentru Comisia pentru afaceri externe (inclusiv mdasurile restrictive si regimurile de sanctiuni), in
consultarile privind prioritatile si pozitiile de politica externd ale UE (in special inaintea reuniunilor Consiliului
Afaceri Externe) si in comunicarile si strategiile noi sau actualizate ale UE si sa asigurati ca Parlamentul i, in
special, Comisia sa pentru afaceri externe sunt informate sistematic si in timp util cu privire la astfel de propuneri,
consultari si documente;

— sa va asigurati ca, si in domeniul PESC/PSAC, in termen de trei luni de la adoptarea rezolutiilor
Parlamentului, se prezintd un raport scris de monitorizare a modului in care pozitiile Parlamentului au fost luate
in considerare;

— sd va asigurati ca opiniile Parlamentului sunt luate in considerare in mod corvespunzdtor inainte §i pe
parcursul procesului de negociere internationald, inclusiv ca Parlamentul si, in special, Comisia sa pentru afaceri
externe sunt informate imediat si pe deplin in toate etapele de negociere a acordurilor internationale (inclusiv a
acordurilor, intelegerilor, memorandumurilor de intelegere farda caracter obligatoriu), precum si la punerea in
aplicare si revizuirea acestora, si cd nu se solicita aplicarea provizorie a acordurilor inainte ca Parlamentul sd
isi dea aprobarea; in acest context, cum se pot inregistra progrese in revizuirea Acordului interinstitutional din
2002 privind accesul la informatii sensibile in domeniul PESC/PSAC (inclusiv in ceea ce priveste sanctiunile,
mandatele pentru misiunile PSAC, rapoartele acestora si strategiile de tara trimise de RSUE Comitetului politic
si de securitate)?

— sa implicati in mod proactiv si eficace Parlamentul (ca parte integranta a ,, Echipei Europa”) incad din
primele etape ale proceselor de elaborare si dezvoltare a prioritatilor si obiectivelor dumneavoastrda;

in calitate de fosta deputatd in Parlamentul European, apreciez foarte mult diplomatia parlamentari. Daci voi fi
confirmata in functie, ma angajez sa valorific bunele practici existente si s& mentin schimburile periodice de opinii
cu Parlamentul European — in special cu Comisia pentru afaceri externe — pe tema prioritatilor de politica externa
ale UE, a obiectivelor si a punerii sale in aplicare prin intermediul dialogului structurat cu privire la viitoarele
propuneri si comunicari din programul de lucru al Comisiei, precum si sa particip la schimburi ad-hoc, in formatul
adecvat.

— sa va asigurati ca pozitiile Parlamentului sunt luate in considerare in mod corespunzator in propunerile

dumneavoastra (inclusiv in propunerile comune) de acte legislative ale Consiliului privind toate chestiunile
relevante pentru Comisia pentru afaceri externe (inclusiv masurile restrictive si regimurile de sanctiuni), in

—10-—



consultarile privind prioritatile si pozitiile de politica externa ale UE (in special inaintea reuniunilor Consiliului
Afaceri Externe) si in comunicarile §i strategiile noi sau actualizate ale UE si sa asigurati ca Parlamentul si, in
special, Comisia sa pentru afaceri externe sunt informate sistematic si in timp util cu privire la astfel de propuneri,
consultari si documente;

Daca voi fi confirmatd in functie, ma angajez sa tin seama de opiniile Parlamentului European pentru propunerile
pe care le inaintez Consiliului. Voi recurge in continuare la practicile existente de dialog intr-un mod sistematic si
coerent. De asemenea, voi informa si voi consulta Comisia pentru afaceri externe (AFET). In conformitate cu
practica consacratd si indiferent de alte tipuri de schimburi, il voi informa in scris pe presedintele AFET cu privire
la rezultatele reuniunilor Consiliului. Consider ca dialogul cuprinzator si semnificativ este cea mai eficienta si
constructiva modalitate de a asigura luarea in considerare In mod corespunzator a punctelor de vedere si a pozitiei
Parlamentului European. De exemplu, pozitia si actiunile Parlamentului European au jucat un rol important in
comunicarea eficace cu tarile terte ca raspuns la razboiul de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei. Ma angajez
sd continui aceasta practica.

— sa va asigurati ca, si in domeniul PESC/PSAC, in termen de trei luni de la adoptarea rezolutiilor
Parlamentului, se prezinta un raport scris de monitorizare a modului in care pozitiile Parlamentului au fost luate
in considerare;

Ma angajez sa tin seama in mod corespunzator de pozitiile Parlamentului in activitatea mea si voi comunica SEAE
instructiuni in mod corespunzator. Propun sa purtdm un dialog constant si sa asigurdm o monitorizare constanta,
in care ambele parti sd poatd ajusta, adapta si integra cu celeritate cele mai recente evolutii si sa tind seama de
ritmul rapid al dinamicii internationale.

— sa va asigurati ca opiniile Parlamentului sunt luate in considerare in mod corespunzdtor inainte i pe
parcursul procesului de negociere internationald, inclusiv ca Parlamentul si, in special, Comisia sa pentru afaceri
externe sunt informate imediat si pe deplin in toate etapele de negociere a acordurilor internationale (inclusiv a
acordurilor, intelegerilor, memorandumurilor de intelegere fara caracter obligatoriu), precum si la punerea in
aplicare si revizuirea acestora, si cd nu se solicita aplicarea provizorie a acordurilor inainte ca Parlamentul sa
isi dea aprobarea; in acest context, cum se pot inregistra progrese in revizuirea Acordului interinstitutional din
2002 privind accesul la informatii sensibile in domeniul PESC/PSAC (inclusiv in ceea ce priveste sanctiunile,
mandatele pentru misiunile PSAC, rapoartele acestora si strategiile de tara trimise de RSUE Comitetului politic
si de securitate)?

Daca voi fi confirmata in functie, voi depune toate eforturile pentru a respecta principiile transparentei, raspunderii
si legitimitatii democratice. Ma voi asigura ca Parlamentul European este informat imediat si pe deplin in toate
etapele procedurii referitoare la acordurile internationale. Acest lucru presupune, atunci cand este cazul, luarea
masurilor necesare pentru asigurarea unui tratament confidential.

In ceea ce priveste acordurile fara forta juridica obligatorie, as dori s reamintesc ci, astfel cum a confirmat Curtea,
acestea intrd in sfera prerogativelor de politica ale Consiliului. Cu toate acestea, sunt pregatitd sa analizez
modalitatile de informare a Parlamentului, la momentul potrivit, in cadrul procedurii, cu respectarea deplina a
prerogativelor Consiliului.

Instrumentul in vigoare pentru schimbul de informatii clasificate intre Parlamentul European si Consiliu in
domeniul PESC, care dateaza din 2002, poate fi imbunatitit. Ma angajez pe deplin s lucrez cu Parlamentul si
Consiliul pentru a ajunge la un acord cit mai curand posibil. Intre timp, voi informa deputatii din Parlamentul
European prin intermediul reuniunilor Comisiei speciale.

7. Care sunt mdsurile concrete pe care intentionati sa le luati pentru a mentine §i a imbundtati in continuare
cooperarea dintre dumneavoastra (astfel cum este sprijinita de Comisie/SEAE) si Parlament, pe baza practicii
actuale bine stabilite, inclusiv furnizarea de detalii cu privire la modul in care intentionati:

— sa mentineti schimburi periodice de opinii atdt in plen, cdt si cu Comisia pentru afaceri externe (inclusiv
,dialogul structurat” si sa asigurati prezenta dumneavoastra ad-hoc in cadrul comisiei intr-un termen scurt in
cazul unor evenimente semnificative sau al unor evolutii majore); sa va asigurati cda participati periodic la
conferinte interparlamentare privind PESC/PSAC;

— sa imbunatdtiti briefingurile in persoand adresate Comisiei pentru afaceri externe, in mod regulat si in
timp util, atdt inainte, cat si dupa reuniunile Consiliului Afaceri Externe, inclusiv in formatul sau de apdrare, §i
sa furnizati informatii pertinente si relevante care nu sunt destinate publicului (inclusiv prin intermediul
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reuniunilor ,,cu usile inchise” numai atunci cand acest lucru este justificat in mod corespunzator) cu privire la
orice situatie internationala actuald si la rapoarte politice din partea SEAE;

— sa continuati colaborarea deplina cu Comisia specialda a Parlamentului European,

— sa imbunatatiti reuniunile comune de consultare privind PESC, in special prin informatii scrise in
prealabil din partea serviciilor dumneavoastra cu privire la toate deciziile bugetare ale PESC;

— sd va asigurati ca sefii de delegatii nou numiti si reprezentantii speciali ai UE se prezintd in fata Comisiei
pentru afaceri externe si cd numirea acestora este conditionata de confirmarea de catre Parlament, precum i sd
va asigurati ca sefii misiunilor PSAC i inaltii functionari ai SEAE se infatiseaza in fata Comitetului, iar
contributiile semnificative ale acestora sunt prezentate, in special la reuniunile cu usile inchise, si sa continuati
organizarea ,,segmentului PE” al , Conferintei anuale a ambasadorilor”; sa va asigurati cd se mentine un
echilibru geografic si de gen adecvat la numirea noilor sefi de delegatii si a functionarilor de rang inalt ai SEAE;
— sa sincronizati mai bine activitatile Comisiei/SEAE si ale Parlamentului, de exemplu prin partajarea
sistematica in avans a calendarelor planificate pentru publicarea documentelor strategice oficiale, reuniuni
ministeriale si summituri, propuneri de deschidere a negocierilor privind acordurile internationale, dialoguri
privind drepturile omului si a planificarii activitatilor de sprijinire a democratiei,

— sa facilitati in continuare cooperarea si sinergiile dintre Parlament si SEAE, inclusiv delegatiile UE, in
contextul vizitelor oficiale ale deputatilor in Parlamentul European in tari terte,

— sa dezvoltati in continuare Serviciul European de Actiune Externd intr-un serviciu diplomatic european
eficace;

— sa consolidati buna cooperare existenta intre misiunile UE si PE de observare a alegerilor si cele
organizate de alte organizatii internationale;

— sa implicati mai indeaproape Parlamentul European in pozitiile si deciziile privind procesele de aderare?

— sa mentineti schimburi periodice de opinii atdt in plen, cdt si cu Comisia pentru afaceri externe (inclusiv
,dialogul structurat” si sa asigurati prezenta dumneavoastra ad-hoc in cadrul comisiei intr-un termen scurt in
cazul unor evenimente semnificative sau al unor evolutii majore); sa va asigurati ca participati periodic la
conferinte interparlamentare privind PESC/PSAC;

Pe langa dezbaterile in plen, in special pentru a finaliza adoptarea rapoartelor anuale ale Parlamentului European
privind punerea in aplicare a PESC si PSAC in conformitate cu articolul 36 din TUE, precum si a raportului anual:
»Drepturile omului si democratia in lume”, cred ca putem Imbunatati, de asemenea, discutiile parlamentare, prin
punerea accentului pe un numar definit de subiecte de politica externa, concentrandu-ne astfel pe discutii oportune,
oneste si de fond, cu rezultate care sd demonstreze hotararea si angajamentul nostru fata de partenerii terti. De
asemenea, ar putea fi avute in vedere reuniuni ad-hoc in formatul adecvat, in special pentru decizii si situatii in
evolutie rapidd. Dacd voi fi confirmata In functie, intentionez de asemenea, sa particip in mod regulat, pe cat
posibil, la conferintele interparlamentare privind PESC/PSAC.

— sd imbunatatiti briefingurile in persoana adresate Comisiei pentru afaceri externe, in mod regulat si in
timp util, atat inainte, cdt i dupa reuniunile Consiliului Afaceri Externe, inclusiv in formatul sau de aparare, §i
sd furnizati informatii pertinente §i relevante care nu sunt destinate publicului (inclusiv prin intermediul
reuniunilor ,,cu ugsile inchise” numai atunci cand acest lucru este justificat in mod corvespunzdtor) cu privire la
orice situatie internationald actuald si la rapoarte politice din partea SEAE;

Voi informa si voi consulta AFET inaintea reuniunilor Consiliului Afaceri Externe si apoi cu privire la rezultatele
acestor reuniuni. Schimbul de rapoarte si informatii a contribuit la consolidarea cunostintelor noastre comune pe
teme legate de afaceri externe si la dezvoltarea unui cadru comun si a unei intelegeri comune a actiunilor noastre.
Daca voi fi confirmata in functie, voi continua sa pun in aplicare pe deplin modalitatile practice ale legislaturii
anterioare (si anume, schimbul mai rapid de informatii prin mijloace electronice) si voi transmite serviciilor
relevante instructiunea de a colabora cu Parlamentul European si de a ma sfatui cu privire la alte posibile
imbunatatiri, asigurand, 1n acelasi timp, securitatea si confidentialitatea corespunzatoare.

— sd continuati colaborarea deplina cu Comisia speciala a Parlamentului European,
in timp ce continua negocierile pentru un nou acord intre Parlamentul European, Consiliu si inaltul Reprezentant
privind accesul Parlamentului la informatii clasificate, voi informa deputatii din Parlamentul European cu privire

la informatiile clasificate in cadrul reuniunilor cu Comisia speciald, cu respectarea deplina a normelor referitoare
la schimbul de astfel de informatii.
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— sa imbunatatiti reuniunile comune de consultare privind PESC, in special prin informatii scrise in
prealabil din partea serviciilor dumneavoastra cu privire la toate deciziile bugetare ale PESC;

Daca voi fi confirmata in functie, ma angajez sa impartasesc Parlamentului implicatiile bugetare ale deciziilor
Consiliului referitoare la bugetul PESC cat mai curand posibil dupa adoptarea acestora, inclusiv prin intermediul
reuniunilor comune de consultare. Voi Insarcina, de asemenea, presedintele Comitetului politic si de securitate,
seful Serviciului Instrumente de Politica Externa (FPI) si conducerea superioara a SEAE, dupa caz, sa continue sa
informeze presedintii Comisiei pentru afaceri externe si Comisiei pentru buget, precum si alti deputati vizati din
Parlamentul European cu privire la executia bugetului PESC.

— sa va asigurati cd sefii de delegatii nou numiti si reprezentantii speciali ai UE se prezintd in fata Comisiei
pentru afaceri externe §i cd numirea acestora este conditionata de confirmarea de catre Parlament, precum i sd
va asigurati ca sefii misiunilor PSAC si inaltii functionari ai SEAE se infatiseaza in fata Comitetului, iar
contributiile semnificative ale acestora sunt prezentate, in special la reuniunile cu usile inchise, si sa continuati
organizarea ,,segmentului PE” al , Conferintei anuale a ambasadorilor”; sa va asigurati ca se mentine un
echilibru geografic si de gen adecvat la numirea noilor sefi de delegatii si a functionarilor de rang inalt ai SEAE;

Ma angajez sa continui practica prin care ambasadorii si reprezentantii speciali ai UE nou-numiti consacra timp
pentru schimburile de opinii cu AFET de la preluarea mandatului si pe perioada detasarii lor. In ceea ce priveste
Conferinta anuald a ambasadorilor, participarea Parlamentului European aduce o valoare adaugatd clara si
continuarea organizarii ,,segmentului PE” va oferi si mai multe oportunitati de integrare a activitatilor delegatiilor
UE din tari terte cu diplomatia parlamentara. Procedurile de selectie ale SEAE sunt ferm fondate pe criterii de
merit. Daca voi fi confirmata in functie, voi acorda o atentie deosebita asigurarii unui echilibru geografic si de gen
adecvat. SEAE inregistreaza progrese constate in directia atingerii obiectivului de paritate deplina de gen la toate
nivelurile de conducere pana in 2025 si, de asemenea, inregistreaza progrese in directia atingerii unui echilibru
geografic mai bun. Pentru a consolida aceste tendinte pozitive si a aborda dezechilibrele, voi colabora indeaproape
cu toate statele membre si le voi incuraja sa propuna o rezerva de candidati bine calificati si echilibrata din punctul
de vedere al genului.

— sa sincronizati mai bine activitatile Comisiei/SEAE si ale Parlamentului, de exemplu prin partajarea
sistematica in avans a calendarelor planificate pentru publicarea documentelor strategice oficiale, reuniuni
ministeriale si summituri, propuneri de deschidere a negocierilor privind acordurile internationale, dialoguri
privind drepturile omului si a planificarii activitatilor de sprijinire a democratiei,

in ceea ce priveste informarea Parlamentului si a Consiliului cu privire la planificarea acordurilor internationale
ca parte a exercitiului anual de programare, pe langa angajamentul meu care deriva din articolul 218 alineatul (10)
din TFUE si din jurisprudenta relevantd a Curtii de Justitie a UE, sunt dispusd sd analizez modalitatile de
imbunétatire a schimbului timpuriu de informatii privind planificarea, pentru a sincroniza mai bine activitatile
Comisiei/SEAE si ale Parlamentului. Voi informa, de asemenea, AFET cu privire la termenele pentru documente
oficiale, reuniuni, misiuni si dialoguri. La un nivel mai general, intentionez sd ma implic indeaproape in dialogul
pe care Comisia il poartd cu Parlamentul European si cu Consiliul Tnainte si dupad adoptarea programului anual de
lucru.

— sd facilitati in continuare cooperarea §i sinergiile dintre Parlament si SEAE, inclusiv delegatiile UE, in
contextul vizitelor oficiale ale deputatilor in Parlamentul European in tari terte;

Ma angajez sa continui procesul actual de punere in aplicare a orientarilor pentru vizitele delegatiilor Parlamentului
European. Voi insarcina SEAE sa continue sa colaboreze indeaproape cu serviciile Parlamentului pe intreaga
durata a procesului de decidere, de pregétire si de desfasurare a misiunilor parlamentare in strainatate, mai ales in
contextul in care va asigura coerenta si complementaritatea dintre activitatea delegatiilor UE si diplomatia
parlamentara.

— sa dezvoltati in continuare Serviciul European de Actiune Externd intr-un serviciu diplomatic european
eficace;

Daca voi fi confirmatd in functie, transformarea SEAE intr-un ,;serviciu diplomatic al UE adaptat exigentelor
viitorului” va fi o prioritate absolutd. Cooperarea strategica cu Comisia si cu Parlamentul European vor reprezenta
in continuare aspecte esentiale, inclusiv In ceea ce priveste bugetul si resursele umane, pentru a asigura resurse
financiare si umane adecvate pentru SEAE, astfel incat UE sa poata fi un actor politic si de securitate credibil la
nivel mondial. Un alt aspect important, prin punerea accentului pe perfectionarea profesionald a personalului si pe
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formarea acestuia vom putea defini o culturd diplomatica si de gestionare comuna. In acest sens, crearea unei
Academii Diplomatice Europene (ADUE) — astfel cum a propus Parlamentul European — va avea un rol esential
in crearea unui veritabil corp diplomatic european.

— sa consolidati buna cooperare existenta intre misiunile UE si PE de observare a alegerilor si cele
organizate de alte organizatii internationale;

Excelenta munca de echipa dintre Parlamentul European, SEAE si Comisia Europeana este esentiala pentru
desfasurarea cu succes a activitatii UE de observare a alegerilor. Coordonarea cu alti observatori internationali ar
trebui sa continue, pe baza declaratiei internationale a principiilor privind observarea alegerilor, inclusiv prin
reuniuni la care participa anual Parlamentul, SEAE si serviciile Comisiei.

— sa implicati mai indeaproape Parlamentul European in pozitiile si deciziile privind procesele de aderare?

Daca voi fi confirmata in functie, voi colabora indeaproape cu comisarul pentru extindere astfel incét procesul de
extindere sa avanseze in urmatorii ani. Sprijinul Parlamentului European pentru acest proces si colaborarea cu
partenerii implicati in procesul de aderare, in special prin intermediul comisiilor parlamentare mixte cu tarile
candidate, vor contribui la incurajarea progresului procesului de extindere si la indreptarea energiei politice asupra
reformelor necesare.

intrebare adresatd de Comisia pentru dezvoltare

8. Avdnd in vedere scrisoarea dumneavoastrd de misiune, avem incredere ca IR/VP sd actioneze ca un intermediar
onest la elaborarea unei politici externe cu adevarat echilibrate si sa promoveze ODD-urile. Avind in vedere
rolul dumneavoastra cuprinzator, ce abordare veti adopta cu privire la activitatea colegiului pentru o ,, finantare
revizuitd a actiunii externe”, astfel incdt aceasta sa reflecte in continuare o distributie regionald si tematica
echilibrata, astfel cum este in prezent in cadrul IVCDCI — Europa globala? Ce mdsuri §i initiative concrete veti
lua pentru a ,,asigura o legdtura mai bund intre politicile interne si externe ale UE”, astfel cum se indicd in
scrisoarea dumneavoastra de misiune? Cum vefi face operationald in mod efectiv coerenta politicilor in favoarea
dezvoltarii durabile in toate procesele legislative si politice?

Avand in vedere scrisoarea dumneavoastra de misiune, avem incredere ca IR/VP sd actioneze ca un intermediar
onest la elaborarea unei politici externe cu adevarat echilibrate si sa promoveze ODD-urile.

Nu numai ca voi face tot posibilul pentru a fi un intermediar onest 1n elaborarea unei politici externe cu adevarat
echilibrate, conceputa pentru a face fata realitatilor geopolitice actuale, ci cred, de asemenea, ca succesul UE ca
actor de politica externa depinde in totalitate de capacitatea noastra de a ne exprima pe o singura voce si voi incerca
s intermediez aceasta unitate prin colaborarea constanti cu Consiliul si cu statele membre. In acest fel, UE poate
contribui cu succes si in mod concret la initiativele la nivel mondial, asa cum a fost recent cazul cu ONU si cu
partenerii, pentru a defini un Pact pentru viitor cu obiective ambitioase si a asigura adoptarea acestuia.

Daca voi fi confirmata in functie, voi fi de neclintit in angajamentul meu privind punerea in aplicare a obiectivelor
de dezvoltare durabila (ODD) ale ONU si privind integrarea acestora in actiunea externa a UE. Este in mod clar o
bunad politica externa si cred ca nu ar trebui sa existe compromisuri in aceastd privinta. De asemenea, impactul
crizelor multiple — de la schimbadrile climatice la pandemia de COVID-19, razboiul de agresiune al Rusiei
impotriva Ucrainei si situatia din Orientul Mijlociu — au franat In mod semnificativ progresele in punerea in
aplicare a ODD. De aceea, promovarea si sprijinirea atingerii ODD vor reprezenta in continuare un element central
al parteneriatelor internationale ale UE si de aceea noua abordare a UE, sustinutd de Global Gateway, permite deja
UE s contribuie in mod mai semnificativ si mai eficace la ODD. in ceea ce priveste statele fragile, tarile care se
confruntd cu instabilitate sau care se afld in contexte complexe si alte cazuri in care Global Gateway nu este
instrumentul central al parteneriatelor noastre — ma voi asigura, de asemenea, impreund cu comisarul pentru
parteneriate internationale, ca suntem in masura sa oferim sprijin specific care sa nu lase pe nimeni in urma.

Avand in vedere rolul dumneavoastra cuprinzator, ce abordare veti adopta cu privire la activitatea colegiului

pentru o ,, finantare revizuitd a actiunii externe”, astfel incat aceasta sa reflecte in continuare o distributie
regionald si tematicd echilibratd, astfel cum este in prezent in cadrul IVCDCI — Europa globala?
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UE va putea sa faca fatd provocarilor viitoare numai daca dispune de un nou buget adecvat obiectivelor sale
ambitioase, care sa cuprinda finantarea revizuita a actiunii externe. Pentru a avea impact, revizuirea trebuie
conceputi astfel incat si fie potrivita pentru partenerii cu care lucram si aliniati la interesele noastre strategice. In
procesul de reflectie, trebuie mai intéi sa stabilim ,,ce dorim sa finantdm” si apoi sa identificim modalitatile prin
care putem sa atingem cel mai bine obiectivele si s maximizam rezultatele pe teren. Atunci cand concepem noul
cadru financiar multianual (CFM), va trebui sa tinem seama de invatamintele desprinse din cel actual, 1n special
in ceea ce priveste simplitatea, flexibilitatea, celeritatea si orientarea strategicd. Viitorul CFM va fi conceput, de
asemenea, intr-un context cu mult diferit fatd cel in care a fost conceput CFM anterior, mizele geopolitice si
geoeconomice fiind mult mai mari, iar acest lucru ar trebui sa se reflecte in noul CFM.

Desi nu pot anticipa continutul specific al propunerii Comisiei, pot sublinia ca abordarea mea personala, in cazul
in care voi fi confirmata in functia de vicepresedinte, va fi de a ma implica pe deplin in acest proces, colaborand
indeaproape cu comisarul pentru buget, luptd antifrauda si administratie publicd, precum si cu comisarii care se
ocupa de aspectele externe, astfel incat propunerea Comisiei sa prevada instrumente financiare solide si adecvate
care vor sprijini pe deplin actiunea externa a UE.

Ce masuri §i initiative concrete veti lua pentru a ,,asigura o legatura mai buna intre politicile interne si externe
ale UE”, astfel cum se indica in scrisoarea dumneavoastrd de misiune? Cum veti face operationald in mod efectiv
coerenta politicilor in favoarea dezvoltarii durabile in toate procesele legislative si politice?

Daca voi fi confirmata in functia de vicepresedinte si in conformitate cu scrisoarea de misiune, voi asigura reuniuni
periodice si 1n timp util ale comisarilor cu atributii in materie de relatii externe cu scopul de a discuta aspectele
externe ale politicilor UE, adresand invitatia si comisarilor interesati, atunci cand este cazul. Scopul ar trebui sa
fie asigurarea integririi consecvente a dimensiunii externe in politicile noastre interne si invers. in acelasi scop si
astfel cum se specifica in scrisoarea mea de misiune, voi pregati dezbateri periodice in cadrul colegiului cu privire
la aspecte-cheie ale politicii externe, ocazie cu care voi evidentia legaturile clare cu politica interna a UE.

Impreuna cu alti membri ai colegiului, daci voi fi confirmati in functie, voi depune eforturi pentru a integra
dimensiunea externd in politicile interne, de la elaborarea politicilor pana la punerea in aplicare, inclusiv in ceea
ce priveste aspectele bugetare, stabilind o corelatie si mai puternica intre finantarea actiunii externe si prioritatile
de politica interna. Astfel se va asigura, de exemplu, integrarea considerentelor de dezvoltare durabild in toate
domeniile de politica si procesele decizionale relevante. in plus, voi promova evaluarea timpurie si integrarea, in
faza de elaborare a politicilor, a impactului potential al politicilor UE 1in tarile terte. inclusiv a impactului cumulat
potential al diferitelor politici ale UE. Aceasta va presupune contacte constante cu partenerii din Bruxelles si prin
intermediul delegatiilor UE, pentru a prezenta, a explica si a sustine politicile noastre si pentru a discuta cu
partenerii Inca din primele etape si, mai ales, pentru a asculta preocuparile si a raspunde la acestea. Doresc, de
asemenea, sd asigur un sprijin mai bine adaptat pentru partenerii nostri, atunci cand este necesar, pentru punerea
in aplicare a politicilor UE, prin intermediul unor masuri de Insotire menite sd contribuie la adaptarea la legislatia
relevanta si la obtinerea de beneficii din aplicarea acesteia. Aceasta este o componenta fundamentald a demersului
prin care se transpune in practicd principiul coerentei politicilor in favoarea dezvoltarii durabile consacrat in
Agenda 2030 si in ODD 17 privind parteneriatele, precum si angajamentul privind coerenta politicilor in favoarea
dezvoltarii prevazut in tratate (articolul 208 din TFUE).

Intrebare adresatd de Comisia pentru comert international

9. Ati primit sarcina de a contura o ,,noud politica economicd externa’ in colaborare cu vicepresedintele executiv
pentru prosperitate si strategie industriald. Ati putea prezenta ideile dumneavoastrda initiale cu privire la
continutul acestei politici §i la calendarul preconizat? Care este rolul comertului si al investitiilor in aceastd
politica? Cum intentionati sa cooperati cu comisarul pentru comert si securitate economicd in ceea ce priveste
conceperea si punerea in aplicare a acestei noi politici economice externe, precum §i privitor la modelarea mai
generala a relatiilor externe ale Uniunii, respectdand in acelasi timp drepturile omului si valorile fundamentale?
In calitate de vicepresedintd, cum veti asigura cd impactul asupra partenerilor nostri comerciali va fi luat in
considerare intr-un mod mai sistematic la elaborarea si punerea in aplicare a legislatiei Uniunii? Cum
intentionati, in mod concret, sa interactionati cu tarile din afara UE asupra carora legislatia Uniunii are impact
si cum intentionati sa cooperati cu alti comisari in aceasta privinta?
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Ati primit sarcina de a contura o ,,noud politica economica externa’ in colaborare cu vicepresedintele executiv
pentru prosperitate §i strategie industriald. Ati putea prezenta ideile dumneavoastrd initiale cu privire la
continutul acestei politici si la calendarul preconizat? Care este rolul comertului si al investitiilor in aceastd
politica?

In actualul context mondial, caracterizat prin folosirea tot mai frecventi a dependentelor drept arma, UE trebuie
sd gaseasca echilibrul adecvat intre deschiderea economica, care este indispensabild pentru prosperitatea noastra,
si protectia necesara — adoptand o pozitie mai asertiva pentru a consolida rezilienta noastra, pentru a ne proteja de
concurenta neloial si pentru a aborda riscurile. Daca voi fi confirmata in functie, prioritatea mea va fi de a contura
,,houa politicd economicd externd” in colaborare cu vicepresedintele executiv pentru prosperitate si strategie
industriala, conform scrisorii mele de misiune, si In special cu comisarii responsabili cu comertul si securitatea
economicd, cu parteneriatele internationale si cu alti comisari interesati. Geopolitica si geoeconomia sunt corelate
si asa ar trebui sa fie raspunsul nostru.

In ceea ce priveste ideile initiale, presedinta aleasd a prezentat deja abordarea generald in orientdrile politice in
jurul a trei piloni: securitate economica, comert si investitii in parteneriate. Pe aceastd baza, ma angajez, daca voi
fi confirmata in functia de vicepresedinte, sa dezvolt in continuare si sa pun in aplicare politica, impreuna cu ceilalti
membri ai colegiului, tinand seama de rezultatele cercetirii pe aceastd temd, ca de exemplu raportul Draghi. in
acest demers, cred ca ar trebui sa colabordm si cu alte institutii, inclusiv cu Parlamentul European, cu comisiile
relevante si cu membrii acestora, precum si cu partenerii internationali.

Voi colabora cu comisarul pentru comert si securitate economicad in ceea ce priveste securitatea economicd a
Europei, plecand de la punerea in aplicare a Strategiei europene pentru securitate economica din 2023, urmatoarea
etapa fiind elaborarea unei noi doctrine a securitatii economice. Consider ca fundamentul abordarii noastre trebuie
sd fie in continuare evaluarea comuna a riscurilor si analiza amenintarilor impreuna cu statele membre, pe baza
carora vor fi elaborate masuri de atenuare specifice si proportionale.

Doresc sa subliniez importanta componentei de ,,parteneriat” a abordarii UE in ceea ce priveste politica de
securitate economicd. UE trebuie s identifice oportunitdtile de stabilire de parteneriate reciproc avantajoase, in
special din motive de diversificare, evitdnd in acelasi timp repercusiunile nejustificate ale politicilor noastre asupra
relatiilor cu tarile terte. Dialogurile privind securitatea economica, precum si eforturile diplomatice, inclusiv prin
intermediul delegatiilor UE, vor juca un rol esential in acest sens.

in ceea ce priveste al doilea pilon — comertul — acesta este o componenti fundamentali a relatiilor cu partenerii
nostri si scopul nostru ar trebui sa fie incheierea negocierilor in curs, analizand 1n acelasi timp sfera si oportunitatea
deschiderii unor noi negocieri. Dacé voi fi confirmata in functie, voi colabora indeaproape cu comisarul pentru
comert §i securitate economica pentru a aprofunda legaturile comerciale libere si echitabile cu partenerii din
intreaga lume. Noile parteneriate pentru comert si investitii curate vor fi un element important al parteneriatelor
noastre ample. In acelasi timp, ar trebui sa fim, de asemenea, pregititi sa mobilizim instrumentele de aparare
comerciald atunci cand este necesar si daca este necesar, sd asiguram conditii de concurentd echitabile si sa ne
asigurdm cd intelegem pe deplin impactul masurilor pe care le ludm la nivel intern asupra partenerilor nostri si ca
suntem pregatiti sa 1i sprijinim si sd rdspundem preocuparilor lor. Reformarea si consolidarea Organizatiei
Mondiale a Comertului (OMC) vor reprezenta in continuare o prioritate.

In ceea ce priveste al treilea pilon — investitiile in parteneriate — contextul actual este de asa naturd incat UE trebuie
si colaboreze cu partenerii sii pentru a-si indeplini majoritatea obiectivelor ca Uniune. In acest sens, obiectivul
nostru trebuie sa fie crearea unei ,,oferte” coerente si integrate, care sa fie benefica atat pentru UE, cat si pentru
tarile partenere si care sa permitd ambelor parti sd promoveze parteneriate pe termen lung, durabile si reciproc
avantajoase. In acest demers, ducerea Global Gateway la nivelul urmitor va fi esentiala, asigurand si consolidand
sinergiile cu comertul si macroeconomia in sprijinul unui pachet integrat, precum si ancordnd mai bine Global
Gateway in actiunea externa si in politica externa in sens mai larg.

Cum intentionati sa cooperati cu comisarul pentru comert si securitate economicd in ceea ce priveste conceperea
si punerea in aplicare a acestei noi politici economice externe, precum si privitor la modelarea mai generald a
relatiilor externe ale Uniunii, respectdnd in acelasi timp drepturile omului si valorile fundamentale?

in primul rand, principiul director al politicilor UE trebuie si fie intotdeauna respectarea drepturilor omului si a
valorilor fundamentale. De exemplu, Global Gateway are ca fundament respectarea si promovarea statului de
drept, a drepturilor omului si a normelor si standardelor internationale, iar acordurile de liber schimb (ALS) ale
UE au corelat dispozitiile privind drepturile omului cu acordurile-cadru politice. Daca voi fi confirmata in functie,
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ma voi angaja sa integrez drepturile omului in toate dimensiunile relatiilor noastre externe, inclusiv in noua politica
economica externa.

In al doilea rand, fara a aduce atingere metodelor de lucru ale Comisiei, am in vedere numeroase oportunititi de a
discuta, de exemplu, conceperea si punerea in aplicare a noii politici economice externe in aceastd configuratie.
Tinand seama de scrisorile noastre de misiune, preconizez, de asemenea, ca voi coopera indeaproape cu comisarul
pentru comert $i securitate economicad pe marginea mai multor dosare specifice, ca de exemplu consolidarea
parteneriatului transatlantic cu SUA, gestionarea relatiilor complexe cu China, consolidarea relatiilor cu Regatul
Unit, elaborarea unei noi agende strategice UE-India si, in sens mai larg, gestionarea si aprofundarea
parteneriatelor noastre in intreaga lume.

In calitate de vicepresedintd, cum veti asigura cd impactul asupra partenerilor nostri comerciali va fi luat in
considerare intr-un mod mai sistematic la elaborarea si punerea in aplicare a legislatiei Uniunii? Cum
intentionati, in mod concret, sd interactionati cu tarile din afara UE asupra carora legislatia Uniunii are impact
si cum intentionati sa cooperati cu alti comisari in aceasta privinta?

Conform orientarilor politice, care evidentiaza in mod clar necesitatea unei abordéri mai sistematice in privinta
evaludrii impactului legislatiei UE asupra tarilor din afara UE si in conformitate cu scrisorile noastre de misiune,
comisarul pentru comert si securitate economica si eu am fost insarcinati sd colaboram pentru a ne asigura ca
Europa poarta un dialog cu partenerii afectati de alegerile pe care le facem si raspunde preocuparilor acestora.

Daca voi fi confirmata in functie, ma voi asigura cd dimensiunea externa a politicilor noastre interne este pe deplin
integratd in procesul decizional al colegiului, de la conceperea politicilor pana la punerea in aplicare a acestora,
inclusiv in ceea ce priveste finantarea. Concret, consider ca aceasta inseamna:

— evaluarea ex ante a impactului potential al politicilor;

— purtarea unui dialog cu partenerii cat mai devreme posibil in procesul de elaborare a politicilor;

— stabilirea unei legaturi mai puternice intre finantarea actiunii externe a UE si prioritatile de politica interna
ale UE, de la clima si energie la securitatea digitala si alimentara;

— comunicarea proactiva — la Bruxelles si pe teren, prin intermediul delegatiei relevante a UE — cu privire
la noile oportunitatile pe care politicile UE le pot reprezenta pentru tarile terte;

— indreptarea sprijinului catre eforturile de ajustare ale partenerilor si catre atenuarea impactului, inclusiv

prin mobilizarea actorilor UE in cadrul unei abordari de tip ,,Echipa Europa”, atunci cand este necesar si daca este
necesar.

Intrebare adresatd de Comisia pentru drepturile femeii si egalitatea de gen

10. Veti continua sa acordati prioritate promovarii egalitatii de gen si emanciparii femeilor in toate initiativele
de actiune externd ale UE? Ce planuri concrete aveti pentru a urma Planul de actiune al UE privind egalitatea
de gen pentru perioada 2021-2025 (GAP II) si va angajati sa adoptati, impreund cu comisarii responsabili, un
GAP 1V? Ce masuri veti lua pentru a pune in aplicare si a acorda prioritate Agendei ONU privind femeile, pacea
si securitatea, in special in ceea ce priveste integrarea perspectivei de gen §i asigurarea participarii si asumarii
rolului de conducere a femeilor in toate contextele legate de pace si securitate? Cum veti aborda incalcarile
drepturilor femeilor in tarile terte, in special mutilarea genitala a femeilor si incalcarile prin alte practici nocive,
si veti continua sa sprijiniti aparatoarele drepturilor omului, aparatorii sanatatii sexuale §i reproductive si
aparatorii drepturilor persoanelor LGBTIQ +? Cum veti coopera cu Parlamentul European si veti implica
Comisia FEMM in acest sens?

Veti continua sa acordati prioritate promovarii egalitatii de gen si emanciparii femeilor in toate initiativele de
actiune externd ale UE?

Desigur. Nu exista solutii durabile la provocarile globale actuale daca egalitatea de gen nu este luatd 1n considerare
incd de la inceput. Daca voi fi confirmata in functie, integrarea egalitatii de gen — si a egalitatii in sens mai larg —
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in politica externa si de securitate va reprezenta o prioritate absolutd pentru mine, mai ales ca este esentiald pentru
succesul acestei politici. In practicd, voi incerca sd creez o aliantd intre comisarii ai caror portofolii trateaza
chestiuni legate de egalitatea de gen si de emanciparea femeilor, care ar trebui integrate in activitatea lor.

Ce planuri concrete aveti pentru a urma Planul de actiune al UE privind egalitatea de gen pentru perioada
2021-2025 (GAP III) si va angajati sa adoptati, impreund cu comisarii responsabili, un GAP IV?

Intrucat Planul de actiune al UE pentru egalitatea de gen III (GAP III) va fi in vigoare pana in 2027, accentul
trebuie pus acum pe punerea sa in aplicare. Acest plan ne-a permis deja sd intensificam progresele inregistrate in
ceea ce priveste promovarea drepturilor femeilor si alinierea eforturilor noastre n acest sens la cadrul financiar
multianual curent. Pentru perioada de dupa 2027, viitoarea strategie trebuie sa asigure o legiturd si mai stransa
intre, pe de o parte, drepturile femeilor si emanciparea femeilor si, pe de alta parte, politica externa si de securitate
a UE, in sintonie cu cooperarea internationald. Coerenta dintre actiunile interne si externe ale UE privind egalitatea
de gen va fi asigurata, de asemenea, prin reinnoirea in 2025 a strategiei privind egalitatea de gen.

Ce masuri veti lua pentru a pune in aplicare si a acorda prioritate Agendei ONU privind femeile, pacea si
securitatea, in special in ceea ce priveste integrarea perspectivei de gen §i asigurarea participarii si asumarii
rolului de conducere a femeilor in toate contextele legate de pace si securitate?

Agenda ONU privind femeile, pacea si securitatea (FPS) are o relevanta tot mai mare in contextul geopolitic actual
si al intensificarii razboaielor si conflictelor. Participarea femeilor la eforturile de solutionare a conflictelor si de
consolidare a pacii este fundamentala pentru o pace durabild. UE trebuie s& adopte o pozitie clara si ferma in acest
sens pentru a sprijini punerea in aplicare a Agendei privind FPS. In ceea ce ma priveste, voi colabora cu experti ai
SEAE, inclusiv cu ambasadoarea UE pentru gen si diversitate, pentru a consolida participarea femeilor si pozitia
de lider a femeilor in toate contextele si discutiile legate de pace si securitate. De asemenea, voi depune eforturi
pentru a imbunatati cooperarea cu alte organizatii internationale si regionale astfel incéat sa atingem obiectivele
Agendei privind FPS in forma sa actual. In perspectiva, vom incepe procesul de reflectie asupra celui de al doilea
plan de actiune privind FPS, aliniat la GAP I1I si integrat in acesta. Procesul de reflectie se va desfasura in paralel
cu punerea in aplicare a agendei curente si In parteneriat cu coalitii diversificate din punct de vedere geografic de
state si parti interesate ale societatii civile.

In aceeasi ordine de idei, ma voi asigura ci UE este un sustinitor fervent al abordarilor centrate pe victime si
supravietuitori si al mecanismelor de justitie de tranzitie pentru abordarea violentei sexuale legate de conflicte,
inclusiv in stransa cooperare cu biroul reprezentantului special al secretarului general pentru combaterea violentei
sexuale in conflicte.

Cum veti aborda incalcarile drepturilor femeilor in tarile terte, in special mutilarea genitald a femeilor si
incalcarile prin alte practici nocive, si vefi continua sa sprijiniti apardatoarele drepturilor omului, aparatorii
sanatatii sexuale si reproductive si aparatorii drepturilor persoanelor LGBTIQ +? Cum vefi coopera cu
Parlamentul European si veti implica Comisia FEMM in acest sens?

Desi as tinde sa cred cé in prezent la nivel mondial se cunoaste mai bine decat oricdnd importanta prevenirii
incélcarilor, regresul in ceea ce priveste realizarea drepturilor omului in cazul femeilor a fost semnificativ. Un
procent de 40 % dintre femei si fete traiesc Inca in téri in care nivelul discrimindrii este ridicat sau foarte ridicat;
in 46 de tari, care reprezintd 16 % din populatia mondiald de femei, violenta domesticd nu este consideratd
infractiune. Daca voi fi confirmata in functie, voi cere cu insistentd ca UE sa utilizeze pe deplin setul sau de
instrumente pentru a aborda diferitele incélcari, inclusiv angajamente specifice ale reprezentantului special al
Uniunii Europene pentru drepturile omului, ale trimisilor speciali si ale ambasadoarei UE pentru gen si diversitate.

Eliminarea normelor si practicilor daunatoare specifice, inclusiv a mutilarii genitale a femeilor, va ramane un
aspect important al actiunii externe a UE. Voi cere cu insistenta s se puna in aplicare angajamentele internationale,
inclusiv raspunderea, si voi incerca sa creez coalitii puternice in forurile multilaterale pentru a atinge acest obiectiv.
Consider cd, pentru aceasta, colaborarea cu membrii Comisiei FEMM este deosebit de importantd. Activitatea
anuala legata de Comisia pentru Statutul Femeilor (CSW) este o practica salutard pe care as dori foarte mult sa o
continui.

UE continua sa fie perceputa ca lider mondial In ceea ce priveste valorile, drepturile omului si dezvoltarea durabila.
Daca suntem intr-adevar un lider mondial depinde de modul in care sustinem aceste valori in practica, inclusiv de
modul 1n care ne asigurdm ca aparatorii drepturilor omului sunt protejati in desfasurarea activitatii lor importante.
Protectia aparatorilor drepturilor omului, inclusiv a aparatoarelor drepturilor omului si a aparatorilor drepturilor
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persoanelor LGBTIQ, va ramane in centrul politicii externe a UE in domeniul drepturilor omului. Aceste persoane
se vor numara in continuare printre principalii beneficiari ai fondurilor UE. Dezincriminarea universala a relatiilor
consensuale Intre persoane de acelasi sex va reprezenta, de asemenea, In continuare un obiectiv al activitatii UE
in domeniul drepturilor omului. Dand curs apelului Parlamentului, voi evalua, de asemenea, modul in care putem
utiliza instrumentele politice, diplomatice, de cooperare si comerciale pentru a promova acest obiectiv.

Cunosc foarte bine rezultatele solide si sprijinul Parlamentului European in materie de nediscriminare si in legatura

cu toate aspectele care tin de egalitate. Va consider un aliat extrem de important in activitatea mea in acest domeniu
si, prin urmare, voi analiza modalitatile prin care putem crea legaturi mai strategice intre noi.

intrebare adresatd de Subcomisia pentru drepturile omului

11. Ce masuri concrete intentionati sa luati pentru a asigura ca promovarea drepturilor omului, a democratiei si
a statului de drept este un obiectiv strategic al actiunii Uniunii pe scena internationald, in conformitate cu
articolul 21 din Tratatul privind Uniunea Europeand, in special in ceea ce priveste punerea in
aplicare/respectarea conditionalitatii privind drepturile omului in acordurile internationale, asistenta financiara
din partea UE si regimul mondial de sanctiuni al UE in materie de drepturi ale omului? Va angajati sa depuneti
eforturi pentru protejarea integritatii electorale prin actualizarea orientarilor UE privind sprijinul electoral si
prin consolidarea observarii alegerilor? Cum vedeti parteneriatul cu Parlamentul European in aceste domenii?

Ce masuri concrete intentionati sa luati pentru a asigura cda promovarea drepturilor omului, a democratiei si a
statului de drept este un obiectiv strategic al actiunii Uniunii pe scena internationald, in conformitate cu
articolul 21 din Tratatul privind Uniunea Europeand, in special in ceea ce priveste punerea in
aplicare/respectarea conditionalitatii privind drepturile omului in acordurile internationale, asistenta financiarda
din partea UE si regimul mondial de sanctiuni al UE in materie de drepturi ale omului?

In temeiul articolului 21 (din TUE), actiunea Uniunii pe scena internationala a fost si va continua sa fie ghidata de
principiile care au inspirat crearea sa, printre care democratia, statul de drept, universalitatea si indivizibilitatea
drepturilor omului si a libertatilor fundamentale, respectarea demnitatii umane, principiile egalitatii si solidaritatii,
precum si respectarea principiilor Cartei ONU si a dreptului international. Acestea sunt valori fundamentale ale
UE, iar orientarile politice precizeaza foarte clar ca una dintre prioritatile Comisiei va fi promovarea valorilor UE
atat pe plan intern, cat si extern. Este si o chestiune de interes pentru UE: securitatea cetatenilor UE depinde, de
asemenea, de masura in care democratia si drepturile omului sunt respectate in restul lumii. Dacé voi fi confirmata
in functie, ma angajez s promovez drepturile omului, democratia si statul de drept, nu numai ca obligatie juridica
in temeiul tratatului, ci si ca prioritate strategicd. Voi integra aceastd agenda in cadrul unei colaboréri stranse cu
comisarii interesati, cu Consiliul si cu statele membre, cu reprezentantul special al UE pentru drepturile omului si
cu alti reprezentanti speciali ai UE pentru a consolida eficacitatea actiunii UE de protejare si promovare a
drepturilor omului si a democratiei. De asemenea, voi depune eforturi pentru a colabora mai indeaproape cu
organizatiile internationale, cu tarile terte si cu societatea civila.

Dacd voi fi confirmata in functie, ma voi asigura ca abordam aspectele legate de drepturile omului in dialogul
nostru cu tarile terte. Vom continua sa colaboram cu partenerii pentru a-i sprijini si a-i incuraja sa isi respecte
obligatiile internationale in materie de drepturi ale omului si sd asigure o monitorizare sistematica. Drepturile
omului sunt valori universale care sunt inerente demnitatii fiecirui om. Voi incredinta serviciilor mele, la sediul
central si in delegatiile UE, sarcina de a colabora cu tarile terte si de a demasca discursurile care descriu drepturile
omului si democratia ca o inventie a ,,Occidentului”. Daca voi fi confirmata in functie, voi colabora, de asemenea,
cu comisarul pentru afaceri interne si migratie si cu ceilalti comisari responsabili cu aspectele externe ale migratiei.
In special, voi incerca si ma asigur c, ori de céte ori aspectele legate de migratie reprezinti o parte integranti a
parteneriatelor noastre ample, respectarea deplind a drepturilor fundamentale este garantata.

Recunosc interesul Parlamentului European de a asigura ca clauzele privind drepturile omului din acordurile UE

sunt atat eficace, cat si operationale. Acordurile de liber schimb (ALS) incheiate de UE cu tari terte incepand din
2009 sunt corelate cu dispozitiile privind drepturile omului din acordurile-cadru politice. Aceste clauze stabilesc
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asteptari clare, convenite de comun acord si ofera canale institutionale pentru un dialog periodic privind drepturile
omului, precum si pentru cooperarea cu actorii societatii civile din tarile partenere. Desi in caz de incalcare a
clauzelor privind elementele esentiale se prevede suspendarea acordurilor UE, inclusiv a aspectelor comerciale,
aceasta este considerata drept o masura la care se recurge in ultima instantd. Dialogul este intotdeauna abordarea
preferatd in masura posibilului, dupa cum reiese din dezbaterile cu statele membre ale UE. Ca parte a politicii
noastre comerciale, conditionalitatea sistemului generalizat de preferinte tarifare (SGP) ofera, de asemenea,
stimulente tarilor in curs de dezvoltare pentru a respecta drepturile omului si a proteja mediul. Dupa cum stiti,
Consiliul si Parlamentul European au convenit asupra unei modificari a Regulamentului privind SGP care este in
prezent 1n vigoare, cu scopul de a extinde sistemul SGP pentru perioada 2024-2027, in timp ce negocierile continua
in vederea finalizarii revizuirii.

Regimul mondial de sanctiuni in materie de drepturi ale omului (GHRSR), creat in 2020, va raméane o componenta
importanti a setului nostru de instrumente privind drepturile omului. incepand din octombrie 2024, regimul de
sanctiuni s-a aplicat unui numar de 117 persoane si 33 de entitati. Sanctiunile nu ar trebui privite in mod izolat, ci
ca parte a unei abordari politice mai ample. Aplicarea de masuri restrictive impotriva persoanelor, entitatilor si
organismelor, inclusiv organe statale si nestatale, implicate sau asociate cu incalcari grave ale drepturilor omului
si abuzuri grave impotriva acestora, transmite, de asemenea, un mesaj puternic potentialilor autori ai acestor
incilcdri. In acest sens, acest instrument are, de asemenea, o functie preventiva. Daca voi fi confirmata in functie,
nu voi ezita sd propun noi includeri pe lista atunci cind constatdm incalcari ale drepturilor omului si abuzuri
impotriva drepturilor omului sdvarsite de persoane fizice, entitati sau organisme oriunde in lume.

Asistenta financiara acordatd de UE pentru drepturile omului si democratie este semnificativa si esentiald pentru
eficacitatea activitatii noastre in acest domeniu. Prin intermediul programului tematic pentru drepturile omului si
democratie, UE sprijind punerea in aplicare a Planului sdu de actiune privind drepturile omului si democratia.
Programul include o gama larga de proiecte care promoveaza, printre altele, participarea politica si civicd, mass-
media independentd si pluralismul mass-mediei, combaterea coruptiei, precum si combaterea impunitatii si
eradicarea torturii. UE este, de asemenea, un furnizor important de sprijin urgent pentru aparatorii drepturilor
omului aflati in pericol. Sprijinul pentru democratie si bund guvernanta este, de asemenea, integrat in cooperarea
bilaterald, resursele fiind semnificativ mai mari. in plus, Global Gateway oferd sprijin pentru proiecte de
infrastructura, asigurand totodata faptul ca tarile partenere adera la statul de drept si respecta standarde ridicate in
materie de drepturi ale omului, sociale si ale lucratorilor, in special atunci cand aceste proiecte au un impact asupra
comunitatilor locale, cum ar fi in cazul industriilor extractive. Va fi asa si in continuare.

Va angajati sa depuneti eforturi pentru protejarea integritatii electorale prin actualizarea orientarilor UE privind
sprijinul electoral si prin consolidarea observarii alegerilor?

Observarea alegerilor de catre UE este un instrument practic si eficace de politica externa, care rimane un element
central al politicilor si strategiilor UE de asistentd pentru democratie. Este un exemplu de cooperare
interinstitutionala, deoarece este rezultatul unei excelente activitdti de echipa intre Parlamentul European, SEAE
si Comisie. Profit de aceastd ocazie pentru a saluta devotamentul stimatilor deputati care au Indeplinit functia de
observatori-gefi sau de membri ai misiunilor de observare a alegerilor ale Parlamentului European, care sunt o
parte centrala a succesului misiunilor UE de observare a alegerilor.

Comunicarea privind misiunile UE de asistenta si de observare a alegerilor dateaza din 2000. Fara a aduce atingere
rezultatului viitoarelor discutii sau decizii ale colegiului, voi avea in vedere includerea pe agenda si discutarea
oportunitdtii unei noi comunicari in cursul urmatorului mandat. Acest lucru ne-ar putea permite sa reafirmam
importanta observarii alegerilor ca instrument, sa confirmam importanta pe care UE o acorda asistentei electorale
ca instrument-cheie de promovare a democratiei si sa evaludm orice ajustari care ar putea fi necesare pentru a
reflecta mai bine provocirile actuale care afecteazi procesele electorale. Intre timp, manualul privind misiunile
UE de observare a alegerilor a fost actualizat periodic in ultimii ani. A patra editie ar trebui sa fie gata pentru
publicare in cursul anului 2025.

Cum vedeti parteneriatul cu Parlamentul European in aceste domenii?
Parlamentul European este un partener esential in promovarea drepturilor omului si a democratiei in lume prin

actiuni concrete, inclusiv dezbateri de urgenta, raportul anual privind drepturile omului si democratia, misiuni de
observare a alegerilor, vizite de tara, Premiul Saharov si alte actiuni politice.
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Parteneriatul nostru este solid, dar putem sa il consolidam si ar trebui sa il consolidam. Daca voi fi confirmata in
functie, intentionez sa colaborez periodic cu Parlamentul. Ma angajez, de asemenea, ca Parlamentul sa primeasca
informatii — verbal sau In scris — cu privire la dialogurile politice si privind drepturile omului si la alte reuniuni
importante.

Planul de actiune al UE privind drepturile omului si democratia, care prevede foaia de parcurs pentru drepturile

omului in politica externd a UE, a fost prelungit pana in 2027. Astept cu interes opiniile Parlamentului European
cu privire la punerea 1n aplicare a planului de actiune, dar si cu privire la prioritatile urmatorului plan de actiune.

Intrebare adresatd de Subcomisia pentru securitate si aparare

12. Busola strategica a fost lansata la scurt timp dupad izbucnirea razboiului de agresiune al Rusiei impotriva
Ucrainei si intr-o perioada de deteriorare a securitatii in vecinatatea UE si dincolo de aceasta. Considerati ca
este necesar sd se lanseze o revizuire a Busolei strategice, inclusiv o analiza a amenintarilor si o cartografiere a
vulnerabilitatilor si deficientelor capacitdtilor si resurselor statelor membre? Scrisorile de misiune includ un
angajament conform caruia dumneavoastra si comisarul pentru apdrare si spatiu pregatiti o Carte alba privind
viitorul apdrarii europene. In ce relatie considerati cd ar trebui sd se afle Cartea albd, dacd este cazul, cu cadrele
oferite de Busola strategica si de conceptul strategic al NATO? Cum veti implica Parlamentul European in toate
aceste reflectii strategice §i initiative politice, pentru a lua in considerare pozitia Parlamentului si pentru a
consolida supravegherea democratica a initiativelor si deciziilor legate de apararea europeana?

Busola strategica a fost lansata la scurt timp dupa izbucnirea razboiului de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei
si intr-o perioadd de deteriorare a securitdtii in vecindtatea UE si dincolo de aceasta. Considerati ca este necesar
sa se lanseze o revizuire a Busolei strategice, inclusiv o analiza a amenintarilor si o cartografiere a
vulnerabilitatilor si deficientelor capacitatilor si resurselor statelor membre?

Incepand din 2022, Busola strategic a orientat eforturile UE de consolidare a politicii de securitate si aparare. UE
si-a Indeplinit In mod semnificativ obiectivele. Invadarea ilegala si neprovocatd a Ucrainei de catre Rusia si
deteriorarea rapida a situatiei amenintarilor au insuflat un sentiment de urgentd. Am constatat aceasta cdnd eram
prim-ministru si membra a Consiliului European. La nivel european este comun acceptat faptul ca UE trebuie sa
isi intensifice actiunea, sa actioneze mai bine si mai rapid, pentru propria noastra securitate si aparare, precum si
pentru securitatea si apararea la nivel mondial.

Aceasta vointa politica a fost deja transpusa in actiune, iar bilantul punerii in aplicare a Busolei strategice este
solid:

— UE si statele sale membre au oferit Ucrainei sprijin militar fara precedent;
— in Ucraina, Republica Moldova si Marea Rosie au fost lansate noi misiuni si operatiuni civile si militare;
— parteneriatele UE cu NATO si cu partenerii strategici au fost consolidate in mod semnificativ;

— au fost elaborate noi strategii si instrumente pentru a aborda mai bine provocarile in materie de securitate
si aparare In domeniul maritim, spatial si cibernetic;

— instrumentele UE de contracarare a amenintarilor hibride, a atacurilor cibernetice si a actiunilor straine
de manipulare a informatiilor si a ingerintelor straine au fost consolidate;

— a fost organizat primul exercitiu militar in direct al UE;

— s-au elaborat, de asemenea, mai multe initiative noi esentiale pentru a consolida baza industriald si
tehnologica de aparare europeana.

Desi multe dintre actiuni au fost puse in aplicare, mai rdman multe de facut. Actiunile noastre nu sunt inca
suficiente si nu obtinem rezultate suficiente. Trebuie sa facem tot ce ne std in putintd pentru a ajuta Ucraina sa
castige razboiul impotriva Rusiei. Trebuie sa ne asiguram ca strategiile si seturile noastre de instrumente contribuie
la obtinerea de rezultate concrete. Trebuie sa imbunatatim gradul de pregétire pentru aparare si sa stimuldm in
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continuare eforturile statelor membre de a planifica, dezvolta, achizitiona si exploata in comun capabilitati militare
si de a crea o industrie de aparare capabild sa produca rezultate. Trebuie sd abordam deficitele critice de capabilitati
si sa identificdm optiunile de finantare a acestora.

Europa trebuie sa isi creeze mijloacele de aparare si protectie si de descurajare a potentialilor adversari. Pentru a
intelege si a raspunde la evolutia rapida a situatiei amenintarilor, consider ca este necesar sa se realizeze cu urgenta
o noud analiza a amenintarilor. Daca voi fi confirmata in functie, pe baza acestei noi evaluari a provocarilor carora
UE trebuie sd le faca fatd, precum si pe baza stadiului punerii in aplicare a actiunilor din cadrul Busolei strategice,
sunt pregatitd sa iau In considerare, impreuna cu Consiliul si cu statele membre, noi modalitati concrete de
consolidare a nivelului nostru de ambitie in domeniul securitatii si apararii, inclusiv in ceea ce priveste Cartea alba
privind viitorul apararii europene si viitoarea strategie privind o uniune a pregatirii pentru situatii de criza.

Scrisoarea de misiune include un angajament conform caruia dumneavoastra si comisarul pentru aparare §i
spatiu pregatiti o Carte alba privind viitorul apararii europene. In ce relatie considerati ca ar trebui sa se afle
Cartea alba, daca este cazul, cu cadrele oferite de Busola strategica si de conceptul strategic al NATO?

Busola strategicd, negociata si convenita cu statele membre, a fost un instrument esential si va continua sa orienteze
eforturile de consolidare a politicii de securitate si aparare a UE. Cu toate acestea, intrucat am intrat intr-o noua
etapa in ceea ce priveste provocarile si initiativele, trebuie sa ludm urgent masuri mai cutezitoare pentru a
consolida apararea Europei si pentru a permite aparitia unei veritabile uniuni europene a apararii. Daca voi fi
confirmata in functie, intentionez ca, impreuna cu comisarul pentru aparare si spatiu, sa propun actiuni in acest
sens in cartea albd, inclusiv in calitatea mea de sefa a Agentiei Europene de Aparare.

Avand la baza, printre altele, Busola strategica si Strategia privind industria europeana de aparare, cartea alba ar
trebui sa evidentieze obiectivul politic ambitios de consolidare a pregatirii UE pentru aparare, precum si pregatirea
statelor membre, si de creare a unei veritabile uniuni europene a apararii. iImpreuna cu comisarul pentru apérare si
spatiu, vom incadra aceastd noud abordare in materie de aparare prin identificarea nevoilor de investitii, a
deficitelor critice de capabilitati si a optiunilor de finantare. Trebuie sd sprijinim mai bine statele membre sa
dezvolte, sa achizitioneze si sd mentina in comun intregul spectru al capabilitatilor de aparare pentru fortele lor
armate, pregatindu-le pentru cele mai extreme contingente militare. De asemenea, trebuie sd consolidam legatura
dintre politica industriala de aparare de la nivelul UE si prioritatile nationale in ceea ce priveste achizitiile si
dezvoltarea capabilitatilor si sa asiguram in continuare interoperabilitatea si coerenta cu NATO. Ar trebui sa
abordam modul in care UE poate sprijini statele membre sé isi onoreze angajamentele, inclusiv in contextul NATO,
de exemplu, prin contributia la colmatarea deficitelor de capabilitati. Cartea alba ar trebui sd prezinte orientari si
obiective clare pentru atingerea acestor obiective.

Busola strategica si Strategia privind industria europeana de aparare sunt deja pe deplin consecvente cu conceptul
strategic al NATO si vom mentine aceeasi abordare in cartea albd. O Uniune Europeand mai puternicd inseamna
o Aliantad Nord-Atlanticd mai puternicd. Daca voi fi confirmata in functie, una dintre prioritatile mele va fi
imbunatatirea in continuare a parteneriatului strategic al UE cu NATO — cu respectarea deplina a principiilor
incluziunii, reciprocitatii si autonomiei decizionale a UE, care sunt esentiale pentru securitatea noastra generala.

Cum veti implica Parlamentul European in toate aceste reflectii strategice si initiative politice, pentru a lua in
considerare pozitia Parlamentului si pentru a consolida supravegherea democratica a initiativelor si deciziilor
legate de apararea europeana?

Sunt recunoscétoare pentru angajamentul continuu al Parlamentului European si pentru sprijinul ferm acordat
eforturilor noastre de consolidare a rolului UE ca actor in domeniul securitatii si apararii. Sprijinul Parlamentului
European este esential pentru exercitarea deplina si cu succes a functiei duble de IR/VP. Daci voi fi confirmata in
functie, voi urmari efectuarea unui schimb activ si transparent de informatii, voi implica Parlamentul inca din
primele etape si ma voi asigura ca pozitiile sale sunt ascultate cu privire la toate subiectele relevante pentru Comisia
pentru afaceri externe (AFET), inclusiv Subcomisia pentru securitate si aparare (SEDE) si Subcomisia pentru
drepturile omului (DROI). Aceasta ar presupune actualizari periodice in formatul adecvat.
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