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1. Competența generală, angajamentul european și independența personală 

Ce aspecte ale calificărilor și experienței dumneavoastră vă recomandă în mod deosebit pentru a deveni comisară 
și pentru a promova interesul general european, îndeosebi în domeniul de care urmează să fiți responsabilă? Cum 
veți contribui la aplicarea orientărilor politice ale Comisiei? Cum veți integra și aplica perspectiva de gen în toate 
domeniile de politică din portofoliul dumneavoastră? Cum veți integra și aplica tematica legată de tineret? 

Ce garanții de independență puteți oferi Parlamentului și cum veți proceda pentru a vă asigura că niciuna dintre 
activitățile dumneavoastră trecute, actuale sau viitoare nu pune sub semnul întrebării modul în care vă veți 
îndeplini obligațiile în cadrul Comisiei? 

 

Ce aspecte ale calificărilor și experienței dumneavoastră vă recomandă în mod deosebit pentru a deveni comisară 
și pentru a promova interesul general european, îndeosebi în domeniul de care urmează să fiți responsabilă?  

Știu ce înseamnă a trăi în afara Uniunii Europene și în cadrul acesteia – știu ce înseamnă viața fără libertate și cu 
libertate. Acest lucru a avut o influență profundă asupra mea ca persoană și mi-a insuflat hotărârea fermă de a 
apăra și promova valorile europene și interesul general european în măsura abilităților mele. 

Când Estonia și-a redobândit independența după ocupația sovietică în 1991, am asistat la căderea dictaturii și la 
procesul transformațional, dar dificil de restabilire a libertății, a unei relații democratice între cetățeni și stat, a 
statului de drept și a unei economii de piață. Însă, oricât de dificil a fost acest proces, lăsarea în urmă a ororilor 
trecutului a fost un demers absolut necesar pentru toți estonienii. Astăzi, sunt foarte conștientă de cât de necesar 
este să prețuim ceea ce am construit, valorile care există în Europa și pe care se întemeiază Uniunea Europeană. 
În calitate de Înaltă Reprezentantă a Uniunii pentru afaceri externe și politica de securitate/vicepreședintă a 
Comisiei Europene, voi apăra valorile și interesul general al Uniunii Europene cu trup și suflet. 

Din punct de vedere profesional, primul meu contact cu politica europeană a fost în calitate de avocat specializat 
în dreptul european al concurenței. Mi-am încheiat cariera de avocat în calitate de partener în cabinetul de 
avocatură, făcând dovada unei bune cunoașteri a politicii în domeniul concurenței, a abilităților de avocat, dar și a 
capacității de a conduce. Aceasta din urmă este o competență pe care am dezvoltat-o apoi în calitate de lector la 
Estonian Business School. Această primă experiență în materie de conducere m-a ajutat să devin persoana care 
sunt astăzi, având convingerea fermă că empatia, bunăvoința și compasiunea sunt atuuri esențiale pentru orice lider 
și, în special, în context diplomatic. 

Când am fost aleasă în Parlamentul European în 2014, fusesem deja membră a Parlamentului Estoniei și eram 
pregătită din punct de vedere intelectual sub diverse forme pentru o carieră politică în Europa. Faptul că tatăl meu 
a ocupat funcția de comisar european a lăsat cu siguranță o amprentă pozitivă. Cu toate acestea, mandatul de 
deputat în Parlamentul European m-a ajutat să dezvolt cunoștințe pe care le consider relevante și pentru funcția de 
ÎR/VP. De exemplu, în calitate de membră a Comisiei pentru industrie, cercetare și energie (ITRE), am condus 
activitatea Parlamentului referitoare la șase rapoarte importante, inclusiv în legătură cu Strategia privind piața 
unică digitală și cu legislația privind încălcările dispozițiilor vamale și sancțiunile. Aceste două dosare au presupus 
colaborarea între grupuri politice și naționalități diferite pentru a ajunge la un consens care să reflecte diversele 
opinii ale statelor membre ale UE și care să asigure echilibrul adecvat, ținând întotdeauna seama de interesul 
cetățenilor europeni. Când am fost aleasă în funcția de prim-ministru, m-am reîntors în Estonia având un sens 
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reînnoit al responsabilității Estoniei în calitate de stat membru al Uniunii Europene și al responsabilității mele de 
a apăra locul Estoniei în cadrul UE.  

Guvernul meu a fost la cârma Estoniei într-o perioadă caracterizată prin crize multiple, inclusiv pandemia de 
COVID-19 și șocurile prețurilor energiei care au afectat în mod deosebit regiunea baltică. Pe lângă faptul că am 
făcut dovada capacității de a fi un conducător eficient în situații de criză, sunt deosebit de mulțumită de progresele 
pozitive pe care le-am realizat în paralel: legalizarea căsătoriei între persoane de același sex în 2023, în pofida 
rezistenței considerabile sau crearea unui nou minister pentru climă și extinderea producției de energie din surse 
regenerabile, fixând unul dintre cele mai ambițioase obiective din UE în ceea ce privește producția de energie 
electrică pentru tranziția verde. Am rămas fermă în ceea ce privește promovarea valorilor europene, inclusiv a 
drepturilor fundamentale și a egalității pentru toți. Reînnoiesc acest angajament în fiecare zi. 

Mandatul meu în calitate de prim-ministru mi-a oferit, de asemenea, multiple oportunități de a colabora cu 
parteneri internaționali și, în ultimii trei ani, am fost în centrul diplomației multilaterale la nivel înalt, participând 
la negocierile din cadrul NATO și al UE și reprezentând Estonia pe scena mondială la summituri și reuniuni la 
nivel înalt. Această experiență, în special, îmi va fi utilă în parcursul pe care îl am de urmat. Eforturile de obținere 
a unui consens între membrii Parlamentului Estoniei, la începutul carierei mele, eforturile de găsire a unui numitor 
comun între deputații din Parlamentul European și eforturile de ajungere la compromisuri între statele membre și 
la nivel internațional, fac ca astăzi să înțeleg foarte bine modalitățile de derulare a negocierilor complexe, la nivel 
înalt, asigurând totodată un echilibru delicat între prioritățile naționale și obiectivele mai ample ale agendei 
europene.  

Securitatea europeană este un aspect căruia îi acord o importanță deosebită deoarece provin dintr-o țară care de 
mult timp a susținut că Rusia nu a renunțat niciodată la aspirațiile sale imperialiste. Am însă convingerea că fiecare 
țară trebuie să își asume partea de răspundere, indiferent de cât de aproape este situată din punct de vedere geografic 
de vecinii ostili. Am susținut creșterea cheltuielilor pentru apărare ale Estoniei la peste 3 % din PIB la doar un an 
de la invazia Ucrainei de către Rusia, dar am asigurat, de asemenea, faptul că Estonia a devenit proporțional unul 
dintre cei mai mari donatori ai Ucrainei. Am dorit ca Estonia să conducă prin puterea exemplului. De aceea, am 
pledat în mod consecvent și pentru un angajament mai puternic al UE, pentru o poziție comună privind răspunderea 
pentru crimele comise de Rusia în războiul său de agresiune împotriva Ucrainei, utilizând activele rusești înghețate 
ca bază pentru eforturile de reconstrucție, precum și pentru inițiativa „un milion de proiectile” în scopul de furniza 
muniție Ucrainei. Cea mai puternică protecție pe care o avem împotriva agresiunii Rusiei și pentru poziția Europei 
în lume este unitatea europeană. Europa trebuie să conducă prin puterea exemplului. 

În cazul în care voi fi confirmată în funcție, acestea sunt competențele pe care le ofer, alături de un imens 
devotament personal față de viitorul și succesul Europei ca lider mondial. 

Cum veți contribui la aplicarea orientărilor politice ale Comisiei? Cum veți integra și aplica perspectiva de gen 
în toate domeniile de politică din portofoliul dumneavoastră? Cum veți integra și aplica tematica legată de tineret?  

În cazul în care voi fi confirmată în funcție, în calitate de membră a colegiului și de vicepreședintă a Comisiei, 
prioritatea mea va fi să aduc o contribuție semnificativă la punerea în aplicare a orientărilor politice ale Comisiei. 
Orientările și scrisoarea de misiune vor fi punctele de reper. Voi depune eforturi pentru a concepe o politică externă 
și de securitate mai strategică, mai asertivă și mai unită, adaptată pentru a aborda provocările lumii de astăzi și 
pentru a promova valorile și interesele UE. Voi consolida securitatea și apărarea UE, impulsionând totodată o 
abordare mai strategică în ceea ce privește vecinătatea și parteneriatele noastre. Voi promova o politică externă 
modernă și integratoare. În spiritul deplinei colegialități, voi colabora cu fiecare membru al colegiului pentru a mă 
asigura că îndeplinim în mod colectiv prioritățile Comisiei.  

Am convingerea că politicile și programele care iau în considerare dimensiunea de gen, precum și echipele 
echilibrate din punctul de vedere al genului conduc la rezultate mai eficace și mai durabile. Voi depune eforturi 
pentru a integra perspectiva de gen în cadrul acțiunii externe, întrucât egalitatea femeilor este o chestiune care ține 
de drepturile omului, dar și de bun simț. Planul de acțiune pentru egalitatea de gen III (GAP III) rămâne principalul 
cadru pentru a asigura integrarea perspectivei de gen în politica externă.  

Tinerii europeni se așteaptă ca UE să acționeze în ceea ce privește menținerea păcii, consolidarea securității 
internaționale și promovarea cooperării internaționale. Cred că dacă oferim tinerilor un cuvânt și un rol mai 
important în elaborarea politicilor UE vom consolida democrația și societatea Europei. Intenționez să organizez 
dialoguri periodice cu tinerii pentru a asculta nevoile și preocupările tinerilor, primul dialog urmând să aibă loc în 
primele 100 de zile ale mandatului meu.  
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Ce garanții de independență puteți oferi Parlamentului și cum veți proceda pentru a vă asigura că niciuna dintre 
activitățile dumneavoastră trecute, actuale sau viitoare nu pune sub semnul întrebării modul în care vă veți 
îndeplini obligațiile în cadrul Comisiei? 

 

Mă angajez ca, de îndată ce voi fi confirmată în funcția de vicepreședinte, să respect întru totul litera și spiritul 
tratatelor UE privind independența, transparența, imparțialitatea și disponibilitatea, astfel cum sunt definite la 
articolul 17 alineatul (3) din Tratatul privind Uniunea Europeană (TUE) și la articolul 245 din Tratatul privind 
funcționarea Uniunii Europene (TFUE). Voi respecta obligația privind secretul profesional, astfel cum este definită 
la articolul 339 din TFUE. Voi respecta, de asemenea, Codul de conduită al membrilor Comisiei Europene și 
dispozițiile acestuia privind conflictele de interese și voi evita orice poziție sau situație care ar putea pune sub 
semnul întrebării independența, imparțialitatea și disponibilitatea mea pentru Comisie. Declarația mea de interese 
este completă și accesibilă publicului și o voi actualiza cu rapiditate în cazul în care va fi necesară vreo eventuală 
modificare. 

În calitate de fostă deputată în Parlamentul European, am făcut deja dovada angajamentului meu în ceea ce privește 
respectarea celor mai înalte standarde etice, precum și respectarea deplină a literei și spiritului tratatelor UE și a 
obligației de a acționa în interesul european. 

 

2. Gestionarea portofoliului și cooperarea cu Parlamentul European  

Vă angajați să informați în mod corespunzător Parlamentul cu privire la acțiunile dumneavoastră și cele ale 
serviciilor din subordinea dumneavoastră? În ce sens vă considerați răspunzătoare în fața Parlamentului? 

Ce angajamente specifice sunteți pregătită să vă asumați legat de colaborarea cu Parlamentul, prezența în 
comisiile și în plenul Parlamentului, transparența și cooperarea și cum veți da curs efectiv pozițiilor și cererilor 
de inițiative legislative ale Parlamentului? Legat de inițiativele planificate sau procedurile în curs, sunteți dispusă 
să transmiteți Parlamentului la timp aceleași informații și documente pe care le puneți la dispoziția Consiliului? 

 

Colegialitatea este principiul director al acțiunii următoarei Comisii, astfel voi colabora îndeaproape cu colegii 
mei din colegiu pentru a mă asigura că Europa devine mai strategică, mai asertivă și mai unită în urmărirea 
intereselor sale și în promovarea ordinii internaționale bazate pe norme și a valorilor noastre universale comune.  

Vă angajați să informați în mod corespunzător Parlamentul cu privire la acțiunile dumneavoastră și cele ale 
serviciilor din subordinea dumneavoastră?  

În calitate de fostă deputată în Parlamentul European, cred cu fermitate – și am constatat direct – că o cooperare 
interinstituțională eficace îmbunătățește activitatea Uniunii Europene. În calitate de ÎR/VP, mă angajez să mențin 
această cooperare importantă. Consider, de asemenea, că această relație funcționează în mod dual în interesul 
european comun. În calitate de membră a delegațiilor parlamentare europene, inclusiv vicepreședintă a Delegației 
la Comisia parlamentară de cooperare UE-Ucraina, membră a Delegației la Adunarea Parlamentară Euronest și a 
Delegației pentru relațiile cu Statele Unite, am văzut avantajele semnificative ale unor relații interparlamentare 
solide și modul în care acest lucru poate constitui o bază pentru o cooperare interinstituțională solidă în cadrul UE 
pe baza schimbului de informații. Asigurarea unor schimburi periodice cu Parlamentul European, cu membrii 
comisiilor și delegațiilor parlamentare va constitui, de asemenea, un atu pentru activitatea mea în calitate de ÎR/VP. 
Voi prezenta acest aspect colegiului și, în special, membrilor colegiului care lucrează în domeniul relațiilor 
internaționale.  

De asemenea, scrisorile de misiune ale președintei alese Von der Leyen subliniază obiectivul Comisiei Europene 
de a valorifica în continuare relația specială dintre Comisie și Parlamentul European, care este un obiectiv la care 
subscriu pe deplin și în care voi investi timp și voi valorifica abilitățile mele pentru a îl respecta.  
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În ce sens vă considerați răspunzătoare în fața Parlamentului?  

Voi acționa în spiritul tratatelor și cu convingerea fermă că încrederea cetățenilor europeni poate fi obținută numai 
prin ascultarea opiniilor lor și prin implicarea în dezbateri democratice, inclusiv, cel mai important, în Parlamentul 
European.  

Doresc să stabilesc o relație strânsă cu Parlamentul, care să aibă ca fundament deschiderea, transparența, încrederea 
reciprocă și schimburile periodice, astfel încât Parlamentul să poată să își exercite în mod eficace controlul 
democratic. Voi mobiliza diplomația parlamentară în sprijinul eforturilor mele. 

Am luat la cunoștință cerința de a consulta periodic Parlamentul European cu privire la aspectele principale și 
opțiunile de bază ale politicii externe și de securitate comune (PESC) și ale politicii de securitate și apărare comune 
(PSAC), în conformitate cu articolul 36 din TUE. Am convingerea că acest demers asigură răspunderea, sporește 
legitimitatea democratică a politicii externe și de securitate a UE și consolidează vizibilitatea și comunicarea UE 
cu cetățenii în această privință. 

Ce angajamente specifice sunteți pregătită să vă asumați legat de colaborarea cu Parlamentul, prezența în 
comisiile și în plenul Parlamentului, transparența și cooperarea și cum veți da curs efectiv pozițiilor și cererilor 
de inițiative legislative ale Parlamentului?  

În exercitarea atribuțiilor mele, dacă voi fi confirmată în funcție, mă angajez să pun în aplicare pe deplin dispozițiile 
aplicabile din tratat, în special articolul 36 din TUE și Declarația din 2010 privind răspunderea politică. Voi 
respecta pe deplin dispozițiile Acordului-cadru din 2010 privind relațiile dintre Parlamentul European și Comisia 
Europeană, ale Acordului interinstituțional din 2016 privind o mai bună legiferare și ale Acordului 
interinstituțional din 2020 dintre Parlamentul European, Consiliu și Comisia Europeană privind disciplina 
bugetară, cooperarea în chestiuni bugetare și buna gestiune financiară. 

În conformitate cu articolul 36 din TUE, voi consulta și voi informa periodic Parlamentul European cu privire la 
principalele aspecte ale activității mele și la opțiunile fundamentale ale politicii externe și de securitate comune. 
Îmi asum în special angajamentul de a purta un dialog periodic cu Comisia pentru afaceri externe și în cadrul 
dezbaterilor în plen, în principal pentru adoptarea raportului anual al Parlamentului European privind punerea în 
aplicare a PESC și PSAC și a raportului anual privind drepturile omului și democrația în lume. Îmi asum, de 
asemenea, angajamentul de a purta un dialog periodic privind afacerile externe prin intermediul schimburilor cu 
comisiile relevante și al schimburilor individuale. În domeniul specific al negocierii acordurilor internaționale, 
astfel cum se prevede la articolul 218 alineatul (10) din TFUE și în jurisprudența relevantă a Curții de Justiție a 
UE, mă voi asigura că Parlamentul European este informat pe deplin și imediat în toate etapele procedurii, atât cu 
privire la acordurile care nu intră în sfera PESC, cât și cu privire la acordurile din sfera PESC de care răspund, în 
formatul adecvat. Prin urmare, Parlamentul va putea exercita controlul democratic asupra acțiunii externe a Uniunii 
în conformitate cu tratatele, în concordanță cu echilibrul instituțional și cu menținerea prerogativelor relevante ale 
tuturor instituțiilor implicate. 

Intenționez să implic în continuare Parlamentul European în orientarea strategică a instrumentelor financiare, 
urmând modelul dialogului geopolitic la nivel înalt instituit în cadrul Instrumentului de vecinătate, cooperare 
pentru dezvoltare și cooperare internațională – „Europa globală” (IVCDCI – Europa globală). De asemenea, 
schimburile în cadrul Comisiei speciale vor reprezenta o prioritate a agendei comune. Intenționez, de asemenea, 
să particip în mod regulat, atunci când este posibil, la conferințele interparlamentare privind PESC și PSAC. În 
această privință, practica organizării acestora imediat după reuniunile Gymnich s-a dovedit utilă și este o practică 
care merită continuată.  

Invitarea președinților diferitelor comisii care se ocupă de afaceri externe la reuniunile informale ale Consiliului 
Afaceri Externe în diferitele sale formațiuni este o chestiune cu privire la care voi colabora în mod activ cu 
președinția prin rotație a Consiliului UE.  

Legat de inițiativele planificate sau procedurile în curs, sunteți dispusă să transmiteți Parlamentului la timp 
aceleași informații și documente pe care le puneți la dispoziția Consiliului? 

Îmi asum angajamentul de a aplica pe deplin dispozițiile relevante ale Acordului-cadru din 2010, ale Acordului 
interinstituțional din 2016 privind o mai bună legiferare, care vizează aprofundarea parteneriatului dintre 
Parlamentul European și Comisie.  
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Dacă voi fi confirmată în funcție, mă voi asigura, ca o chestiune de principiu, de implicarea comisiilor parlamentare 
în orice evoluție majoră care intră în responsabilitatea mea, concomitent și în condiții de egalitate cu Consiliul, în 
conformitate cu principiul echilibrului instituțional și cu păstrarea prerogativelor relevante ale tuturor instituțiilor 
implicate.  

Dacă voi fi confirmată în funcție, mă voi asigura că Parlamentul European este implicat în orice evoluție majoră 
care intră în responsabilitatea mea, concomitent și în condiții de egalitate cu Consiliul, atunci când competențele 
ambelor instituții sunt la același nivel. În plus, în conformitate cu Declarația privind răspunderea politică, mă 
angajez ca atât eu personal, cât și serviciile din subordinea mea să continuăm și să intensificăm practica organizării 
unor schimburi de opinii în etapa de planificare a inițiativelor și a strategiilor în domeniul PESC. 

 

 

 

Întrebări adresate de Comisia pentru afaceri externe  

3. Orientările politice pentru următoarea Comisie Europeană 2024-2029 stabilesc, printre altele, că politica 
externă și de securitate comună (PESC) a UE trebuie concepută ținând seama de realitatea mondială actuală și 
că UE trebuie să fie mai asertivă în ceea ce privește urmărirea intereselor sale strategice. Fără a aduce atingere 
proceselor decizionale ale Comisiei, care ar fi prioritățile și obiectivele/scopurile dumneavoastră concrete pe 
termen scurt, mediu și lung (pe durata mandatului dumneavoastră) pe calea către o PESC mai strategică, mai 
asertivă, unită și centrată pe drepturile omului, ghidată de valorile și principiile UE? Ce provocări principale 
(internaționale, regionale, bilaterale, instituționale etc.) vedeți cu privire la modul de urmărire a acestor priorități 
și obiective și cum intenționați să le depășiți?  

Într-o lume violentă, instabilă și periculoasă, în care democrația, statul de drept și drepturile omului sunt în 
permanență în pericol, UE are un rol extrem de important de jucat în calitate de promotor al acestor valori și de 
apărător al ordinii internaționale bazate pe norme, precum și în parteneriat cu alte părți. Prioritățile noastre pentru 
următorii cinci ani – pe baza orientărilor politice – vor defini locul Europei în lume pentru următoarele cinci 
decenii. Prin luarea deciziilor corecte acum ne asigurăm că viitorul UE nu este la voia întâmplării și că nu este 
determinat de voința altora. În linii mari, acestea sunt obiectivele și valorile care cred că trebuie să stea la baza 
politicii externe și de securitate comune. În cazul în care voi fi confirmată în funcție, mă voi asigura că activitatea 
mea este incluzivă și că se desfășoară în coordonare cu colegii mei din cadrul colegiului, cu Parlamentul European, 
cu Consiliul, cu statele membre și cu țările candidate aspirante. Sunt, de asemenea, de acord că procesul decizional 
al UE în domeniul politicii externe și de securitate comune (PESC) trebuie să fie mai rapid și mai eficient, inclusiv 
prin utilizarea abținerii constructive, precum și a votului cu majoritate calificată, în cazurile prevăzute în tratat. 
Voi colabora cu Consiliul și cu statele membre și voi acorda prioritate eliminării obstacolelor existente pentru a-
mi utiliza pe deplin prerogativele în temeiul tratatului, dar doresc, de asemenea, să existe un sentiment de asumare 
comună a acțiunii externe a UE.  
 
Prioritatea mea pe termen scurt trebuie să fie abordarea preocupărilor globale presante: războiul Rusiei împotriva 
Ucrainei și consolidarea securității și apărării UE. Felul în care răspundem la războiul ilegal de agresiune al Rusiei 
împotriva Ucrainei arată lumii cine suntem și valorile pe care le apărăm. Pe lângă faptul că, din punct de vedere 
moral, este cursul corect de acțiune, cred, de asemenea, că sprijinirea Ucrainei – din punct de vedere politic, 
economic, militar – atât timp cât este nevoie pentru a câștiga acest război este modul în care UE poate fi cu adevărat 
credibilă pe scena mondială, cu o PESC mai strategică, mai asertivă, mai unită și mai centrată pe drepturile omului. 
Sprijinul UE pentru reconstrucția țării este, de asemenea, esențial pentru pregătirea acestei țări în vederea aderării 
la UE. O parte a acestui proces este asigurarea faptului că fiecărei victime a crimelor de război comise de Rusia i 
se face dreptate și a faptului că Rusia plătește pentru daunele pe care le-a cauzat.  
 
Astăzi suntem în situația în care trebuie să consolidăm securitatea și apărarea UE, în contextul în care ambele sunt 
în pericol. Trebuie să acționăm urgent. În primele 100 de zile ale mandatului, împreună cu comisarul pentru apărare 
și spațiu, voi propune o Carte albă privind viitorul apărării europene. În cadrul acesteia, vom identifica investițiile 
necesare și vom prezenta idei pentru o abordare pe termen mai lung pentru consolidarea uniunii europene a 
apărării. Pregătirea este o parte fundamentală a unui demers eficient în materie de securitate și apărare și voi 
contribui la conturarea strategiei privind o uniune a pregătirii pentru situații de criză. Voi depune eforturi pentru a 
consolida capacitățile operaționale ale UE, pentru a consolida misiunile PSAC civile și militare și pentru a utiliza 
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noul set orizontal de măsuri restrictive împotriva amenințărilor hibride. O altă prioritate este aprofundarea în 
continuare a parteneriatului UE-NATO în ceea ce privește întregul spectru de aspecte legate de securitate și 
apărare. 
 
În timp ce războiul Rusiei împotriva Ucrainei amenință integritatea Uniunii Europene, efectul de propagare al 
crizei din Orientul Mijlociu în urma atacurilor teroriste din 7 octombrie 2023 nu poate fi contestat, atât în ceea ce 
privește escaladarea conflictului din Orientul Mijlociu, cât și cel mai înalt nivel de antisemitism înregistrat în 
Europa de la Holocaust. UE trebuie să rămână în prim planul eforturilor umanitare, colaborând cu toți actorii 
pentru a sprijini procesul de obținere a unei păci juste și globale în regiune, punând accentul pe promovarea soluției 
bazate pe coexistența a două state și pe consolidarea parteneriatelor cu principalele părți interesate din regiune. 
Dacă voi fi confirmată în funcție, sunt, așadar, hotărâtă să depun toate eforturile în calitate de ÎR/VP și în strânsă 
cooperare cu comisarul pentru Mediterana, pentru a prezenta o strategie cuprinzătoare UE-Orientul Mijlociu și 
pentru a stabili poziții comune ale UE.  
 
De la nivel multilateral la regional, împreună cu comisarul pentru Mediterana voi prezenta idei de redefinire a 
relației UE cu regiunea, prin intermediul unui nou pact pentru Mediterana.  
 
Până la sfârșitul mandatului meu, împreună cu comisarul pentru parteneriate internaționale doresc ca UE să 
consolideze parteneriatele pe termen lung și reciproc avantajoase în întreaga lume – din America Latină și zona 
Caraibilor până în regiunea indo-pacifică, inclusiv printr-o nouă agendă strategică UE-India, precum și din Asia 
Centrală până în Africa. O prioritate pe termen scurt în acest sens este pregătirea pentru summitul UE-Uniunea 
Africană din 2025. Partenerii noștri sunt importanți. Voi încerca neîncetat să stabilesc legături mai puternice pe 
plan mondial. 
 
Și trecând de la nivelul regional la nivelul bilateral, voi colabora cu partenerii noștri strategici și care împărtășesc 
aceeași viziune, inclusiv cu cei din G7, pentru a urmări obiective și interese comune. Printre acestea se numără, 
desigur, Regatul Unit, precum și Statele Unite, care vor rămâne cel mai important partener și aliat al UE. 
 
De asemenea, voi depune toate eforturile pentru a apăra valorile UE și a proteja interesul UE față de rivalii 
sistemici. În ceea ce privește relațiile cu China, prioritatea mea va fi protejarea securității geopolitice și economice 
a UE, prin colaborarea cu colegii responsabili din cadrul colegiului comisarilor, precum și cu statele membre ale 
UE. Cele mai presante provocări sunt sprijinul Chinei pentru Rusia, precum și dezechilibrele structurale dintre UE 
și China care rezultă din politicile și practicile externe pieței, care creează concurență neloială și condiții de 
concurență inechitabile. 
Având în vedere dimensiunile externe tot mai importante ale politicilor interne ale UE, de la migrație la schimbări 
climatice, de la digitalizare la securitatea economică, energie și accesul la materiile prime critice, voi asigura o 
coordonare strânsă cu membrii relevanți ai colegiului și voi colabora cu partenerii noștri internaționali atunci când 
este necesar. În ceea ce privește migrația, care este o provocare majoră și o prioritate clară pentru multe state 
membre ale UE, vom continua să dezvoltăm relații strategice privind migrația și securitatea cu țările din afara UE, 
în special cu țările de origine și de tranzit, și să combatem instrumentalizarea migranților la frontierele externe ale 
UE. În acest scop, voi colabora îndeaproape cu comisarul pentru Mediterana, cu comisarul pentru parteneriate 
internaționale și cu comisarul pentru afaceri interne și migrație. 
 
Felul în care UE își consolidează relațiile cu țările terțe din cealaltă parte a lumii are un impact profund asupra 
relațiilor cu vecinii noștri cei mai apropiați, în special cu cei care doresc să adere la UE. Împreună cu comisarul 
pentru extindere, nu mă voi limita la a acorda prioritate relațiilor cu țările implicate în procesul de aderare, la a 
contribui la revizuirea politicilor înaintea extinderii, inclusiv în ceea ce privește securitatea și apărarea, la a încuraja 
relațiile de bună vecinătate, reconcilierea și la a contribui la abordarea problemelor bilaterale care apar în cursul 
procesului de extindere, ci voi face tot posibilul ca în activitatea mea la nivel mondial să mă asigur că noii cetățeni 
europeni sunt, de asemenea, mândri de Uniunea la care aderă.  
 
Toate acestea au la bază respectarea fundamentală a dreptului internațional, a Cartei Organizației Națiunilor Unite 
și a Declarației universale a drepturilor omului, care s-au aflat recent sub presiunea unor modele alternative. Cred 
că UE are responsabilitatea fundamentală de a promova multilateralismul și de a contribui la eforturile globale de 
reformare și modernizare a sistemului internațional bazat pe norme, inclusiv a arhitecturii financiare. 
 
 
4. Cum intenționați să îmbunătățiți coordonarea între comisari, în special cu comisarii desemnați pentru 
Mediterana și pentru parteneriate internaționale, în ceea ce privește creșterea substanțială a influenței combinate 
a politicilor externe și a dimensiunii externe a politicilor interne? Cum veți aborda lipsa tot mai mare de claritate 
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în reprezentarea UE pe plan extern și necesitatea de a defini în mod clar competențele tuturor actorilor 
instituționali implicați în acțiunea externă a UE? Cum intenționați să îmbunătățiți utilizarea instrumentelor 
disponibile – sau să creați noi instrumente – pentru a maximiza influența UE pe plan internațional și impactul 
politic al acțiunii externe europene comune? În special, în ceea ce privește: 
— investiții în parteneriate în întreaga lume, inclusiv prin intermediul Global Gateway; 
— utilizarea strategică a instrumentelor de finanțare externă ale UE, având în vedere și următorul cadru 
financiar multianual (asigurând în același timp un rol important al Parlamentului în direcționarea strategică a 
instrumentelor); 
— o comunicare coerentă, eficace și strategică privind politicile și acțiunile externe pentru a contracara 
discursurile false și dezinformarea în țările terțe;  
— asigurarea că resursele financiare disponibile ale SEAE, competențele personalului și politica de 
recrutare, inclusiv cerințele mai stricte de calificare pentru cele mai importante posturi, corespund nivelului de 
ambiție; 

— evaluarea eficacității misiunilor și operațiunilor PSAC în curs și crearea de noi misiuni și operațiuni 
PSAC; 
— transformarea UE într-o putere mai mare în afacerile mondiale și protejarea sa de influența și 
amenințările externe răuvoitoare;  
— o politică europeană de sancțiuni coerentă și respectată, care nu numai să submineze capacitatea Rusiei 
de a-și continua agresiunea, ci și să combată eludarea și evaziunea, inclusiv cum intenționați să măriți capacitățile 
de schimb de informații în cadrul instituțiilor UE și al statelor membre, dar și cu principalele țări partenere, cum 
veți aborda nealinierea unui număr mare de țări, inclusiv a țărilor candidate, și cum sprijiniți instituirea unei 
capacități centralizate a UE pentru a asigura respectarea sancțiunilor și pentru a permite Comisiei să conteste o 
derogare de la sancțiuni autorizată de un stat membru în temeiul Regulamentului (UE) nr. 833/2014 al 
Consiliului?  
 
Cum intenționați să îmbunătățiți coordonarea între comisari, în special cu comisarii desemnați pentru Mediterana 
și pentru parteneriate internaționale, în ceea ce privește creșterea substanțială a influenței combinate a politicilor 
externe și a dimensiunii externe a politicilor interne? 

Orientările politice și scrisoarea de misiune prezintă o viziune în care toate domeniile de activitate sunt conectate 
și pentru care toți membrii colegiului ar trebui să lucreze într-un spirit de colegialitate. În calitate de vicepreședintă 
a Comisiei, dacă voi fi confirmată în funcție, voi facilita reuniunile periodice ale comisarilor care se ocupă de 
aspectele externe pentru a asigura alinierea cu privire la prioritățile-cheie și pentru a coordona acțiunile. Având în 
vedere importanța consolidării coerenței dintre politicile interne și externe și necesitatea de a răspunde 
preocupărilor țărilor terțe afectate de legislația europeană, voi invita și alți membri ai colegiului, atunci când acest 
lucru este necesar. Voi promova activități comune de sensibilizare cu țările partenere, în cadrul abordării „Echipa 
Europa”. Consider că acest demers aduce beneficii pentru consolidarea prezenței globale și a influenței diplomatice 
a UE. 

Cum veți aborda lipsa tot mai mare de claritate în reprezentarea UE pe plan extern și necesitatea de a defini în mod 
clar competențele tuturor actorilor instituționali implicați în acțiunea externă a UE?  

Tratatele stabilesc cadrul și principiile directoare pentru reprezentarea externă a Uniunii și vor fi respectate. Voi 
acționa în limitele acestui cadru, ținând seama de faptul că multe dintre prioritățile UE pentru următorul mandat 
au dimensiuni externe importante, care vor necesita o reprezentare și mai puternică a UE pe scena internațională 
și o cooperare mai strânsă între toți actorii instituționali implicați în acțiunea externă a UE, cu respectarea deplină 
a competențelor lor respective.  

Cum intenționați să îmbunătățiți utilizarea instrumentelor disponibile – sau să creați noi instrumente – pentru a 
maximiza influența UE pe plan internațional și impactul politic al acțiunii externe europene comune? În special, 
în ceea ce privește: 

— investiții în parteneriate în întreaga lume, inclusiv prin intermediul Global Gateway; 

Dacă voi fi confirmată în funcție, voi colabora cu comisarii pentru a mobiliza și valorifica din punct de vedere 
strategic toate politicile, instrumentele și resursele disponibile ale UE pentru a maximiza influența UE pe plan 
internațional. Voi acorda prioritate instituirii unor parteneriate cuprinzătoare reciproc avantajoase, care au la bază 
înțelegerea solidă a obiectivelor geopolitice, a relațiilor cu partenerii și a intereselor fiecărei părți. Vom pune în 
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aplicare o abordare integrată care înglobează politicile economice, umanitare, de dezvoltare, de pace și de 
securitate.  

 

Global Gateway a consolidat deja reziliența atât pentru Uniunea Europeană, cât și pentru țările partenere, 
contribuind în același timp în mod eficace la obiectivele de dezvoltare durabilă (ODD). În conformitate cu 
orientările politice, și în strânsă cooperare cu comisarul pentru parteneriate internaționale, voi contribui la ducerea 
Global Gateway la nivelul următor, prin investiții în infrastructură, schimburi comerciale și sprijin macroeconomic 
în cadrul unei oferte integrate pentru partenerii noștri. Acest lucru se va realiza în cadrul unei abordări de tip 
„Echipa Europa” în contextul parteneriatelor noastre cuprinzătoare și în sinergie cu parteneriatele existente sau 
viitoare cu țările în cauză, inclusiv noile parteneriate pentru comerț și investiții curate. În paralel, voi sprijini, de 
asemenea, o abordare diferențiată în ceea ce privește țările cel mai puțin dezvoltate, țările fragile sau afectate de 
conflicte și alte contexte complexe.  

— utilizarea strategică a instrumentelor de finanțare externă ale UE, având în vedere și următorul cadru 
financiar multianual (asigurând în același timp un rol important al Parlamentului în direcționarea strategică a 
instrumentelor); 

În calitate de colegiuitor, Parlamentul European joacă un rol central în negocierile sectoriale privind cadrul 
financiar multianual (CFM). Dacă voi fi confirmată în funcție, împreună cu comisarii interesați, voi urmări 
implicarea continuă a Parlamentului în direcționarea strategică a instrumentelor de finanțare a acțiunii externe, pe 
baza modelului stabilit de dialogul geopolitic la nivel înalt din cadrul IVCDCI – Europa globală. Este însă esențial 
ca aceste instrumente să poziționeze UE ca actor mondial, să consolideze gradul nostru de pregătire și să stea la 
baza proiecției externe a priorităților geopolitice ale UE. Aceasta va fi prioritatea mea în acest sens.  

— o comunicare coerentă, eficace și strategică privind politicile și acțiunile externe pentru a contracara 
discursurile false și dezinformarea în țările terțe;  

Voi acorda prioritate elaborării unei strategii solide de comunicare strategică pentru mandatul 2024-2029, cu 
contribuții din partea tuturor actorilor relevanți ai UE. Este în interesul nostru comun să respectăm motto-ul: „Un 
mesaj, mai multe glasuri”. Delegațiile UE vor avea un rol important în transpunerea acestui mesaj, ținând seama 
de contextul local. Ca parte a strategiei de comunicare, contracararea discursurilor false și a dezinformării în țările 
terțe trebuie să fie o prioritate clară și o funcție centrală a diplomaților UE. În ceea ce privește în special acțiunile 
străine de manipulare a informațiilor și ingerințele străine (FIMI), doresc să consolidez expertiza pe care o avem, 
inclusiv în Parlamentul European, precum și proiectele de succes deja existente, cum ar fi EUvsDisinfo. În același 
timp, doresc ca SEAE să utilizeze pe deplin instrumentele digitale și să colaboreze cu experți FIMI din întreaga 
lume pentru a se asigura că UE rămâne în prima linie a eforturilor de combatere a acestei amenințări. Dacă voi fi 
confirmată în funcție, voi colabora cu colegii mei comisari pentru a asigura o abordare coordonată care să asigure 
sinergii. 

— asigurarea că resursele financiare disponibile ale SEAE, competențele personalului și politica de 
recrutare, inclusiv cerințele mai stricte de calificare pentru cele mai importante posturi, corespund nivelului de 
ambiție; 

SEAE se confruntă cu provocări financiare cauzate de ratele ridicate ale inflației în țările din afara UE, în special 
de la declanșarea războiului de agresiune al Rusiei. În perioada 2021-2023, cheltuielile nesalariale ale SEAE, care 
sunt acoperite de rubrica 7, au crescut cu +8,9 % în ansamblu și cu 18 % în delegații, în timp ce bugetul nesalarial 
a crescut doar cu 2,2 % în aceeași perioadă.  

Mă voi asigura că SEAE, împreună cu serviciile Comisiei, adaptează delegațiile la realitatea geopolitică, 
funcționând în același timp mai eficace și mai eficient. De asemenea, voi transmite serviciilor din subordinea mea 
instrucțiunea de a menține o strategie de recrutare proactivă, caracterizată prin concursuri interne și externe 
specifice axate pe nevoile diplomatice emergente, prin procese de selecție care să se bazeze în continuare pe merite 
și pe criterii egale cu nivelul și responsabilitățile posturilor. Eforturile de promovare a egalității de gen și a 
echilibrului geografic trebuie continuate. Pentru numirile în posturi de conducere de nivel superior la sedii și în 
delegații, un grup format din membri ai personalului de conducere de nivel superior al SEAE, ai Secretariatului 
General al Consiliului și ai Comisiei, împreună cu reprezentanți ai statelor membre, va fi implicat în procedura de 
recrutare pentru a asigura un proces echitabil și riguros. 
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— evaluarea eficacității misiunilor și operațiunilor PSAC în curs și crearea de noi misiuni și operațiuni 
PSAC; 

Dacă voi fi confirmată în funcție, voi acorda prioritate revizuirii și evaluării periodice a tuturor misiunilor și 
operațiunilor PSAC ale UE, pentru a garanta că acestea sunt concepute cu obiectivele, mandatele și resursele 
adecvate pentru a-și îndeplini scopul. Alături de revizuirile strategice și periodice efectuate de Consiliu, acest 
demers va contribui la identificarea domeniilor în care au valoare adăugată, a necesității de redefinire a priorităților 
sau la identificarea nevoilor suplimentare.  

— transformarea UE într-o putere mai mare în afacerile mondiale și protejarea sa de influența și 
amenințările externe răuvoitoare;  

Numai dacă ne protejăm de influențe și amenințări externe răuvoitoare ne putem asigura că UE este o putere mare 
în afacerile mondiale. Actori precum Rusia, Iran, Coreea de Nord și, parțial, China intenționează să utilizeze 
interdependențele ca armă și să exploateze deschiderea societăților noastre în defavoarea noastră. Trebuie să fim 
pregătiți în acest sens. De la analizarea rapidă a amenințărilor la utilizarea instrumentelor existente la întregul lor 
potențial, inclusiv noul regim de sancțiuni orizontale privind amenințările hibride. Voi depune toate eforturile, 
alături de colegii din cadrul colegiului, pentru a proteja cetățenii, instituțiile democratice, economia și 
infrastructurile critice de ostilități externe, inclusiv în contextul pregătirii unei noi strategii privind o uniune a 
pregătirii pentru situații de criză. 

— o politică europeană de sancțiuni coerentă și respectată, care nu numai să submineze capacitatea Rusiei 
de a-și continua agresiunea, ci și să combată eludarea și evaziunea, inclusiv cum intenționați să măriți capacitățile 
de schimb de informații în cadrul instituțiilor UE și al statelor membre, dar și cu principalele țări partenere, cum 
veți aborda nealinierea unui număr mare de țări, inclusiv a țărilor candidate, și cum sprijiniți instituirea unei 
capacități centralizate a UE pentru a asigura respectarea sancțiunilor și pentru a permite Comisiei să conteste o 
derogare de la sancțiuni autorizată de un stat membru în temeiul Regulamentului (UE) nr. 833/2014 al 
Consiliului?  

Politica UE în materie de sancțiuni nu poate fi cu adevărat eficace decât dacă este pusă în aplicare pe deplin de 
către statele membre și nu este eludată. Voi promova intensificarea cooperării în scopul de a aborda numeroasele 
aspecte legate de eludare, inclusiv schimbul de informații, cu parteneri-cheie care împărtășesc aceeași viziune, 
inclusiv în cadrul G7, dar și cu țările candidate care trebuie să adere la valorile UE pe care se bazează PESC ca 
parte a procesului de aderare. În cadrul responsabilităților mele, voi colabora cu comisarul responsabil cu serviciile 
financiare și uniunea economiilor și a investițiilor pentru a sprijini punerea în aplicare uniformă a sancțiunilor UE 
în întreaga UE. 
 

5. În scrisoarea de misiune care v-a fost adresată, ați primit sarcina de a căuta un factor declanșator pentru 
utilizarea clauzelor consacrate în tratate – în special a celor de la articolul 31 alineatul (2), articolul 41 
alineatul (3), articolul 45 alineatul (2), articolul 46 alineatele (2)-(5) din Tratatul privind Uniunea Europeană – 
care permit luarea deciziilor în cadrul PESC prin vot cu majoritate calificată. Ce obstacole preconizați în 
îndeplinirea acestei sarcini din mandat și cum intenționați să obțineți un consens pentru a permite utilizarea pe 
scară cât mai largă a votului cu majoritate calificată pentru deciziile PESC, în special în contextul solicitării 
Parlamentului ca Consiliul să treacă treptat la votul cu majoritate calificată pentru deciziile din domeniile PESC 
care nu au implicații militare sau de apărare, având în vedere preocupările unor state membre? În plus, cum 
intenționați să ajungeți la o înțelegere comună a chestiunilor cu privire la care există divergențe între statele 
membre?  

Conform tratatelor, domeniul PESC face obiectul unor norme specifice, inclusiv votul în unanimitate în Consiliu 
ca regulă generală de luare a deciziilor. Deși unanimitatea este o modalitate de reprezentare a unității și forței UE, 
nu ar trebui însă să încetinească hotărârea și capacitatea noastră de a răspunde la provocări majore urgente. Acest 
lucru a fost observat recent, când Consiliul nu a putut conveni asupra declarațiilor UE sau când Uniunea nu a putut 
lua cuvântul în cadrul organizațiilor internaționale pentru a exprima o singură opinie unificată. Din păcate, acest 
lucru a afectat, de asemenea, sprijinul UE pentru Ucraina, mai ales în ceea ce privește utilizarea deplină a 
Instrumentului european pentru pace (IEP). Pentru a fi un lider mondial, Uniunea trebuie să fie în măsură să ia 
decizii mai rapid și mai eficient, depășind constrângerile procesului decizional. În calitate de Înaltă 
Reprezentantă/Vicepreședintă, voi încerca, în conformitate cu scrisoarea mea de misiune, să conving toate părțile 
că acest obiectiv este de interes general. Au fost analizate diferite soluții pentru a permite luarea deciziilor prin vot 
cu majoritate calificată (VMC) și pentru a consolida eficiența acțiunii Uniunii în domeniul PESC: 
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— recurgerea la abținerea constructivă, în special în primele zile ale războiului de agresiune al Rusiei 
împotriva Ucrainei [a permis statelor membre care aplică politica neutralității militare să nu se opună 
deciziilor luate în cadrul IEP de a rambursa statele membre care au decis să livreze arme letale Ucrainei]; 

— utilizarea „clauzelor pasarelă” existente, prevăzute în tratate, care ar permite UE să ia anumite decizii-
cheie în materie de PESC prin vot cu majoritate calificată, și anume tot atât de rapid ca și alți actori 
mondiali. Însă activarea acestor clauze necesită o decizie unanimă a Consiliului European.  

PESC a fost în mod tradițional un domeniu sensibil din perspectiva suveranității și, din diferite motive, mai multe 
state membre nu doresc să treacă la votul cu majoritate calificată. Înțeleg că posibilitatea de veto este considerată 
de unii drept garanția fundamentală pentru protejarea intereselor naționale și păstrarea influenței în procesul 
decizional al UE. Cu toate acestea, în unele cazuri, unanimitatea a fost, de asemenea, instrumentalizată împotriva 
principiului cooperării loiale consacrat în tratat. 

Având în vedere cele de mai sus, dacă voi fi confirmată în funcție, intenționez să mă angajez într-o discuție 
deschisă cu Consiliul pentru a ne asigura că obținem încrederea necesară pentru a analiza posibilitatea utilizării 
acestor clauze. Consider că utilizarea posibilităților deja prevăzute de tratat ar fi o bună premisă și ar permite 
consolidarea încrederii între statele membre în ceea ce privește utilizarea votului cu majoritate calificată. 
Obiectivul colectiv trebuie să fie asigurarea credibilității, a coerenței și eficacității acțiunii externe a UE, asigurând, 
în același timp, asumarea responsabilității de către statele membre. 
 
 
6. Orientările politice pentru următoarea Comisie Europeană 2024-2029 vizează consolidarea relației Comisiei 
cu Parlamentul European. Pe baza angajamentelor asumate de predecesorii dumneavoastră (și a celor mai bune 
practici stabilite împreună cu aceștia), vă rugăm să furnizați detalii cu privire la modul în care intenționați: 
— să implicați în mod proactiv și eficace Parlamentul (ca parte integrantă a „Echipei Europa”) încă din 
primele etape ale proceselor de elaborare și dezvoltare a priorităților și obiectivelor dumneavoastră; 
— să vă asigurați că pozițiile Parlamentului sunt luate în considerare în mod corespunzător în propunerile 
dumneavoastră (inclusiv în propunerile comune) de acte legislative ale Consiliului privind toate chestiunile 
relevante pentru Comisia pentru afaceri externe (inclusiv măsurile restrictive și regimurile de sancțiuni), în 
consultările privind prioritățile și pozițiile de politică externă ale UE (în special înaintea reuniunilor Consiliului 
Afaceri Externe) și în comunicările și strategiile noi sau actualizate ale UE și să asigurați că Parlamentul și, în 
special, Comisia sa pentru afaceri externe sunt informate sistematic și în timp util cu privire la astfel de propuneri, 
consultări și documente; 
— să vă asigurați că, și în domeniul PESC/PSAC, în termen de trei luni de la adoptarea rezoluțiilor 
Parlamentului, se prezintă un raport scris de monitorizare a modului în care pozițiile Parlamentului au fost luate 
în considerare; 
— să vă asigurați că opiniile Parlamentului sunt luate în considerare în mod corespunzător înainte și pe 
parcursul procesului de negociere internațională, inclusiv că Parlamentul și, în special, Comisia sa pentru afaceri 
externe sunt informate imediat și pe deplin în toate etapele de negociere a acordurilor internaționale (inclusiv a 
acordurilor, înțelegerilor, memorandumurilor de înțelegere fără caracter obligatoriu), precum și la punerea în 
aplicare și revizuirea acestora, și că nu se solicită aplicarea provizorie a acordurilor înainte ca Parlamentul să 
își dea aprobarea; în acest context, cum se pot înregistra progrese în revizuirea Acordului interinstituțional din 
2002 privind accesul la informații sensibile în domeniul PESC/PSAC (inclusiv în ceea ce privește sancțiunile, 
mandatele pentru misiunile PSAC, rapoartele acestora și strategiile de țară trimise de RSUE Comitetului politic 
și de securitate)? 

— să implicați în mod proactiv și eficace Parlamentul (ca parte integrantă a „Echipei Europa”) încă din 
primele etape ale proceselor de elaborare și dezvoltare a priorităților și obiectivelor dumneavoastră; 

În calitate de fostă deputată în Parlamentul European, apreciez foarte mult diplomația parlamentară. Dacă voi fi 
confirmată în funcție, mă angajez să valorific bunele practici existente și să mențin schimburile periodice de opinii 
cu Parlamentul European – în special cu Comisia pentru afaceri externe – pe tema priorităților de politică externă 
ale UE, a obiectivelor și a punerii sale în aplicare prin intermediul dialogului structurat cu privire la viitoarele 
propuneri și comunicări din programul de lucru al Comisiei, precum și să particip la schimburi ad-hoc, în formatul 
adecvat.  

— să vă asigurați că pozițiile Parlamentului sunt luate în considerare în mod corespunzător în propunerile 
dumneavoastră (inclusiv în propunerile comune) de acte legislative ale Consiliului privind toate chestiunile 
relevante pentru Comisia pentru afaceri externe (inclusiv măsurile restrictive și regimurile de sancțiuni), în 
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consultările privind prioritățile și pozițiile de politică externă ale UE (în special înaintea reuniunilor Consiliului 
Afaceri Externe) și în comunicările și strategiile noi sau actualizate ale UE și să asigurați că Parlamentul și, în 
special, Comisia sa pentru afaceri externe sunt informate sistematic și în timp util cu privire la astfel de propuneri, 
consultări și documente; 

Dacă voi fi confirmată în funcție, mă angajez să țin seama de opiniile Parlamentului European pentru propunerile 
pe care le înaintez Consiliului. Voi recurge în continuare la practicile existente de dialog într-un mod sistematic și 
coerent. De asemenea, voi informa și voi consulta Comisia pentru afaceri externe (AFET). În conformitate cu 
practica consacrată și indiferent de alte tipuri de schimburi, îl voi informa în scris pe președintele AFET cu privire 
la rezultatele reuniunilor Consiliului. Consider că dialogul cuprinzător și semnificativ este cea mai eficientă și 
constructivă modalitate de a asigura luarea în considerare în mod corespunzător a punctelor de vedere și a poziției 
Parlamentului European. De exemplu, poziția și acțiunile Parlamentului European au jucat un rol important în 
comunicarea eficace cu țările terțe ca răspuns la războiul de agresiune al Rusiei împotriva Ucrainei. Mă angajez 
să continui această practică. 

— să vă asigurați că, și în domeniul PESC/PSAC, în termen de trei luni de la adoptarea rezoluțiilor 
Parlamentului, se prezintă un raport scris de monitorizare a modului în care pozițiile Parlamentului au fost luate 
în considerare; 

Mă angajez să țin seama în mod corespunzător de pozițiile Parlamentului în activitatea mea și voi comunica SEAE 
instrucțiuni în mod corespunzător. Propun să purtăm un dialog constant și să asigurăm o monitorizare constantă, 
în care ambele părți să poată ajusta, adapta și integra cu celeritate cele mai recente evoluții și să țină seama de 
ritmul rapid al dinamicii internaționale.  

— să vă asigurați că opiniile Parlamentului sunt luate în considerare în mod corespunzător înainte și pe 
parcursul procesului de negociere internațională, inclusiv că Parlamentul și, în special, Comisia sa pentru afaceri 
externe sunt informate imediat și pe deplin în toate etapele de negociere a acordurilor internaționale (inclusiv a 
acordurilor, înțelegerilor, memorandumurilor de înțelegere fără caracter obligatoriu), precum și la punerea în 
aplicare și revizuirea acestora, și că nu se solicită aplicarea provizorie a acordurilor înainte ca Parlamentul să 
își dea aprobarea; în acest context, cum se pot înregistra progrese în revizuirea Acordului interinstituțional din 
2002 privind accesul la informații sensibile în domeniul PESC/PSAC (inclusiv în ceea ce privește sancțiunile, 
mandatele pentru misiunile PSAC, rapoartele acestora și strategiile de țară trimise de RSUE Comitetului politic 
și de securitate)? 

Dacă voi fi confirmată în funcție, voi depune toate eforturile pentru a respecta principiile transparenței, răspunderii 
și legitimității democratice. Mă voi asigura că Parlamentul European este informat imediat și pe deplin în toate 
etapele procedurii referitoare la acordurile internaționale. Acest lucru presupune, atunci când este cazul, luarea 
măsurilor necesare pentru asigurarea unui tratament confidențial.  

În ceea ce privește acordurile fără forță juridică obligatorie, aș dori să reamintesc că, astfel cum a confirmat Curtea, 
acestea intră în sfera prerogativelor de politică ale Consiliului. Cu toate acestea, sunt pregătită să analizez 
modalitățile de informare a Parlamentului, la momentul potrivit, în cadrul procedurii, cu respectarea deplină a 
prerogativelor Consiliului. 

Instrumentul în vigoare pentru schimbul de informații clasificate între Parlamentul European și Consiliu în 
domeniul PESC, care datează din 2002, poate fi îmbunătățit. Mă angajez pe deplin să lucrez cu Parlamentul și 
Consiliul pentru a ajunge la un acord cât mai curând posibil. Între timp, voi informa deputații din Parlamentul 
European prin intermediul reuniunilor Comisiei speciale. 
 
7. Care sunt măsurile concrete pe care intenționați să le luați pentru a menține și a îmbunătăți în continuare 
cooperarea dintre dumneavoastră (astfel cum este sprijinită de Comisie/SEAE) și Parlament, pe baza practicii 
actuale bine stabilite, inclusiv furnizarea de detalii cu privire la modul în care intenționați: 
— să mențineți schimburi periodice de opinii atât în plen, cât și cu Comisia pentru afaceri externe (inclusiv 
„dialogul structurat” și să asigurați prezența dumneavoastră ad-hoc în cadrul comisiei într-un termen scurt în 
cazul unor evenimente semnificative sau al unor evoluții majore); să vă asigurați că participați periodic la 
conferințe interparlamentare privind PESC/PSAC; 
— să îmbunătățiți briefingurile în persoană adresate Comisiei pentru afaceri externe, în mod regulat și în 
timp util, atât înainte, cât și după reuniunile Consiliului Afaceri Externe, inclusiv în formatul său de apărare, și 
să furnizați informații pertinente și relevante care nu sunt destinate publicului (inclusiv prin intermediul 
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reuniunilor „cu ușile închise” numai atunci când acest lucru este justificat în mod corespunzător) cu privire la 
orice situație internațională actuală și la rapoarte politice din partea SEAE;  
— să continuați colaborarea deplină cu Comisia specială a Parlamentului European; 
— să îmbunătățiți reuniunile comune de consultare privind PESC, în special prin informații scrise în 
prealabil din partea serviciilor dumneavoastră cu privire la toate deciziile bugetare ale PESC; 
— să vă asigurați că șefii de delegații nou numiți și reprezentanții speciali ai UE se prezintă în fața Comisiei 
pentru afaceri externe și că numirea acestora este condiționată de confirmarea de către Parlament, precum și să 
vă asigurați că șefii misiunilor PSAC și înalții funcționari ai SEAE se înfățișează în fața Comitetului, iar 
contribuțiile semnificative ale acestora sunt prezentate, în special la reuniunile cu ușile închise, și să continuați 
organizarea „segmentului PE” al „Conferinței anuale a ambasadorilor”; să vă asigurați că se menține un 
echilibru geografic și de gen adecvat la numirea noilor șefi de delegații și a funcționarilor de rang înalt ai SEAE; 
— să sincronizați mai bine activitățile Comisiei/SEAE și ale Parlamentului, de exemplu prin partajarea 
sistematică în avans a calendarelor planificate pentru publicarea documentelor strategice oficiale, reuniuni 
ministeriale și summituri, propuneri de deschidere a negocierilor privind acordurile internaționale, dialoguri 
privind drepturile omului și a planificării activităților de sprijinire a democrației; 
— să facilitați în continuare cooperarea și sinergiile dintre Parlament și SEAE, inclusiv delegațiile UE, în 
contextul vizitelor oficiale ale deputaților în Parlamentul European în țări terțe; 
— să dezvoltați în continuare Serviciul European de Acțiune Externă într-un serviciu diplomatic european 
eficace;  
— să consolidați buna cooperare existentă între misiunile UE și PE de observare a alegerilor și cele 
organizate de alte organizații internaționale; 
— să implicați mai îndeaproape Parlamentul European în pozițiile și deciziile privind procesele de aderare? 

 

— să mențineți schimburi periodice de opinii atât în plen, cât și cu Comisia pentru afaceri externe (inclusiv 
„dialogul structurat” și să asigurați prezența dumneavoastră ad-hoc în cadrul comisiei într-un termen scurt în 
cazul unor evenimente semnificative sau al unor evoluții majore); să vă asigurați că participați periodic la 
conferințe interparlamentare privind PESC/PSAC; 

Pe lângă dezbaterile în plen, în special pentru a finaliza adoptarea rapoartelor anuale ale Parlamentului European 
privind punerea în aplicare a PESC și PSAC în conformitate cu articolul 36 din TUE, precum și a raportului anual: 
„Drepturile omului și democrația în lume”, cred că putem îmbunătăți, de asemenea, discuțiile parlamentare, prin 
punerea accentului pe un număr definit de subiecte de politică externă, concentrându-ne astfel pe discuții oportune, 
oneste și de fond, cu rezultate care să demonstreze hotărârea și angajamentul nostru față de partenerii terți. De 
asemenea, ar putea fi avute în vedere reuniuni ad-hoc în formatul adecvat, în special pentru decizii și situații în 
evoluție rapidă. Dacă voi fi confirmată în funcție, intenționez de asemenea, să particip în mod regulat, pe cât 
posibil, la conferințele interparlamentare privind PESC/PSAC.  

— să îmbunătățiți briefingurile în persoană adresate Comisiei pentru afaceri externe, în mod regulat și în 
timp util, atât înainte, cât și după reuniunile Consiliului Afaceri Externe, inclusiv în formatul său de apărare, și 
să furnizați informații pertinente și relevante care nu sunt destinate publicului (inclusiv prin intermediul 
reuniunilor „cu ușile închise” numai atunci când acest lucru este justificat în mod corespunzător) cu privire la 
orice situație internațională actuală și la rapoarte politice din partea SEAE;  

Voi informa și voi consulta AFET înaintea reuniunilor Consiliului Afaceri Externe și apoi cu privire la rezultatele 
acestor reuniuni. Schimbul de rapoarte și informații a contribuit la consolidarea cunoștințelor noastre comune pe 
teme legate de afaceri externe și la dezvoltarea unui cadru comun și a unei înțelegeri comune a acțiunilor noastre. 
Dacă voi fi confirmată în funcție, voi continua să pun în aplicare pe deplin modalitățile practice ale legislaturii 
anterioare (și anume, schimbul mai rapid de informații prin mijloace electronice) și voi transmite serviciilor 
relevante instrucțiunea de a colabora cu Parlamentul European și de a mă sfătui cu privire la alte posibile 
îmbunătățiri, asigurând, în același timp, securitatea și confidențialitatea corespunzătoare. 

— să continuați colaborarea deplină cu Comisia specială a Parlamentului European; 

În timp ce continuă negocierile pentru un nou acord între Parlamentul European, Consiliu și Înaltul Reprezentant 
privind accesul Parlamentului la informații clasificate, voi informa deputații din Parlamentul European cu privire 
la informațiile clasificate în cadrul reuniunilor cu Comisia specială, cu respectarea deplină a normelor referitoare 
la schimbul de astfel de informații.  
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— să îmbunătățiți reuniunile comune de consultare privind PESC, în special prin informații scrise în 
prealabil din partea serviciilor dumneavoastră cu privire la toate deciziile bugetare ale PESC; 

Dacă voi fi confirmată în funcție, mă angajez să împărtășesc Parlamentului implicațiile bugetare ale deciziilor 
Consiliului referitoare la bugetul PESC cât mai curând posibil după adoptarea acestora, inclusiv prin intermediul 
reuniunilor comune de consultare. Voi însărcina, de asemenea, președintele Comitetului politic și de securitate, 
șeful Serviciului Instrumente de Politică Externă (FPI) și conducerea superioară a SEAE, după caz, să continue să 
informeze președinții Comisiei pentru afaceri externe și Comisiei pentru buget, precum și alți deputați vizați din 
Parlamentul European cu privire la execuția bugetului PESC.  

— să vă asigurați că șefii de delegații nou numiți și reprezentanții speciali ai UE se prezintă în fața Comisiei 
pentru afaceri externe și că numirea acestora este condiționată de confirmarea de către Parlament, precum și să 
vă asigurați că șefii misiunilor PSAC și înalții funcționari ai SEAE se înfățișează în fața Comitetului, iar 
contribuțiile semnificative ale acestora sunt prezentate, în special la reuniunile cu ușile închise, și să continuați 
organizarea „segmentului PE” al „Conferinței anuale a ambasadorilor”; să vă asigurați că se menține un 
echilibru geografic și de gen adecvat la numirea noilor șefi de delegații și a funcționarilor de rang înalt ai SEAE; 

Mă angajez să continui practica prin care ambasadorii și reprezentanții speciali ai UE nou-numiți consacră timp 
pentru schimburile de opinii cu AFET de la preluarea mandatului și pe perioada detașării lor. În ceea ce privește 
Conferința anuală a ambasadorilor, participarea Parlamentului European aduce o valoare adăugată clară și 
continuarea organizării „segmentului PE” va oferi și mai multe oportunități de integrare a activităților delegațiilor 
UE din țări terțe cu diplomația parlamentară. Procedurile de selecție ale SEAE sunt ferm fondate pe criterii de 
merit. Dacă voi fi confirmată în funcție, voi acorda o atenție deosebită asigurării unui echilibru geografic și de gen 
adecvat. SEAE înregistrează progrese constate în direcția atingerii obiectivului de paritate deplină de gen la toate 
nivelurile de conducere până în 2025 și, de asemenea, înregistrează progrese în direcția atingerii unui echilibru 
geografic mai bun. Pentru a consolida aceste tendințe pozitive și a aborda dezechilibrele, voi colabora îndeaproape 
cu toate statele membre și le voi încuraja să propună o rezervă de candidați bine calificați și echilibrată din punctul 
de vedere al genului.  

— să sincronizați mai bine activitățile Comisiei/SEAE și ale Parlamentului, de exemplu prin partajarea 
sistematică în avans a calendarelor planificate pentru publicarea documentelor strategice oficiale, reuniuni 
ministeriale și summituri, propuneri de deschidere a negocierilor privind acordurile internaționale, dialoguri 
privind drepturile omului și a planificării activităților de sprijinire a democrației; 

În ceea ce privește informarea Parlamentului și a Consiliului cu privire la planificarea acordurilor internaționale 
ca parte a exercițiului anual de programare, pe lângă angajamentul meu care derivă din articolul 218 alineatul (10) 
din TFUE și din jurisprudența relevantă a Curții de Justiție a UE, sunt dispusă să analizez modalitățile de 
îmbunătățire a schimbului timpuriu de informații privind planificarea, pentru a sincroniza mai bine activitățile 
Comisiei/SEAE și ale Parlamentului. Voi informa, de asemenea, AFET cu privire la termenele pentru documente 
oficiale, reuniuni, misiuni și dialoguri. La un nivel mai general, intenționez să mă implic îndeaproape în dialogul 
pe care Comisia îl poartă cu Parlamentul European și cu Consiliul înainte și după adoptarea programului anual de 
lucru. 

— să facilitați în continuare cooperarea și sinergiile dintre Parlament și SEAE, inclusiv delegațiile UE, în 
contextul vizitelor oficiale ale deputaților în Parlamentul European în țări terțe; 

Mă angajez să continui procesul actual de punere în aplicare a orientărilor pentru vizitele delegațiilor Parlamentului 
European. Voi însărcina SEAE să continue să colaboreze îndeaproape cu serviciile Parlamentului pe întreaga 
durată a procesului de decidere, de pregătire și de desfășurare a misiunilor parlamentare în străinătate, mai ales în 
contextul în care va asigura coerența și complementaritatea dintre activitatea delegațiilor UE și diplomația 
parlamentară.  

— să dezvoltați în continuare Serviciul European de Acțiune Externă într-un serviciu diplomatic european 
eficace;  

Dacă voi fi confirmată în funcție, transformarea SEAE într-un „serviciu diplomatic al UE adaptat exigențelor 
viitorului” va fi o prioritate absolută. Cooperarea strategică cu Comisia și cu Parlamentul European vor reprezenta 
în continuare aspecte esențiale, inclusiv în ceea ce privește bugetul și resursele umane, pentru a asigura resurse 
financiare și umane adecvate pentru SEAE, astfel încât UE să poată fi un actor politic și de securitate credibil la 
nivel mondial. Un alt aspect important, prin punerea accentului pe perfecționarea profesională a personalului și pe 
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formarea acestuia vom putea defini o cultură diplomatică și de gestionare comună. În acest sens, crearea unei 
Academii Diplomatice Europene (ADUE) – astfel cum a propus Parlamentul European – va avea un rol esențial 
în crearea unui veritabil corp diplomatic european.  

— să consolidați buna cooperare existentă între misiunile UE și PE de observare a alegerilor și cele 
organizate de alte organizații internaționale; 

Excelenta muncă de echipă dintre Parlamentul European, SEAE și Comisia Europeană este esențială pentru 
desfășurarea cu succes a activității UE de observare a alegerilor. Coordonarea cu alți observatori internaționali ar 
trebui să continue, pe baza declarației internaționale a principiilor privind observarea alegerilor, inclusiv prin 
reuniuni la care participă anual Parlamentul, SEAE și serviciile Comisiei. 

— să implicați mai îndeaproape Parlamentul European în pozițiile și deciziile privind procesele de aderare? 

Dacă voi fi confirmată în funcție, voi colabora îndeaproape cu comisarul pentru extindere astfel încât procesul de 
extindere să avanseze în următorii ani. Sprijinul Parlamentului European pentru acest proces și colaborarea cu 
partenerii implicați în procesul de aderare, în special prin intermediul comisiilor parlamentare mixte cu țările 
candidate, vor contribui la încurajarea progresului procesului de extindere și la îndreptarea energiei politice asupra 
reformelor necesare. 
 

Întrebare adresată de Comisia pentru dezvoltare 

8. Având în vedere scrisoarea dumneavoastră de misiune, avem încredere ca ÎR/VP să acționeze ca un intermediar 
onest la elaborarea unei politici externe cu adevărat echilibrate și să promoveze ODD-urile. Având în vedere 
rolul dumneavoastră cuprinzător, ce abordare veți adopta cu privire la activitatea colegiului pentru o „finanțare 
revizuită a acțiunii externe”, astfel încât aceasta să reflecte în continuare o distribuție regională și tematică 
echilibrată, astfel cum este în prezent în cadrul IVCDCI – Europa globală? Ce măsuri și inițiative concrete veți 
lua pentru a „asigura o legătură mai bună între politicile interne și externe ale UE”, astfel cum se indică în 
scrisoarea dumneavoastră de misiune? Cum veți face operațională în mod efectiv coerența politicilor în favoarea 
dezvoltării durabile în toate procesele legislative și politice? 

 

Având în vedere scrisoarea dumneavoastră de misiune, avem încredere ca ÎR/VP să acționeze ca un intermediar 
onest la elaborarea unei politici externe cu adevărat echilibrate și să promoveze ODD-urile.  

Nu numai că voi face tot posibilul pentru a fi un intermediar onest în elaborarea unei politici externe cu adevărat 
echilibrate, concepută pentru a face față realităților geopolitice actuale, ci cred, de asemenea, că succesul UE ca 
actor de politică externă depinde în totalitate de capacitatea noastră de a ne exprima pe o singură voce și voi încerca 
să intermediez această unitate prin colaborarea constantă cu Consiliul și cu statele membre. În acest fel, UE poate 
contribui cu succes și în mod concret la inițiativele la nivel mondial, așa cum a fost recent cazul cu ONU și cu 
partenerii, pentru a defini un Pact pentru viitor cu obiective ambițioase și a asigura adoptarea acestuia.  

Dacă voi fi confirmată în funcție, voi fi de neclintit în angajamentul meu privind punerea în aplicare a obiectivelor 
de dezvoltare durabilă (ODD) ale ONU și privind integrarea acestora în acțiunea externă a UE. Este în mod clar o 
bună politică externă și cred că nu ar trebui să existe compromisuri în această privință. De asemenea, impactul 
crizelor multiple – de la schimbările climatice la pandemia de COVID-19, războiul de agresiune al Rusiei 
împotriva Ucrainei și situația din Orientul Mijlociu – au frânat în mod semnificativ progresele în punerea în 
aplicare a ODD. De aceea, promovarea și sprijinirea atingerii ODD vor reprezenta în continuare un element central 
al parteneriatelor internaționale ale UE și de aceea noua abordare a UE, susținută de Global Gateway, permite deja 
UE să contribuie în mod mai semnificativ și mai eficace la ODD. În ceea ce privește statele fragile, țările care se 
confruntă cu instabilitate sau care se află în contexte complexe și alte cazuri în care Global Gateway nu este 
instrumentul central al parteneriatelor noastre – mă voi asigura, de asemenea, împreună cu comisarul pentru 
parteneriate internaționale, că suntem în măsură să oferim sprijin specific care să nu lase pe nimeni în urmă.  

Având în vedere rolul dumneavoastră cuprinzător, ce abordare veți adopta cu privire la activitatea colegiului 
pentru o „finanțare revizuită a acțiunii externe”, astfel încât aceasta să reflecte în continuare o distribuție 
regională și tematică echilibrată, astfel cum este în prezent în cadrul IVCDCI – Europa globală?  
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UE va putea să facă față provocărilor viitoare numai dacă dispune de un nou buget adecvat obiectivelor sale 
ambițioase, care să cuprindă finanțarea revizuită a acțiunii externe. Pentru a avea impact, revizuirea trebuie 
concepută astfel încât să fie potrivită pentru partenerii cu care lucrăm și aliniată la interesele noastre strategice. În 
procesul de reflecție, trebuie mai întâi să stabilim „ce dorim să finanțăm” și apoi să identificăm modalitățile prin 
care putem să atingem cel mai bine obiectivele și să maximizăm rezultatele pe teren. Atunci când concepem noul 
cadru financiar multianual (CFM), va trebui să ținem seama de învățămintele desprinse din cel actual, în special 
în ceea ce privește simplitatea, flexibilitatea, celeritatea și orientarea strategică. Viitorul CFM va fi conceput, de 
asemenea, într-un context cu mult diferit față cel în care a fost conceput CFM anterior, mizele geopolitice și 
geoeconomice fiind mult mai mari, iar acest lucru ar trebui să se reflecte în noul CFM.  

Deși nu pot anticipa conținutul specific al propunerii Comisiei, pot sublinia că abordarea mea personală, în cazul 
în care voi fi confirmată în funcția de vicepreședinte, va fi de a mă implica pe deplin în acest proces, colaborând 
îndeaproape cu comisarul pentru buget, luptă antifraudă și administrație publică, precum și cu comisarii care se 
ocupă de aspectele externe, astfel încât propunerea Comisiei să prevadă instrumente financiare solide și adecvate 
care vor sprijini pe deplin acțiunea externă a UE. 

Ce măsuri și inițiative concrete veți lua pentru a „asigura o legătură mai bună între politicile interne și externe 
ale UE”, astfel cum se indică în scrisoarea dumneavoastră de misiune? Cum veți face operațională în mod efectiv 
coerența politicilor în favoarea dezvoltării durabile în toate procesele legislative și politice? 

Dacă voi fi confirmată în funcția de vicepreședinte și în conformitate cu scrisoarea de misiune, voi asigura reuniuni 
periodice și în timp util ale comisarilor cu atribuții în materie de relații externe cu scopul de a discuta aspectele 
externe ale politicilor UE, adresând invitația și comisarilor interesați, atunci când este cazul. Scopul ar trebui să 
fie asigurarea integrării consecvente a dimensiunii externe în politicile noastre interne și invers. În același scop și 
astfel cum se specifică în scrisoarea mea de misiune, voi pregăti dezbateri periodice în cadrul colegiului cu privire 
la aspecte-cheie ale politicii externe, ocazie cu care voi evidenția legăturile clare cu politica internă a UE.  

Împreună cu alți membri ai colegiului, dacă voi fi confirmată în funcție, voi depune eforturi pentru a integra 
dimensiunea externă în politicile interne, de la elaborarea politicilor până la punerea în aplicare, inclusiv în ceea 
ce privește aspectele bugetare, stabilind o corelație și mai puternică între finanțarea acțiunii externe și prioritățile 
de politică internă. Astfel se va asigura, de exemplu, integrarea considerentelor de dezvoltare durabilă în toate 
domeniile de politică și procesele decizionale relevante. În plus, voi promova evaluarea timpurie și integrarea, în 
faza de elaborare a politicilor, a impactului potențial al politicilor UE în țările terțe. inclusiv a impactului cumulat 
potențial al diferitelor politici ale UE. Aceasta va presupune contacte constante cu partenerii din Bruxelles și prin 
intermediul delegațiilor UE, pentru a prezenta, a explica și a susține politicile noastre și pentru a discuta cu 
partenerii încă din primele etape și, mai ales, pentru a asculta preocupările și a răspunde la acestea. Doresc, de 
asemenea, să asigur un sprijin mai bine adaptat pentru partenerii noștri, atunci când este necesar, pentru punerea 
în aplicare a politicilor UE, prin intermediul unor măsuri de însoțire menite să contribuie la adaptarea la legislația 
relevantă și la obținerea de beneficii din aplicarea acesteia. Aceasta este o componentă fundamentală a demersului 
prin care se transpune în practică principiul coerenței politicilor în favoarea dezvoltării durabile consacrat în 
Agenda 2030 și în ODD 17 privind parteneriatele, precum și angajamentul privind coerența politicilor în favoarea 
dezvoltării prevăzut în tratate (articolul 208 din TFUE). 
 
 

Întrebare adresată de Comisia pentru comerț internațional 

9. Ați primit sarcina de a contura o „nouă politică economică externă” în colaborare cu vicepreședintele executiv 
pentru prosperitate și strategie industrială. Ați putea prezenta ideile dumneavoastră inițiale cu privire la 
conținutul acestei politici și la calendarul preconizat? Care este rolul comerțului și al investițiilor în această 
politică? Cum intenționați să cooperați cu comisarul pentru comerț și securitate economică în ceea ce privește 
conceperea și punerea în aplicare a acestei noi politici economice externe, precum și privitor la modelarea mai 
generală a relațiilor externe ale Uniunii, respectând în același timp drepturile omului și valorile fundamentale? 
În calitate de vicepreședintă, cum veți asigura că impactul asupra partenerilor noștri comerciali va fi luat în 
considerare într-un mod mai sistematic la elaborarea și punerea în aplicare a legislației Uniunii? Cum 
intenționați, în mod concret, să interacționați cu țările din afara UE asupra cărora legislația Uniunii are impact 
și cum intenționați să cooperați cu alți comisari în această privință? 
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Ați primit sarcina de a contura o „nouă politică economică externă” în colaborare cu vicepreședintele executiv 
pentru prosperitate și strategie industrială. Ați putea prezenta ideile dumneavoastră inițiale cu privire la 
conținutul acestei politici și la calendarul preconizat? Care este rolul comerțului și al investițiilor în această 
politică?  

În actualul context mondial, caracterizat prin folosirea tot mai frecventă a dependențelor drept armă, UE trebuie 
să găsească echilibrul adecvat între deschiderea economică, care este indispensabilă pentru prosperitatea noastră, 
și protecția necesară – adoptând o poziție mai asertivă pentru a consolida reziliența noastră, pentru a ne proteja de 
concurența neloială și pentru a aborda riscurile. Dacă voi fi confirmată în funcție, prioritatea mea va fi de a contura 
„noua politică economică externă” în colaborare cu vicepreședintele executiv pentru prosperitate și strategie 
industrială, conform scrisorii mele de misiune, și în special cu comisarii responsabili cu comerțul și securitatea 
economică, cu parteneriatele internaționale și cu alți comisari interesați. Geopolitica și geoeconomia sunt corelate 
și așa ar trebui să fie răspunsul nostru. 

În ceea ce privește ideile inițiale, președinta aleasă a prezentat deja abordarea generală în orientările politice în 
jurul a trei piloni: securitate economică, comerț și investiții în parteneriate. Pe această bază, mă angajez, dacă voi 
fi confirmată în funcția de vicepreședinte, să dezvolt în continuare și să pun în aplicare politica, împreună cu ceilalți 
membri ai colegiului, ținând seama de rezultatele cercetării pe această temă, ca de exemplu raportul Draghi. În 
acest demers, cred că ar trebui să colaborăm și cu alte instituții, inclusiv cu Parlamentul European, cu comisiile 
relevante și cu membrii acestora, precum și cu partenerii internaționali.  

Voi colabora cu comisarul pentru comerț și securitate economică în ceea ce privește securitatea economică a 
Europei, plecând de la punerea în aplicare a Strategiei europene pentru securitate economică din 2023, următoarea 
etapă fiind elaborarea unei noi doctrine a securității economice. Consider că fundamentul abordării noastre trebuie 
să fie în continuare evaluarea comună a riscurilor și analiza amenințărilor împreună cu statele membre, pe baza 
cărora vor fi elaborate măsuri de atenuare specifice și proporționale. 

Doresc să subliniez importanța componentei de „parteneriat” a abordării UE în ceea ce privește politica de 
securitate economică. UE trebuie să identifice oportunitățile de stabilire de parteneriate reciproc avantajoase, în 
special din motive de diversificare, evitând în același timp repercusiunile nejustificate ale politicilor noastre asupra 
relațiilor cu țările terțe. Dialogurile privind securitatea economică, precum și eforturile diplomatice, inclusiv prin 
intermediul delegațiilor UE, vor juca un rol esențial în acest sens. 

În ceea ce privește al doilea pilon – comerțul – acesta este o componentă fundamentală a relațiilor cu partenerii 
noștri și scopul nostru ar trebui să fie încheierea negocierilor în curs, analizând în același timp sfera și oportunitatea 
deschiderii unor noi negocieri. Dacă voi fi confirmată în funcție, voi colabora îndeaproape cu comisarul pentru 
comerț și securitate economică pentru a aprofunda legăturile comerciale libere și echitabile cu partenerii din 
întreaga lume. Noile parteneriate pentru comerț și investiții curate vor fi un element important al parteneriatelor 
noastre ample. În același timp, ar trebui să fim, de asemenea, pregătiți să mobilizăm instrumentele de apărare 
comercială atunci când este necesar și dacă este necesar, să asigurăm condiții de concurență echitabile și să ne 
asigurăm că înțelegem pe deplin impactul măsurilor pe care le luăm la nivel intern asupra partenerilor noștri și că 
suntem pregătiți să îi sprijinim și să răspundem preocupărilor lor. Reformarea și consolidarea Organizației 
Mondiale a Comerțului (OMC) vor reprezenta în continuare o prioritate. 

În ceea ce privește al treilea pilon – investițiile în parteneriate – contextul actual este de așa natură încât UE trebuie 
să colaboreze cu partenerii săi pentru a-și îndeplini majoritatea obiectivelor ca Uniune. În acest sens, obiectivul 
nostru trebuie să fie crearea unei „oferte” coerente și integrate, care să fie benefică atât pentru UE, cât și pentru 
țările partenere și care să permită ambelor părți să promoveze parteneriate pe termen lung, durabile și reciproc 
avantajoase. În acest demers, ducerea Global Gateway la nivelul următor va fi esențială, asigurând și consolidând 
sinergiile cu comerțul și macroeconomia în sprijinul unui pachet integrat, precum și ancorând mai bine Global 
Gateway în acțiunea externă și în politica externă în sens mai larg.  

Cum intenționați să cooperați cu comisarul pentru comerț și securitate economică în ceea ce privește conceperea 
și punerea în aplicare a acestei noi politici economice externe, precum și privitor la modelarea mai generală a 
relațiilor externe ale Uniunii, respectând în același timp drepturile omului și valorile fundamentale?  

În primul rând, principiul director al politicilor UE trebuie să fie întotdeauna respectarea drepturilor omului și a 
valorilor fundamentale. De exemplu, Global Gateway are ca fundament respectarea și promovarea statului de 
drept, a drepturilor omului și a normelor și standardelor internaționale, iar acordurile de liber schimb (ALS) ale 
UE au corelat dispozițiile privind drepturile omului cu acordurile-cadru politice. Dacă voi fi confirmată în funcție, 
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mă voi angaja să integrez drepturile omului în toate dimensiunile relațiilor noastre externe, inclusiv în noua politică 
economică externă.  

În al doilea rând, fără a aduce atingere metodelor de lucru ale Comisiei, am în vedere numeroase oportunități de a 
discuta, de exemplu, conceperea și punerea în aplicare a noii politici economice externe în această configurație. 
Ținând seama de scrisorile noastre de misiune, preconizez, de asemenea, că voi coopera îndeaproape cu comisarul 
pentru comerț și securitate economică pe marginea mai multor dosare specifice, ca de exemplu consolidarea 
parteneriatului transatlantic cu SUA, gestionarea relațiilor complexe cu China, consolidarea relațiilor cu Regatul 
Unit, elaborarea unei noi agende strategice UE-India și, în sens mai larg, gestionarea și aprofundarea 
parteneriatelor noastre în întreaga lume.  

În calitate de vicepreședintă, cum veți asigura că impactul asupra partenerilor noștri comerciali va fi luat în 
considerare într-un mod mai sistematic la elaborarea și punerea în aplicare a legislației Uniunii? Cum 
intenționați, în mod concret, să interacționați cu țările din afara UE asupra cărora legislația Uniunii are impact 
și cum intenționați să cooperați cu alți comisari în această privință? 

Conform orientărilor politice, care evidențiază în mod clar necesitatea unei abordări mai sistematice în privința 
evaluării impactului legislației UE asupra țărilor din afara UE și în conformitate cu scrisorile noastre de misiune, 
comisarul pentru comerț și securitate economică și eu am fost însărcinați să colaborăm pentru a ne asigura că 
Europa poartă un dialog cu partenerii afectați de alegerile pe care le facem și răspunde preocupărilor acestora.  

Dacă voi fi confirmată în funcție, mă voi asigura că dimensiunea externă a politicilor noastre interne este pe deplin 
integrată în procesul decizional al colegiului, de la conceperea politicilor până la punerea în aplicare a acestora, 
inclusiv în ceea ce privește finanțarea. Concret, consider că aceasta înseamnă: 

— evaluarea ex ante a impactului potențial al politicilor; 

— purtarea unui dialog cu partenerii cât mai devreme posibil în procesul de elaborare a politicilor; 

— stabilirea unei legături mai puternice între finanțarea acțiunii externe a UE și prioritățile de politică internă 
ale UE, de la climă și energie la securitatea digitală și alimentară; 

— comunicarea proactivă – la Bruxelles și pe teren, prin intermediul delegației relevante a UE – cu privire 
la noile oportunitățile pe care politicile UE le pot reprezenta pentru țările terțe; 

— îndreptarea sprijinului către eforturile de ajustare ale partenerilor și către atenuarea impactului, inclusiv 
prin mobilizarea actorilor UE în cadrul unei abordări de tip „Echipa Europa”, atunci când este necesar și dacă este 
necesar. 
 

Întrebare adresată de Comisia pentru drepturile femeii și egalitatea de gen 

10. Veți continua să acordați prioritate promovării egalității de gen și emancipării femeilor în toate inițiativele 
de acțiune externă ale UE? Ce planuri concrete aveți pentru a urma Planul de acțiune al UE privind egalitatea 
de gen pentru perioada 2021-2025 (GAP III) și vă angajați să adoptați, împreună cu comisarii responsabili, un 
GAP IV? Ce măsuri veți lua pentru a pune în aplicare și a acorda prioritate Agendei ONU privind femeile, pacea 
și securitatea, în special în ceea ce privește integrarea perspectivei de gen și asigurarea participării și asumării 
rolului de conducere a femeilor în toate contextele legate de pace și securitate? Cum veți aborda încălcările 
drepturilor femeilor în țările terțe, în special mutilarea genitală a femeilor și încălcările prin alte practici nocive, 
și veți continua să sprijiniți apărătoarele drepturilor omului, apărătorii sănătății sexuale și reproductive și 
apărătorii drepturilor persoanelor LGBTIQ +? Cum veți coopera cu Parlamentul European și veți implica 
Comisia FEMM în acest sens? 

 

Veți continua să acordați prioritate promovării egalității de gen și emancipării femeilor în toate inițiativele de 
acțiune externă ale UE?  

Desigur. Nu există soluții durabile la provocările globale actuale dacă egalitatea de gen nu este luată în considerare 
încă de la început. Dacă voi fi confirmată în funcție, integrarea egalității de gen – și a egalității în sens mai larg – 
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în politica externă și de securitate va reprezenta o prioritate absolută pentru mine, mai ales că este esențială pentru 
succesul acestei politici. În practică, voi încerca să creez o alianță între comisarii ai căror portofolii tratează 
chestiuni legate de egalitatea de gen și de emanciparea femeilor, care ar trebui integrate în activitatea lor.  

Ce planuri concrete aveți pentru a urma Planul de acțiune al UE privind egalitatea de gen pentru perioada 
20212025 (GAP III) și vă angajați să adoptați, împreună cu comisarii responsabili, un GAP IV?  

Întrucât Planul de acțiune al UE pentru egalitatea de gen III (GAP III) va fi în vigoare până în 2027, accentul 
trebuie pus acum pe punerea sa în aplicare. Acest plan ne-a permis deja să intensificăm progresele înregistrate în 
ceea ce privește promovarea drepturilor femeilor și alinierea eforturilor noastre în acest sens la cadrul financiar 
multianual curent. Pentru perioada de după 2027, viitoarea strategie trebuie să asigure o legătură și mai strânsă 
între, pe de o parte, drepturile femeilor și emanciparea femeilor și, pe de altă parte, politica externă și de securitate 
a UE, în sintonie cu cooperarea internațională. Coerența dintre acțiunile interne și externe ale UE privind egalitatea 
de gen va fi asigurată, de asemenea, prin reînnoirea în 2025 a strategiei privind egalitatea de gen.  

Ce măsuri veți lua pentru a pune în aplicare și a acorda prioritate Agendei ONU privind femeile, pacea și 
securitatea, în special în ceea ce privește integrarea perspectivei de gen și asigurarea participării și asumării 
rolului de conducere a femeilor în toate contextele legate de pace și securitate?  

Agenda ONU privind femeile, pacea și securitatea (FPS) are o relevanță tot mai mare în contextul geopolitic actual 
și al intensificării războaielor și conflictelor. Participarea femeilor la eforturile de soluționare a conflictelor și de 
consolidare a păcii este fundamentală pentru o pace durabilă. UE trebuie să adopte o poziție clară și fermă în acest 
sens pentru a sprijini punerea în aplicare a Agendei privind FPS. În ceea ce mă privește, voi colabora cu experți ai 
SEAE, inclusiv cu ambasadoarea UE pentru gen și diversitate, pentru a consolida participarea femeilor și poziția 
de lider a femeilor în toate contextele și discuțiile legate de pace și securitate. De asemenea, voi depune eforturi 
pentru a îmbunătăți cooperarea cu alte organizații internaționale și regionale astfel încât să atingem obiectivele 
Agendei privind FPS în forma sa actuală. În perspectivă, vom începe procesul de reflecție asupra celui de al doilea 
plan de acțiune privind FPS, aliniat la GAP III și integrat în acesta. Procesul de reflecție se va desfășura în paralel 
cu punerea în aplicare a agendei curente și în parteneriat cu coaliții diversificate din punct de vedere geografic de 
state și părți interesate ale societății civile.  

În aceeași ordine de idei, mă voi asigura că UE este un susținător fervent al abordărilor centrate pe victime și 
supraviețuitori și al mecanismelor de justiție de tranziție pentru abordarea violenței sexuale legate de conflicte, 
inclusiv în strânsă cooperare cu biroul reprezentantului special al secretarului general pentru combaterea violenței 
sexuale în conflicte.  

Cum veți aborda încălcările drepturilor femeilor în țările terțe, în special mutilarea genitală a femeilor și 
încălcările prin alte practici nocive, și veți continua să sprijiniți apărătoarele drepturilor omului, apărătorii 
sănătății sexuale și reproductive și apărătorii drepturilor persoanelor LGBTIQ +? Cum veți coopera cu 
Parlamentul European și veți implica Comisia FEMM în acest sens? 

Deși aș tinde să cred că în prezent la nivel mondial se cunoaște mai bine decât oricând importanța prevenirii 
încălcărilor, regresul în ceea ce privește realizarea drepturilor omului în cazul femeilor a fost semnificativ. Un 
procent de 40 % dintre femei și fete trăiesc încă în țări în care nivelul discriminării este ridicat sau foarte ridicat; 
în 46 de țări, care reprezintă 16 % din populația mondială de femei, violența domestică nu este considerată 
infracțiune. Dacă voi fi confirmată în funcție, voi cere cu insistență ca UE să utilizeze pe deplin setul său de 
instrumente pentru a aborda diferitele încălcări, inclusiv angajamente specifice ale reprezentantului special al 
Uniunii Europene pentru drepturile omului, ale trimișilor speciali și ale ambasadoarei UE pentru gen și diversitate.  

Eliminarea normelor și practicilor dăunătoare specifice, inclusiv a mutilării genitale a femeilor, va rămâne un 
aspect important al acțiunii externe a UE. Voi cere cu insistență să se pună în aplicare angajamentele internaționale, 
inclusiv răspunderea, și voi încerca să creez coaliții puternice în forurile multilaterale pentru a atinge acest obiectiv. 
Consider că, pentru aceasta, colaborarea cu membrii Comisiei FEMM este deosebit de importantă. Activitatea 
anuală legată de Comisia pentru Statutul Femeilor (CSW) este o practică salutară pe care aș dori foarte mult să o 
continui.  

UE continuă să fie percepută ca lider mondial în ceea ce privește valorile, drepturile omului și dezvoltarea durabilă. 
Dacă suntem într-adevăr un lider mondial depinde de modul în care susținem aceste valori în practică, inclusiv de 
modul în care ne asigurăm că apărătorii drepturilor omului sunt protejați în desfășurarea activității lor importante. 
Protecția apărătorilor drepturilor omului, inclusiv a apărătoarelor drepturilor omului și a apărătorilor drepturilor 



 

 – 19 –  

persoanelor LGBTIQ, va rămâne în centrul politicii externe a UE în domeniul drepturilor omului. Aceste persoane 
se vor număra în continuare printre principalii beneficiari ai fondurilor UE. Dezincriminarea universală a relațiilor 
consensuale între persoane de același sex va reprezenta, de asemenea, în continuare un obiectiv al activității UE 
în domeniul drepturilor omului. Dând curs apelului Parlamentului, voi evalua, de asemenea, modul în care putem 
utiliza instrumentele politice, diplomatice, de cooperare și comerciale pentru a promova acest obiectiv.  

Cunosc foarte bine rezultatele solide și sprijinul Parlamentului European în materie de nediscriminare și în legătură 
cu toate aspectele care țin de egalitate. Vă consider un aliat extrem de important în activitatea mea în acest domeniu 
și, prin urmare, voi analiza modalitățile prin care putem crea legături mai strategice între noi. 
 

 

 

Întrebare adresată de Subcomisia pentru drepturile omului 

11. Ce măsuri concrete intenționați să luați pentru a asigura că promovarea drepturilor omului, a democrației și 
a statului de drept este un obiectiv strategic al acțiunii Uniunii pe scena internațională, în conformitate cu 
articolul 21 din Tratatul privind Uniunea Europeană, în special în ceea ce privește punerea în 
aplicare/respectarea condiționalității privind drepturile omului în acordurile internaționale, asistența financiară 
din partea UE și regimul mondial de sancțiuni al UE în materie de drepturi ale omului? Vă angajați să depuneți 
eforturi pentru protejarea integrității electorale prin actualizarea orientărilor UE privind sprijinul electoral și 
prin consolidarea observării alegerilor? Cum vedeți parteneriatul cu Parlamentul European în aceste domenii? 

 

Ce măsuri concrete intenționați să luați pentru a asigura că promovarea drepturilor omului, a democrației și a 
statului de drept este un obiectiv strategic al acțiunii Uniunii pe scena internațională, în conformitate cu 
articolul 21 din Tratatul privind Uniunea Europeană, în special în ceea ce privește punerea în 
aplicare/respectarea condiționalității privind drepturile omului în acordurile internaționale, asistența financiară 
din partea UE și regimul mondial de sancțiuni al UE în materie de drepturi ale omului?  

În temeiul articolului 21 (din TUE), acțiunea Uniunii pe scena internațională a fost și va continua să fie ghidată de 
principiile care au inspirat crearea sa, printre care democrația, statul de drept, universalitatea și indivizibilitatea 
drepturilor omului și a libertăților fundamentale, respectarea demnității umane, principiile egalității și solidarității, 
precum și respectarea principiilor Cartei ONU și a dreptului internațional. Acestea sunt valori fundamentale ale 
UE, iar orientările politice precizează foarte clar că una dintre prioritățile Comisiei va fi promovarea valorilor UE 
atât pe plan intern, cât și extern. Este și o chestiune de interes pentru UE: securitatea cetățenilor UE depinde, de 
asemenea, de măsura în care democrația și drepturile omului sunt respectate în restul lumii. Dacă voi fi confirmată 
în funcție, mă angajez să promovez drepturile omului, democrația și statul de drept, nu numai ca obligație juridică 
în temeiul tratatului, ci și ca prioritate strategică. Voi integra această agendă în cadrul unei colaborări strânse cu 
comisarii interesați, cu Consiliul și cu statele membre, cu reprezentantul special al UE pentru drepturile omului și 
cu alți reprezentanți speciali ai UE pentru a consolida eficacitatea acțiunii UE de protejare și promovare a 
drepturilor omului și a democrației. De asemenea, voi depune eforturi pentru a colabora mai îndeaproape cu 
organizațiile internaționale, cu țările terțe și cu societatea civilă.  

Dacă voi fi confirmată în funcție, mă voi asigura că abordăm aspectele legate de drepturile omului în dialogul 
nostru cu țările terțe. Vom continua să colaborăm cu partenerii pentru a-i sprijini și a-i încuraja să își respecte 
obligațiile internaționale în materie de drepturi ale omului și să asigure o monitorizare sistematică. Drepturile 
omului sunt valori universale care sunt inerente demnității fiecărui om. Voi încredința serviciilor mele, la sediul 
central și în delegațiile UE, sarcina de a colabora cu țările terțe și de a demasca discursurile care descriu drepturile 
omului și democrația ca o invenție a „Occidentului”. Dacă voi fi confirmată în funcție, voi colabora, de asemenea, 
cu comisarul pentru afaceri interne și migrație și cu ceilalți comisari responsabili cu aspectele externe ale migrației. 
În special, voi încerca să mă asigur că, ori de câte ori aspectele legate de migrație reprezintă o parte integrantă a 
parteneriatelor noastre ample, respectarea deplină a drepturilor fundamentale este garantată.  

Recunosc interesul Parlamentului European de a asigura că clauzele privind drepturile omului din acordurile UE 
sunt atât eficace, cât și operaționale. Acordurile de liber schimb (ALS) încheiate de UE cu țări terțe începând din 
2009 sunt corelate cu dispozițiile privind drepturile omului din acordurile-cadru politice. Aceste clauze stabilesc 
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așteptări clare, convenite de comun acord și oferă canale instituționale pentru un dialog periodic privind drepturile 
omului, precum și pentru cooperarea cu actorii societății civile din țările partenere. Deși în caz de încălcare a 
clauzelor privind elementele esențiale se prevede suspendarea acordurilor UE, inclusiv a aspectelor comerciale, 
aceasta este considerată drept o măsură la care se recurge în ultimă instanță. Dialogul este întotdeauna abordarea 
preferată în măsura posibilului, după cum reiese din dezbaterile cu statele membre ale UE. Ca parte a politicii 
noastre comerciale, condiționalitatea sistemului generalizat de preferințe tarifare (SGP) oferă, de asemenea, 
stimulente țărilor în curs de dezvoltare pentru a respecta drepturile omului și a proteja mediul. După cum știți, 
Consiliul și Parlamentul European au convenit asupra unei modificări a Regulamentului privind SGP care este în 
prezent în vigoare, cu scopul de a extinde sistemul SGP pentru perioada 2024-2027, în timp ce negocierile continuă 
în vederea finalizării revizuirii.  

 

Regimul mondial de sancțiuni în materie de drepturi ale omului (GHRSR), creat în 2020, va rămâne o componentă 
importantă a setului nostru de instrumente privind drepturile omului. Începând din octombrie 2024, regimul de 
sancțiuni s-a aplicat unui număr de 117 persoane și 33 de entități. Sancțiunile nu ar trebui privite în mod izolat, ci 
ca parte a unei abordări politice mai ample. Aplicarea de măsuri restrictive împotriva persoanelor, entităților și 
organismelor, inclusiv organe statale și nestatale, implicate sau asociate cu încălcări grave ale drepturilor omului 
și abuzuri grave împotriva acestora, transmite, de asemenea, un mesaj puternic potențialilor autori ai acestor 
încălcări. În acest sens, acest instrument are, de asemenea, o funcție preventivă. Dacă voi fi confirmată în funcție, 
nu voi ezita să propun noi includeri pe listă atunci când constatăm încălcări ale drepturilor omului și abuzuri 
împotriva drepturilor omului săvârșite de persoane fizice, entități sau organisme oriunde în lume.  

Asistența financiară acordată de UE pentru drepturile omului și democrație este semnificativă și esențială pentru 
eficacitatea activității noastre în acest domeniu. Prin intermediul programului tematic pentru drepturile omului și 
democrație, UE sprijină punerea în aplicare a Planului său de acțiune privind drepturile omului și democrația. 
Programul include o gamă largă de proiecte care promovează, printre altele, participarea politică și civică, mass-
media independentă și pluralismul mass-mediei, combaterea corupției, precum și combaterea impunității și 
eradicarea torturii. UE este, de asemenea, un furnizor important de sprijin urgent pentru apărătorii drepturilor 
omului aflați în pericol. Sprijinul pentru democrație și bună guvernanță este, de asemenea, integrat în cooperarea 
bilaterală, resursele fiind semnificativ mai mari. În plus, Global Gateway oferă sprijin pentru proiecte de 
infrastructură, asigurând totodată faptul că țările partenere aderă la statul de drept și respectă standarde ridicate în 
materie de drepturi ale omului, sociale și ale lucrătorilor, în special atunci când aceste proiecte au un impact asupra 
comunităților locale, cum ar fi în cazul industriilor extractive. Va fi așa și în continuare. 

Vă angajați să depuneți eforturi pentru protejarea integrității electorale prin actualizarea orientărilor UE privind 
sprijinul electoral și prin consolidarea observării alegerilor? 

Observarea alegerilor de către UE este un instrument practic și eficace de politică externă, care rămâne un element 
central al politicilor și strategiilor UE de asistență pentru democrație. Este un exemplu de cooperare 
interinstituțională, deoarece este rezultatul unei excelente activități de echipă între Parlamentul European, SEAE 
și Comisie. Profit de această ocazie pentru a saluta devotamentul stimaților deputați care au îndeplinit funcția de 
observatori-șefi sau de membri ai misiunilor de observare a alegerilor ale Parlamentului European, care sunt o 
parte centrală a succesului misiunilor UE de observare a alegerilor.  

Comunicarea privind misiunile UE de asistență și de observare a alegerilor datează din 2000. Fără a aduce atingere 
rezultatului viitoarelor discuții sau decizii ale colegiului, voi avea în vedere includerea pe agendă și discutarea 
oportunității unei noi comunicări în cursul următorului mandat. Acest lucru ne-ar putea permite să reafirmăm 
importanța observării alegerilor ca instrument, să confirmăm importanța pe care UE o acordă asistenței electorale 
ca instrument-cheie de promovare a democrației și să evaluăm orice ajustări care ar putea fi necesare pentru a 
reflecta mai bine provocările actuale care afectează procesele electorale. Între timp, manualul privind misiunile 
UE de observare a alegerilor a fost actualizat periodic în ultimii ani. A patra ediție ar trebui să fie gata pentru 
publicare în cursul anului 2025. 

Cum vedeți parteneriatul cu Parlamentul European în aceste domenii? 

Parlamentul European este un partener esențial în promovarea drepturilor omului și a democrației în lume prin 
acțiuni concrete, inclusiv dezbateri de urgență, raportul anual privind drepturile omului și democrația, misiuni de 
observare a alegerilor, vizite de țară, Premiul Saharov și alte acțiuni politice.  
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Parteneriatul nostru este solid, dar putem să îl consolidăm și ar trebui să îl consolidăm. Dacă voi fi confirmată în 
funcție, intenționez să colaborez periodic cu Parlamentul. Mă angajez, de asemenea, ca Parlamentul să primească 
informații – verbal sau în scris – cu privire la dialogurile politice și privind drepturile omului și la alte reuniuni 
importante. 

Planul de acțiune al UE privind drepturile omului și democrația, care prevede foaia de parcurs pentru drepturile 
omului în politica externă a UE, a fost prelungit până în 2027. Aștept cu interes opiniile Parlamentului European 
cu privire la punerea în aplicare a planului de acțiune, dar și cu privire la prioritățile următorului plan de acțiune. 
 

Întrebare adresată de Subcomisia pentru securitate și apărare 

12. Busola strategică a fost lansată la scurt timp după izbucnirea războiului de agresiune al Rusiei împotriva 
Ucrainei și într-o perioadă de deteriorare a securității în vecinătatea UE și dincolo de aceasta. Considerați că 
este necesar să se lanseze o revizuire a Busolei strategice, inclusiv o analiză a amenințărilor și o cartografiere a 
vulnerabilităților și deficiențelor capacităților și resurselor statelor membre? Scrisorile de misiune includ un 
angajament conform căruia dumneavoastră și comisarul pentru apărare și spațiu pregătiți o Carte albă privind 
viitorul apărării europene. În ce relație considerați că ar trebui să se afle Cartea albă, dacă este cazul, cu cadrele 
oferite de Busola strategică și de conceptul strategic al NATO? Cum veți implica Parlamentul European în toate 
aceste reflecții strategice și inițiative politice, pentru a lua în considerare poziția Parlamentului și pentru a 
consolida supravegherea democratică a inițiativelor și deciziilor legate de apărarea europeană? 

 

Busola strategică a fost lansată la scurt timp după izbucnirea războiului de agresiune al Rusiei împotriva Ucrainei 
și într-o perioadă de deteriorare a securității în vecinătatea UE și dincolo de aceasta. Considerați că este necesar 
să se lanseze o revizuire a Busolei strategice, inclusiv o analiză a amenințărilor și o cartografiere a 
vulnerabilităților și deficiențelor capacităților și resurselor statelor membre?  

Începând din 2022, Busola strategică a orientat eforturile UE de consolidare a politicii de securitate și apărare. UE 
și-a îndeplinit în mod semnificativ obiectivele. Invadarea ilegală și neprovocată a Ucrainei de către Rusia și 
deteriorarea rapidă a situației amenințărilor au insuflat un sentiment de urgență. Am constatat aceasta când eram 
prim-ministru și membră a Consiliului European. La nivel european este comun acceptat faptul că UE trebuie să 
își intensifice acțiunea, să acționeze mai bine și mai rapid, pentru propria noastră securitate și apărare, precum și 
pentru securitatea și apărarea la nivel mondial.  

Această voință politică a fost deja transpusă în acțiune, iar bilanțul punerii în aplicare a Busolei strategice este 
solid: 

— UE și statele sale membre au oferit Ucrainei sprijin militar fără precedent; 

— în Ucraina, Republica Moldova și Marea Roșie au fost lansate noi misiuni și operațiuni civile și militare;  

— parteneriatele UE cu NATO și cu partenerii strategici au fost consolidate în mod semnificativ; 

— au fost elaborate noi strategii și instrumente pentru a aborda mai bine provocările în materie de securitate 
și apărare în domeniul maritim, spațial și cibernetic; 

— instrumentele UE de contracarare a amenințărilor hibride, a atacurilor cibernetice și a acțiunilor străine 
de manipulare a informațiilor și a ingerințelor străine au fost consolidate; 

— a fost organizat primul exercițiu militar în direct al UE; 

— s-au elaborat, de asemenea, mai multe inițiative noi esențiale pentru a consolida baza industrială și 
tehnologică de apărare europeană.  

Deși multe dintre acțiuni au fost puse în aplicare, mai rămân multe de făcut. Acțiunile noastre nu sunt încă 
suficiente și nu obținem rezultate suficiente. Trebuie să facem tot ce ne stă în putință pentru a ajuta Ucraina să 
câștige războiul împotriva Rusiei. Trebuie să ne asigurăm că strategiile și seturile noastre de instrumente contribuie 
la obținerea de rezultate concrete. Trebuie să îmbunătățim gradul de pregătire pentru apărare și să stimulăm în 
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continuare eforturile statelor membre de a planifica, dezvolta, achiziționa și exploata în comun capabilități militare 
și de a crea o industrie de apărare capabilă să producă rezultate. Trebuie să abordăm deficitele critice de capabilități 
și să identificăm opțiunile de finanțare a acestora. 

Europa trebuie să își creeze mijloacele de apărare și protecție și de descurajare a potențialilor adversari. Pentru a 
înțelege și a răspunde la evoluția rapidă a situației amenințărilor, consider că este necesar să se realizeze cu urgență 
o nouă analiză a amenințărilor. Dacă voi fi confirmată în funcție, pe baza acestei noi evaluări a provocărilor cărora 
UE trebuie să le facă față, precum și pe baza stadiului punerii în aplicare a acțiunilor din cadrul Busolei strategice, 
sunt pregătită să iau în considerare, împreună cu Consiliul și cu statele membre, noi modalități concrete de 
consolidare a nivelului nostru de ambiție în domeniul securității și apărării, inclusiv în ceea ce privește Cartea albă 
privind viitorul apărării europene și viitoarea strategie privind o uniune a pregătirii pentru situații de criză. 

Scrisoarea de misiune include un angajament conform căruia dumneavoastră și comisarul pentru apărare și 
spațiu pregătiți o Carte albă privind viitorul apărării europene. În ce relație considerați că ar trebui să se afle 
Cartea albă, dacă este cazul, cu cadrele oferite de Busola strategică și de conceptul strategic al NATO?  

Busola strategică, negociată și convenită cu statele membre, a fost un instrument esențial și va continua să orienteze 
eforturile de consolidare a politicii de securitate și apărare a UE. Cu toate acestea, întrucât am intrat într-o nouă 
etapă în ceea ce privește provocările și inițiativele, trebuie să luăm urgent măsuri mai cutezătoare pentru a 
consolida apărarea Europei și pentru a permite apariția unei veritabile uniuni europene a apărării. Dacă voi fi 
confirmată în funcție, intenționez ca, împreună cu comisarul pentru apărare și spațiu, să propun acțiuni în acest 
sens în cartea albă, inclusiv în calitatea mea de șefă a Agenției Europene de Apărare.  

Având la bază, printre altele, Busola strategică și Strategia privind industria europeană de apărare, cartea albă ar 
trebui să evidențieze obiectivul politic ambițios de consolidare a pregătirii UE pentru apărare, precum și pregătirea 
statelor membre, și de creare a unei veritabile uniuni europene a apărării. Împreună cu comisarul pentru apărare și 
spațiu, vom încadra această nouă abordare în materie de apărare prin identificarea nevoilor de investiții, a 
deficitelor critice de capabilități și a opțiunilor de finanțare. Trebuie să sprijinim mai bine statele membre să 
dezvolte, să achiziționeze și să mențină în comun întregul spectru al capabilităților de apărare pentru forțele lor 
armate, pregătindu-le pentru cele mai extreme contingențe militare. De asemenea, trebuie să consolidăm legătura 
dintre politica industrială de apărare de la nivelul UE și prioritățile naționale în ceea ce privește achizițiile și 
dezvoltarea capabilităților și să asigurăm în continuare interoperabilitatea și coerența cu NATO. Ar trebui să 
abordăm modul în care UE poate sprijini statele membre să își onoreze angajamentele, inclusiv în contextul NATO, 
de exemplu, prin contribuția la colmatarea deficitelor de capabilități. Cartea albă ar trebui să prezinte orientări și 
obiective clare pentru atingerea acestor obiective.  

Busola strategică și Strategia privind industria europeană de apărare sunt deja pe deplin consecvente cu conceptul 
strategic al NATO și vom menține aceeași abordare în cartea albă. O Uniune Europeană mai puternică înseamnă 
o Alianță Nord-Atlantică mai puternică. Dacă voi fi confirmată în funcție, una dintre prioritățile mele va fi 
îmbunătățirea în continuare a parteneriatului strategic al UE cu NATO – cu respectarea deplină a principiilor 
incluziunii, reciprocității și autonomiei decizionale a UE, care sunt esențiale pentru securitatea noastră generală. 

Cum veți implica Parlamentul European în toate aceste reflecții strategice și inițiative politice, pentru a lua în 
considerare poziția Parlamentului și pentru a consolida supravegherea democratică a inițiativelor și deciziilor 
legate de apărarea europeană?  

Sunt recunoscătoare pentru angajamentul continuu al Parlamentului European și pentru sprijinul ferm acordat 
eforturilor noastre de consolidare a rolului UE ca actor în domeniul securității și apărării. Sprijinul Parlamentului 
European este esențial pentru exercitarea deplină și cu succes a funcției duble de ÎR/VP. Dacă voi fi confirmată în 
funcție, voi urmări efectuarea unui schimb activ și transparent de informații, voi implica Parlamentul încă din 
primele etape și mă voi asigura că pozițiile sale sunt ascultate cu privire la toate subiectele relevante pentru Comisia 
pentru afaceri externe (AFET), inclusiv Subcomisia pentru securitate și apărare (SEDE) și Subcomisia pentru 
drepturile omului (DROI). Aceasta ar presupune actualizări periodice în formatul adecvat. 
 
 


