PLAN-D'ACTION
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PROFESSIONNELLE

2021-2023




L'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes est un en-
jeu essentiel pour notre société. J'ai souhaité des ma prise de fonc-
tion qu'elle soit une priorité pour le CNRS. Le plan d'action 2021-23
constitue une nouvelle étape de cet engagement et entend aller plus
loin que celui adopté en 2014 avec un ensemble d'enjeux plus larges.

En effet, les inégalités femmes-hommes ont des causes multifacto-
rielles, et il n'existe pas une solution unique qui les résoudrait. Nous
devons donc mettre en place des actions concrétes, a plusieurs ni-
veaux et avec des synergies entre elles, afin d'accélérer le processus.

Sur ce sujet de ['égalité femmes-hommes, nous avons déja pris des déci-
sionsimportantes au niveau de la direction de notre établissement. Nous
continueronsa lefaire, mais|'égalité est|'affairedetousettoutes. Tousles
personnels doivent s'approprier cette politique d'égalité, depuis le siege
duCNRSjusque dans les délégations régionales et les unités. C'est une di-
mensionindispensable au succesdela mise en ceuvre de ce pland'action.

Le CNRS recrute des femmes et des hommes de trés grande
qualité qui contribuent au rayonnement de la recherche fran-
caise. Nous nous devons de garantir a tous et toutes les
mémes conditions et les mémes perspectives de carriere.

Antoine Petit
PDG



Le plan d'action pour ['égalité professionnelle est
structuré autour des cing axes thématiques suivants*:

Evaluation, prévention et traitement des écarts de remuné-
ration

Garantie de l'égal acces des femmes et des hommes aux corps,
grades et emplois

Articulation entre vie professionnelle et vie personnelle et
familiale

4 Lutte contre les violences sexuelles et sexistes,
les harcelements et les discriminations

5 Gouvernance, pilotage et suivi de la politique d'égalité pro-
fessionnelle

*En application de la Loi n°2019-828 du 6 ao(it 2019 de transformation de la
fonction publique



1 EVALUATION, PREVENTION ET TRAITEMENT DES ECARTS DE REMUNERATION
Objectif

ACTION

Adapter aux besoins du CNRS ['outil de calcul
des écarts de rémunération MESRI-DGAFP

ENTITE
RESPONSABLE DRH

wpicareur  Adaptation de l'outil MESRI-DGAFP
. aux besoins du CNRS
o
VALEUR  Outil utilisable a partir de 2021
CIBLE




1 EVALUATION, PREVENTION ET TRAITEMENT DES ECARTS DE REMUNERATION

Objectif

ACTION

Diagnostiquer et préconiser des mesures
pour réduire les écarts liés aux progressions
de carriere

ENTITE
RESPONSABLE MPDF / DRH

INDICATOR  Enquéte

VALEUR  Réalisation de l'enquéte
CIBLE




1 EVALUATION, PREVENTION ET TRAITEMENT DES ECARTS DE REMUNERATION

ACTION

Diagnostiquer et préconiser des mesures
pour réduire les écarts dans les primes des
chercheurs et chercheuses

ENTITE
RESPONSABLE MPDF / DRH

INDICATEUR ~ Enquéte

VALEUR ~ Réalisation de l'enquéte
CIBLE




1 EVALUATION, PREVENTION ET TRAITEMENT DES ECARTS DE REMUNERATION

Objectif

ACTION

@ Etudier les écarts de revenus liés a la proprié-

té intellectuelle

ENTITE _
rESPONSABLE CNRS Innovation / DAJ / MPDF

INDICATEUR  Enquéte
VALEUR  Réalisation de l'enquéte
CIBLE




ACTION

Renforcer les actions et la communication visant a
mettre en avant des parcours de femmes dans les

2021

5 actions au ni-
veau national ou

métiers scientifiques, a destination d’un public sco- o

laire, étudiant et grand public

ENTITE Instituts / DIRCOM et Réseau Com'on /
RESPONSABLE MPDF et Réseau Coregal

npicateyr  Nombre d'actions mises en place par
an

VALEUR 5 actions par an
CIBLE

ACTION

Développer des actions de mentorat a desti-
nation des post-doc*

ENTITE

REsponsapLe Mstituts /DU

npicareur  Nombre d'instituts ayant mis en
place des actions de mentorat

VALEUR 3instituts en 2023
CIBLE

hr *HRS4R **COP 2019 2023

2022

5actions au ni-
veau national ou
régional

2023
5 actions au ni-

veau national ou
régional

2021

linstitut ayant mis
en place des ac-
tions de mentorat

2022

1 nouvel institut
ayant mis en place
des actions de
mentorat
2023

1 nouvel institut

ayant mis en place

des actions de
mentorat



ACTION

Déployer au sein des sections du comité na-
tional et de l'ensemble des unités du CNRS le
module d'auto-formation CNRS sur les biais
de genre*

ENTITE MPDF
RESPONSABLE

«  Proportion de sections formée
INDICATEUR o Proportion de cadres supérieurs
formés
« Proportion de personnels d'uni-

2021

Inscription des membres des sec-
tions au module d'auto-formation
Formation de l'ensemble des sec-
tions effectuée
Inscription des nouveaux cadres
supérieurs au module d'auto-for-
mation et si possible intervention
de la MPDF dans les séminaires de
formation organisés par la DDCS

2022

Inscription des
nouveaux cadres

tés formés supérieurs au 2023
module d‘aqto—f?r— Inscription des
«  Formation de l'ensemble des mation (pareil qu'au”  nouveaux cadres
sections dessus) supérieurs au
VALEUR «  Formation de l'ensemble des mique d aU'TO‘f?r-
CIBLE cadres supérieurs e 'Og (pareil qu'au
« Indicateur de suivi essus)
ACTION 2021

Renouveler la présence et le role des réfé-
rentes et référents parité dans les sections et
CID dans la prochaine mandature du CoNRS

ENTITE

« Lettre du PDG au CoNRS
Communication de la liste des réfé-
rents et référentes a la MPDF et au
Comité Parité-Egalité
Envoid'un rapport a la MPDF et au
Comité Parité-Egalité avec les statis-

rESPONSABLE Directoire tiques genrées a chaque étape par
les référents et référentes
Nombre de sections ayant un 2022
INDICATEUR  référent ou une référente dans la Envoi d'unrapport a 2023
nouvelle mandature la MPDF et au Comi- - .
t6 Parité-Egalité avec 4 EMvoidunrapporta
les statistiques gen- la MPDF et au Comi-
VALEUR  Un référent ou une référente dans rées 3 chaque étape '€ Parite-Egaliie avec
CIBLE chaque section par les référents et lgs statistiques gen-
A rées a chaque étape

hr *HRS4R **COP 2019 2023

par les référents et
référentes



2 GARANTIE DE EGAL ACCES DES FEMMES ET DES HOMMES AUX CORPS, GRADES ET EMPLOIS

ACTION

Désigner des référentes et référents parité
parmi les membres des instances de recrute-
ment et promotion IT et introduire un suivi
de la proportion de femmes en temps réel a
toutes les étapes de la procédure

ENTITE
RESPONSABLE DRH

Proportion de concours et com-
INDICATEUR Missions ayant un référent ou une
référente parité

VALEUR 100% des concours et commissions
CIBLE




ACTION

Pérénniser le principe des "promotions en
cascade" (proportion de femmes promues
supérieure ou égale a la proportion parmi les
promouvables)**

ENTITE  CoNRS / Instituts
RESPONSABLE

npicaTEUR - Proportion de femmes dans les pro-
motions

Proportion de femmes promues
VALEUR — supérieure ou égale a la proportion
CIBLE parmi les promouvables

ACTION

Instaurer des mesures pour augmenter le
nombre de directrices d’unités et de femmes
occupant des postes a responsabilités**

ENTITE Directoire / Instituts / DDCS
RESPONSABLE

npicaTor Y% de femmes DU

VALEUR +5% par an
CIBLE

hr *HRS4R **COP 2019 2023

2021

Rapport attestant
de la proportion de
femmes promues
parmi les promou-
vables

2022

Rapport attestant
de la proportion de
femmes promues
parmi les promou-
vables
2023

Rapport attestant
de la proportion de
femmes promues
parmi les promou-
vables

2021
Mise en place de

mesures

2022

+5% par an

2023

+5% par an



ACTION

Veiller a avoir un équilibre femmes-hommes
dans la répartition des fonctions d’encadre-
ment, des taches collectives, voire dans la

composition des instances

ENTITE

RESPONSABLE DU et Instances

Proportion de femmes ayant des

NDICATEUR  fonctions d'encadrement, réalisant
des taches collectives et dans les
instances

VALEUR Proportion de femmes équivalente a

CIBLE la porportion de femmes dans 'unité

ACTION

Chiffrer et remédier aux écarts femmes-
hommes dans les réponses aux appels a
projet

ENTITE Instituts / DSFIM / MPDF
RESPONSABLE

«  Proportion de femmes PI
INDICATEUR '+ Montant des financements en
fonction du sexe

VALEUR Indicateurs de suivi
CIBLE

2021

Chague unité dis-
pose de données
genrées sur ses
personnels

2022

Tendance vers
l'équilibre

2023

Proportions équili-
brées

2021

Récupération des
données concer-
nant les ERC

2022

Récupération des
données concer-
nant les ANR

2023

Récupération
des données
concernant les
autres appels a
projet



2 GARANTIE DE EGAL ACCES DES FEMMES ET DES HOMMES AUX CORPS, GRADES ET EMPLOIS

ACTION

1| Diagnostiquer les écarts entre compétences
requises et profil de poste IT

ENTITE
responsasLe MPDF

INDICATEUR  Indicateur qualitatif

VALEUR  ENnquéte réalisée
CIBLE




ACTION

Maintenir la parité dans les distinctions du
CNRS**

ENTITE

Directoires / Instituts
RESPONSABLE

npicaTEUR  Proportion de femmes dans les lau-
réates et lauréats des distinctions du

CNRS
VALEUR Parité dans les distinctions
CIBLE
ACTION

Vérifier que les femmes soient présentes
dans les manifestations scientifiques, a tous
les niveaux et dans une proportion attei-
gnant ou dépassant celle de la discipline et
ne s'associer qu'aux événements respectant
ces conditions

ENTITE Instituts / DU
RESPONSABLE
«  Nombre de manifestations signalées
INDICATEUR ne remplissant pas le critere
«  Nombre d'instituts qui conditionnent
leur soutien financier au respect de ce
critere
VALEUR  « Indicateur de suivi
CIBLE « Uninstitut de plus paran

hr *HRS4R **COP 2019 2023

2021

Parité dans les
distinctions

2022

Parité dans les
distinctions

2023

Parité dans les
distinctions

2021

Un institut de plus
conditionnant son
soutien financier au
respect du critere

2022

Un institut de plus

conditionnant son
soutien financier au

respect du critere

2023

Un institut de plus

conditionnant son
soutien financier au

respect du critere



2 GARANTIE DE EGAL ACCES DES FEMMES ET DES HOMMES AUX CORPS, GRADES ET EMPLOIS

ACTION

Renforcer la présence des femmes expertes
dans les médias

ENTITE - DIRCOM / Instituts
RESPONSABLE

Pourcentage de femmes propo-
sées comme expertes par le CNRS

INDICATEUR Pourcentage égal ou supérieur au
pourcentage de femmes dans le
domaine scientifique

Nombre de femmes scientifiques
ayant suivi un module media
VALEUR training
CIBLE Augmentation du nombre de
femmes scientifiques ayant suivi
le module




ACTION

Lancer des campagnes de communication sur
les métiers IT pour valoriser les métiers fai-

sant intervenir des femmes dans des BAP trés
masculines et des hommes dans des BAP trés

féminines

ENTITE DIRCOM et Réseau Com'on / MPDF et
RESPONSABLE Réseau Coregal

wpicaTeur  Nombre de campagnes lancées par
an

VALEUR 1 campagne par an pendant 3 ans

CIBLE

ACTION

Mettre en place des stages d'immersion vi-
sant a favoriser la mixité des métiers dans les

BAP trés peu mixtes

ENTITE

DRH /DR
RESPONSABLE

npicaTEur  Nombre de stages d'immersion mis en
place

Mise en place du dispositif de stages
d'immersion dans au moins une ou
deux BAP peu mixtes

VALEUR
CIBLE

2021
Une campagne
de communi-

cation mise en
place

2022

Une campagne

de communi-
cation mise en
place
2023
Une campagne
de communi-
cation mise en
place
2021
Mise en place du
dispositif de stages
d'immersion
2022

Mise en place du
dispositif de stages
d'immersion

2023

Premiere vague de
stages dans une BAP



ACTION

Garantir le reversement des 1JSS aux unités
en cas de prolongement ou de remplacement
dans le cadre d'un congé maternité d'une
personne en CDD

RESPONSABLE

wpicaTeur  Réalisation d'une action de commu-
nication autour du dispositif

VALEUR Que tous les instituts 'aient fait
CIBLE

ACTION

Préconiser le temps a défalquer en cas de
congé maternité et faciliter la déclaration des
interruptions de carriére dans les dossiers
pour les concours et les avancements

ENTITE  ppG / DRH /DS
RESPONSABLE

INDicAaTEUR  Présence de la rubrique dans les formu-
laires

VALEUR  Rubrigue présente dans tous les
CIBLE formulaires

2021

Rappel du dis-

positif lors des

dialogues de
gestion

2022

Rappel du dis-

positif lors des

dialogues de
gestion

2023

Rappel du dis-

positif lors des

dialogues de
gestion

2021

Lettre du PDG

2022

Tous les formulaires
mis a jour



3 ARTICULATION ENTRE VIE PROFESSIONNELLE ET VIE PERSONNELLE ET FAMILIALE

Objectif

ACTION

4| Réactualiser les chartes du temps dans le
réglement intérieur des laboratoires

ENTITE Unité
RESPONSABLE UNItES

INDicaTEUR  Proportion de laboratoires ayant
réactualisé leur charte

VALEUR _ ous les laboratoires
CIBLE Tous les laboratoires




3 ARTICULATION ENTRE VIE PROFESSIONNELLE ET VIE PERSONNELLE ET FAMILIALE

Objectif

ACTION

Lancer des campagnes de communication
pour inciter les péres a prendre le congé d'ac-
cueil de l'enfant et généraliser les entretiens
d'accompagnement a la parentalité

ENTITE RRH
RESPONSABLE

INDICATEUR  Note d'information

VALEUR -
CIBLE Diffusion de la note




4 LUTTE CONTRE LES VIOLENCES SEXUELLES ET SEXISTES, LES HARCELEMENTS ET LES DISCRIMINATIONS

Objectif

ACTION

') Lancer des campagnes de communication a
destination de tous les personnels*

rEsponsagL e Reéseau Coregal

H ENTITE DIRCOM et Réseau Com'on / MPDF et

npicATEuR  Nombre de campagnes lancées par
4 an
o '
JALEUR 2 Campagnes paran au niveau natio-
CIBLE nal ou régional




4 LUTTE CONTRE LES VIOLENCES SEXUELLES ET SEXISTES, LES HARCELEMENTS ET LES DISCRIMINATIONS

ACTION

Créer et diffuser des guides et chartes de
bonnes pratiques*

ENTITE
H RESPONSABLE MPDF

nDicATEUR  Réalisation de guides et chartes de
bonnes pratiques

VALEUR Diffusion des guides et chartes a
CIBLE toutes les unités




4 LUTTE CONTRE LES VIOLENCES SEXUELLES ET SEXISTES, LES HARCELEMENTS ET LES DISCRIMINATIONS

Objectif

ACTION

Créer une page web /une rubrique dédiée sur

1 lesite du CNRS et renouveler les fiches de
procédure CNRS, en tenant compte des inte-
ractions avec les co-tutelles

ENTITE  DRH / MPDF

RESPONSABLE

Création d'une rubrique web CNRS
INDICATEUR — sur les VSS, le harcelement et les
discriminations

VALEUR  Mise en ligne d'une page/rubrique
CIBLE

o
i
kel




4 LUTTE CONTRE LES VIOLENCES SEXUELLES ET SEXISTES, LES HARCELEMENTS ET LES DISCRIMINATIONS

Objectif

ACTION

1/ Renforcer le dispositif de signalement a des-
tination des titulaires et non-titulaires

ENTITE DRH
RESPONSABLE

Renforcement du dispositif

Mise a jour de l'information sur
le dispositif sur la page/rubrique
internet dédiée

INDICATEUR

VALEUR Indicateurs de réalisation
CIBLE

o)
':!.1::
ALl =2



4 LUTTE CONTRE LES VIOLENCES SEXUELLES ET SEXISTES, LES HARCELEMENTS ET LES DISCRIMINATIONS

ACTION

Proposer un suivi psychologique ou social
pour les personnels victimes ou témoins,
titulaires et non-titulaires, et les collectifs de

travail

ENTITE DRH
RESPONSABLE

INDICATEUR - Mise en place du dispositif

VALEUR Indicateur de réalisation
CIBLE




5 GOUVERNANCE, PILOTAGE ET SUIVI DE LA POLITIQUE D’EGALITE PROFESSIONNELLE

Objectif

ACTION

Etablir un plan de communication au-dela de
la diffusion du plan d'action

en7iTe Directoire / DIRCOM / MPDF/Comité Pari-
RESPONSABLE té-Egalité

npicaTeye  Réalisation du plan de communica-
tion

7

VALEUR Indicateur de réalisation
CIBLE




5 GOUVERNANCE, PILOTAGE ET SUIVI DE LA POLITIQUE D’EGALITE PROFESSIONNELLE

Objectif

ACTION

correspondants égalité dans les laboratoires
etimpliquer les DU en leur fournissant des
outils de pilotage

a Développer le réseau de correspondantes et

ENTITE  MPDF et Réseau Coregal / Instituts
RESPONSABLE

INDICATEUR Proportion de laboratoires ayant
des correspondantes et corres-
pondants égalité
Elaboration d'outils et d'actions a
destination des DU

ALEUR Hagsse annuel!e o
CIBLE Indicateur de realisation




5 GOUVERNANCE, PILOTAGE ET SUIVI DE LA POLITIQUE D’EGALITE PROFESSIONNELLE

Objectif

ACTION

freins et les solutions a apporter et faire des
recommandations au Directoire

@ Etablir un suivi des indicateurs, identifier les

ENTITE -~ MPDF / Comité Parité-Egalité
RESPONSABLE

INDICATEUR  Fréquence de suivi des indicateurs

VALEUR Suivi annuel des indicateurs
CIBLE




5 GOUVERNANCE, PILOTAGE ET SUIVI DE LA POLITIQUE D’EGALITE PROFESSIONNELLE

Objectif

ACTION

der budgeting", égaconditionnalité des par-
tenariats...)

a Prospecter de nouvelles thématiques ("Gen-

ENTITE -~ MPDF / Comité Parité-Egalité
RESPONSABLE

INDICATEUR ~ Benchmark et consultations

2

VALEUR Indicateur de réalisation
CIBLE
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https://twitter.com/FemmesCNRS
https://www.youtube.com/channel/UCH0UaMizDsE680v-BPEeGLw

