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Resumen Trabajo Fin de Grado:

En este trabajo de fin de grado se analiza desde el punto de vista de los costes, tanto
directos como indirectos, el proceso de elaboracion a nivel industrial del salmorejo. A
nivel metodoldgico se emplean técnicas de contabilidad de costes, analisis de inversiones
y construccion de escenarios. Se ha obtenido informacion detallada sobre la maquinaria
de produccidn necesaria, asi como sobre las materias primas y de todos los pasos de su
proceso de produccion. Ademas, se ha recogido informacion sobre los costes de la energia
y del agua, especialmente de la energia debido al destacable incremento durante este
ultimo afio y medio. Para el calculo de los costes de personal se ha empleado la base de
datos de SABIL. Como resultado se ha caracterizado el proceso de elaboracion del
salmorejo, teniendo en cuenta el proceso de escalado industrial, asi como los costes mas
importantes a los que deben enfrentarse a la hora de decidir el precio final de sus
productos y lo que permite determinar la rentabilidad de la inversion.



Summary of Final Degree Project:

This final degree thesis analyzes from the point of view of costs, both direct and indirect,
the industrial production process of salmorejo. At the methodological level, cost
accounting techniques, investment analysis and scenario building are used. Detailed
information has been obtained on the necessary production machinery, as well as on the
raw materials and all the steps of the production process. In addition, information has
been collected on energy and water costs, especially energy costs due to the significant
increase during the last year and a half. The SABI database was used to calculate
personnel costs. As a result, the salmorejo elaboration process has been characterized,
taking into account the industrial scaling process, as well as the most important costs to
be faced when deciding the final price of their products and allowing to determine the
profitability of the investment.
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Introduccion

Contexto

Hoy en dia estd perfectamente generalizado el consumo de alimentos y bebidas
procesadas, la cuales han permitido reducir sus precios, haciéndolos accesibles para todo
el mundo. El logro de ser independiente en cuanto a los alimentos es uno de los pasos
previos a la transformacién en una sociedad industrial. Sin embargo, la inmensa mayoria
de la poblacion no esta familiarizada con los procesos industriales que se deben llevar a
cabo para por ejemplo poder comerse una tortilla preparada después de tan solo calentarla
2 minutos en el microondas.

Entonces durante este trabajo de fin de grado se intentara explicar de una forma técnica
pero comprensible el proceso de elaboracion del salmorejo. Para ello primero sera
necesario entender que es el salmorejo exactamente. El salmorejo es una crema
tradicional espafiola, especialmente de la zona de Andalucia. Su principal ingrediente es
el tomate, al cual se le afiade ajo, aceite de oliva, sal y migas de pan con lo cual se obtiene
una especie de crema o puré.

En las dltimas décadas gracias a los avances tecnoldgicos en la industria agroalimentaria
ha sido posible la produccion del salmorejo a nivel industrial. En consecuencia, es
perfectamente asumible construir un escenario productivo de produccién industrial de
salmorejo del cual se deduciran una serie de coste a los que se debera hacer frente, y a
partir de esos costes incluso se podréa llegar a entender y comprender porque el precio que
se estd pagando por ese envase de 1 litro de salmorejo es ese y no otro o porque ha
aumentado tanto en los Gltimos meses. Ademas, permitira asimilar las reacciones de
expertos en las fianzas y la contabilidad sobre la viabilidad y rentabilidad de una inversién
este mercado en concreto, con todos sus inconvenientes y aspectos favorables

Para poder realizar este TFG se empleara informacion de un proyecto de investigacion
con titulo: Upscaling via a Prospective LCA: A Case Study on Tomato Homogenate Using
a Near-to-Market Pasteurisation Technology (1). Una parte desatacable de este trabajo
estara basado en afirmaciones de este articulo cientifico, sobre todo a la hora de explicar
los detalles mas técnicos sobre el proceso de elaboracion del salmorejo, en lo cual se
profundizara en el apartado de escalado industrial y explicacion del escenario productivo.
El proyecto de investigacion mencionado anteriormente también incluye un Excel con
datos brutos sobre costes y factores relacionados con el proceso de produccion, sobre el
cual se elaborara el apartado de costes, y cuyo posterior analisis se traducira en las
conclusiones sobre este trabajo de fin de grado. Por dltimo, para completar los costes
sobre algunos elementos especificos del proceso de elaboracién, como pueden los costes
de la mano de obra, se recurrira a SABI, en caso de que sea necesario. (2)

Por tanto, estas 3 fuentes de informacion seran la base de este TFG, sin embargo, durante
el transcurso del mismo se iran consultando diversos articulos y webs oficiales de
estadisticas e instituciones financieras los cuales afiadiran informacion muy relevante
para el proceso de escalado industrial y especialmente para el escenario de costes y sus
costes derivados. Y como resultado se obtendra una mejor comprension de los procesos
de inversion en industria y los diferentes costes a los que se hace frente.
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Objetivos

Los objetivos son unas de las partes mas importantes de todo trabajo de investigacion,
pues constituyen la base sobre la que se desarrolla el trabajo en su totalidad. Este trabajo
de fin de grado no es la excepcion, y se han pautado 4 objetivos principales

En primer lugar, el apartado tedrico, es decir, la base tedrica que afianzara al resto de
partes del estudio. Para ello sera vital el trabajo de investigacion autbnomo, mediante
lectura de libros, periddicos o articulos cientificos relacionados con la materia. En
consecuencia, esta parte estara muy sustentada por la bibliografia.

En segundo lugar, el escenario productivo. En este contexto serd el conjunto de
tecnologias, procesos y mediciones que daran como resultado la creacion de un escenario
productivo con sus particularidades y especificaciones. La definicion de este escenario
productivo tendrad consecuencias en las conclusiones, pues de ahi se derivaran la mayor
parte de costes.

En tercer lugar, la medicion de costes. La medicidn de costes es uno de los departamentos
mas importantes hoy en dia en toda empresa, pues el correcto funcionamiento de este se
traduce en una mayor eficacia y eficiencia, tanto desde el punto de vista econémico como
productivo. Mediante el estudio de los diferentes costes que afecten al escenario sera
posible recabar informacion sobre el sector, asi como de sectores claves para la economia,
como puede ser el de la energia o el de las materias primas. Y por otro lado proponer
medidas para hacer frente a esos costes

Y en ultimo lugar, el analisis de inversion. Esta sera la parte mas crucial pues permitira
demostrar, mediante el uso de técnicas financieras, valorar si un proyecto como el de las
caracteristicas que se explicaran continuacion presentara un beneficio en el largo plazo,
asi como aspectos positivos y negativos relativos a su rentabilidad y viabilidad. Ademas,
se podra hacer una evaluacién concreta sobre la posicion en el mercado de una empresa
cuya actividad econdmica esté relacionada con la produccién de liquidos pasteurizados y
alimentos procesados.

El conjunto de estos objetivos dara como resultado el Analisis de Inversion en Planta
Industrial de Elaboracion de Salmorejo, cuyos resultados permitiran comprender hasta
qué punto los costes de una inversién pueden suponer un antes y un después en la misma,
y como se llegan a tomar este tipo de decisiones dentro de una empresa con miras a un
nuevo proyecto de procesado de alimentos.



Motivacion

Las principales motivaciones para el desarrollo de este trabajo de fin de grado relacionado
con el andlisis de inversion y de costes de produccion del salmorejo a nivel industrial
seran principalmente 3 razones las cuales seran detalladas a continuacion.

En primer lugar las cuestiones relacionadas con las finanzas han sido interesantes a lo
largo de la carrera, sobre todo por ejemplo la economia financiera, y también durante la
estancia en la universidad de Gante en el Erasmus donde se llevé a cabo una asignatura
llamada corporate finance, en espafiol direccion financiera, la cual ha permitido analizar
mediante el célculo por ejemplo del VAN, valor actual neto, o del TIR, tasa interna de
retorno, la situacion financiera de una empresa asi como hacernos ideas de la viabilidad
y rentabilidad de los principales proyectos y de como deberia desarrollarse la empresa en
el corto y largo plazo para continuar creciendo. Por tanto, aplicar esa clase de
conocimientos en un marco mas practico que teérico como es el desarrollo de este TFG
supone un gran reto para ver hasta qué punto se ha sido capaz de entender los conceptos
basicos del mundo de las finanzas.

En segundo lugar, este TFG permite entender los conceptos de escalado a nivel industrial,
que es basicamente como se desarrolla la mayor parte de la industria moderna, ademas
estd aplicado a un producto cotidiano, como es el salmorejo. Por tanto, desde un punto de
vista técnico e industrial se puede obtener un conocimiento de como funciona realmente
hoy en dia la industria alimenticia, una de las mas importantes de la economia espafola,
y de esta forma comprender como se elaboran la mayoria de los alimentos ya preparados
y envasados que vemos en el supermercado en el dia a dia. Bien es cierto que esta parte
mas técnica estaria mas relacionada hacia un especialista en la materia como puede ser
un ingeniero, los cuales seguramente posean mas conocimiento sobre la maquinaria
especifica para que se dé lugar a este proceso productivo, sin embargo desde un punto de
vista mas global, se considera que a pesar de que se ha estudiado administracion y
direccién de empresas, este tipo de experiencias y conocimientos pueden ser vitales en
un futuro ya que tener una idea mas o menos exacta de como se desarrolla la industria, y
una tan vital y significativa como es la industria alimenticia para el correcto
funcionamiento de una sociedad industrial. Este tipo de conocimiento puede convertirse
un factor diferencial por ejemplo en un proceso de seleccion relacionado con este sector
o similares

En ultimo lugar, pero no menos importante, esta el analisis mas detallado de costes, ya
que gracias a ello se puede ser conscientes de cudles son los principales retos a los que se
puede enfrentar una empresa a la hora de fijar los precios de sus productos, Todo ello
puede permitir que se perciba con una mayor facilidad hasta qué punto la situacion actual
de inflacién ha afectado a los mismisimos cimientos de la cadena de produccion y como
los empresarios han tenido que adaptarse ante el aumento indiscriminado de las materias
primas mas basicas. Esto especialmente se llevard a cabo durante el analisis de los
diferentes costes de produccion necesarios para llevar a cabo este proceso industrial.

En conclusion, este TFG permitird ampliar horizontes y conocimientos, permitiendo asi
desde un punto de vista mas realista ser consciente de que forma se aplica el aprendizaje
y el entendimiento obtenido en estos 4 afios de carrera en uno de los &mbitos que se podria
considerar mas atractivo de la misma.

3



Metodologia

Escalado Industrial

Escalado industrial es el proceso mediante el cual se logra la exitosa puesta en marcha y
la operacion econdmica de una unidad a escala comercial basandose, al menos en parte,
en resultados de investigaciones realizada a una escala méas pequefia. Esta también muy
relacionado con las economias de escala, donde al aumentar la produccion disminuyen
los costes de esta y por tanto se obtiene un mayor beneficio. EI concepto de escalado
como tal tiene una gran importancia en las industrias de hoy en dia hasta el punto de que
es dificil concebir una industria a escala grande que no haga uso del escalado industrial,
sin embargo, el escalado no se limita solo a la industria, sino que es posible apreciar
proyectos con esas cualidades en otros &ambitos como son: de investigacion, banca, piloto
semiindustrial e incluso en la vida cuotidiana, como es el caso de las recetas de cocina(3).

Una vez definida esta idea es posible centrarse en el tema principal, la aplicacion del
escalado industrial a la industria del salmorejo, para ello se ha tomado de inspiracion un
estudio mencionado anteriormente, Upscaling via a Prospective LCA: A Case Study on
Tomato Homogenate Using a Near-to-Market Pasteurisation Technology, el cual
proporcionara los conceptos basicos de este proceso de escala industrial, asi como algunos
de los aspectos mas relevantes utilizados para su desarrollo. (4)

En primer lugar, se ha de tener en cuenta que la produccién del gazpacho y el salmorejo
es basicamente la misma, la Unica diferencia significativa son los ingredientes, pero el
método en si es el mismo, por lo que claramente habra semejanzas en ambos, y serd muy
util ya que es més facil obtener informacion sobre la industria del gazpacho, al tener una
mayor popularidad. Aparte este proceso de escala presentara un proceso de produccion
industrial especifico, el cual sera explicado mas adelante en el apartado de escenario
productivo.

En segundo lugar, para pasar de un proceso de escalado a otra escala hay que seguir una
serie de pasos con los cuales es posible construirlo y asi desarrollar el proceso industrial.
Esta dividido en 3 etapas: una primera etapa de analizar los procesos por separado, una
segunda de construccion de escenarios, con sus particularidades y finalmente una tercera
relacionada con los cambios en la capacidad de produccién.(5)

Gracias a ello ha sido posible desarrollar y analizar el escalado industrial del salmorejo.
Uno de los puntos a destacar de este proceso de escala es el uso de tecnologias radio
freceuncia, es decir, tecnologias de radiofrecuencia, claro ejemplo de la influencia de los
escenarios productivos. La radiofrecuencia como tal es la parte del espectro
electromagnético que abarca desde los 3 kilohercios hasta los 300 gigahercios (6). Hoy
en dia ha habido grandes avances respecto a las diversas posibilidades que presenta esta
tecnologia y una de ellas se da en la pasteurizacion continua de comida en estado liquido,
aunque su uso en este caso aun se encuentra en estado de desarrollo, por lo que se usa de
forma complementaria al método de intercambio convencional de calor para el proceso
de pasteurizacion. (7)

Ademas, otro apartado que se debe tener presente a la hora de hablar del proceso de
escalado industrial es el de las ecuaciones. El principal objetivo del uso de ecuaciones es
crear unos estandares basicos para las escalas de costes y consumos, para ello utilizan un
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parametro de proceso y un exponente el cual se centra en las economias de escala (8).
Para el desarrollo de este trabajo se han tenido en cuenta las ecuaciones escalares en el
apartado del proceso productivo, las cuales han permitido en el caso de los costes de la
electricidad, el agua y el gas natural equiparar los consumos de estos a las diferentes
escalas que se han especificado a la hora de desarrollar el andlisis de los costes. Para ello
se ha utilizado la siguiente ecuacion escalar:

CP,

rande )exp

Cescala grande = Cescala mediana X (CP
mediana

Ecuacion 1: Ecuacion Escalar de Consumos Energéticos

Fuente: Elaboracion propia

En la ecuacion 1, Cescqia grande. répresenta el consumo en litros o kwh en escala grande,

es decir, el consumo de energia 0 agua a una escala mayor. Por tanto Cescaiq medianas
representa el consumo de energia o agua en escala mediana, es decir, una escala menor a

, indica las capacidades de procesado

grande

cp
la que se pretende calcular. Por su parte, c

mediana

de ambas escalas, es decir, el nimero total de litros o kilogramos del producto que se
desarrolla por hora, todo ello elevado por un componente especifico, para el caso de los
consumos de energia este exponente, el cual se trata del exponente medio, sera de 0,6. (9)

Por su parte para los costes relacionados con la maquinaria, es decir, para la inversion, se
usara la siguiente ecuacion escalar (10):

Nueva Magnitud

Nuevo Coste = Coste Original X ( )ExP

Magnitud Original
Ecuacion 2: Ecuacion Escalar de Costes Derivados de la Maquinaria
Fuente: Elaboracion Propia

Donde al igual que en la anterior se multiplicara el coste original de la inversién realiza
por la division de la nueva magnitud entra la antigua magnitud, elevado a un exponente
concreto, que en este caso serd de 0,7. Esta ecuacion permitira comprender las variaciones
en las escalas de los costes de amortizacion, inversion e indirectos de las maquinarias (11)

Medicion de Costes

La medicion de los costes va a ser unos de los conceptos basicos del desarrollo de este
TFG, ya que en base a los analisis que se llevaran a cabo durante los siguientes apartados
se decidira cual es la mejor decision estratégica que se deberad tomar. La importancia de
los costes de una empresa radica principalmente en que en base a estos la empresa tomara
una decision u otra respecto a las diferentes opciones de inversion que se le plantearan a
lo largo del crecimiento de la misma. Mediante el calculo de costes, la confeccion de
presupuestos, y los modelos de estos divididos por actividad productiva, es posible
deducir cuél seré la oportunidad de negocio mas positiva para la entidad, tanto en el largo
como en el corto plazo (12). En resumen, mediante el analisis de los costes se pretende
evaluar la economia de las empresas, tanto internamente como dentro de su propio sector
productivo y asi obtener una imagen fiel de la misma desde el punto de vista econémico
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través de los metodos de inversion, permitiéndoles a las organizaciones mostrar
conclusiones y frutos de sus actividades. (13)

Para la mayoria de las empresas de procesado de alimentos y bebidas el coste principal
es el coste de ventas, es decir, los costes relacionados con la produccion de los productos
a la venta, esto es debido a que tienen un peso muy importante a la hora de la elaboracién
de los estados financieros de la empresa (14). Para entender mejor la relevancia y las
consecuencias de los costes de una empresa se hara una explicacion detallada de los
diferentes tipos de costes que se utilizan hoy en dia en las empresas y a partir de ahi
seleccionar los que serdn mas destacables para el analisis concreto de la estructura de
costes de la elaboracion del salmorejo.

e Costes fijos: Los costes fijos son aquellos que se mantienen constantes, es decir,
gue se mantienen a pesar de los pequefios cambios que se vayan produciendo
durante el ciclo productivo de la empresa. Se les suele Ilamar también costes
periddicos, ya que repercuten en periodos concretos de tiempo, como cada afio o
cada mes. Algunos ejemplos de costes fijos es el alquiler. (15)

e Costes variables: Los costes variables por su parte si que son dependientes a los
cambios del proceso de produccién, y por ejemplo dependiendo de si se produce
mas o menos estos aumentaran o disminuiran. Estos costes estan muy
relacionados con las materias primas, es decir, los materiales necesarios para la
elaboracion del producto. (16)

e Costes Directos o de Inversion: Los costes directos son definidos como gastos
vinculados directamente y sin ninguna duda con el producto u objeto de coste, sin
necesidad de una premisa de reparto (17). Estos costes estan sin duda relacionados
con el proceso de fabricacion, ya que es imposible concebir el producto sin el uso
de ese coste. Un ejemplo serian los costes por ejemplo de amortizacién, sin los
cuales contablemente hablando no se puede analizar un proyecto.

e Costes Indirectos: Por su parte al hablar de costes indirectos se entienden costes
que no se pueden contabilizar en el susodicho sin recurrir a alguna conjetura de
adjudicacion (18). Para ello por ejemplo podriamos entender los costes en
publicidad o de ventas, los cuales no forman como tal parte del producto o como
es el caso de los costes de personal o los costes indirectos relacionados con el
mantenimiento o la limpieza de las instalaciones y maquinarias.

Una vez desarrollados, explicados y definidos los principales tipos de costes que en lineas
generales seran analizados de una forma mas especifica y detallada durante este tfg, es
posible hacerse una idea, de cdmo se estructuran los distintos costes que se dan mediante
la construccion del escenario productivo del proceso de fabricacion industrial del
salmorejo. Mediante la evaluacién de los diversos costes que se veran en cada apartado
se llegara a una conclusion sobre cual es la viabilidad y rentabilidad de un proyecto de
con un escenario productivo especifico.

Herramientas Analisis de Inversion Financiera
Como se ha mencionado a lo largo de la carrera se han desarrollado diversas asignaturas
relacionadas con las ciencias financieras, como es el caso de introduccion a las finanzas,
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matematicas financieras, economia financiera y direccion financiera o corporate finance.
Todas ellas en conjunto, sumado a conocimiento adquiridas anteriormente y por cuenta
propia durante el transcurso de la carrera, han permitido que se tengan en cuenta una serie
de herramientas financieras que mas adelante permitiran analizar la situacion financiera
desde un enfoque dinamico, es decir, la evolucion de esta industria a lo largo del tiempo,
pero como se ha mencionado esto se efectuard mas adelante en el andlisis de inversion
dindmico. En este apartado se tratard de definir y describir estas herramientas mediante
el apoyo tedrico.

Para ello primero se debe comprender que en la actualidad el rapido crecimiento de la
economia en todos los aspectos ha llevado a las empresas a que una de las principales
preocupaciones y a las que deban prestar una mayor atencion sea la financiacion de las
mismas, ya que el desarrollo de los mercados financieros ha abierto un gran abanico de
posibilidades para las empresas, que segiin como se gestione puede tener grandes
beneficios pero también consecuencias muy negativas para su rentabilidad en el largo

plazo. (19)

De esta forma ahora se procedera a explicar cuales son las principales formas de
financiacion de una empresa, para tener una idea de cudl es el origen de las herramientas
que utilizaremos mas adelante, para analizar la viabilidad de las inversiones realizadas.
Por tanto, se pueden hablar de 3 formas financiacion mas significativas: autofinanciacion,
financiacion por deuda y financiacion por ampliacion de capital.

La autofinanciacion consiste en que la empresa financia sus futuros proyectos mediante
los beneficios obtenidos por los flujos de caja derivados de proyectos de inversion que
estan activos en estos momentos, es decir, la empresa es capaz de obtener financiacion
propia gracias a la actividad desarrollada por la propia empresa, no necesita que agentes
externos le proporcione los recursos economicos necesarios para llevar a cabo las futuras
inversiones. La principal desventaja de este método es que en caso de la prevision de los
flujos de cajas sea erronea esto se traducira en una disminucion muy considerable de la
financiacion, por tanto, este método es demasiado dependiente del correcto
funcionamiento de la empresa, asi como la evolucidon del mercado de la misma.

Por otro lado, la financiacion por deuda en muchos casos supone una ventaja fiscal ya
que los gobiernos prefieren que las empresas estén financiadas por este método de modo
que lo incentivan mediante una rebaja fiscal para aquellas empresas que apuesten por este
método de financiacion. Este tipo de financiacion es muy caracteristico de empresas con
una larga tradicion familiar lo cual les permite mantener la mayor parte del control de la
empresa, siendo asi mas flexible a la hora de la toma de decisiones, ya que no dependen
de las presiones de agentes eternos como accionistas. No obstante, una excesiva deuda,
sobre todo en el largo plazo puede perjudicar gravemente a la viabilidad de la empresa,
por tanto, la empresa debe realizar un exhaustivo analisis financiero de sus cuentas, tanto
de sus activos como de sus pasivos para ver hasta qué punto se encuentra en condiciones
de endeudarse, y cual es el limite de ese endeudamiento. Pues una excesiva deuda y la
imposibilidad de hacerle frente seria muy perjudicial para la propia empresa

Por su parte la financiacién por ampliacion de capital esta relacionado con la division de
la empresa en participaciones o acciones, las cuales permiten la presencia de agentes
externos a la empresa. Las ventajas de este tipo de financiacion estan relacionadas con
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que hay muchas posibilidades de obtener financiacion ya que casi cualquiera puede
obtener acciones de una empresa si estas estan dentro de mercados regulados, los cuales
suponen otra de las ventajas de estd obtencion de capital, pues para operar en mercados
financieros regulados es necesario que la empresa cumpla una serie de requisitos
relacionados con su viabilidad y que sus cuentas se ajusten a la normativa de ese mercado
en concreto, ademas que se traduce en una mayor seguridad a la hora comprar las acciones
de esa entidad, por tanto es una garantia que suele hacer mas atractivas este tipo de
productos financieros para potenciales inversores. Las desventajas estan relacionadas con
la pérdida de flexibilidad ya que la entrada de diversos inversores, cada uno de los cuales
con intereses propios supondria dificultades a la hora de la toma de decisiones, ademas
en los ultimos afios las exigencias de los mercados financieros sumado a los periodos de
crisis econodmicas estan provocando que cada vez menos empresas formen parte de estos,
por tanto, reducen su nivel de actividad y obtienen otros tipos de financiacion.

Asi teniendo en cuenta todo este contexto sobre diferentes vias de financiacion, en este
TFG se centrard sobre todo en las herramientas basadas en la autofinanciacion que
ayudaran a seleccionar las diferentes rentabilidades de distintos proyectos desde el punto
de vista financiero. Las mas importante seran:

» Valor Actual Neto: Calculado como el total de valores presente de los futuros
flujos de caja menos la inversion inicial del proyecto. La norma general es que
siempre y cuando el VAN sea mayor de 0, es decir, positivo, ese proyecto debera
llevarse a cabo. En el caso de estar entre dos 0 mds proyectos lo correcto seria
calcular el VAN de cada uno de ellos y seleccionar aquel cuyo VAN sea mayor.
Las principales ventajas del VAN es que hace uso de todos los flujos de caja el
proyecto y los descuenta de una forma correcta y eficiente. La formula es la
siguiente:

n
VAN = —FC, + z Fe.
0 (1+7)t
t=1
Ecuacion 3: Formula Valor Presente Neto

Fuente: Elaboracion Propia

Donde FCy es el flujo de caja inicial, es decir, la inversion inicial, y el resto es el
sumatorio de los flujos de cajas generados a lo largo de los afios, t representa el
afo de cada flujo de caja y r es el coste de capital.

= Tasa Interna de Retorno: Es la ratio de descuento por el cual el VAN del
proyecto es igual a 0. La formula es la siguiente:

Ecuacion 4: Formula Tasa Interna de Retorno

Fuente: Elaboracion Propia



Donde FC representas los flujos de caja y lar es el TIR. Segtn esta regla si tu TIR
es mayor que el retorno esperado entonces el proyecto deberia llevarse a cabo, ya
que el VAN serd positivo. En el caso de comparar entre diferentes alternativas, la
regla general es coger aquel TIR que sea mayor. La principal ventaja es que este
método es facil de entender y comunicar a tus potenciales inversores. En una
supuesta situacion donde se den 2 proyectos o escenarios exclusivos, es decir, uno
de ellos es mejor debido a que el VAN es mayor y el otro es mas favorable porque
el TIR es mayor, se debera escoger aquel cuyo VAN sea mayor, ya que generara
un mayor beneficio y en consecuencia un mayor valor afiadido para los accionistas
o potenciales inversores.

* Periodo de Retorno: El retorno por asi decirlo es el minimo valor econémico
que se le deberia exigir a un proyecto de inversion, es decir, es el nimero de afios
que se tarda en obtener la cantidad inicial invertida en el proyecto. El periodo de
retorno suele ser muy utilizado ya que es facil de entender, advierte sobre la
liquidez y el riesgo de un proyecto y tiene una gran utilidad en caso de tener
problemas de liquidez. Sin embargo para los expertos presenta una serie de
inconvenientes que no lo hacen precisamente recomendable como método
principal de evaluacion financiera pues ignora los flujos de caja mas alla del
periodo de retorno y lo mas importante, discrimina los proyectos a largo plazo, ya
que un mayor periodo de retorno se traduce en un mayor riesgo, por tanto siempre
sera favorable a proyectos a corto plazo, lo cual para un futuro més lejano de la
empresa puede tener consecuencias realmente negativas. La formula es la
siguiente:

n
Periodo de Retorno = —FCy + Z FCt
t=1

Ecuacion 5: Formula Periodo de Retorno

Fuente: Elaboracion Propia

Similar a la del VAN, pero con la diferencia que no se tiene el valor actual de los
flujos de caja, sino el valor especifico en el afio que se ha generado.

= [ndice de Rentabilidad: Método muy utilizado en situaciones donde hay limites
de presupuesto. La formula es la siguiente:

I ;

=11

Ip = 1+7)
FC,

Ecuacion 6: Formula Indice de Rentabilidad

Fuente: Elaboracion Propia

El objetivo principal de toda inversion es maximizar el beneficio de este. Por
tanto, en el caso del indice de rentabilidad, teniendo en cuenta la formula



representada, si es mayor que 1 el VAN sera positivo, mientras que si es negativo
entonces el VAN serd negativo, en consecuencia, cuanto mayor sea el indice de
rentabilidad mejor serd el resultado de nuestra inversion. Como se ha mencionado
anteriormente la principal ventaja del indice de rentabilidad es que es muy util a
la hora de seleccionar proyectos independientes. El inconveniente mas
significativo esta relacionado con inversiones mutuamente exclusivas las cuales
hacen necesario calcular el VAN de cada proyecto para ver cual se seleccionaria
finalmente.

Coste de Capital: También conocido como WACC en inglés, es la ratio de
retorno requerido para una cartera de inversion o para una inversion financiera.
Para calcularlo se tienen en cuenta todos los fondos de los que dispone la empresa
en el momento de obtener la financiacidon necesaria para el proyecto. La formula
es la siguiente:

_ Capital o Deuda o
"= Deuda + Capital " Deuda + Capital

(1_ID) XTD

Ecuacion 7: Formula Coste de Capital

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar consiste en primer lugar se calcula la importancia relativa
de la deuda y del capital como fuentes de financiacion, para luego multiplicarlas
por el coste ambas fuentes de financiacion, asi el coste del capital se representa
como 7 y el coste de la deuda como 7, .Como se puede observar en el caso de la
financiacién con deuda se puede obtener una ventaja fiscal, ya que desde las
administraciones gubernamentales se promueve el uso de la deuda como principal
fuente de financiacion, la cual aparece representada en la formula como (1 — I).
El coste de la deuda dependera de la actividad econdémica y del sector donde se
realice la inversion, mientras que el coste de capital se calcula mediante la
siguiente formula:
T, =T+ 1 X B

Ecuacion 8: Formula Coste de Ampliacion de Capital

Fuente: Elaboracion Propia
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En la formula 75 representa el retorno de un activo libre de riesgo, normalmente
se suele tomar como referencia el interés de la ultima subasta de las letras del
tesoro, es decir, de bonos del estado. Por su parte 7;,, representa el interés de activo
con riesgo, normalmente se suele tomar como referencia la rentabilidad de una
inversion similar. Esta multiplicado por un factor f; el cual varia dependiendo de
cual sea la actividad econdémica sobre la que se desarrolle la inversion.



Escenario Productivo

Concepto de Escenario Productivo

El concepto de escenario productivo en la actual época industrial tiene una importancia
capital. La competitividad empresarial, en el contexto de la globalizacion, exige a las
organizaciones para ser sostenibles en mercados nacionales e internacionales tener un
riguroso control de los procesos productivos, asi como de sus recursos financieros,
humanos, tecnologicos. (20)

Los escenarios productivos se aplican hoy en dia en todas las industrias, y dependiendo
de la tecnologia utilizada en cada uno de ellos y los intereses personales de las empresas
en cuestion seran més efectivo, més eficientes, mas ecoldgicos o tendrdn una mayor
capacidad de producciones. De esta forma se desarrollardn infinitos escenarios
productivos que daran lugar a diferentes situaciones estratégicas que seran tenidas en
cuenta a la hora de decidir cual seré& la mejor para cada empresa.

El anélisis de escenarios es una técnica que permite identificar los elementos de un
problema y mostrar la manera como éstos guardan relacién unos con otros. Parte del
principio que una variable (o elemento) se explica por la influencia que ejerce sobre otras
y por las variables de las cuales depende (21). Mediante el andlisis en detalle de un
escenario productivo se puede discernir de qué manera es posible mejorar la propia
empresa, asi como ser conscientes de si se estd cometiendo algun error el cual podria
solucionarse y se traduciria en por ejemplo una mejora de la productividad o en una
reduccion de costes.

Para este TFG del escenario productivo que se analizaran seré el de la produccién del
salmorejo, pero con una serie de particularidades que se indicaran en la construccion del
escenario en cuestion. Este escenario sera estudiado detenidamente desde el punto de vista
de la contabilidad de coste, de esta forma se podra decidir desde un punto de vista
estratégico si es deseable llevarlo a cabo.

Para la construccion del escenario se tendran en cuenta diferentes factores que seran
explicados més en detalle en la explicacion del mismo. Estos factores basicamente estaran
relacionados con el tipo de tecnologia utilizado para el proceso de pasteurizacion, de
donde proceda la energia térmica que se use, el tipo de envase y el tipo de residuo organico
que se genere al final del proceso. Todo ello sabiendo de ante mano que segun la
capacidad de produccién se distinguiran 2 tipos distintos: escala mediana y escala grande.

Descripcién del Proceso Productivo

Para explicar el proceso productivo del salmorejo primero se considera necesario explicar
cuél es exactamente la forma de elaboracion. Para este salmorejo procesado en concreto
un litro estara formado por: 87,6% tomates, 5% aceite de oliva, 5% migas de pan, 1,5%
vinagre, 0,7% sal y 0,2% ajos (21). Esta sera por tanto la receta del salmorejo de nuestro
proceso productivo. En la tabla 1 se puede observar las cantidades necesarias de
ingredientes para hacer un 1L de salmorejo:
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Cantidad

Tomate 0,876 kg
Aceite de Oliva 0,05L
Migas de Pan 0,05 kg

Vinagre 0,015 kg
Sal 0,007 kg
Ajos 0,002 kg

Tabla 1: Cantidades de Ingredientes en un 1
Litro de Salmorejo

Fuente: Elaboracion Propia

Una vez explicada la receta del salmorejo se procedera a detallar su elaboracion junto con
una breve explicacién de cada paso:

12

1.

Lavado de tomates: El lavado de frutas y verduras en cualquier proceso
agroalimentario es de vital importancia ya que el objetivo de estos es la
eliminacién de microorganismos perjudiciales para la salud, algo basico en
cualquier proceso productivo de este estilo. En el caso del proceso de escala
mediana y de escala grande los tomates son lavados por medio de un canal. Como
es comprensible en el desarrollo de esta actividad, el gasto principal se centrara
en el consumo de agua, pues es el componente principal utilizado en este tipo de
procedimientos.

Molido, Colado y Homogenizacion: Tanto el colado como el molido no necesitan
una explicacion detallada ya que se entiende claramente cudl es su finalidad,
triturar los tomates, asi como el resto de los ingredientes, para facilitar su mezcla
y asi obtener el resultado final deseado, es decir, el salmorejo. Por su parte la
homogenizacidn es un proceso que combina diversas sustancias para producir una
mezcla uniformemente consistente. La homogenizacion se utiliza principalmente
con componentes que no son solubles uno en el otro, que apenas son miscibles o
no son miscibles en absoluto (22). Es decir, el objetivo de la homogenizacion es
mezclar correctamente todos los ingredientes para que una vez obtengamos el
liquido final, el salmorejo, todas las partes tengan la misma consistencia, es decir,
que no haya unos ingredientes mas o menos liquidos, que todos sean homogéneos.

Desgasificacion: La desgasificacion tiene como objetivo eliminar las burbujas de
aire situadas en el interior de los ingredientes del salmorejo, ademas de evitar su
oxidacion. También puede tener otras funciones como un método para aumentar
el periodo de conservacion mediante inyeccion de CO2 al liquido en los tanques
de almacenamiento en refrigeracion y posterior desgasificacion por calor y vacio
para destinarlo a su consumo como liquido pasterizado (23) .

Tratamiento de calor: precalentamiento, pasteurizacion, preenfriamiento y
enfriamiento: Tanto el precalentamiento como el preenfriamiento se utiliza
mediante intercambiadores de calor tubulares, los cuales utilizan agua fria y
caliente para llevar a cabo su funcién. Esta tecnologia sera explicada més adelante



13

en la descripcion de tecnologias, pero en la escala industrial se utilizard un
calentador con gas natural.

Sin embargo, la parte mas importante de este apartado en cuestion es la
pasteurizacion. La pasteurizacion consiste en el tratamiento del calor de un
producto para erradicar todas las bacterias patogenas y reducir la actividad
enzimaética. El objetivo es hacer que los productos sean seguros para el consumo
y tengan una vida Gtil mas prolongada y una mejor calidad de los alimentos (24).
El salmorejo pasteurizado a nivel industrial y en condiciones de enfriamiento tiene
una vida util de mas de 6 meses, dependiendo del método utilizado para su
pasteurizacion. Ademas, el salmorejo industrial posee un PH de alrededor de 3,8
debido a la naturaleza acidica del tomate sumado a la adicion de vinagre, en
consecuencia, es muy dificil, la proliferacion de microrganismo, lo que facilita su
conservacion, debido a la existencia de un PH tan acido como se ha mencionado
anteriormente. La temperatura ideal para evitar la aparicion de diferentes
microrganismos en alimentos derivados del tomate es de 71,1 grados durante 30,6
segundos (25). Sin embargo, es posible que no sea suficiente para desactivar todos
los enzimas y microrganismos presentes en este tipo de vegetales, en
consecuencia, seria muy recomendable utilizar tecnologia de radio frecuencia a
80 grados durante 3 segundos para asegurarnos de la eliminacion total de estos,
de ahi que utilicemos la radio frecuencia de forma complementaria al proceso de
pasteurizacion. Por ende, se establecera 80 grados como la temperatura ideal a la
que someter al salmorejo con el objetivo de llevar a cabo su pasteurizacion y asi
asegurarnos de la correcta eliminacién de posibles macroorganismos perjudiciales
para la salud, asi como una mejora significativa de los tiempos de conversacion y
una mejor calidad del producto.

Una vez se haya pasado por este proceso de calentamiento a 80 grados, se
procederd al preenfriamiento y enfriamiento del salmorejo, para de esta forma
obtener ya el salmorejo listo para envasar

Envasado: El envasado primario se realizard mediante envasado PET y RPET,
como se explicard mas detalladamente en la construccion del escenario, los cuales
en general seran de un 1L de salmorejo, sin embargo, también tendra lugar un
envasado secundario y terciario, aunque el mas importante sera el primario. El
empaquetado sera bastante destacable ya que, en la construccion del escenario
productivo, el tipo de envase utilizado determinara alguna diferencia en los costes
qgue debemos imputar. EIl envasado primario incluira tanto el contenedor del
liquido, el etiquetado y el tapdn, en este caso concreto se utilizaran envases PET
y REPT. El envasado secundario se centrard en el empaquetado en packs del
envase primario, que es normalmente como se suele vender al publico en general,
y finalmente el terciario incluye la pelicula de plastico externa y el pallet. (26)

Lavado CIP: Al hablar del lavado CIP se refiere a las siglas en ingles de Clean In
Place. Se trata de circuitos cerrados que permite limpiar y desinfectar a maquinaria
sin tener que desmontarla del todo. Los sistemas CIP, ofrecen ventajas
significativas sobre otros métodos de limpieza, como poco uso de mano de obra,
bajo consumo de energia, y un consumo controlado de agua, también permiten la



obtencion de mejores resultados por su capacidad de trabajar con soluciones
quimicas a mayor concentracion y temperatura. (27)

En nuestro caso se llevara a cabo un sistema CIP de 45 minutos que utilizard como
concentraciones quimicas NaOH y HNO3, las cuales no son reutilizables después
de cada lavado. Para explicar este sistema CIP, los autores de mi principal fuente
de contexto, consult6 a una empresa especializada en este tipo de lavados, Kersia
Iberica S.L, y de esta forma se ha sido capaz de detallar el siguiente proceso:
e Primero durante 2-5 minutos se pone agua a temperatura ambiente para
quitar los restos de los ingredientes de las tuberias
e Segundo con una solucion alcalina a 80 grados se limpia durante 10-30
minutos
e Tercero enjuagamos durante 1-2 minutos
e Cuarto limpiamos con una solucién acida a 70 grados durante 10-20
minutos
¢ Finalmente 3-5 minutos dedicados a reenjuagar las tuberias por Gltima vez

Teniendo en cuenta todos los detalles mencionados anteriormente podriamos resumir el
proceso de escalado industrial de la elaboracion del salmorejo mediante el siguiente
esquema donde se puede ver los diferentes componentes del proceso productivo, tanto a
escala mediana como a escala grande. La ilustracion 1 serd muy util a la hora de realizar

14



15

explicaciones gréaficas relacionadas pues permite entender de forma clara la totalidad del
proceso productivo:

Lavado de Vegetales

Molido, Colado y
Homogenizacion

. 4

Desgasificacion

-

Precalentamiento

.

Pasteurizacion

pu

Refrigeracion

;
-
oy

Lavado CIP

llustracion 1: Proceso Productivo del Salmorejo

Fuente: Elaboracion Propia



Construccion del Escenario Productivo

Para la construccion del escenario productivo se va a tener en cuenta un total de 4 factores,
los cuales suponen los elementos mas cruciales, a la hora de desarrollar un proyecto
estratégico de estas caracteristicas. En el caso de una industria especializada en la
fabricacion de liquidos pasteurizados estaran relacionadas, con la tecnologia térmica, la
fuente de la energia térmica, el tipo de envasado y la escala a la cual se llevara a cabo el
proceso. Cada uno de los cuales ofrecia diversas posibilidades, y el conjunto de las
seleccionadas en este caso dara como resultado varias ventajas y desventajas que se
traduciran en si desde un punto de vista estratégico se deberia tener en cuenta este
proyecto de inversion.

Por tanto, los 4 factores que se analizaran en detalles seran:
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Tecnologias Térmicas: Al hablar de tecnologias térmicas se refiere a la tecnologia
utilizada para el proceso de pasteurizacion, de esta forma se distinguira entre la
tecnologia convencional de pasteurizacion, es decir, el uso de calentadores a
través de intercambiadores de calor los cuales funcionaran mediante gas natural,
lo que se conoce como pasteurizadores convencionales, y por otro lado tecnologia
de radiofrecuencia, la cual se encuentra actualmente en desarrollo pero esta
aportando unos resultados realmente prometedores. Como se ha comentado
anteriormente se optara por una opcién combinando ambas tecnologias, donde las
radio frecuencia actuar como complemento al pasteurizador, permitiendo asi
alcanzar la temperatura deseada de 80 grados.

Energia Térmica: La energia necesaria para poner en funcionamiento todo el
proceso procedera de dos fuentes, energia solar, un tipo de energia renovable que
gracias a las placas solares aprovecha los rayos de luz del sol y los convierte en
energia, que sin embargo, requiere un gasto importante de inversion en este tipo
de tecnologia para la instalacién solar térmica y energia no solar, la cual producira
la electricidad necesaria por cualquier medio diferente a la energia solar, ya sea
por carbon o por gas natural. Por ende, ambas se complementaran ya que
desafortunadamente la tecnologia de hoy en dia no permite que la energia solar
cubra la demanda total para este tipo de procesos, por tanto, la energia restante
necesaria debera ser compensada por el coste de la luz a alguna empresa ajena a
este proyecto. Esto tendra especial relevancia a la hora de calcular los costes
variables, ya que el factor de la energia solar influira en el gasto de la factura de
la luz.

Envase: En este caso se usaran 2 tipos de envases: PET y RPET, los cuales son
una alternativa mas ecoldgica y medioambiental a los clasicos tetrabriks. PET son
las siglas de Polietileno Tereftalato, un tipo de plastico muy utilizado en la
actualidad en envases de liquidos y bebidas debido a su distintiva barrera de gases,
ello sumado a su escaso peso en relacion con el producto adquirido y su seguridad
ante roturas lo han popularizado durante las Gltimas décadas (28). Por su parte el
RPET es una version extendida del PET, la cual permite mayores facilidades a la
hora de reciclar el envasado una vez ya ha sido consumido el producto, este se
afiade durante el proceso de envasado primario, combinado asi por un lado las



ventajas de durabilidad y conserva del envasado PET, pero sumandole las
particularidades medioambientales del RPET. Por tanto, su principal ventaja sera
el mayor porcentaje de plastico reciclado en el mismo. Asi se ha decidido utilizar
ambos en la misma medida para asegurar que el impacto econémico fruto de esta
actividad econdmica se reduce de todas las maneras posibles, aunque ello suponga
un detrimento en el contexto econdmico. Asi el envase RPET actla como
complemento del PET, previniendo su impacto medioambiental, puesto que los
materiales que lo forman son reciclables casi en un 100% de su totalidad.

e Escala: Para este proceso productivo el escenario que se ha decidido escoger
respecto a la escala industrial en la que se llevara a cabo ha sido, un proceso de
escala mediana, el cual serd la base de la estrategia. Esta escala mediana supone
la produccion de 4000 litros de salmorejo por hora, a partir de lo cual sera posible
reproducir un escenario a escala grande, donde la produccion de litros de
salmorejo por hora se ampliara hasta los 12000 litros, es decir, 3 veces mas que
en la escala mediana.

En resumen, se va a trabajar sobre un escenario productivo el cual supondré 4 factores
muy relevantes. En primer lugar, se utilizara tanto tecnologia por pasteurizacion como
por radio frecuencia para llevar a cabo el precalentamiento y calentamiento de la salsa de
tomate, en segundo lugar el uso de energia solar como principal fuente de energia pero
complementado con una factura de la luz, para asegurar toda la demanda, en tercer lugar
el uso de envases PET y RPET, que aseguran un correcto reciclado de los mismos y una
mayor calidad en los envases, y en cuarto lugar un proceso de escala mediana de 4000
L/h'y un proceso de escala grande de 12000 L/h.

Descripcion de Tecnologias

En este apartado del tfg se explicaran en detalle cuales son las tecnologias utilizadas
durante el proceso productivo las cuales supondran un coste de inversién a la hora de
desarrollar el escenario productivo. Para ello a continuacion se podra observar una lista
con las méas importantes, asi como una descripcion técnica de las mismas y de sus
funciones especificas durante el proceso de produccion del salmorejo. La informacion ha
sido conseguida mediante consulta a empresas especializadas en cada una de ellas.

e Instalacion Solar Térmica: La instalacion de una central solar térmica se
considerara necesaria pues se plantea utilizar la energia solar como principal
fuente principal de energia a la hora de llevar a cabo por ejemplo la pasteurizacion.
Esta instalacion permitird utilizar una fuente d energia renovable para este
proceso, sin embargo, desde el punto de vista de la eficiencia actualmente podria
estar un poco por detrds de otras fuentes de energia mas desarrolladas en la
actualidad, de ahi que se complemente con el pago de una factura de la luz
mensual, aunque a cambio obtienes una mayor independencia energética y un
impacto muchisimo mas positivo para el medioambiente. El principal objetivo de
la energia solar térmica es aprovechar la luz del sol para generar energia térmica,
es decir, calor, sin embargo, como se ha mencionado anteriormente al tratarse de
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una tecnologia todavia muy mejorable se utiliza para procesos térmicos de no mas
de 80 grados, por tanto, para nuestro caso concreto, el proceso de pasteurizacion
del salmorejo seré realmente Util. Este tipo de sistemas esta formado por 2 piezas
claves: en primer un receptor de energia solar, el cual gracias a un fluido de trabajo
cuya temperatura puede aumentar, es el catalizador que permite la transformacion
de la energia solar en energia térmica y en segundo lugar un sistema de
almacenamiento el cual por desgracia en la actualidad aun se encuentra un tanto
limitado en cuanto a capacidad energia total que es capaz de almacenar. Es
recomendable contar con un sistema convencional para generar energia térmica
extra, de ahi el pago de una factura de la luz mensual, para por ejemplo los dias
nublados, donde la produccion de energética pueda verse reducida._(29)

Lavadora de Tomate: Esta maquinaria obviamente serd utilizada en la etapa del
lavado de tomate y su objetivo sera el lavado, secado y aclarado de los tomates
con la mayor calidad y precision. Un ejemplo podria ser una lavadora de tomate
de burbuja de aire, la cual usa una presion realmente alta para generar burbujas de
aire que poseen capacidad de limpieza, ademéas son més eficientes y son un extra
a la hora de la eliminacion de microorganismos. (30)

Turbo Extractor: La principal funcion del turbo extractor es permitir la adecuada
ventilacion del aire para obtener salubridad correcta. Esto es sinbnimo de una
correcta renovacion del aire en el interior de la fabrica, evitando asi riesgos para
la salud. Suelen tener 4 componentes: un de captador de aire, como una campana,
las tuberias, un ventilador para aspirar y finalmente un purificador de aire, procede
a la eliminacién de la suciedad del aire._(31)

Desaireador: El desaireador o desgasificador es un elemento que funciona como
filtrador capturando las burbujas de oxigeno para siguiente supresion. Si las
maquinas donde se instalase el desgasificador fuesen demasiado grandes no podra
eliminar todo el oxigeno el solo. En esta situacion serd necesario un producto
quimico extra que actle como destructor de esas burbujas. (32)

Tanques Pulmon: Al hablar de un tanque pulmoén se refiere a un tanque de aire
comprimido. Estos se utilizan para almacenar aire comprimido, accion necesaria
para algunos procesos donde es indispensable contar con una cantidad extra de
aire comprimido para poder llevarlo a cabo, por ello se utilizan estos tanques.
Utilizar este tipo de maquinaria asegura un suministro constante, garantizando su
eficacia y eficiencia. (33)

Pasteurizador Tubular: Como se anteriormente el proceso de pasteurizacion
consiste en calentar el producto alimenticio hasta una temperatura concreta para
eliminar microorganismo, mejorar los tiempos de conserva y garantizar la calidad
del producto. Una opcidn es utilizar el método tradicional, es decir, pasteurizar
mediante un pasteurizador tubular. La principal ventaja de un pasteurizador
tubular es que permite calentar durante breves intervalos el producto, para asi dar
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lugar a una forma mas eficiente de asegurar la destruccion de microorganismos y
evitar efectos adversos del sometimiento de alimentos a elevadas temperaturas.
Se suelen utilizar con productos con un nivel de acidez medio/alto, como es el
caso del salmorejo.(34)

Méaquina RF: Como se ha mencionado anteriormente la tecnologia de
radiofrecuencia aplicada a la industria agroalimentaria todavia se encuentra en
fase de desarrollo, sin embargo, en la actualidad ya se le puede dar algln uso, en
este caso concreto, se aplican en el proceso de pasteurizacion, como complemento
al método por pasteurizador tubular, permitiendo alcanzar la temperatura deseada
de 80 grados. El uso de este tipo de tecnologia se traduce en una alta eficiencia y
procesos mas rapidos, ademas de una calidad superior comparado con método por
pasteurizador tubular. EI mayor problema de este tipo de maquinaria es que adn
no ha alcanzado un nivel de produccién industrial, sin embargo, en la actualidad
es posible conseguir maquinas RF especializadas en por ejemplo procesos de
pasteurizacion, que es lo que interesa en este caso, para por ejemplo alcanzar la
temperatura ideal de pasteurizacion del salmorejo, que se trata especificamente de
80 grados. (35)

Sistema CIP: Los sistemas CIP, Clean In Place, se han popularizado en los ultimos
tiempos en los procesos de produccion de la industria agroalimentaria. Se tratan
de sistemas de limpieza automatica de la maquinaria utilizada durante el proceso
de produccion para asi desinfectar y recoger los restos del proceso anterior, La
principal ventaja es que permite no desmontar todo el equipo para limpiarlo, por
lo que el ahorro en tiempo efectivo de trabajo y mano de obra es muy destacable.
Este método de lavado, asi como las principales caracteristicas de este ya fueron
explicados previamente en la descripcién del proceso productivo.

Llenadora PET y RPET: Esta clase de maquinas son utilizadas durante el proceso
de envasado, exactamente en el envasado primario, es decir, cuando envasamos
el salmorejo como tal. Las llenadoras PET y RPET son una alternativa a las
envasadoras de briks para el envasado primario, ya que desde un punto de vista
medioambiental las primeras son mas beneficiosas. De esta forma mediante el uso
de vélvulas y tuberias permite trabajar con diferentes gamas de productos,
llegando a llenar unas 70000 botellas de envase PET y RPET cada hora. Ademas,
evita el contacto del aire de la botella con el circuito de alimentacion del producto,
lo cual provocaria una situaciéon muy poco higiénica._(36)

Etiquetadora: Las etiquetadoras también son utilizadas en el envasado primario.
Este tipo de elementos son muy utilizadas en los procesos industriales ya que
aumenta la productividad, al mismo tiempo que reduce costes y los periodos de la
mano de obra. Suelen estar compuestas por un cabezal equitador el cual cuenta
con un sistema capaz de despegar la etiqueta del papel de soporte para luego
pegarla directamente en el producto, en este caso el envase del producto. (37)



o Envasadora Aséptica Tetra Pack: Las envasadoras Asépticas Tetra pack, también
conocidas como envasadoras al vacio, son uno de los métodos mas comunes
cuando se refiere al envasado de liquidos como es el caso de la leche o el
salmorejo. El uso de este tipo de maquinas facilita el correcto envasado de los
PET y REPT, los cuales presentan muchas mas ventajas desde el punto de vista
ecologico, comparado con el envasado en botellas de plastico o tetrabrik.
Mediante el uso de una envasadora aséptica un solo operario puede encargarse de
todo el proceso, ajustando los envases hasta 5 tamafios diferentes, lo cual se
traduce en una produccion de 17500 envases cada hora. Esta operacion forma
parte del envasado primario. (38)

e Maquina Precintadora: Las maquinas precintadoras permiten simplificar el
proceso de precintado, es decir, el embalaje y sellado de las cajas de embalajes
desde donde se transportar la mercancia, o que garantiza una proteccion extra
para el producto hasta su destino final. Si se utiliza una maquina precintadora
completamente automatica el operario solo debera estar pendiente de que tenga
los suministros necesarios para embalar, ahorrando asi tiempo y esfuerzo que
podra dedicarse a otra actividad laboral. (39)

e Paletizadora: El proceso de paletizar consiste en poner grandes cantidades de
mercancia sobre unas baldosas de madera conocidas como pallets. EI uso de
pallets facilita la logistica y el transporte de la mercancia, lo cual es muy util desde
el punto de vista de la productividad y la eficiencia. Entonces, una paletizadora
tiene como objetivo automatizar el procedimiento de organizacion de las
diferentes mercancias en pallets, para asi facilitar su transporte y logistica, al
tiempo que se reducen costes y tiempos de produccién. Este tipo de maquinaria
se utiliza en el empaquetado secundario. (40)

e Maquina de Retractilado: EI proceso de retractilado tiene lugar durante el
envasado terciario. Consiste basicamente en cubrir la mercancia, en este caso los
envases de salmorejo ya agrupados en pallets, mediante un plastico film, el cual
protegera el producto durante su transporte hasta llegar a su destino. Las maquinas
de retractilado simplifican este procedimiento, especialmente una vez
automatizadas, donde solo es necesario poner la mercancia en una cinta
transportadora y la maquina se encarga del resto. (41)

Escala y Uso Anual

En primer lugar, para hablar del uso anual del salmorejo hay diversos factores que deben
ser tomados en consideracion para elaborar un correcto analisis. Una de las caracteristicas
mas destacables del salmorejo es que se trata de una sopa de tomate fria basicamente, por
tanto, su consumo entre el puablico en general desciende radicalmente en los meses de
invierno, es decir, durante los meses mas frios del afio: noviembre, diciembre, enero y
febrero. Por tanto, en ese periodo de tiempo en la hipotesis que se va a elaborar sobre el
uso anual de salmorejo, muy seguramente no tengamos en cuenta la produccion del
mismo.
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Porque si, para elaborar el uso anual de produccién del salmorejo deberemos formar
hipotesis basdndonos en los datos obtenidos en nuestra principal fuente de informacion,
Upscaling via a Prospective LCA: A Case Study on Tomato Homogenate Using a Near-
to-Market Pasteurisation Technology, donde en el Excel anexo se recogia informacion
sobre una hipotesis de demanda para una planta industrial de estas caracteristicas,
teniendo en cuenta tanto la situacién actual del sector, la cuota de mercado esperada y las
capacidades de produccién (41). Gracias a ello ha sido posible elaborar la tabla 2 y la
tabla 3 donde se detalla una hipotesis sobre la produccion en horas, dias y meses de
salmorejo, asi como las cantidades totales que elaboraran de salmorejo, teniendo en
cuenta un proceso de escala grande y mediana.

Meses del ano | Horas/Dia Dias/Semana Dias/Mes Escala Grande (12000 L/H)
Enero 0 0 0 0,00
Febrero 0 0 0 0,00
Marzo 4 5 22,1 1.060.800,00
Abril 4 5 21,1 1.012.800,00
Mayo 12 6 26,6 3.830.400,00
Junio 12 6 25,6 3.686.400,00
Julio 12 6 26,6 3.830.400,00
Agosto 12 6 26,6 3.830.400,00
Septiembre 4 5 21,1 1.012.800,00
Ocutbre 4 5 22,1 1.060.800,00
Noviembre 0 0 0 0,00
Diciembre 0 0 0 0,00
TOTAL 19.324.800,00

Tabla 2: Litros Totales Producidos en Escala Grande

Fuente: Elaboracion Propia

Meses del ano | Horas/Dia Dias/Semana Dias/Mes Escala Media (4000 L/H)
Enero 0 0 0 0
Febrero 0 0 0 0
Marzo 6 5 22,1 530.400,00
Abril 6 5 21,1 506.400,00
Mayo 14 6 26,6 1.489.600,00
Junio 14 6 25,6 1.433.600,00
Julio 14 6 26,6 1.489.600,00
Agosto 14 6 26,6 1.489.600,00
Septiembre 6 5 21,1 506.400,00
Ocutbre b 5 22,1 530.400,00
Noviembre 0 0 0 0,00
Diciembre 0 0 0 0,00
TOTAL 7.976.000,00

Tabla 3: Litros Totales Producidos en Escala Mediana

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede ver en ambas tablas los periodos donde se concentra especialmente la
produccion del salmorejo son en los méas calurosos del afio, es decir, de mayo a agosto,
ambos inclusive. Durante estos 4 meses nuestra hipotesis inicial es que para cumplir con
la demanda necesaria se necesitara que se trabaje unas 14 horas al dia, durante 6 dias a la
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semana para asi alcanzar las metas deseadas, mientras que para la escala grande trabajara
12 horas al dia, pues debido a la produccion de salmorejo por hora es de 12.000 litros por
hora, se puede reducir drasticamente la carga de horas al dia. Por su parte durante los
meses de menor demanda, donde no haga tanto calor, es decir, marzo, abril, septiembre y
octubre, en esta hipdtesis se planteard trabajar 5 dias de la semana, es decir, una jornada
laboral normal, pero tan solo produciendo salmorejo a nivel industrial durante 6 horas al
dia, 4 en el caso de la escala grande para asi cumplir con la demanda requerida, ya que
como se ha mencionado anteriormente, durante estos meses, junto al descenso de las
temperaturas, se prevé una disminucion clara en el consumo de salmorejo. Y bueno ya
teniendo en cuenta los meses de invierno, se plantea la detencion total de la produccion,
pues es muy probable que para el pequefio porcentaje que se consume en comparacion
con los meses de verano, no resulte rentable poner en funcionamiento toda la maquinaria
necesaria para su produccion.

Finamente la produccion anual total a escala mediana como podemos ver seria de unos
7.976.000 litros de salmorejo al afio y por su parte a escala grande de unos 19.324.800
litros de salmorejo al afio. Por tanto, debera contar con una maquinaria y mano de obra
preparada para este tipo de procesos industriales si se quiere llegar a cumplir estos
exigentes objetivos de demanda y asi confirmar la hipétesis inicial sobre la produccién
industrial del salmorejo.
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Costes

Costes Fijos

Los costes fijos como se ha explicado anteriormente en el marco tedrico son aquellos que
no varian al producirse cambios en el proceso productivo que se esta llevando a cabo, asi,
para este caso concreto se han tenido en cuenta los siguientes costes fijos: coste de la renta
o alquiler

Coste de Alquiler

Un aspecto que se debe tener muy en cuenta a la hora de elaborar los diferentes costes
fijos son los gastos relacionados con la obra civil, es decir, el lugar o espacio que ocupara
el proyecto en cuestion y donde se desarrollara principalmente la actividad productiva, es
decir, el proceso de elaboracién del salmorejo. Por ello al observar las diversas opciones
que se tiene, vista la situacién actual del mercado inmobiliario en Espafia, donde la
financiacion necesaria para un préstamo inmobiliario o hipoteca estan cada vez mas
complejas y complicadas, debido a las diversas exigencias de las instituciones financieras.
Por ello se ha decidido optar encontrar una nave industrial por la cual se pagara un alquiler
mensual. Esto se debe a que el precio de compra de metros cuadrados de una nave
industrial con todas las caracteristicas necesarias para este proyecto supone un gasto de
inversion realmente importante, ademas que se presupone una gran urgencia para
empezar cuanto antes el proyecto, por lo que una nave en alquiler facilita mucho ambos
aspectos.

Puesto que la industria de produccién de salmorejo se sitUa principalmente en la
comunidad auténoma de Andalucia, y como se ha comentado anteriormente los
principales productores de tomate, el ingrediente principal del salmorejo, se sitlan en la
comunidad autonoma de Extremadura. Por tanto, teniendo en cuenta estas circunstancias
se ha optado por buscar una nave industrial cercana a la ciudad de Sevilla o en la misma
provincia de Sevilla. Esto se debe tanto a su proximidad con Extremadura como la
importancia de Sevilla, pues se trata de la capital y la poblacion de Andalucia con mayor
cantidad de habitantes, ademas que dispone de infraestructuras de transporte y
comunicacion que permitiran el transporte del salmorejo a los diferentes clientes sin
ningun problema. Asi en la web de Idealista, especializada en la venta y alquiler de
inmuebles, se ha accedido a un informe sobre la evolucion del precio medio del alquiler
por metro cuadrado en Sevilla y de acuerdo a esta empresa, el precio medio del alquiler
a julio 2023 era de 10,8 euros por metro cuadrado. Por tanto, teniendo esto en cuenta se
puede hacer una estimacion aproximada del precio de la renta anual que se debera abonar
por disponer de una instalacion de esas caracteristicas. (42)

Asi se procederd a suponer que la nave industrial requerida serd de 1500 metros
cuadrados, puesto que no se dispone de informacién exacta de cuanto ocuparia la
maquinaria necesaria para poder llevar a cabo esta actividad econdmica, se ha procedido
a suponer que con 1500 metros cuadrados de planta industrial seran suficientes para
incorporar todos los componentes, asi como la logistica correspondiente, pues industrias
de similares caracteristicas utilizan naves industriales de minimo 1000 metros cuadrados,
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por lo que asi se asegura un espacio suficiente para llevar adelante la actividad econdémica.
Teniendo en cuenta el precio del alquiler mensual mencionado anteriormente, y la
superficie de la planta, se ha llegado a la conclusion de que, considerando también un
total de 12 mensualidades, el coste a pagar por el alquiler serd de 194.400 euros al afio.

Esto sin embargo sera considerando una escala mediana, en la cual se produzcan 4.000
litros por hora, pero para un proceso de escala grande, donde se plantee la produccion de
12.000 L/h, las medidas de la nave, asi como su coste seran distintos. Por tanto, aplicando
la ecuacion 7, nos dara como resultado que se necesitara una nave industrial de minimo
3.240 metros cuadrados, lo cual teniendo en cuenta el mismo coste mensual del metro
cuadrado, seran un total de 419.450,91 euros al afio de gastos de alquiler.

Costes Variables

A la hora de desarrollar los costes variables distinguiremos diversas categorias las cuales
supondran unos costes especificos y facilitaran sin duda el analisis mas especifico de cada
uno ellos por separado, permitiendo asi decidir si esta inversion sera viable desde un punto
de vista estratégico. Los principales costes variables que vamos a desarrollar y explicar
de forma detallada seran: el coste de los ingredientes, el coste del agua, el coste de la
electricidad, el coste del gas natural y el coste de envasado.

Coste de los Ingredientes

Para comenzar el analisis de costes variable se contemplara el coste de los ingredientes.
En el caso de los costes de los ingredientes, puesto que no se ha obtenido una ecuacion
de escala y un exponente que indique como varian los costes de la materia prima, pues
solo se han tenido en cuenta ecuaciones escalares para consumos d energia y gastos
relacionados con equipamiento y maquinaria. En consecuencia, para los costes de los
ingredientes se han calculado las cantidades necesarias segun la escala utilizada, es decir,
si se producen 4.000 o 12.000 litros de salmorejo por hora.

Para calcular el coste de los ingredientes se centrard en las cantidades necesarias para
producir un litro de salmorejo. Las cantidades, asi como porcentajes han sido previamente
explicados en el apartado de descripcion del proceso productivo, como se puede ver en la
tabla 1 claramente. Por tanto, una vez definidas las cantidades necesarias se ha obtenido
informacidn sobre los diferentes costes de los ingredientes. Para el caso del aceite de
oliva, que se ha seleccionado el aceite de oliva refinado, y el ajo, se han obtenido datos
oficiales con fuente en el ministerio de agricultura, pesca y alimentacién. Estos datos se
han obtenido exactamente de los indices de precios percibidos por los agricultores, es
decir, los precios que recibieron directamente los agricultores al principio de la cadena de
suministro por cada 100 kilogramos del producto en cuestion (43). Para ello se ha
calculado la media de precios de cada producto por separado en los afios 2020, 2021 y
2022, y se ha escogido la media de 2022, como precio base por cada kilogramo de esos
productos. Esto se ha hecho para el caso del ajo, ya que en estos momentos la web del
ministerio no cuenta con informacion sobre el precio de un kilogramo de ajos en 2023,
solo se tienen dato de las camparias de 2020, 2021 y 2022, por lo que se ha calculado la
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media del precio durante en 2022, con lo cual se ha obtenido el dato de 1,26 euros por
kilos de ajo.

En el caso del aceite de oliva se da una situacion bastante peculiar, aunque bien es cierto
que es el segundo componente mas importante en cuanta a cantidad, su importancia
relativa, comparada con la del tomate es muchisimo menor. Sin embargo, en los Gltimos
meses, especialmente en estos meses de verano, ha habido muchas conversaciones
entorno a la salvaje subida del precio del aceite de oliva, llegando a venderse en algunos
supermercados a 10 euros el litro, algo impensable hace un afio. Sobre todo, teniendo en
cuenta que Espafia es el mayor productor mundial de aceite de oliva, representando la
produccidn espafiola mas del 35% total, en Europa este porcentaje asciende a un 44% de
la produccion total. Esta variacion en los precios se ha observado en los datos obtenidos
en la web del ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (44), los cuales poseen
datos sobre los precios percibidos por los agricultores, y en el caso del aceite de oliva hay
datos hasta abril de 2023, cuyo precio sera el que tomemos como referencia y sera de 5,21
euros por litro. Sin embargo, lo impactante es comparar el precio con el de abril de 2023,
cuando el litro de aceite de oliva se vendia a 3,36 euros el litro, es decir, en el periodo de
un afo su precio se ha incrementado en méas de un 54%, y si lo comparamos con el precio
en abril de 2021, en méas de un 85%, y lo peor es que durante los meses de verano, la
tendencia ha seguido al alza y ya se ha visto grandes superficies vendiendo el litro de
aceite de oliva a 10 euros el litro. Por tanto, este coste, vista la diferencia abismal que
tiene respecto a los demas ingredientes debera tenerse muy en cuenta.

Por otro lado, el caso del tomate también presenta particularidades. Como se ha
mencionado anteriormente el salmorejo es basicamente una salsa de tomate frio, por
tanto, sin duda es el componente mas importante dentro de los costes variables. En la
receta del salmorejo el tomate representa el 87% del total del salmorejo. Por ello a
continuacién se mostrard un analisis mucho mas detallado sobre los costes del tomate a
nivel industrial, asi como una breve explicacion de la relevancia e importancia de la
industria del tomate, especialmente en Extremadura y Andalucia, las dos comunidades
autonomas mas destacables en Espafia a la hora de hablar el cultivo y produccion de
tomate, tanto para su importacion como su exportacion.

Espafia en la actualidad es el cuarto productor mundial de tomate, de media se elaboran
unos 3000 millones de kilos de tomate al afio, aunque esta Gltima campafia la produccion
se vio reducida en un 34% debido a las condiciones meteorolégicas. La produccion
espafola de tomate se centra como hemos mencionado anteriormente, en Extremadura y
Andalucia, representando Extremadura el 77,52% de la produccion total de tomate
espafola. En 2022 se dedicaron 19.562 hectareas en Extremadura al cultivo de tomate,
centrandose en la zona de las Vegas del Guadiana y Alagon Arrago, en consecuencia, al
hablar de Extremadura uno de los sectores basicos para entender su economia sera el de
la industria tomatera. Por su parte Andalucia representa el 11,53% de la produccién total
de tomate industrial en Espafia. A continuacion, se muestran, en las ilustraciones 9, 10 y
11, se muestran algunos gréaficos y figuras relevantes para entender la produccion de
tomate industrial espafiola, y como esta se concentra especialmente en la zona de
Extremadura. (45)
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Superficie de tomate cultivada en Extremadura (ha)
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Llustracion 3: Superficie de Tomate Cultivada en Extremadura (ha)

Fuente: Observatorio del Tomate para la Industria

Tomate elaborado elaborado en Espaina (millones de kg)
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Comparativa del tomate elaborado Mundo-Espana-Extremadura (millones de kg)
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Ilustracion 4: Comparativa del Tomate Elaborado en Mundo-Esparia-Extremadura

Fuente: Observatorio del Tomate para la Industria

En la tabla 4 se puede ver las diferentes fuentes de donde se ha obtenido la informacion
necesaria para calcular precio del kilogramo de tomate directamente obtenido a los
agricultores, es decir, al mismisimo comienzo de la cadena de suministros.

Tomate euro por kilo Precios Ministerio | Precios Alsat | Precios Sol de V aldivia
2023 0,248 0,245
2022 0,7468 0,175 0,165
2021 0,3729 0,132
2020 0,3179 0,118
2019 0,4872 0,118
2018 0,4897 0,118

Tabla 4: Precios del kg Tomate Percibidos por los Agricultores

Fuente: Elaboracion Propia

Por tanto, al referirse al precio del ministerio son las estadisticas obtenidas directamente
de la web del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, exactamente en el indice
de precios percibidos por los agricultores, en el cual te indica el precio al cual se pagan
los 100 kilogramos de tomate. En la web del ministerio en estos momentos solo se
encuentran los datos hasta diciembre de 2022, por tanto es imposible obtener los datos
de la camparia actual, sin embargo viendo la tendencia continuista del aumento de la
inflacion podemaos figurarnos que el precio habra seguido incrementandose, ya que si se
comparan los datos historicos se puede ver como en 2022 el precio del kilo del tomate
sufrio un aumento muy considerable respecto al resto de afios, y todo el mundo es
consciente de como ha influido la inflacion este ultimo afio, “en el conjunto del afio los
espafoles pagaron precios un 8,4% mas altos (46).

En cuanto a los precios de Alsat y Sol de Valdivia se tratan de dos empresas extremefias
punteras en la produccion de tomate y productos elaborados del tomate a nivel industrial,
a las cuales se les ha contactado personalmente via correo electronico para que
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proporcionaran informacién detallada sobre los costes a los que tienen que recurrir para
obtener el tomate al principio de la cadena de suministro. De esta forma en el caso de Sol
de Valdivia se tienen los datos historicos del precio de la tonelada de tomate para la
campana de 2022 y 2023, como podemos observar en la tabla ha sufrido un incremento
considerable de un afio para otro, en casi un 50%, lo cual explica la dramética subida en
los alimentos en los supermercados en lineas generales durante este tltimo afio. En la otra
empresa tomatera, Alsat, se tienen datos desde la campafa de 2018, por tanto, se puede
hacer un mayor andlisis de la situacion. Hasta 2020, justo el afio del COVID, los precios
se mantuvieron constantes, sin embargo, ya en 2021 sufrié un aumento del 10%, que ya
tendria con secuencias, aunque comparado con las subidas en 2022 y 2023, de més de un
30% y un 40% respectivamente, algo realmente preocupante. En Alsat ademas nos
proporcionaron informacion extra sobre el coste del transporte por tonelada, el cual era
de 6 euros por tonelada hasta 2022, afio en el cual aumento hasta los 8 euros por tonelada,
maés de un 30%, debido seguramente al aumento en los costes de los carburantes, otra
consecuencia mas de la actual situacion econémica mundial.

Por tanto, es posible concluir que todas las empresas del sector del tomate industrial estan
sufriendo una tendencia similar, es decir, un aumento de los costes desde el comienzo de
la cadena productiva, en este caso se ve reflejado claramente en los salvajes aumentos del
coste de la tonelada de tomate a la hora de comprarla a los agricultores directamente. Asi
para el coste final del kilo de tomate, se utilizara como referencia mas exacta el mayor
coste proporcionado para la cosecha de 2023, es decir, el coste Alsat de 0,248 euros el
kilo de tomate. El precio del ministerio no se tiene en cuenta ya que no debe ser tomate
para la industria vista la enorme diferencia con los costes de ambas empresas, por lo tanto,
se ha procedido a descartarlo.

Para el caso de la sal, el vinagre y las migas de pan o pan rallado, no ha sido posible
obtener datos oficiales del ministerio. En consecuencia, se ha decidido hacer un analisis
de los precios de estos productos en hasta 7 cadenas de supermercados para asi hacerse
una idea generalizada de sobre qué precios se mueve el coste de estos productos. Asi
hemos calculado la media en esos 7 supermercados para obtener los costes por kilogramo
de esos ingredientes. Para las migas de pan se ha seleccionado el pan rallado, para la sal,
la sal yodada y finalmente para el vinagre, el vinagre de vino blanco. Sin embargo, para
esos ingredientes en concreto se ha de tener en cuenta que el precio del supermercado no
es el mismo que el precio a nivel industrial, es decir, estos productos se obtienen
directamente desde su cultivo o produccién, al principio de la cadena de suministros. Sin
embargo, el precio al cual se vende en los supermercados tiene que cubrir los costes de
todos los proveedores que han formado parte de la cadena de suministros para llegar al
consumidor final. Por tanto, se ha llegado a la conclusion, que, ante la dificultad de
encontrar el precio exacto de estos productos al principio de la cadena de suministro, al
precio medio que se han encontrado en los supermercados, se les hara una reduccion del
20% sobre ese precio para intentar aproximarnos al precio al cual esos productos son
comprados a los agricultores. Ademas, al precio de venta en los supermercados habremos
de deducirle el porcentaje de IVA, es decir, el Impuesto al Valor Afadido, ya que ese
porcentaje de impuesto se tiene en cuenta al comienzo de la cadena de produccion. En el
caso del vinagre sera de un 10%, las migas de pan un 4% y la sal esta exenta de IVA. Asi
teniendo en cuenta toda esta informacion se ha obtenido la tabla 5 donde se reflejan los
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precios a los que se compran el litro y el kilogramo, teniendo en cuenta que somos el
segundo escalon en la cadena productiva, es decir, que se compran los productos
directamente a los agricultores para luego vendérselos ya elaborados a las cadenas de
supermercados, las cuales se encargan a su vez de venderlo al pablico en general, de las
diferentes materias primas necesarias para producir 1 litro de salmorejo a nivel industrial:

PRECIOS

Tomate 0,248 €/kg
Aceite de Oliva 5,21 €/L
Migas de Pan 1,10 €/kg
Vinagre 0,45 €/kg

Sal 0.29 €/kg

Ajos 1,26 €/kg

Tabla 5: Coste por euro del kg o L de los Ingredientes

Fuente: Elaboracion Propia

Una vez calculados los precios por kilogramo y Litro de cada una de las diferentes
materias primas necesarias para producir el salmorejo se han procedido a obtener las
cantidades consumidas de cada producto durante 1 afio. Por tanto, para representar dicha

situacion se han obtenido las tablas 6 y 7:

4000 L/H PorKgo L HORA DIA | DIA I SEMANA |
Tomate 0,876 3.504,00 [ 21.024,00 49.056,00 105.120,00
Aceite de Oliva 0,05 200,00 1.200,00 2.800,00 14.000,00
Migas de Pan 0,05 200,00 1.200,00 2.800,00 14.000,00
Vinagre 0,015 60,00 360,00 840,00 4.200,00
Sal 0,007 28,00 168,00 392,00 1.960.00
Ajos 0,002 8.00 48,00 112,00 560,00
4000 L/H SEMANA I MES I.1 MES I.2 MES I1.2 MES I1.2
Tomate 294.336,00 443.606,40 464.630,40 1.255.833,60 1.304.889,60
Aceite de Oliva 16.800,00 25.320,00 26.520,00 71.680,00 74.480,00
Migas de Pan 16.800,00 25.320,00 26.520,00 71.680,00 74.480,00
Vinagre 5.040,00 7.596,00 7.956,00 21.504.00 22.344,00
Sal 2.352,00 3.544,80 3.712,80 10.035,20 10.427,20
Ajos 672,00 1.012,80 1.060,80 2.867.,20 2.979.20
Tabla 6: Consumos mensuales de los ingredientes en escala mediana
Fuente: Elaboracion Propia
12000 L/H PorKgo L HORA DIA | DIA Il SEMANA |
Tomate 0,876 10.512,00 42.048,00 126.144,00 210.240,00
Aceite de Oliva 0.05 600,00 2.400,00 7.200,00 36.000,00
Migas de Pan 0.05 600,00 2.400,00 7.200,00 36.000,00
Vinagre 0,015 180,00 720,00 2.160,00 10.800,00
Sal 0,007 84,00 336.00 1.008,00 5.040,00
Ajos 0,002 24,00 96,00 288.00 1.440,00
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12000 L/H SEMANA I MES 1.1 MES 1.2 MES 11.2 MES 11.2
Tomate 756.864,00 887.212,80 929.260,80 | 3.229.286,40 3.355.430,40
Aceite de Oliva 43.200,00 50.640,00 53.040,00 184.320,00 191.520,00
Migas de Pan 43.200,00 50.640,00 53.040,00 184.320,00 191.520,00
Vinagre 12.960,00 15.192,00 15.912,00 55.296,00 57.456,00
Sal 6.048,00 7.089,60 7.425,60 25.804,80 26.812,80
Ajos 1.728,00 2.025,60 2.121,60 7.372,80 7.660,80

Tabla 7: Consumos mensuales de los ingredientes en escala grande

Fuente: Elaboracion Propia

Ambas tablas representan los mismos conceptos, pero la diferencia es que la tabla 6 de
ellas se tiene en cuenta un proceso de escala mediana, donde se producen 4.000 litros de
salmorejo por hora, mientras que la tabla 7 da lugar a un proceso de escala grande, donde
se producen 12.000 litros de salmorejo por hora. Cabe destacar que las tablas 6 y 7 han
decidido dividirse cada una en dos tablas, debido a que el formato de Excel hacia que
guedaran deformadas una vez pegadas en Word, por tanto, en cada una, la tabla de abajo
es la continuacion de la de arriba, por tanto, se trata de la misma tabla. Una vez aclarado
estos puntos es posible explicar como se han obtenido los nimeros de ambas tablas, asi
como que representa cada columna.

Asi la primera columna representa las cantidades necesarias de cada uno de los
ingredientes para producir un litro de salmorejo, medido en kilogramos en el caso del
tomate, las migas de pan, la sal y el vinagre, y en litros en el caso del aceite de oliva y el
vinagre. De esta forma sabiendo esa informacién y los litros de salmorejo que se producen
por hora en ambas tablas se ha obtenido la segunda columna, donde vemos las cantidades
por hora. A partir de esta columna se ha tomado como referencia las tablas 2 y 3 donde
se plantea una hipdtesis sobre los niveles de produccidn que se esperan en los diferentes
meses del afio, teniendo en cuenta las variaciones de la oferta y la demanda segun la época
del afio y seguln la escala utilizada. Asi dia | representa los meses donde la demanda es
moderada, por tanto, la produccion de salmorejo esta situada en 6 horas al dia, para escala
mediana, sin embargo, en escala grande para teniendo en cuenta la demanda se ha
considerado suficiente en esos meses trabajar 4 horas al dia, mientras que en dia Il, al ser
ya los meses mas calurosos, se considera que la demanda sufre un incremento muy
considerable, de ahi que las horas de produccion al dia aumenten a 14 en escala mediana
y a 12 horas al dia en escala grande. En cuanto a semana | y semana Il sigue el mismo
concepto de divisidn de los meses del afio segun la demanda prevista de salmorejo, y en
este caso en aquellos con menor demanda se trabaja 5 dias a la semana y en los meses de
verano, con una mayor demanda, se trabaja 6 dias a la semana. Finalmente, las ultimas 4
columnas nos muestran la produccién mensual, aquellas columnas con mes | son los
meses con menor demanda, pero distinguimos entre mes 1.1 y mes 1.2, ya que en marzo
y octubre se trabaja un dia méas que en abril y septiembre. Por su parte mes 1.1y mes 11.2,
reflejan mas o menos lo mismo, pero en los meses de verano, pero con la diferencia que
el unico mes donde se trabaja un dia menos, mes 1.1, sera en el mes de junio.
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Por tanto, una vez explicado el significado de los numeros de esas dos tablas es posible
calcular la prevision de los consumos anuales de materia primas necesarias para la
produccion de los litros de salmorejo demandados. Asi se han obtenido las tablas 8 y 9,
que representan las cantidades anuales de dichos ingredientes, tanto para escala mediana
como escala grande

Tomate 6.986.976,00 Tomate 16.928.524,80
Aceite de Oliva|  398.800,00 Aceite de Oliva|l  966.240,00
Migas de Pan 398.800,00 Migas de Pan 966.240,00
Vinagre 119.640,00 Vinagre 289.872,00

Sal 55.832,00 Sal 135.273,60

Ajos 15.952,00 Ajos 38.649,60

Tabla 8: Cantidades anuales de los ingredientes en
escala mediana

Tabla 9: Cantidades anuales de los ingredientes
en escala grande

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: Elaboracion Propia

Coste de la Electricidad

El otro coste variable que tendra una relevancia capital a la hora de elaborar el anélisis de
costes serd el coste de la energia. El precio de la electricidad es un factor muy a tener en
cuenta ya que aparte del gasto obvio en los ingredientes, especialmente en el tomate y el
aceite de oliva como se mencionado anteriormente, sera donde se concentré una variacion
grande del gasto. Aunque como se especifico en la descripcion del escenario productivo,
el coste de la luz se vera reducido, debido a la inversion de una central térmica solar, por
tanto, este dato debera tenerse en cuenta a la hora de sacar conjeturas sobre este coste en
particular

Para el coste de la luz se ha hecho un analisis en profundidad y al final se ha sido capaz

de obtener estadisticas oficiales de la web del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y
el Reto Demogréafico. Gracias a ello hemos conseguido recabar informacion sobre los
precios de la energia para uso no doméstico, es decir, uso industrial como es nuestro caso,
durante el afio 2021. Asi se ha obtenido la tabla 10.

Consumo |Consumo anual en Mwh PRECIO sin | PRECIO con
no . L. impuesto Impuesto

doméstico |MiNMe  |Maximo (EUR/KWh) | (EUR/KWh)
A <20 0,2137 0,2675
IB > 20 < 500 0,1423 0,1781
IC > 500 < 2.000 0,1162 0,1455
ID > 2.000 < 20.000 0,1086 0,1359
IE > 20.000 < 70.000 0,1050 0,1314
IF >70.000 < 150.000 0,1019 0,1275
|G > 150.000 0,0941 0,1178

Tabla 10: Precio de la Luz segun Consumos

Fuente: Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico
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La tabla 10 representa los precios medios de consumo no domeéstico de energia medidos
en euro por kilovatios hora. Ademas, en Espafia se encuentra regulado el precio del
consumo de forma que a mayor consumo menor precio del kilovatio hora, eso explica que
obtengamos hasta 7 precios diferentes dependiendo de la franja de consumo eléctrico
donde estes situado. Por altimo, pero no menos importante, se utiliza como referencia el
precio de la luz sin tener en cuenta el IVA, es decir, el Impuesto sobre el Valor Afadido.
Actualmente y como medida excepcional se encuentra rebajado al 5% debido al
escandaloso aumento del precio de la energia en los ultimos afios debido a multiples
factores, sin embargo al término de 2021, afio del cual se han obtenido los datos, ya que
en el momento de realizar este TFG no se encuentran publicados los datos oficiales sobre
el precio medio de la energia en 2022, por tanto el IVA a mitad de 2021, fue reducido de
un 21%, uno de los més altos de Europa, hasta un 10%, en consecuencia, se tomara en
cuenta en este caso que el IVA medio durante el afio 2021, fue de un 15%, ya que en los
datos oficiales que hemos obtenido se encuentra el valor de la luz después de impuestos,
de ahi que se haya obtenido la columna con el precio de la luz sin tener en cuenta el IVA,
el cual sera el que utilizaremos a la hora de elaborar este TFG. La luz también se ve
afectada por otros impuestos que afectan directamente a la factura de la luz, es decir, que
son pagados por los propios consumidores, en este caso concreto se trata del impuesto
sobre la electricidad, que actualmente se sitda en un 5,1127% y que tampoco ha sido
tenido en cuenta al calcular el coste de la energia, por tanto, al no tenerlo en cuenta se
situara en el precio sin impuestos.

Una vez calculado y explicado como se ha obtenido el precio de la electricidad en kWh
en este apartado se centrara en los consumos de energia que se dan fruto de la elaboracién
del salmorejo. Para ello se ha obtenido las siguientes tablas donde se recalcan los
consumos de energia segun en las diferentes etapas del proceso de elaboracion de 1L de
salmorejo a nivel industrial dependiendo de la escala que se haya utilizado, para de esta
forma saber cuanta electricidad, medida en kWh, se consume. Este apartado es el mismo
para ambas escalas:

4000 L/Hy 12000 L/H Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Lavado de Tomate 0 0 0,0133 0,0133 0,0133 0,0133
Malido, Colado y Homogenizacién 0 0 0,017 0,017 0,017 0,017
Desgasificacion 0 0 0,11945 0,11945 0,11945 0,11945
Pasteurizaciéon 0 0 0,0000209 0,0000209 0,0000209 0,0000209
Enfriamiento 0 0 0,01995 0,01995 0,01995 0,01995
Filing and Packaging 0 0 0,018095 0,018095 0,018095 0,018095
CIP Clenaing 0 0 0,0009 0,0009 0,0009 0,0009
TOTAL 0 0 0,1887159 0,1887159 0,1887159 0,1887159
4000 L/H y 12000 L/H Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Lavado de Tomate 0,0133 0,0133 0,0133 0,0133 0 0
Malido, Colado y Homogenizacién 0,017 0,017 0,017 0.017 0 0
Desgasificacion 0,11945 0,11945 0,11945 0,11945 0 0
Pasteurizacién 0,0000209 | 0,0000209 0,0000209 0,0000209 0 0
Enfriamiento 0,01995 0,01995 0,01995 0,01995 0 0
Filing and Packaging 0,018095 0,018095 0,018095 0,018095 0 0
CIP Clenaing 0,0009 0,0009 0,0009 0,0009 0 0
TOTAL 0,1887159 | 0,1887159 0,1887159 0,1887159 0 0

Tabla 11: Consumo de Luz en KWH por Litro de Salmorejo Producido

Fuente: Elaboracion Propia
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Como se puede apreciar la tabla 11, se ha dividido en 2 debido al formato de Word, en el
cual al pegar la tabla desde Excel hacia que se viera borrosa debido a su tamafia, por tanto,
se ha optado por dividir el consumo anual en dos tablas, que en verdad se consideran 1,
pues la de abajo es la continuacion de la de arriba, por lo que ambas forman la tabla 11.
Esta toma referencia de la hipdtesis realizada en las tablas 2 y 3, donde se calculaban las
cantidades en litros elaboradas de salmorejo de forma mensual. La tabla 11 muestra por
filas los kwh consumidos en cada parte del proceso para producir un litro de salmorejo.
Todos los detalles relativos a los consumos de energia se han obtenido del trabajo de
investigacion que supone la principal fuente de informacion (47), donde en la tabla 5, en
las paginas 14 y 15, se aprecia claramente, los consumos tanto de electricidad, agua y gas
natural, y estos consumos se ha considerado que han sido calculados teniendo en cuenta
ya el consumo de soportado por la energia solar, es decir, estos corresponde solamente a
la parte de la tarifa de luz, como. Todo ello tiene una justificacion en el apartado de
analisis estatico, que nos lleva a suponer esta premisa.

Asi sabiendo el consumo de energia de fabricar un 1L de salmorejo por mes, hemos sido
capaces de obtener las tablas 12 y 13, las cuales muestran los consumos a escala mediana
y grande:
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4000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 754,86 4.529,18 22.645,91 100.094.91
Abril 754,86 4.529,18 22.645,91 95.565,73
Mayo 754,86 10.568,09 63.408,54 281.111,20
Junio 754,86 10.568,09 63.408,54 270.543,11
Julio 754,86 10.568,09 63.408,54 281.111,20
Agosto 754,86 10.568.,09 63.408,54 281.111,20
Septiembre| 754,86 4.529,18 22.645,91 95.565,73
Octubre 754,86 4.529,18 22.645,91 100.094,91
Noviembre 0,00 0,00 0.00 0,00
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabla 12. Consumos de Luz en kwh mensuales en escala mediana
Fuente: Elaboracion Propia
12000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 1.459,29 5.837.16 29.185,78 129.001,13
Abril 1.459,29 5.837.16 29.185,78 123.163,97
Mayo 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97
Junio 1.459,29 17.511,47 105.068,79 448.293,51
Julio 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97
Agosto 1.459,29 17.511,47 105.068,79 465.804,97
Septiembre| 1.459,29 5.837,16 29.185,78 123.163,97
Octubre 1.459,29 5.837.16 29.185,78 129.001,13

Tabla 13: Consumos de Luz en kwh en escala grande

Fuente: Elaboracion Propia




Por tanto, la tablas 12 y 13 tablas representan los consumos por hora, dia, semana y mes
de los procesos de mediana escala, 4.000 litros de salmorejo por hora, y de escala grande,
12.000 litros de salmorejo por hora. Estas tablas se han tomado como inspiracion a las
tablas 2 y 3, del apartado de escala y uso anual donde los meses de enero, febrero,
noviembre y diciembre la produccion es nula, ya que en los meses de invierno no es tipico
el consumo de este tipo de bebidas frias, mientras que en los meses entre verano e
invierno, es decir, Marzo, Abril, Septiembre y Octubre, se tomara en cuenta una mayor
demanda de salmorejo, ya que en esos meses empieza a mejorar la temperatura, es decir,
se sale de los meses invernales, sin embargo no se consideran tan exigentes a nivel de
demanda, como los meses restantes, es decir, los meses de verano, donde se observa pico
de demanda y por tanto las cantidades producidas de salmorejo serdn mayore . Como se
puede observar los meses donde se produce un mayor consumo de energia son los meses
de verano, es decir, los meses de emporada alta de consumicion de este tipo de bebidas,
lo cual tiene sentido con lo explicado en la tabla de inventario de factores de produccion,
la cual resume bésicamente las diferencias entre los diferentes meses, ya que por ejemplo
en los meses donde se considera que la demanda es intermedia, se considera un trabajo
de 6 horas por dia para la escala mediana y para la escala grande 4 horas al dia, mientras
que en los meses de alta demanda, la produccion diaria alcanza las 14 horas en la escala
mediana y las 12 horas en la escala grande. En cuanto a los dias que se trabaja por semana
también hay diferencia dependiendo de los meses, aunque no es tan destacable pues es de
entre 5y 6 dias a la semana, dependiendo de si estamos en periodos de mediana o alta
demanda. En cuanto a los dias laborables, la cantidad también varia dependiendo del mes
en que nos encontremos, como se encuentra bien detallado en las tablas 2 y 3. Ademas,
para calcular los consumos totales para distinguir entre escala mediana y escala grande,
los consumos de la escala mediana por hora han sido sometidos la ecuacién 1, la cual
permite calcular los consumos de energia y agua entre diferentes escalas, utilizando un
exponente de 0,6 para ello.

Por ende, podemos concluir que el consumo anual en el caso de que se produzcan 4.000
litros de salmorejo por hora es de 1.505.199 kWh y en el caso de que se produzcan 12.000
litros de salmorejo por hora serd de 2.350.039 kWh. Y gracias al coste de la energia
obtenido anteriormente es posible saber el coste anual de energia que requiere este
proceso de escalado industrial. Como se observa en la tabla obtenida de la web del
Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogréfico, nuestros consumos de
energia anuales claramente se sitGan por encima de los 150.000 kWh, por tanto, el precio
al cual se vendera el kWh en este caso concreto seréd de 0,0941 euros, importante resaltar
que este es el precio sin tener en cuenta los impuestos, es decir, el precio antes de
impuestos.

Coste del Agua

En cuanto al coste del agua ha sido méas costoso encontrar datos exactos sobre el precio
como tal a nivel industrial, ya que el pecio de abastecimiento de agua potable varia
dependiendo del municipio concreto donde te encuentres tendra tanto un precio como una
legislacion diferente. De esto se ha hecho un exhausto analisis buscando en las principales
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empresas municipales de suministro de agua de las provincias de Céaceres, Badajoz y
Almeria, es decir, las 3 provincias de Espafia mas importantes a la hora de producir tomate
para uso industrial. Sin embargo, no ha sido posible obtener datos fiables ya que como se
ha mencionado anteriormente, los precios variaban en gran medida dependiendo de la
zona de cada provincia donde se situara. Por tanto, finalmente se ha contactado con una
cooperativa granadina, Granada que por cierto estd entre las 5 provincia que mayor
cantidad de tomate producen, EI Grupo SCA (48), gracias a la colaboracion de una de
sus principales integrantes, Marina Castilla, se ha obtenido informacion relativa al coste
del metro cubico de agua en el municipio de Castell de Ferro, uno de los municipios
granadinos donde mayor presencia tiene la cooperativa, en el cual segin datos
proporcionados directamente por ella el agua se sitda en la factura de la empresa de ese
municipio en concreto en 0,9327 euros por metro cubico.

Bien es cierto que no se ha sido capaces de obtener informacidn relativa a municipios
donde la produccion de tomate es la principal actividad econémica como es la zona de las
Vegas del Guadiana o la Comarca del Alagon Arrago, en Extremadura, o la zona del Bajo
Guadalquivir, en la provincia de Sevilla, las referencias que se han obtenido pueden ser
de mucha ayuda para tener una idea bastante exacta sobre qué precios se mueve el coste
de consumo de agua para la industria de produccién de salmorejo.

Ademas, para el coste del agua también ha sido posible obtener tablas similares a la de
los consumos de energia eléctrica, es decir, las tablas 11, 12 y 13, diferenciando
claramente que cantidades son necesarias en cada una de las etapas del proceso de
produccién. De esta forma en la tabla 14, la cual ha sido dividida de la misma forma y
motivo que latabla 11, se puede observar las cantidades de agua necesarias para producir
1L de salmorejo, tanto en escala mediana como en escala grande, entonces, en las tablas
15y 16, al igual que en el apartado de costes de la energia, se observan las medidas de
agua necesaria para el proceso de escala mediana y escala grande, en la escala grande
teniendo en cuenta la ecuacion de escala para los consumos, es decir, para producir
4.000L y 12.000L de salmorejo por hora respectivamente, distinguiendo ademas entre las
cantidades necesarias por horas, dias, semanas y meses, tomando como referencia las
tablas 2y 3.

4000 L/hy 12000 L/h Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Lavado de Tomate 0 0 0,0939 0,0939 0,0939 0,0939
Lavado CIP 0 0 0,50119 0,50119 0,50119 0,50119
TOTAL 0 0 0,59509 0,59509 0,59509 0,59509
4000 L/H y 12000 L/H Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Lavado de Tomate 0,0939 0,0939 0,0939 0,0939 0 0
Lavado CIP 0,50119 0,50119 0,50119 0,50119 0 0
TOTAL 0,59509 0,59509 0,59509 0,59509 0 0

Tabla 14: Consumo de Agua en L por L de Salmorejo Producido

Fuente: Elaboracion Propia
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4000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 2.380,36 14.282,16 71.410,80 315.635,74
Abril 2.380,36 14.282,16 71.410,80 301.353,58
Mayo 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06
Junio 2.380,36 33.325,04 199.950,24 853.121,02
Julio 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06
Agosto 2.380,36 33.325,04 199.950,24 886.446,06
Septiembre| 2.380,36 14.282,16 71.410,80 301.353,58
Octubre | 2.380.,36 14.282,16 71.410,80 315.635,74
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabla 15: Consumos de Agua en Litros Mensuales en Escala Mediana
Fuente: Elaboracion Propia
12000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes
Enero 0,00 0,00 0,00 0,00
Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 4.601,67 18.406,68 92.033,38 406.787,56
Abril 4.601,67 18.406,68 92.033,38 388.380,88
Mayo 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81
Junio 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.413.632,78
Julio 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81
Agosto 4.601,67 55.220,03 331.320,18 1.468.852,81
Septiembre| 4.601,67 18.406,68 92.033,38 388.380,88
Octubre | 4.601,67 18.406,68 92.033,38 406.787,56
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabla 16: Consumo de Agua en Litros Mensuales en Escala Grande

Fuente: Elaboracion Propia

Por tanto, gracias a las tablas 14, 15y 16, se puede apreciar como légicamente el consumo
de agua se centra especialmente en la etapa del lavado CIP, es decir, el proceso por el
cual se procede a la limpieza automatica de la maquinaria donde se manufactura nuestro
producto, y que para su limpieza mediante un sistema de lavado CIP, se requiere
especialmente agua, asi como algun agente quimico o jabdn para desinfectar, en este caso
un acido base, acido nitrico, y un agente basico, soda caustica. Cabe mencionar el
consumo de agua durante el proceso del lavado de tomate. De esta forma se ha llegado a
la conclusion de que anualmente si se tienen cuenta la hipétesis inicial de un proceso de
escala mediana, donde se producen 4.000 L de salmorejo por hora y se consideran todas
las variables de los diferentes meses del afio, el consumo total de agua en este caso
ascenderia a 4.746.438 Litros de agua, es decir, 3.747 metros cubicos de agua al afio.
Mientras que se si tienen en cuenta las mismas variables de nuestra hipodtesis inicial sobre
los requerimientos de produccion, siendo conscientes de las fluctuaciones de la oferta y
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la demanda de salmorejo, y en este caso se aplica un proceso de escala grande, es decir,
donde se produzcan 12.000 Litros de salmorejo por hora, en ese caso los consumos de
agua anuales ascenderan a 7.410.528 litros de agua al afio o lo que es lo mismo, 7.411
metros cubicos de agua al afio.

Coste del Gas Natural

El Gltimo coste relacionado con la energia y el agua es el que se aplica en esta industria
es el coste del gas natural. EI gas natural es un combustible fosil que se encentra en
formaciones geoldgicas y esta formado principalmente por metano. En la industria tiene
muchas funciones desde su uso como materia prima a fuente de calor. Espafia es un pais
dependiente energética hablando, de ahi se explican datos como que el 68% de la energia
consumida en Espafia fue de procedencia externa, siendo Argelia el principal socio en
cuanto a consumo de gas natural. Teniendo en cuenta esta informacion se puede deducir
que el precio del gas natural por KWh sera elevado, como demuestra la tabla 16:

Tarifa
< o = Término
Termino fijo varablée
[(€E/cliente)imes] (cent/kWh)

T.RL1 Consumo inferior o igual a 5.000 kWh/afio. 5,01 4.471943
Consumo superior a 5.000 kWh/ano e inferior o igual a

TRLZ 15 000 kwh/afio. 9.48 4,187549
Consumo superior a 15.000 kWh/afo e inferior o igual a

T.RL3 50.000 KWh/afo. 20,44 3,971635
Consumo superior a 50.000 kWh/ano e inferior o igual a

T.RL4 300.000 KWh/afo. 58,50 4,130549
Consumo superior a 300.000 kwh/ano e inferior o igual

T.RLS a 1.500.000 KWh/afio. 163,97 4,035483
Consumo superior a 1,500.000 kWh/afio e inferior o

R igual a 5.000.000 kWh/ano. =180 SRR
Consumo superior a 5.000.000 kWh/afo e inferior o

T.RL7 igual a 15,000.000 KWh/afio. 3.172,96 3,010195
Consumo superior a 15.000.000 kwh/ano e inferior o

e igual a 50.000.000 kWh/afio. gRarat <0830

TRLO Consumo superior a 50.000.000 kWh/ano e inferior o 10.934.57 2.965784

igual a 150.000.000 kwh/ano.
Tabla 17: Tarifas del Gas Natural segun Consumos

Fuente: BOE del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico

La tabla 16 ha sido obtenida de una publicacion del BOE del Ministerio para la Transicion
Ecoldgicay el Reto Demogréfico (49). En ella se hace referencia a los precios de consumo
de gas para producir energia, sin tener en cuenta los impuestos, es decir se tratan de
precios totalmente libres de impuestos, en nuestro caso térmica, para la industria, pues las
cantidades, medidas en kWh por afio tratan claramente sobre un uso industrial del gas
natural y no particular. Cabe mencionar que, en el caso de la industria del salmorejo, el
gas natural es utilizado como una fuente de energia y no como una materia prima
necesaria para su proceso productivo, de ahi que se haya escogido esta tabla. A su vez
esta publicacion mensual en el mes se debe a una de las medidas aplicadas por el Gobierno
de Espafia para hacer frente a la crisis energeética actual, la cual se basa en la limitacion
del precio del gas natural, de ahi que este tipo de informaciones aparezca publicado en el
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BOE. Ademas, es importante recalcar que esta medida esta en vigor hasta el 31 de mayo
de 2023, por lo que a la fecha de elaboracion de este Trabajo de Fin de Grado ha de tenerse
en cuenta. Como se puede observar en la tabla el pago del gas esta formado por un término
fijo que se paga mensualmente y un término variable. Para explicar en qué tarifa se
situaria este proyecto de inversion, se han elaborado las siguientes tablas:

4000 L/h y 12000 L/h Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Precalentamiento 0 0 0,0445 0,0445 0,0445 0,0445

Pasteurizacion 0 0 0,0215 0,0215 0,0215 0,0215

Lavado CIP 0 0 0,0087 0,0087 0,0087 0,0087

TOTAL 0 0 0,0747 0,0747 0,0747 0,0747

4000 L/H y 12000 L/H Julio Agosto | Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre

Precalentamiento 0,0445 0,0445 0,0445 0,0445 0 0
Pasteurizacién 0,0215 0,0215 0,0215 0,0215 0 0
Lavado CIP 0,0087 0,0087 0,0087 0,0087 0 0
TOTAL 0,0747 0,0747 0,0747 0,0747 0 0

Tabla 19: Consumo de Gas Natural en KWH por Litro de Salmorejo Producido

Fuente: Elaboracion Propia

4000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 298,80 1.792,80 8.964,00 39.620,88
Abril 298,80 1.792,80 8.964,00 37.828,08

Mayo 298,80 4.183,20 25.099,20 111.273,12
Junio 298,80 4.183,20 25.099,20 107.089,92
Julio 298,80 4.183,20 25.099,20 111.273,12
Agosto 298,80 4.183,20 25.099,20 111.273,12
Septiembre| 298,80 1.792,80 8.964,00 37.828,08
Octubre 298,80 1.792,80 8.964,00 39.620,88
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabla 18: Consumo de Gas Natural en KWH en Escala Mediana

Fuente: Elaboracion Propia

12000 L/H Por Hora Por Dia Por Semana Por Mes

Enero 0,00 0,00 0,00 0,00

Febrero 0,00 0,00 0,00 0,00
Marzo 577,63 2.310,54 11.552,70 51.062,92
Abril 577,63 2.310,54 11.552,70 48.752,38

Mayo 577,63 6.931,62 41.589,71 184.381,03
Junio 577.63 6.931,62 41.589,71 177.449,41
Julio 577,63 6.931,62 41.589,71 184.381,03
Agosto 577.63 6.931,62 41.589,71 184.381,03
Septiembre| 577,63 2.310,54 11.552,70 48.752,38
Octubre 577.63 2.310,54 11.552,70 51.062,92
Noviembre 0,00 0,00 0,00 0,00
Diciembre 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabla 20: Consumo de Gas Natural en KWH en Escala Grande

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede ver las tablas 19, 18 y 20 siguen la misma estructura que las desarrolladas
anteriormente a la hora de analizar los consumos de agua y electricidad. Asi en la tabla
19, la cual al igual que las similares de costes de la electricidad y del agua se ha dividido
en dos para que se vea bien, se analizan las cantidades de gas natural necesarias para
producir 1 litro de salmorejo y dividendo estas cantidades en las diferentes etapas del
proceso productivo, todo ello teniendo en cuenta el mes de produccién, donde la
produccion puede ser nula. Como se puede observar, y como es légico, el consumo de
gas natural tiene lugar en las etapas del proceso productivo donde se requiere una gran
cantidad de calor, por tanto, se concentra en la pasteurizacion y especialmente en el
precalentado, teniendo también un uso menos remarcable en el lavado CIP. Una vez
sabiendo las cantidades necesarias para producir un litro de salmorejo a nivel industrial,
ha sido posible obtener las tablas 18 y 20, las cuales, como se ha mencionado
anteriormente, gracias a la informacion relativa a la tabla 2 y 3, ha sido posible calcular
los consumos de kWh de gas natural al dia, a la semana y al mes durante las diferentes
épocas de oferta y demanda durante el afio, y mediante el uso de la ecuacidn escalar de
consumo, para la escala mediana y grande. Como resultado, y tal como reflejan las tablas
18 y 20, se ha llegado a la conclusion que, durante el afio, los consumos de gas natural
seran de 595.808 kWh en el caso de un proceso de escala mediana, es decir, donde se
produzcan 4.000 Litros de salmorejo por hora, y en el caso de un proceso de larga escala,
seran de 930.222 kWh. Por tanto, sabiendo estas cantidades, y tomando como punto de
referencia la tabla 17, podemos concluir que las cantidades necesarias de gas natural, en
el caso de ambas escalas, estaran situados en los parametros de la Tarifa 5, donde los
consumos de gas natural anual se sitdan por encima de los 300.000 kWh y por debajo de
los 1.500.000 kWh, en consecuencia, el término fijo mensual al que debera hacer frente
es de 163,93 € por mes y el coste por kWh consumido seré de 4,035 céntimos de euro.

Coste de Envasado

Otro de los costes variables que ademas tienen una importancia muy destacada dentro de
este escenario productivo, es el coste de envasado. Al igual que en el caso de los costes
de los ingredientes, debido a que no se cuenta con una ecuacion de escala relativa a los
envases, se ha optado por utilizar el calculo del coste por litro de salmorejo producido, es
decir, lo que costara envasar 1 litro utilizando los envases PET y RPET. Dentro de este
apartado se incluiran todos los costes relacionados con el envase, desde envasado
primario, secundario y terciario, hasta el etiquetado.

Tanto en el apartado de descripcion del proceso productivo como en el de construccion
del escenario productivo se ha detallado el tipo de envasado que se utilizara, es decir,
envasado PET y RPET. Para analizar estos envases desde el punto de vista economico se
ha obtenido informacion del Excel adjuntado junto al documento que nos ha servido como
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fuente principal para este trabajo de fin de grado (50). En la fuente de datos en cuestion
se han encontrado reportes relativos a los precios de envasado de ambos, permitiéndonos
obtener la tabla 21:

0,19 €
0.21 €

COSTE TOTAL ENVASADO PET (1L)
COSTE TOTAL ENV ASADO RPET (1L)

Tabla 21: Coste de Envasado por Litro de Salmorejo

Fuente: Elaboracion Propia

Cabe mencionar previamente que esta informacion fue obtenida después de que los
autores del documento contactaran con empresas especializadas en este tipo de envasado
como son CAIBA (51), para los tipos de envasado PET y RPET. Gracias a ello se pudo
obtener la tabla que podemos ver arriba donde se muestra el precio de envasar una botella
de 1L de salmorejo. Para ello primero se obtuvo informacion sobre el envasado primario,
el cual fue de 0,115 euros y 0,135 euros por unidad respectivamente, donde ya se
considera incluido el coste del etiquetado. Una vez obtuvimos el precio del embalaje
primario se analizo el precio del embalaje tanto secundario como terciario, para ello
agrupamos el envasado PET y RPET. De esta forma las botellas de PET y RPET se
agrupan en packs de 6 botellas, los cuales se agrupan de 24 en 24 por pallet, lo cual da un
total de 144 botellas por pallet, cuyo precio es de 10,67€ por pallet, teniendo en cuenta
tanto el embalaje secundario y terciario, por lo que el embalaje secundario y terciario de
los envases PET y RPET es de 0,074€ por botella de 1L. De este modo se ha sido capaz
de obtener los precios de envasar 1L de salmorejo con ambos envasados alternativas.

Una vez obtenida esa informacion, puesto que, en el apartado de uso y escala anual,
hemos podido determinar la produccién en litros de cada uno de los mese se puede
resumir esa informacion en la tabla 22, para una vez sabiendo el precio por litro calcular
el coste total de envasado:

Escala Mediana (4000 L/H) | Escala Grande (12000 L/H)
ENERO 0 0
FEBRERO 0 0
MARZO 530.400,00 1.060.800,00
ABRIL 506.400,00 1.012.800,00
MAYO 1.489.600,00 3.830.400,00
JUNIO 1.433.600,00 3.686.400,00
JULIO 1.489.600,00 3.830.400,00
AGOSTO 1.489.600,00 3.830.400,00
SEPTIEMBRE 506.400,00 1.012.800,00
OCTUBRE 530.400,00 1.060.800,00
NOV IEMBRE 0 0
DICIEMBRE 0 0
TOTAL 7.976.000,00 19.324.800,00

Tabla 22: Litros Totales de Salmorejo Producidos en Ambas Escalas

Fuente: Elaboracion Propia
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Costes Inversién y Amortizacion

Con este tipo de coste se refiere al coste de la maquinaria y las tecnologias necesarias
para llevar a cabo el proceso de escalado industrial del salmorejo. Para ello como
podemos observar en la tabla 23, hemos obtenido de una de nuestras principales fuentes
de informacion los datos necesarios relativos a los precios de obtener esa maquinaria, asi
como la vida util y los posibles costes indirectos que se dan fruto de su instalacion y

mantenimiento.

4000 L/h Precio Vida Util Amortizaciéon
Instalacion Solar Térmica 406.447,00 € 20 20.322,35 €
Lavadora de Tomates 36.440,00 € 10 3.644,00 €
Desaireadora 38.000,00 € 10 3.800,00 €
Tangues Puimén 4.394,18 € 10 439,42 €
Pasteurizador Tubular 46.820,90 € 10 4.682,09 €
Mdqguina RF 270.000,00 € 12 18.000,00 €
Sistema CIP 300.000,00 € 12 20.000,00 €
Lienadora PET y RPET 8.046,27 € 10 804,63 €
Etiguetadora 2.860,00 € 10 286,00 €
Envasadora Aséptica Tetra Pack 12.500,00 € 10 1.250,00 €
Precintado de cajas 2.000,00 € 10 200,00 €
Paletizador 4.500,00 € 10 450,00 €
Retractilador 3.687,00 € 10 368,70 €

Tabla 23: Costes Inversion y Amortizacion Maquinaria en Escala Mediana

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla 23 representa todos los costes relacionados con la inversidn para una planta de
escala mediana, donde se presuponga una produccién de 4000 litros de salmorejo por
hora. Teniendo esto en cuenta se ha desarrollado la tabla 24, la cual representa los costes
de inversion para una planta de escala grande donde se produzcan 12000 litros de
salmorejo por hora. Para ello se ha utilizado la ecuacion 1, relativa a la variacion en los
costes de la maquinaria necesaria para que se dé el proceso productivo en una escala

mayor.

12000 L/h Precio Vida Util Amortizacién
Instalacién Solar Térmica 876.978.21 € 20 43.848.91 €
Lavadora de Tomates 78.625,47 € 10 7.862,55 €
Desaireadora 81.991,43 € 10 8.199,14 €
Tangues Pulmoén 9.481,19 € 10 948,12 €
Pasteurizador Tubular 101.024,02 € 10 10.102,40 €
Mdaquina RF 582.570,71 € 12 38.838.05 €
Sistema CIP 647.300,78 € 12 43.153,39 €
Llenadora PET y RPET 17.361,19 € 10 1.736,12 €
Etiquetadora 6.170,93 € 10 617,09 €
Envasadora Aséptica Tetra Pack 26.970,87 € 10 2.697,09 €
Precintado de cajas 4.315,34 € 10 431,53 €
Paletizador 9.709,51 € 10 970,95 €
Retractilador 7.955,33 € 10 795,53 €

Tabla 24: Costes Inversion y Amortizacion Maquinaria en Escala Grande

Fuente: Elaboracion Propia
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De esta forma tambiéen se ha sido capaz de obtener los costes relativos a la amortizacion
de la maquinaria, en ambas escalas. La amortizacion se puede definir como la pérdida de
valor de los activos y pasivos conforme avanza su tiempo de vida util. Se trata de un gasto
contable, pero de una relevancia capital, ya que los tiempos de amortizacion dictaminan
hasta qué punto la inversion en si misma tendrd mas o menos beneficios. Todo ello se
encuentra resumido en las tablas, donde se puede ver claramente la evolucion de los
precios de la maquinaria, asi como su amortizacion. El tnico elemento productivo que ha
causado mas problema es el del pasteurizador, ya que sus precios han variado mucho
estos ultimos afios, en consecuencia, se ha tenido que contactar personalmente con una
empresa especializada donde se nos ha proporcionado la informacion necesaria para
poder llevar a cabo el analisis de los costes de un pasteurizador.

Asi en el caso de una inversion en escala mediana, el desembolso inicial deberia ser de
1.135.695,35 euros, mientras que por su parte un proceso en escala grande supondra una
inversion inicial de 2.450.454,97 euros

Costes Indirectos

Para este apartado del tfg se tendran en cuenta principalmente 2 costes, los gastos de
personal y de materiales. Debido a las caracteristicas propias de cada empresa no es
posible tener en cuenta solamente los datos de una empresa concreta, ya que es demasiado
especifico, tampoco se ha desarrollado la posibilidad de plantear una hipétesis sobre un
escenario de planta industrial donde se suponga el nimero de trabajadores necesarios para
desarrollar este proceso de produccion, debido a las variables que esto supone y la falta
de datos exactos referentes a los sueldos, por ejemplo de un ingeniero especializado en
este tipo de procesos industriales.

En consecuencia, se ha optado por realizar un analisis del sector teniendo en cuenta los
gastos de personal y materiales de cada empresa. Esto ha sido posible gracias al uso de
SABI, Sistema de Analisis de Balances Ibéricos. Se trata de una base de datos que
contiene la informacién de méas de 2 millones de empresas referente a los balances anuales
permitiendo obtener datos financieros y contables de dichas empresas. Esta base de datos,
a la cual es posible acceder gracias al convenio con la UPV, permite realizar busquedas
personalizadas de empresas por sectores y actividad econdomica. En este caso se ha
realizado la busqueda teniendo en cuenta el CNAE, Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas, y se ha utilizado el CNAE 1032 que agrupa las empresas
dedicadas a la elaboracién de zumos de frutas y hortalizas.

Una vez realizada la basqueda teniendo en cuenta ese parametro se ha obtenido un total
de 262 empresas registradas en SABI cuya principal actividad econdémica es la
elaboracion de zumos de frutas y hortalizas, sin embargo, se ha hecho una criba
eliminando las empresas que se encuentran extinguidas o en liquidacion, asi como
aquellas cuya actividad no tiene nada que ver con los zumos de tomate, es decir, el
salmorejo. Por tanto, se realizara el analisis sobre un total de 207 empresas, ya que 55 de
ellas han sido suprimidas. Una vez eliminadas las empresas extinguidas o en liquidacion
se ha realizado un altimo cribado donde se han seleccionado solamente las empresas con
un minimo de 50 trabajadores, que es la cifra minima que se ha estimado deberia cOntar
una planta industrial con estos niveles de produccion de salmorejo. Asi hemos obtenido
un total de 24 empresas que se ajustan a los correspondientes filtros mencionados
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anteriormente. A estas 24 se les aplica un proceso de agregacion, el cual permite obtener
el conjunto de todos los balances de las mismas, permitiendo tener una idea general del
sector.

Asi se ha obtenido la ilustracion 5 como resumen de la situacion del sector respecto a,
representados en miles de euros, tanto en la tabla como a lo largo de la explicacion:

2020 2019 2018 2017 2014
Ventas 1.221.144 1.223.484  1.197.505 1.144.489  1.088.965
Materiales 904.686 747.004 775.707 750.853 709.056
G.personal 122.260 119.130 109.154 107.486 105.671
EBITDA 96.993 88.877 70.461 82.660 65.496
% Mat/Ventas 74,09 61,06 64,78 65,61 65,11
% G.P /Ventas 10,01 9,74 9,12 9,39 9,70
Variacion G.P 1,026 1,091 1,016 1,017 1,041
% EBITDA 7,94 7,26 5,88 7,22 6,01

G.personal por empresa 5094,17 4963,75 4548,08 4478,58 4402,96

llustracion 5: Ratios Gasto de Personal

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede ver la base de datos de SABI actualmente tiene datos hasta el afio 2020,
por tanto, hemos analizado desde ese afio hasta 2016, es decir, las cuentas anuales en un
periodo de 5 afios. Ademas, cabe resaltar que los datos aqui obtenidos estan calculados
en miles de euros, por tanto, seré necesario multiplicar todos por mil para alcanzar la cifra
de negocio exacta. Los gastos de personal aparecen en la cuenta de pérdidas de ganancias,
en consecuencia, para entender su relevancia y peso dentro de la empresa es necesario
tener otros factores en cuenta como son la cifra neta de ventas o el coste de la materia
prima. Por tanto, podemos observar como en los Gltimos afios la cifra de ventas del sector
en su conjunto se ha situado en torno a los 1.220.000 euros y 1.100.100 euros, alcanzando
un maximo en 2018. También otro dato que ademas concuerda con informacion
previamente mencionada y desarrollada en este tfg, es que el coste de la materia prima,
es decir, el coste de los ingredientes como son el tomate, representan mas del 60% de la
cifra de ventas, por tanto el margen bruto sera bajo, aunque no exageradamente bajo, por
lo que se considerara que la estructura de coste de la siguiente empresa es flexible, esto
se debe a la naturaleza de este tipo de empresas, especializadas en la manufacturacion de
productos alimenticios.

En cuanto a la cuestion que atafie en este apartado, los gastos de personal en los Gltimos
dos ejercicios han estado situados en torno a los 120.000 euros. Los gastos de personal
representan un 10,01% respecto a la cifra de neta de ventas. Este porcentaje no se
considera exageradamente alto, aunque si que se deberan tener en cuenta, sobre todo
porque debido tanto al gasto en materia prima como en gastos de personal, el EBITDA
es realmente bajo, un 7,4% aproximadamente, en consecuencia, el resultado del ejercicio
es realmente bajo, un 2% respecto a la cifra neta de ventas, sin embargo, tiene sentido si
tenemos en cuenta el tipo de producto que estas empresas producen, es decir, productos
de poco valor afiadido. Asi se puede concluir que los gastos de personal al no ser
especialmente altos no requerirdn grandes cantidades de personal altamente cualificado
como pueden ser ingenieros o gente muy especializada en materias muy concretas. Otro
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dato curioso es que todos los afios se han ido incrementando los gastos de personal, sobre
todo en 2019, y si comparamos el aumento total en los ultimos 5 afios este ha sido de un
17%, muy destacable, sobre todo si se tiene en cuenta que el aumento de la inflacion
realmente salvaje ha sido a partir de mediados de 2021, y en esos afios se mantuvo en
niveles minimos, apenas destacables.

Cabe mencionar el ultimo dato de la tabla, el cual utiliza un sistema de media del sector
para calcular los gastos en personal por empresa. Asi se ha obtenido al calcular la media
de las 24 empresas que se ajustan a nuestros filtros segin SABI, dando asi lugar, teniendo
en cuenta el afilo mas reciente disponible, es decir, 2020, un coste anual de 5.094.166,67
euros en gasto de personal. Con esta cifra y teniendo en cuenta que en 2022 el coste medio
anual por trabajador para una empresa fue de 34.286,05 euros en bruto segun el INE, se
puede llegar a la conclusion de que una empresa de estas caracteristicas contara
aproximandote con unos 150 empleados, aunque cabe destacar que al hablar de coste
medio por trabajador, no se puede saber si por ejemplo se requeriria personal mas
especializado el cual tuviera de media un salario mayor al obtenido en el INE, ya que no
se dispone de informacién tan especifica sobre una planta industrial con esas
caracteristicas, por tanto dicha cifra de mano obra seria una aproximacion.

En conclusion, dentro de la estructura de pérdidas y ganancias los gastos de personal
tienen una relevancia destacable, por tanto, serd un coste muy a tener en cuenta, a la hora
de llevar a cabo el anélisis de rentabilidad de la produccion de salmorejo a nivel industrial.
Y finalmente se ha decidido para calcular los gastos de personal de este proyecto, utilizar
la ratio gasto personal/cifra neta de negocio, donde segln la agregacion realizada
anteriormente, el gasto de personal representara un 10,10% de la cifra total de venta. De
esta forma a la hora de representarlo en nuestros flujos de caja se considerara una décima
parte de las ganancias. Este coste se obtendra de la misma forma en ambas escalas, pues
al utilizar ratios no se considera gue tena influencia en una economia de escala, pues este
depende exclusivamente en este caso de la cifra de negocio.

El otro coste indirecto que se ha de tener en cuenta son los derivados de del mantenimiento
de la maquinaria, los cuales se han determinado que representen un 7% de la inversion
inicial en la maquinaria, pues suele ser una aproximacion de la media para este tipo de
maquinarias en cuanto a estos costes especificos. Estos gastos tienen una importancia
relativa, sobre todo en los primeros afios del proyecto, donde lo més normal es que no se
necesite demasiado mantenimiento y que puesto que son los modelos mas modernos de
cada maquina, no deberia haber ningln problema a con la disponibilidad de los recambios
de piezas, pero conforme avance el tiempo si que deberia plantearse si merece mas la
pena invertir en el modelo mas nuevo. Ademas, en este caso especifico al estar alrededor
de un 7%, se supondra que para el largo plazo no deberian suponer grande inconvenientes,
pues asegura a cambio de ese porcentaje elevado, permitir una mayor seguridad, de que
no se sufriran inconvenientes relacionados con fallos en la maquinaria. Por tanto,
siguiendo el principio utilizado anteriormente para le economia de escala, se ha obtenido
tanto los costes indirectos para el proceso de escala mediana, como para el de escala
grande.
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4000 L/h 12000 L/h
Costes Indirectos | Costes Indirectos
Instalacién Solar Térmica 28.451,29 € 61.388,47 €
Lavadora de Tomates 2.550,80 € 5.503,78 €
Desaireadora 2.660,00 € 5.739,40 €
Tanques Pulmon 307,59 € 663,68 €
Pasteurizador Tubular 3.277,46 € 7.071,68 €
Mdquina RF 18.900,00 € 40.779,95 €
Sistema CIP 21.000,00 € 45.311,05 €
Llienadora PET y RPET 563,24 € 1.215,28 €
Etiguetadora 200,20 € 431,97 €
Envasadora Aséptica Tetra Pack 875,00 € 1.887,96 €
Precintado de cajas 140,00 € 302,07 €
Paletizador 315,00 € 679,67 €
Retractilador 258,09 € 556,87 €
TOTAL 79.498,67 € 171.531,85€

Tabla 25: Costes Indirectos en Escala Mediana y Grande

Fuente: Elaboracion Propia

Siendo asi el total de los costes indirectos de acuerdo a la tabla 25, a escala mediana de

79.498,67 euros al afio y en escala grande de 171.531,85 euros.
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Analisis de Inversion

Analisis de Inversién Estatico

Antes de llevar a cabo tanto el analisis de inversion estatico como dindmico se ha llevado
a cabo un detallado proceso de investigacion de los precios de venta de un litro de
salmorejo en esta parte de la cadena de produccion. Por tanto, para ello se ha llegado a la
conclusion que en este caso el modelo de negocio se basa en ser un intermediario entre la
materia prima y la venta al publico en supermercados, es decir, la funcion principal es
fabricar el producto elaborado. Para ello para saber el precio de venta a los supermercados
y saber de una forma aproximada los margenes de beneficio se han tenido en cuenta
diversos factores.

En primer lugar, se ha realizado una blsqueda especializada de los precios de venta al
publico en las principales cadenas de supermercados del pais de un Litro de salmorejo
envasado. De esta forma se ha buscado informacion relativa a dichos precios en las
siguientes cadenas de supermercados: Mercadona, Consumo, Lidl, Carrefour, Dia y
Eroski, y tras comparar los precios se ha llegado a la conclusion de que los precios de
venta del litro de salmorejo para la clientela habitual varian entre 1,58 euros y 2,15 euros
por litro, asi se ha tomado como valor medio del litro de salmorejo 1,96 euros por litro.
Una vez se ha tomado en cuenta este valor se le han deducido los impuestos que se aplican
al precio de venta al pablico, en este caso el impuesto en cuestion es el IVA, es decir, el
Impuesto al Valor Afadido. Al tratarse de una bebida refrescante se le aplica un tipo de
IVA reducido del 10%, sin embargo, desde 2021, se le ha cambiado el tipo de IVA, y este
h aumentado al 21% por tanto antes de impuestos el precio de venta seria de 1,55 euros
por litro.

Por tanto, se ha llegado a un dato interesante como es el precio de venta al publico antes
de impuestos, sin embargo, esta informacion no soluciona el problema relativo a qué
precio compran las cadenas de supermercado este producto a los intermediarios. Para ello
se ha realizado un arduo proceso de investigacion gracias al uso nuevamente de la base
de datos SABI, es decir, el Sistema de Andlisis de Balance Ibérico. Gracias a ello se ha
llevado a cabo una busqueda avanzada de empresas relativas a este sector, utilizando el
CNAE, Clasificacion Nacional de Actividades Econdémicas, numero 4.711, el cual hace
referencia a: comercio al por menor en establecimientos no especializados, con
predominio en productos alimenticios, bebida y tabaco. Este nimero de CNAE como es
I6gico agrupa un gran namero de empresas, en el caso de SABI habian casi 10.000, sin
embargo, entre que solo se han tenido las empresas activas, descartando asi las que se
encentran disueltas o en liquidacion, y solo se han tenido aquellas que tuvieran como
minimo 50 empleados, ya que pueden aportar datos significativos relacionados con este
proyecto en cuestion. Por tanto, con un total de 183 empresas se ha hecho un proceso de
agregacion, el cual ha agrupado los datos de los balances de esas 183 empresas y se ha
traducido en la obtencion de un balance y PYG, pérdidas y ganancias, que reflejan la
situacion en conjunto de dichas empresas. Asi con los datos en PYG se han calculado los
margenes brutos de estas empresas, dividiendo para ello el coste de materiales, es decir,
la materia prima que en este caso son los productos ya elaborados, entre el importe neto
de la cifra de ventas. Con ello se ha obtenido que, en 2020, afio més reciente al que tiene
acceso SABI, el margen de las ventas de las cadenas de supermercados respecto al coste
de la materia prima fue de un 27%. Importante aclarar que este dato no representa el
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margen de beneficio total de las cadenas de supermercado, ya que no se han tenido en
cuenta otros costes muy importantes como son los gastos de personal. Por tanto, teniendo
en cuenta este margen bruto de un 27% se ha podido calcular el precio de venta, es decir,
las ganancias derivadas de este proyecto de inversion

Por tanto, sabiendo que el precio de venta de los supermercados antes de impuestos es de
1,55 euros por litro de salmorejo y que el margen sobre el coste de la materia prima es de
un 27%, se puede afirmar que el precio de venta del producto elaborado para una fabrica
especializada en la produccion a nivel industrial de salmorejo sera de 1,13 euros por litro
de salmorejo producido.

Para realizar un analisis de inversion dindmico es necesario construir una tabla donde se
refleje como hemos obtenido los flujos de caja correspondientes, de esta forma gracias al
analisis de costes realizado anteriormente, y teniendo en cuenta el precio al cual se
venderé el litro de salmorejo, se ha obtenido el siguiente EBIT, pues al tratarse de un
analisis de inversidn estatico se ha considerado que solamente era necesario calcular hasta
el EBIT, para comprender mas detalladamente el efecto de cada coste sobre la cifra de
negocio, es decir, las ganancias. Por ello se ha obtenido la tabla 26, donde se analizara
especialmente desde el punto de vista de andlisis financiero, el peso y la situacion
especifica de cada coste concreto:

47



M.Prima:

Energiay Agua:

C. Envasado

C. Indirectos Maquinaria:

Amortizaciones

Alquiler Nave Industrial:

EBIT

Ganancias

Tomate
Aceite de Oliva
Migas de Pan
Sal
Vinagre
Ajos

G.Personal

Luz
Agua
Gas Natural

PET
RPET

Instalacién Solar Térmica
Lavadora de Tomates
Desaireadora
Tangues Puimon
Pasteurizador Tubular
Mdquina RF
Sistema de Lavado CIP
Llenadora PET
Etiquetadora

Envasadora Aséptica Tetra Pack

Precintado de cajas
Paletizador
Retractilador

Instalacién Solar Térmica
Lavadora de Tomates
Desaireadora
Tangues Puimoén
Pasteurizador Tubular
Mdquina RF
Sistema CIP
Llenadora PET
Etiquetadora

Envasadora Aséptica Tetra Pack

Precintado de cajas
Paletizador
Retractilador

4000 L/H

8.997.129,00 €

1.732.770,05 €
2.076.631,36 €
439.159,47 €
53.776,47 €
70.612,33 €
4.667,10 €

900.785,65 €

141.650,03 €
4.427,00 €
26.008,46 €

1.508.239,44 €
1.667.759,44 €

28.451,29 €
2.550,80 €
2.660,00 €

307,59 €
3.277,46 €
18.900,00 €
21.000,00 €
563,24 €
200,20 €
875,00 €
140,00 €
315,00 €
258,09 €

20.322,35 €
3.644,00 €
3.800,00 €

439,42 €
4.682,09 €
18.000,00 €
20.000,00 €
804,63 €
286,00 €
1.250,00 €
200,00 €
450,00 €
368,70 €

194.400,00 €

22.496,33 €

Tabla 26: EBIT en Escala Mediana y Grande en Inversion Estdtica

Fuente: Elaboracion Propia

12000 L/H

21.798.861,38 €

4.198.274,15 €
5.031.404,93 €
1.064.025,70 €
130.293,32 €
171.084,39 €
11.307,77 €

2.182.485,27 €

221.155,65 €
6.911,80 €
39.502,14 €

3.654.266,00 €
4.040.762,00 €

61.388,47 €
5.503,78 €
5.739,40 €

663,68 €
7.071,68 €

40.779,95 €

45.311,05 €
1.215,28 €

431,97 €
1.887.96 €
302,07 €
679,67 €
556,87 €

43.848,91 €
7.862,55 €
8.199,14 €

948,12 €

10.102,40 €

38.838,05 €

43.153,39 €
1.736,12 €

617,09 €
2.697,09 €
431,53 €
970,95 €
795,53 €

419.450,91 €

296.204,65 €

Por tanto, una vez obtenida esta tabla 26, la cual representa los ingresos que se han
obtenido, antes de tener en cuenta los intereses e impuestos que afecten a esa actividad
econdémica en concreto, es decir, se ha obtenido el EBIT. A continuacion, se hara un
analisis detallado de como se han calculado los respectivos costes e ingresos que se han
utilizado para obtener el EBIT cabe recalcar que para realizar este analisis se ha utilizado
el proceso industrial donde se producen 4000 litros de salmorejo por hora, pero se haran
menciones al proceso de escala grande, para ver cuales son las principales diferencias:

1. Ganancias: Como se ha explicado al comienzo de este apartado el precio de venta
del litro de salmorejo de esta industria concreta sera de 1,13 euros, por tanto, una
vez sabiendo ese dato, y considerando que en la tabla de inventario de factores de
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produccién se han definido las producciones de litros anuales de salmorejo para
las dos hipotesis que hemos planteado, esto nos da lugar a un total de 8.997.129
euros para escala mediana y de 21.798.861,38 euros de ingresos para escala
grande. La escala de ingresos entre ambas es de 2,42, lo cual tiene sentido,
teniendo en cuenta que las ecuaciones escalares utilizadas eran como maxima a
una escala 2,16. Esto se traduce en un mayor ingreso y un menor coste cuanto mas
se produce, aunque la diferencia se ve compensada con los costes de ingredientes
y envasado, a los cuales no se les ha aplicado ecuaciones escalares, como se ha
mencionado anteriormente.

Materia Prima: En cuanto al coste de los ingredientes al saber las cantidades
anuales que se consumen y el precio del kilogramo y el litro al que lo obtiene una
empresa de estas caracteristicas, no es a precio de venta de supermercado, ha sido
posible obtener el coste final de las materias primas. Se trata del gasto mas
importante, el cual supone 4.377.616,78 € en la escala mediana y 10.606.390,25
€ en la escala grande. Al haberse utilizado 1a misma escala en ambos, el porcentaje
sobre la cifra neta de negocio es del 48,66%, es decir, casi la mitad de los ingresos
se van al coste en materia prima. Esto tiene sentido teniendo en cuenta el sector
donde se localiza la empresa, es decir, el sector de la industria alimenticia, donde
el gasto principalmente va dedicado a los ingredientes necesarios para lleva a cabo
el proceso producido. Otro dato que cabe mencionar es que la materia prima que
mas gasto supone es el aceite de oliva, a pesar de que el tomate es mas del 87%
del salmorejo. Esto es debido a los altos precios actualmente del litro de aceite de
oliva, debido a la inflacién. Pues como se ha mencionado anteriormente, aunque
bien es cierto que el precio del tomate también se ha encarecido mucho en los
ultimos 2 afios, el precio base de ambos ha hecho que el gasto en aceite de oliva
suponga un 20% de diferencia de gasto respecto al tomate. Ademas, el gasto en
estos dos ingredientes supone casi el 85% del coste total de las materias primas,
teniendo el gasto en migas de pan un peso de casi el 12%, por lo que el gasto en
el resto de las componentes de la receta del salmorejo, es decir, el vinagre, la sal
y los ajos son minimos, menos de un 3% del total, especialmente el de los ajos.

Gastos de personal: Gracias a la basqueda y al analisis realizado en SABI, se ha
Ilegado a la conclusion de que la ratio de gasto de personal respecto a la cifra de
negocio, en este sector es de un 10,1%. Como se puede observar en la tabla este
gasto en ambos procesos de escalado representa el 10,1% de la cifra de negocio,
no afectandole de nuevo las ecuaciones de escala, pues es una ratio constante
dependiente de la cifra de negocio de cada caso. Unos gastos de personal del 10%
indican que no tiene una importancia capital dentro de la estructura de coste, es
decir, no se necesitara personal altamente cualificado pero la mano de obra
tampoco exigira como maximo el SMI, salario minimo interprofesional. Al igual
que con los ingresos la escala entre ambos es de 2,42, pues se obtienen
directamente de la cifra de negocio.
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4. Energiay Agua: Al hablar de energia como se puede ver en la tabla se refiere tanto

al coste de la luz como del gas natural. Anteriormente en el apartado de costes
variables se llevd a cabo una explicacién detallada de los precios de la energia,
calculados en kWh por euro y metros cubicos por euro, asi como los consumos de
estos durante todo el afio, de esta forma ha sido posible calcular los costes anuales
de dichos consumos. Como se puede apreciar el coste de la luz es sin duda el méas
elevado, esto se explica debido a que la maquinaria necesaria para llevar a cabo
este proceso productivo se traduce en un gran consumo de energia eléctrica, ello
sumado a la situacion actual de precios desorbitados en la energia ha dado lugar a
que este gasto sea el mayor dentro de esta categoria. En cuanto al gasto de agua,
al ser calculado en metros cubicos, el precio se ve reducido comparado con el
gasto en litros, y por ultimo el gas, debido a los topes impuestos por el gobierno
y que no tiene una relevancia capital dentro de este proceso productivo, explica
ese coste bastante mas reducido comparado con el de la luz. El coste total de la
energia y la luz representa tan solo un 1,9% de la cifra de negocio para la escala
mediana, mientras que para la escala grande es mas reducido de un 1,23%.

El coste del agua se puede ver claramente que es bastante pequefio, sobre todo
teniendo en cuenta que se gastan una gran cantidad en litros durante la totalidad
del proceso. En cifra de negocio es inferior al 1%. Sin embargo, la electricidad,
es decir, la factura de la luz como tal representa el 1,57% de las ventas, lo cual si
lo comparamos con el sector, gracias a un articulo del Banco de Espafia, (51), se
ha podido obtener en el grafico 4 en la pagina 10 el consumo de energia sobre
ventas en industrias de produccion de bienes intermedio, es decir, el caso de este
proyecto, y por tanto se el ratio suele oscilar en torno a 2,3% y 2,4%, claramente
menor que la situacion aqui descrita, donde en escala mediana es de un 1,57% y
en escala grande es aln menor, por tanto se justifica que el consumo de kWh por
litro de salmorejo consumido que se ha obtenido tenia en cuenta el uso de una
instalacion solar térmica para compensar el gasto de energia y ser asi mas eficiente

Otro aspecto destacable es la escala utilizada en este caso, la cual es de 1,55. Esta
diferencia es la principal, razén por la que el EBIT al es mucho mas mayor en el
caso de la escala grande. Esto se produce debido a que en escala grande
consideramos un menor numero de horas de produccién para llegar a la demanda
deseada, pero ademas al ser consumos energéticos estos 3 costes, se ha optado por
utilizar también la escala de la ecuacion de consumos energéticos para saber los
kKWh que se consumiran a escala de 12.000 litros por hora, los cuales seran
claramente menores. De ahi la diferencia crucial pues como se ha mencionado
anteriormente el gasto en energia y agua sobre la cifra de negocios es de un 1,23%,
claramente menor que el de pequefia escala.

Los costes indirectos de la maquinaria son los costes de mantenimiento de las
misma, y como podemos observar en conjunto no suponen un gasto muy
relevante, aunque su importancia como tal es capital, ya que el no hacer frente a
estos gastos puede verse traducido en una notable reduccion de los ingresos en
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caso de que alguna de las maquinas necesarias para producir el salmorejo llegaran
a pararse por problemas técnicos durante un periodo de tiempo demasiado
prolongado., aunque como se menciond en su explicacion al ser un tanto elevados
el riesgo deberia ser infimo. En este caso la relacion entre ambas escalas es de
2,15, pues se ha utilizado para calcularlos la ecuacion escalar de costes en
maquinaria, la cual usa un exponente de 0,7 y explica la relacidén en cuestion.
Representa el 0,88% de la cifra de negocio en escala mediana y algo menos, el 0,
79% en la escala grande, debido a que el aumento en los beneficios ha sido muy
destacable y ha producido que su importancia relativa disminuya.

Finalmente, la amortizacion de la maquinaria es otro dato que ha de tenerse muy
en cuenta, sobre todo desde el punto de vista contable, pero también desde el
financiero, pues al calcular tanto los flujos de caja como el EBIT, debera afiadirse
a los mismos. Por tanto, este gasto desde un enfoque mas relativo tiene ain mas
importancia que los costes indirectos de la maquinaria, y como podemos observar,
la mayor parte de la depreciacion se concentra en las maquinas mas voluminosas
y especializadas, es decir, aquellos que suponen un alto coste de inversion, y se
tratan de la instalacion solar térmica, la maquina de radio frecuencia, el sistema
CIP y el pasteurizador tubular. Todo ello supone un incremento considerable de
las depreciaciones de la maquinaria en general. Su importancia relativa respecto
a la cifra de negocio es muy similar a la de los costes indirectos de la maquinaria,
aunque algo menores, son exactamente de un 0,83% en el caso de la escala
mediana y de un 0,73% en el caso de la escala grande, y al igual que con los costes
indirectos se ha utilizado una escala de la ecuacién escalar de maquinaria, es decir,
de 2,15, por lo cual los porcentajes son muy similares y también algo menores en
la escala grande.

Finalmente, el ultimo coste que se ha tenido en cuenta es el relativo a la renta
anual que se paga por disponer de la nave industrial donde se desarrolla la
actividad econdmica. En este caso el coste de alquiler representa un gasto incluso
mayor que la energia total, lo cual tiene sentido debido a la situacion actual del
mercado inmobiliario, cuyos precios estan desorbitados, asi en escala mediana
sera un 2,16% de la cifra de negocio y en escala grande un 1,92% de la cifra de
negocio, esto se debe a la escala utilizada para el precio del alquiler, es decir, el
de la maquinaria, pues el alquiler en caso de que se hubiera decidido invertir en la
compra de una nave propia, este gasto iria imputado al coste de la inversion por
tanto de ahi que se haya utilizado esa escala, la cual es menor a la utilizada en los
ingresos y es la razon principal por la que los porcentajes de las amortizaciones y
los costes directos en cuenta a importancia relativa en escala grande son menores.

Por ultimo, como resultado se obtiene un EBIT, que alin muy reducido comparado
con la cifra de negocio o ganancias iniciales, es positivo, por lo que es una ventaja
que juega a su favor. Exactamente el EBIT obtenido representa el 0,25% de dicha
cifra de negocio en escala mediana y el 1,36% en escala grande, los cual pueden
parecer excesivamente bajos, pero visto el sector donde se desarrolla la actividad,
el sector de la alimentacion y las bebidas tiene sentido ya que los margenes de
beneficio de este tipo de empresas suelen ser reducidos y este caso no es la



excepcion. Sin embargo, el EBIT es positivo, lo cual a la hora de calcular los
flujos de caja en el analisis dinAmico permitira asegurar la rentabilidad de este
proceso productivo, aunque sea por un margen minimo respecto a la cifra de
negocio.

Sin embargo, en cuanto a este dato lo que mas llama la atencion es la abismal
diferencia entre la escala mediana y grande, pues es 13 veces mayor. Esto se debe
a como se ha comentado anteriormente a la escala de costes utilizada a la hora de
construir los costes de la luz, el agua y el gas natural, la cual como consecuencia
del método utilizado, el cual se presume correcto, ha supuesto esta enorme
variacion, que igualmente si se compara con la cifra de negocio sigue estando
dentro de lo que se considera normal dentro del sector de la alimentacion, donde
tanto los resultados como los méargenes suelen ser realmente bajo comparados con
la cifra de negocio.

Igualmente, aunque es cierto que semejantes diferencias invitarian a invertir sin
duda en una planta de salmorejo de estas caracteristicas, algunos inconvenientes
como pueden ser las previsiones de demanda, las cuales estan basadas en hipotesis
y por otro lado la inversion, especialmente en tiempo y en dinero, pues la empresa
podria estar sometida a condiciones presupuestarias muy estrictas que
imposibilitarian la inversion, de pasar de utilizar una planta de escala mediana a
una de escala grande, lo cual se podria traducir en desventajas relacionadas con
el proceso a escala grande durante su desarrollo.

9. En cuanto a los costes de envasado se optd por el uso tanto de envases PET y
RPET, los cuales presentan ventajas desde el punto de vista medioambiental, pues
son mas faciles a la hora de procesar su reciclado. De esta forma mediante el
calculo de los costes de envasado se ha desarrollado uno de los gastos mas
importantes en esta industria, pues representan el 35,3% de la cifra de negocio, es
decir, el segundo mayor gasto, solo por detras de los costes de los ingredientes.
Esta premisa tiene sentido debido al periodo inflacionista que se vive hoy en dia,
y a que las apuestas por Utiles mas ecoldgicos tienen consecuencias en lo
econdmico, pues la opcidn de utilizar envases de brik tradicionales es mucho més
barata, sin embargo, los envases pueden ser reciclados en un porcentaje
infinitamente menor que los PET y RPET. Por su parte puesto que se ha utilizado
el mismo método que para calcular los ingredientes, la escala sera de 2,42, es
decir, equivalente a la de la cifra de negocios, por tanto, la importancia relativa en
ambos procesos de escalado sera la misma

Concluye asi el analisis estatico, el cual ha permitido calcular los beneficios reales hasta
el apartado del EBIT, y de esta forma analizar de forma mas detallada cual es la verdadera
influencia e importancia de los distritos costes analizados, asi como sus perspectivas
comparativas a escala mediana y larga, y respecto a la cifra de negocio.
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Analisis de Inversion Dinamico

Para el analisis de inversion dindmico se realizard un procedimiento bastante similar al
que tuvo lugar en el andlisis de inversion estatico, es decir, serd muy parecido al realizar
la tabla de flujos de caja, donde las 2 diferencias principales seran: por un lado que no se
calculard solo hasta el EBIT, sino que se obtendra el flujo de caja, para ello se les restara
al EBIT el porcentaje de impuestos que corresponda y una vez calculado, se procedera
no contar el coste de las amortizacion ya que no se tienen en cuenta a la hora de calcular
los flujos de caja, por lo que se sumara el coste de las misma, y por otro lado la crucial
diferencia de que en este caso si que habra evolucion en el tiempo, es decir, se hard una
prevision de la evolucion de los diferentes costes asi como del precio del salmorejo, el
producto final, a lo largo de los afios, y mediante el uso de una serie de herramientas de
analisis de extraeran conclusiones relacionadas con la viabilidad de un proyecto de estas
caracteristicas. Para ello el analisis de inversion dinamico se realizara a 10 afios vista, es
decir, hasta 2032. Se ha considerado que una prediccion a mas de 10 afios en el futuro
podria considerase demasiado arriesgada y poco precisa, pues la presente situacion
economica global, especialmente en Europa, con una inflaciéon desbocada en todos los
sentidos durante el ultimo afio y medio, asi como los conflictos geopoliticos como fue el
caso de la guerra de Ucrania y sucesos inesperados como la pandemia del COVID-19,
cuyas consecuencias aun siguen teniendo repercusiones en paises como Espafia, ha
llevado a realizar este analisis a 10 afios en el futuro.

En primer lugar, antes de mostrar la tabla se procedera a explicar como hemos predicho
que evolucionarén a lo largo de estos 10 afios los diferentes costes, asi como el precio de
venta del salmorejo. Para ello se va a dividir en un total de 6 variables diferentes, las
cuales explicaran la variacion de los diferentes componentes que daran lugar a los flujos
de caja finales.

e Tasa Inflacion: Al referirse a la tasa de inflacion se hablard de la variacion de los
precios en los ingredientes necesarios para llevar a cabo este proceso de
produccion, asi como los costes de los envases. Como se ha comentado
anteriormente durante este Ultimo ano y medio el aumento desbocado de la
inflacion ha estado en boca de todo el mundo, desde las principales instituciones
econdmicas y oOrgano de gobierno, a los ciudadanos en su dia a dia, y las
consecuencias han sido desastrosas para el conjunto de la poblacion. Un caso muy
conceto y que afecta directamente al proceso de produccion del salmorejo es el
caso del aceite de oliva, que como se mencion6 anteriormente en el andlisis de
costes de los ingredientes, su precio en un periodo de dos afios ha aumentado en
mas de un 85%, lo cual es una salvajada y algo sin precedentes, teniendo en cuenta
que Espafia es el mayor productor mundial de aceite de oliva el mundo,
representado un 35% de la produccion global y el 44% de la produccion europea.
Por tanto, teniendo en cuenta este caso se podria llegar a la conclusion erronea
que esta tendencia inflacionista se mantendra a lo largo de los préximos afios. Sin
embargo, estudios recientes demuestran que esta tendencia inflacionista
completamente anormal se esta reduciendo, y segin estudio del BCE. Banco
Central Europeo (52), la tasa de inflacion a finales de 2023 deberia haberse
reducido al 5,4%. Asi para los 2 afios venideros, es decir, 2024 y 2025, vamos a
tener en cuenta las predicciones del BCE, es decir, para esos 2 afos la variacion
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en el coste de la materia prima y en el coste de los envasados, sera de un 3% en
2024 yun 2,2% en 2025. Mientras que para los afios restantes hasta 2032, no hay
estudios aun firmes de instituciones econdmicas que nos permitan llegar a una
conclusion fiable de entorno a que porcentaje estard situada la tasa de inflacion,
pero vista la tendencia a la baja de los proximos afios, se tendra en cuenta que para
los proximos afios se ira reduciendo, hasta estabilizarse en los valores previos a la
pandemia, es decir, en torno a 1%.

Variacion Gastos de Personal: Los gastos de personal, es decir, los salarios de los
trabajadores, teniendo en cuenta los impuestos asi como gastos derivados de la
seguridad social que suponen, también han sufrido variaciones destacables a lo
largo de estos afios, como consecuencia directa de la inflacion, pues al aumentar
el IPC los salarios también han tenido que ajustarse, pero otros factores como es
el caso de la subida del SMI, es decir, el Salario Minimo Interprofesional, también
han influido en la subida de los gastos de personal. Asi de acuerdo a informacion
recogida en INE, Instituto Nacional de Estadistica,(53), el coste bruto por
trabajador aumento6 en 2022 un 4,2% respecto a 2021, lo cual si se compara con
el aumento de la tasa de inflacion durante ese mismo periodo se explica en gran
medida la pérdida de poder adquisitivo en el conjunto de la poblacién espaiiola.
Pero volviendo al tema que nos atafie, esta variacion fue incluso mayor en 2021,
pues respecto a 2020 los salarios aumentaron en un 5,6%. Sin embargo, este tiene
como precedente una caida en los costes de personal por trabajador en 2020 de un
2,1%, debido a la pandemia del COVID-19, y durante los afios previos a la
pandemia los gastos de personal se mantuvieron mas o menos entorno a los
30.500€ por trabajador, sufriendo variaciones minimas durante ese periodo entre
2011 y 2018. Por tanto, teniendo en cuenta que como hemos mencionado
anteriormente, en 2024 y 2025 aln se esperan cuotas de inflacion un tanto
elevadas, pero mucha mas moderadas comparadas con este ultimo afio y medio,
se considerara para 2024 y 2025 una variacion en los gastos de personal de un
2,8%, y para los afios restantes donde la inflacion deberia haberse regulado o por
lo menos haberse estabilizado entrono a valores més normales, por tanto se
considerard que al igual que la inflacion irdn reduciéndose afio a afio, hasta cotas
mas predecibles y estables.

Variacion Costes Energia: Con la variacion de los precios de la energia se hace
referencia tanto al coste de la electricidad como del gas natural. De esta forma
gracias a la informacion obtenida en Eurostat ha sido posible comparar las
variaciones del precio de ambas fuentes de energia a lo largo de los afios, de esta
forma hemos podido apreciar como el coste de la luz de 2021 a 2022 aument6 en
mas de un 85%. Sin embargo, este mismo estudio muestra como de la primera
mitad de 2022 a la segunda mitad de 2022, el precio de la energia aumentd en un
16%, es decir, en 6 meses aumentd, pero en una cifra mucho menor que el 40%
de solo 6 meses antes, por tanto, las variaciones en los pecios de la energia, al
igual que las tasas de inflacion, las cuales dependen en gran medida de estos y han
sido una de las principales causas del aumento de los costes de todo en general.
Por tanto, teniendo en cuenta que, de acuerdo al BCE, (54), se ha considerado que
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para 2024 y 2025 las tasas de inflacion empezaran a moderase, situandose en un
3% y 2,2% respectivamente, por tanto, la variacion en el precio de la energia
podria perfectamente en cifras similares, por ende, para esos 2 afios
consideraremos un variacion o aumento en la energia de un 3,2% y un 2,5%. Y
para los 3 afios restante que serdn analizados, es decir, para 2026, 2027 y 2028,
donde las tasas de inflacion, asi como los precios de la energia ya deberian haberse
estabilizados, se considerard un aumento de la energia de entorno a un 1,5%. Una
variacion que no se va tener en cuenta sera la del precio del agua, pues como se
comentd anteriormente en el apartado del coste del agua, ha sido bastante
complicado obtener datos exactos, hasta el punto que solo ha sido posible obtener
informacion de este afio concreto, es decir, de 2023, por tanto se considerara que
a lo largo de estos afos el precio del agua se mantendré constante, pues como se
ha podido observar este ultimo afio y medio, las principales variaciones han sido
en el precio de la energia y de las materias primas necesarias para llevar acabo
los procesos industriales, pero el agua es un bien que atn no esta sufriendo las
consecuencias de la escasez, y por tanto su precio no ha sufrié grandes
variaciones. Puesto que no se ha sido posible obtener datos exactos sobre las
variaciones en el precio del agua, se ha decido usar las mismas que para el precio
de la electricidad y el gas natural.

Variacion Ventas: En cuanto a la variacion de las ventas es la més importante, ya
que supone nuestra fuente de ingresos, y son variaciones traeran consecuencias
para todo el proyecto. Por tanto, para 2024 y 2025, como se tiene en firme una
prediccion de una institucion monetaria predecible, se ha decido que el incremento
de las ventas serd igual a la inflacién, es decir, serd de un 3% y un 2,2%
respectivamente. Para el resto de los anos se ha estimado la variacion en ventas
de las empresas analizadas en SABI para calcular la ratio de gastos de personal
del mismo sector que nuestra empresa. De esta forma teniendo en cuenta los
mismos parametros se ha estimado la media de la variacion de las ventas en un
periodo de 5 afios, de 2020 a 2016. Asi se ha obtenido que la variacion de ventas
media fue de un 2,77%, sin embargo, en el afio mas actual computado, es decir,
2020, hubo una variacioén negativa del 0,19%. Por tanto, teniendo en cuenta esta
tendencia del sector a incrementar las ventas del sector, en una media realmente
destacable, pero con cambios puntuales de variaciones negativas, se ha decidido
que en 2026 se mantendra el incremento al 2,20% y a partir de ahi ird
disminuyendo en un 0,2% anual respecto al afio anterior, ajustandose asi a la
tendencia del resto de variables nombradas previamente, hasta alcanzar una cierta
estabilidad en 2030, de un incremento del 1,5%.

Variacion Alquiler: En cuanto a la variacion del alquiler esta esta regulada por el
IPC, Indice de Precios al Consumo, el cual es similar a la inflacion, funciona como
un indice de precios, pero la cesta de productos que tiene en cuenta es mas limitada
comparada con la de la inflacion. Asi el alquiler se ajusta dependiendo de este
indice, sin embargo, en 2022 y 2023, debido a los picos del IPC, el gobierno
decidi6 limitarlo al 2% y se espera que en 2024 se limite hasta el 3%. Por tanto,
para el 2024 se considerara una variacion del IPC del 2,8% y para 2025 del 2,5%,
de acuerdo a un articulo de Bankinter (55). De esta forma al igual que la inflacion



se espera que se vaya estabilizando a lo largo de los afos, llegando a reducirse por
debajo del 1%, como en el periodo anterior a la pandemia.

® Variacion Costes Indirectos: En cuanto a los costes se ha considerado complicado
estimar cual serd el valor exacto al cual variaran, pues al no ser bienes tangibles
es complicado aplicarles un indice, aunque como es logico aumentaran a lo largo
del tiempo. Pero dado que se considerado que son altos, pues representan un 7%
del precio total de la maquinaria, se ha decidido establecer una variacion
interanual de un 1,5%, la cual se mantendra constante a lo largo del tiempo, a no
ser que se sufran cambios bruscos relacionados con los indices de precios.

En cuanto a las amortizaciones, ya que son siempre los mismos a lo largo de los afios de
vida util de la maquinaria, por tanto, tampoco los modificaremos.

Por ultimo, la ultima diferencia para calcular los flujos de caja del analisis dindmico son
los impuestos que se aplican sobre nuestra actividad. Asi tras consultar en la pagina web
de la Agencia Tributaria (56) las obligaciones impositivas de nuestra actividad, clasificada
fabricacién de jugos y conservas vegetales, dentro del cual se sitia el CNAE 1032.
Gracias a ello se ha concluido que hay 3 impuestos que afectan a nuestra actividad: el
Impuesto de Sociedades, el cual en los 2 primeros afios de creacion de la empresa con
beneficio positivo se sitiia en el 15%, por lo que a partir de 2025 serd de un 25%, el tipo
general, después el IVA, es decir, el impuesto sobre el Valor Afiadido, que en el caso del
fabricacion y venta de bebidas no alcoholicas como es el salmorejo se situa en el 10%
como se menciono anteriormente en la introduccion del analisis de inversion estatico, sin
embargo al tratarse de un andlisis de cote de una empresa, puesto que el IVA es un
impuesto que repercute sobre el consume no se tendra en cuenta a la hora de calcular los
impuestos y finalmente el IAE, Impuesto sobre la Actividad Econémica, del cual se esta
completamente exento en las empresas de nueva creacion los 2 primeros anos, por lo que
a partir de 2025 se aplicara un tipo impositivo del 5%. Se ha tomado este porcentaje ya
que para la realizacion de este TFG no se dispone de la informacion necesaria para llevar
a cabo el célculo exacto del IAE, ya que se requiere informacion precisa sobre el
municipio, que en un principio seria Sevilla, y las dimensiones exactas de ancho, largo y
altura, sobre el local donde se desarrollaria la actividad econdémica, que como se ha
mencionado anteriormente no se disponen ya que solamente se ha hecho una estimacion
de los metros cuadrados que darian lugar a la actividad industrial dentro de una nave. Por
tanto, los dos primeros afios de actividad el tipo impositivo sera de un 15% mientras que
a partir de 2025 este pasara a ser de un 30%.

Teniendo en cuenta todos estos datos se ha obtenido la ilustracion 14, relativa a los flujos
de caja, a 10 afios vista. Esta tabla se ha hecho teniendo en cuenta el proceso de escaldado
medio, el cual supone una produccion de 4.000 litros de salmorejo por hora, ademas se
considera que, con solo realizar el proceso de escala mediana, se obtiene una imagen fiel
y representativa de la situacidon financiera, ademas que tanto la inversion como los
ingresos, son mas alcanzables para empresas con un menor tamaio, lo que lo hace mas
realista, todo ello sumado a que la hipotesis de demanda para un proceso de produccion
de 12.000 litros por hora es mas dificilmente alcanzable, ya que supondria tener ya una
importante cuota de mercado. También, debido a que la tabla ocupaba demasiado espacio
en Word, se ha procedido a dividirla en 2 partes, en la primera se muestran los 5 primeros
afos de la inversion, y en la segunda los tltimos 5 afios del proceso de inversion
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M.Prima:

Energiay Agua:

C.Envasado

C. Indirectos Maquinaria:

Inversion y Amortizacion

Alquiler Nave Industrial
EBIT
Impuestos

Amortizacion

FLUJOS DE CAJA
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Ganancias

Tomate
Aceite de Oliva
Migas de Pan
Sal
Vinagre
Ajos

G.Personal

Luz
Agua
Gas Natural

PET
RPET

Desaireadora
Tanques Pumon
Pasteurizador Tubular
Llenadora PET
Etiquetadora

Envasadora Aséptica Tetra Pack

Precintado de cajos
Paletizador
Retractilador

Instalacion Solar Témica
Lavadora de Tomates

Desaireadora
Tanques Pumon
Pasteurizador Tubular
Mdquina RF
Sistema CIP
Llenadora PET
Etiquetadora

Envasadora Aséptica Tetra Pack

Precintado de cajas
Paletizador
Retractilador

INVERSION

-406.447,00 €
-36.440,00 €
-38.000,00 €
-4.394,18 €
-46.820,90 €

-270.000,00 €

-300.000,00 €
-8.046,27 €
-2.860,00 €
-12.500,00 €
-2.000,00 €
-4.500,00 €
-3.687,00 €

-1.135.695,35 €

2023

8.997.129,00 €

1.732.770,05 €

2.076.631,36 €

439.159,47 €
53.776,47 €
70.612.33 €
4.667,10€

900.785,65 €

141.650,03 €
4.427,00€
26.008,46 €

1.508.239,44 €
1.667.759,44 €

2.660,00 €
307.59 €
3.277,46 €
56324 €
200,20 €
875,00 €
140,00 €
31500 €
258,09 €

20322,35€
3.644,00 €
3.800,00 €
439,42 €
4.682,09 €
18.000,00 €
20.000,00 €
804,63 €
286,00 €
1.250,00 €
200,00 €
450,00 €
368,70 €

194.400,00 €
2249633 €
3.374,45€
7424719 €

93.369,06 €

2024

9.267.042,87 €

1.784.753,15 €

2.138.930,30 €

452.334,26 €
55.389,76 €
72.730,70 €
4807,11 €

926.007,65 €

146.182.83 €
4.568,67 €
26.840,73 €

1.553.486,63 €
1.717.792,23 €

2.699.90 €
31221 €
3.326,62€
571,69 €
20320 €
888,13 €
142,10 €
319,73 €
26196 €

2032235 €
3.644,00 €
3.800,00 €
439,42 €
4.682,09 €
18.000,00 €
20.000,00 €
804,63 €
286,00 €
1.250,00 €
200,00 €
450,00 €
368,70 €

200.232,00 €
100.014,14 €
15.002,12 €
74.247,19 €

159.259,20 €

2025

9.470.917.81 €

182401772 €
2.185.986,77 €
462.285,61 €
56.608,34 €
74.330,77 €
491287 €

951.935,86 €

149.837,40 €
4.682,88 €
27.511.75€

1.587.663,33 €
1.769.325,99 €

2.740,40 €
316,89 €
3.376,52€
580,26 €
206,25 €
901,45 €
14423 €
324,52€
265,89 €

20322,35€
3.644,00 €
3.800,00 €
439,42 €
4.682,09 €
18.000,00 €
20.000,00 €
804,63 €
286,00 €
1.250,00 €
200,00 €
450,00 €
368,70 €

205.237,80 €
83.477,11 €
25.043,13 €
7424719 €

132.681,16 €

2026

9.679.278,00 €

1.858.674,06 €

2.227.520,52 €

471.069,04 €
57.683,90 €
75.743,06 €
5.006,21 €

961.455,22 €

152.084,96 €
4753,13€
2792443 €

1.617.828,94 €
1.822.405,77 €

2.781,50 €
321,64 €
342717 €
588,97 €
209,34 €
914,97 €
146,39 €
329,39 €
269,88 €

20322,35€
3.644,00 €
3.800,00 €
439,42 €
4.682,09 €
18.000,00 €
20.000,00 €
804,63 €
286,00 €
1.250,00 €
200,00 €
450,00 €
368,70 €

209.753,03 €
104.139,30 €
31.241,79 €
7424719 €

147.144,69 €

2027

9.872.863,56 €

1.890.271,51 €
2.265.388,36 €
479.077,21 €
58.664,52 €
77.030,69 €
5.091,32€

971.069.77 €

154.366,24 €
4.82442€
28.343,29 €

1.645.332,03 €
1.877.077.95 €

282323 €
326,47 €
3.478,58 €
597,80 €
212,48 €
928,69 €
148,59 €
33433 €
27393 €

20322,35€
3.644,00 €
3.800,00 €
439,42 €
4.682,09 €
18.000,00 €
20.000,00 €
804,63 €
286,00 €
1.250,00 €
200,00 €
450,00 €
368,70 €

21373834 €
119.216,61 €
35.764,98 €
7424719 €

157.698,81 €



2028 2029 2030 2031 2032
Ganancias 10.060.447,97 € 10.231.475,58 € 10.384.947,72€ 10.540.721,93€ 10.698.832,76 €
M.Prima: Tomate 1.918.625,59 € 1.943.567,72 € 1.964.946,96 € 1.984.596,43 €  2.004.442,40 €
Aceite de Oliva 2.299.369,19 €  2.329.260,99 €  2.354.882,86 € 2.378.431,69 €  2.402.216,01 €
Migas de Pan 486.263,37 € 492.584,79 € 498.003,22 € 502.983,26 € 508.013,09 €
Sal 59.544,49 € 60.318,57 € 60.982,08 € 61.591,90 € 62.207,81 €
Vinagre 78.186,15 € 79.202,57 € 80.073,80 € 80.874,53 € 81.683,28 €
Ajos 5.167,69 € 5.234,87 € 5.292,45 € 5.345,38 € 5.398,83 €
G.Personal 980.780,47 € 990.588,27 € 1.000.494,16 € 1.010.499,10 € 1.020.604,09 €
Energia y Agua: Luz 156.681,73 € 159.031,96 € 161.417,44 € 163.838,70 € 166.296,28 €
Agua 4.896,79 € 4.970,24 € 5.044,80 € 5.120,47 € 5.197,27 €
Gas Natural 28.768,44 € 29.199.97 € 29.637.97 € 30.082,54 € 30.533,78 €
C.Envasado PET 1.670.012,01 € 1.691.722,17 € 1.710.331,11 € 1.727.434,42 € 1.744.708,76 €
RPET 1.933.390,29 € 1.991.391,99€  2.051.133,75€ 2.112.667,77€  2.176.047,80 €
C. Indirectos Maquinaria: Desaireadora 2.865,58 € 2.908,56 € 2.952,19 € 2.996,47 € 3.041,42 €
Tanques Puimoén 331,36 € 336,34 € 341,38 € 346,50 € 351,70 €
Pasteurizador Tubular 3.530,76 € 3.583,72 € 3.637,48 € 3.692,04 € 3.747.42 €
Llenadora PET 606,77 € 615,87 € 625,11 € 634,48 € 644,00 €
Etiquetadora 215,67 € 218,91 € 222,19 € 225,52 € 228,91 €
Envasadora Aséptica Tetra Pa 942,62 € 956,76 € 971,11 € 985,68 € 1.000,47 €
Precintado de cajas 150,82 € 153,08 € 155,38 € 157,71 € 160,07 €
Paletizador 339,34 € 344,43 € 349,60 € 354,85 € 360,17 €
Retractilador 278,04 € 282,21 € 286,44 € 290,74 € 295,10 €
Inversion y Amortizacion  Instalacion Solar Térmica 20.322,35 € 20.322,35 € 20.322,35 € 20.322,35 € 20.322,35 €
Lavadora de Tomates 3.644,00 € 3.644,00 € 3.644,00 € 3.644,00 € 3.644,00 €
Desaireadora 3.800,00 € 3.800,00 € 3.800,00 € 3.800,00 € 3.800,00 €
Tanques Puimoén 439,42 € 439,42 € 439,42 € 439,42 € 439,42 €
Pasteurizador Tubular 4.682,09 € 4.682,09 € 4.682,09 € 4.682,09 € 4.682,09 €
Maquina RF 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 €
Sistema CIP 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
Llenadora PET 804,63 € 804,63 € 804,63 € 804,63 € 804,63 €
Etiquetadora 286,00 € 286,00 € 286,00 € 286,00 € 286,00 €
Envasadora Aséptica Tetra Pa 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 €
Precintado de cajas 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
Paletizador 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €
Retractiador 368,70 € 368,70 € 368,70 € 368,70 € 368,70 €
Alquiler Nave Industrial 217.371,89 € 220.632,47 € 223.941,96 € 226.853,20 € 229.348,59 €
EBIT 137.881,73 € 150.121,94 € 154.977.11 € 166.471,38 € 178.058,34 €
Impuestos 41.364,52 € 45.036,58 € 46.493,13 € 49.941,41 € 53.417,50 €
Amortizaciéon 74.247,19 € 74.247,19 € 74.247,19 € 74.247,19 € 74.247,19 €
FLUJOS DE CAJA 170.764,39 € 179.332,54 € 182.731,16 € 190.777.15 € 198.888,02 €

Tabla 27: Flujos de Caja a 10 ajios

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto al apartado de inversion que se puede observar en la tabla 27, anterior al afio
2023, se trata del coste de la maquinaria necesaria para poner en funcionamiento toda la
industria y proceder a realizar un proceso de escalado para producir salmorejo a nivel
industrial. Al igual que se hizo con unas tablas en el apartado de costes de la energia y el
agua se ha divido la tabla en dos para que se viera bien en Word, por lo que la tabla de
abajo en verdad es una continuacion de la de arriba, ambas son la misma. Esta inversion
como se puede observar asciende 1.135.695,35 euros y posteriormente con las
herramientas de andlisis financiero se llegara a una serie de conclusiones que nos
permitiran ver la viabilidad y rentabilidad de un proyecto a esta escala. De esta forma en
ambas tablas se puede apreciar la evolucion de los ingresos y los costes, asi de como
varian dependiendo de las diferentes tasas que se le han aplicado en cada caso.

Por tanto en la tabla de flujos de caja mencionada anteriormente se puede observar como
al finalizar el primer afio el flujo de caja obtenido finalmente serd de 177.675,86 euros,
es decir, una cifra realmente interesante la cual nos habla de que aunque respecto a la cifra

de negocio, es decir, los ingresos o ganancias obtenidos solamente represente algo mas
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de un 1,97%, esto se ajusta al sector sobre el cual se ha realizado este trabajo de fin de
grado pues es bien sabido que la industria alimenticia no presenta grandes margenes de
beneficio, y en este caso, no es la excepcion. Este flujo de caja ird aumentando a lo largo
de los afos, como resultado de la optimizacion de costes frente a la estabilidad de las
cifras de venta, sin embargo, se puede observar como en el afio 2025, se sufrird un
retroceso en los flujos de caja, de cuyo impacto no se recuperara hasta 2028, este cambio
estard de tendencia negativo se debera en parte a que a partir del 2025 el tipo impositivo
pasara del 15% al 30% debido al fin de las excepciones fiscales, pero eso no quita que las
variaciones de los costes tengan también cierta influencia. Este tipo de ajustes tienen todo
el sentido del mundo, ya que normalmente los primeros afios de un nuevo proyecto se
suelen sufrir variaciones negativas en el corto plazo, sin embargo, se observa, como en el
largo plazo los flujos de caja tienen una tendencia positiva hacia arriba, debido tanto a la
experiencia como a la optimizacion de los diferentes costes.

Una vez obtenida la tabla 27 de flujos de caja dindmico ha sido posible utilizar una serie
de herramientas de andlisis de inversion financiera las cuales fueron descritas en el
apartado de metodologia. Estas herramientas permitiran llegar a una serie de decisiones
sobre la usar estas herramientas primero ha sido necesario obtener un coste de capital
acorde a las caracteristicas del sector concreto, asi como a las diferentes formas de
financiacion del proyecto en si. De esta forma se ha obtenido el siguiente coste de capital,
como se puede apreciar en la ilustracion 15:

eIty Beverage (Soft) v WACC = E-ke+D-kd- (17t) k

Investor[Diverifd investor__|

Capital Structure Cost of debt (kd) f Levered BETA Market Premium Tax rate
E/(E+D) D/(E+D) [ 2% | 4% 0,842 5,45% 30%
0,6000 0,4000

Diversified investor

ke
8,20%)

rf + B Market Premium

+ | 4.59%)]

EI(E+D) ke + DI(E+D) (1) kd

¢ WACC
[ 60,00%] 8,29% | + [ 4000%]  7000%]  216%

5,58%

Hustracion 6: Calculo Coste de Capital

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar el coste de capital obtenido ha sido de un 5,58%, Este se ha
obtenido teniendo en cuenta una financiacion divida en 60%/40%, donde el 60% se ha
obtenido mediante ampliacion de capital y el 40% por endeudamiento, esto se ha hecho
a que la industria alimenticia tienen una tendencia demasiado grande a endeudarse, no
por nada es una de las industrias que poseen un mayor endeudamiento comparando su
peso en la economia espafiola, por tanto se estd intentando hacer un cambio de tendencia
para ver que consecuencia tendria en el sector, e intentar tener una mayor seguridad
financiero mediante la ampliacion de capital. Asi el coste de la ampliacion de capital ha
sido obtenido teniendo en cuenta un riesgo de mercado del 5,45%, obtenido gracias a
CSIMarket, (58), una web americana especializada en andlisis de industrias, la cual ha
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reconocido para la industria alimenticia de procesados un 5,45% de rentabilidad, al cual
se le ha aplicado un coeficiente o beta de 0,842, que corresponde con la del sector concreto
donde se realiza nuestra actividad, es decir, en el sector de produccion de bebidas no
alcoholicas. También se ha tenido en cuenta el coste de los activos sin riesgo, es decir, en
nuestro caso los intereses de las letras el tesoro a 9 meses, en cuya ultima subasta,
realizada a mitad de agosto el interés de estos se situé en un 3,7% como se ha podido
observar en la web del Banco de Espafia (59). En cuanto al coste de la deuda de acuerdo
al informe de financiaciéon del en el sector agroalimentario y pesquero de 2021(57), el
tipo de interés ponderado de todos los créditos ICO, Instituto de Crédito Oficial, a la
industria alimentaria en 2021 fue de un 2,16%, por tanto se ha considerado ese el coste
de la deuda, y el ICO como fuente de financiacién por deuda. De esta forma teniendo
todos estos datos a nuestra disposicion ha sido posible aplicar la férmula del coste de
capital y gracias a ello obtener el coste de capital de este proyecto, el cual como hemos
mencionado anteriormente esta situado en un 5,58%.

Teniendo en cuenta este coste da capital, asi como los flujos de caja obtenidos
anteriormente, ha sido posible obtener las siguientes herramientas las cuales seran
analizadas en detalle a continuacion, detalladas en la ilustracion 7:

Periodo de Retorno Ano Flujo de Caja Retorno
0 -1.135.695,35 €

2023 93.369,06 € -1.042.326,29 €
2024 159.259,20 € -883.067,09 €
2025 132.681,16 € -750.385,92 €
2026 147.144,69 € -603.241,23 €
2027 157.698,81 € -445.542,42 €
2028 170.764,39 € -274.778,02 €
2029 179.332,54 € -95.445,48 €
2030 182.731,16 € 87.285,68 €
2031 190.777,15 € 278.062,83 €
2032 198.888,02 € 476.950,86 €

Coste de Capital 5,58%

VAN 43.811,45 €
TIR 6,.31%
indice de Rentabilidad 1,04

Ilustracion 7. Herramientas Andlisis Financiero

Fuente: Elaboracion Propia

Por tanto, en primer lugar, se puede observar que se ha calculado el periodo de retorno de
la inversion realizada, en este caso para 2030, es decir, al octavo afo, se habra conseguido
obtener un retorno total del montante invertido para llevar a cabo este proyecto. O sea
que en el largo plazo este proyecto resultard rentable, pues con el beneficio obtenido de
los flujos de caja, en un periodo de tiempo bastante razonable, dentro de lo que es un
sector como el del procesado de alimentos cuyos margenes suelen ser mas bien reducidos,
es posible obtener rentabilidad al proyecto mediante autofinanciacion generada por los
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ciclos de caja. Aspecto muy positivo pues a la hora de recomendar a los accionistas o a
los principales inversores esta clase de proyectos pues asegura un retorno positivo, es
decir, con beneficio, y mas importante todavia, asegura liquidez, aspecto muy a tener en
cuenta.

A continuacioén, se ha calculado el VAN y el TIR. El VAN es positivo, por lo que, de
acuerdo a la teoria basica, sin tener en cuenta el contexto, deberia llevarse a cabo este
proyecto de inversion, pero ademas el TIR, es de un 6,31%, por lo que el coste de capital
es menor que el TIR, lo cual de acuerdo a la teoria es otro punto positivo para llevar a
cabo el proyecto en cuestion. En resumen, de acuerdo al marco tedrico mencionado
previamente tanto el VAN como el TIR, nos indican la viabilidad y rentabilidad de este
proyecto. Sin embargo, hay detalles que deberiamos tener en cuenta como es la
posibilidad de que el presupuesto para la inversion de la planta industrial de salmorejo
estuviera limitado, es decir, que la inversion necesaria, aunque técnicamente de acuerdo
con nuestro analisis si que seria viable, debido a su alto coste de entrada lo hiciera
inasumible para las condiciones especificas de la empresa en cuestion. Aunque para
confirmar tanto la viabilidad como rentabilidad del proyecto mismo también se ha tenido
otro indicador financiero, es decir, el indice de rentabilidad el cual ha dado como resultado
un 1,04 el cual es mayor que 1, que se traduce que el valor presente de los flujos de caja
generados por el proyecto, a largo plazo suponen una rentabilidad de un 4% de inversion
inicial realizada, lo cual es algo baja a la rentabilidad esperada en el sector de la
alimentacion la cual esta situada 5,45%.

Por tanto, de acuerdo al andlisis de inversion dindmico el proyecto a largo plazo presenta
grandes ventajas, asi como aspectos positivos desde el punto de vista financiero, por lo
que sin duda deberia tenerse en cuenta por lo menos como propuesta en firme o para
debate para abrir una nueva linea de negocio relacionada con un proceso de escalado
industrial de produccion de salmorejo.
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Conclusiones

En la actualidad el proceso de produccion de alimentos especificos fruto de recetas
tradicionales, como es el caso del salmorejo, estd cada vez mas y mas en el orden del dia,
permitiendo asi su produccion en masa y haciéndolo accesible para todo el mundo. Sin
embargo, la produccion de este tipo de alimentos procesados no se limita solamente a las
bebidas, sino también por ejemplo a tortillas, arroces, pastas o bolleria. Por tanto,
mediante este TFG se han podido llegar a una serie de conclusiones sobre las ventajas,
asi como los principales costes a los que se hace frente, pero tanto desde un punto de vista
econémico como en menor medida medioambiental. Y por otro lado ha permitido
conceptos como es el escalado industrial, el cual utiliza conceptos de economias de escala,
para por medio de ecuaciones escalares a partir de un escenario cuantificar los costes de
un escenario a una escala mayor

Por tanto, en primer lugar, se ha procedido a la construccion del escenario productivo que
ha dado lugar a la descripcion de las tecnologias necesarias para llevar a cabo este proceso
industrial. Asi gracias a este escenario concreto, donde se utilizardn envase PET y REPT,
una escala mediana donde se producirdn 4.000 litros por hora y una escala grande donde
se producen 12.000 litros de salmorejo por hora, ademas del uso de la instalacion térmica,
que esta complementada por el pago de facturas en caso necesario, y por ultimo para el
proceso térmico del salmorejo, el uso de un pasteurizador tubular complementado por
energia de radio frecuencias. De esta se ha llegado a la conclusion de que por ejemplo
mediante el uso e instalacion de una instalacion solar térmica o el uso de envasados PET
y RPET, aunque bien es cierto que suponen un mayor coste econémico que el uso de otras
opciones mas baratas, desde el enfoque medioambiental permiten reducir la huella de
carbono derivada de esta actividad industrial, y ademas incrementar la posibilidades de
reciclaje, pues el principal, motivo de usar tanto los envases PET como RPET, como se
ha mencionado anteriormente en el apartado de definicion de escenarios productivos,
suponen mayores facilidades y ventajas para su reciclaje, reduciendo asi el uso de envases
no reciclables como son los tetrabriks.

Una vez asumidas y explicadas las tecnologias y los diferentes escenarios productivos,
mediante la informacién obtenida del contexto del TFG, se han obtenido datos precisos
sobre el uso anual y la escala de produccion del salmorejo en envases de litro. De esta
forma se ha concluido que como es logico, la produccion de salmorejo se centrara
especialmente en los meses mas calurosos del afio, mientras que en los meses de invierno
se considera correcto que la produccion se reduzca practicamente a 0, pues la demanda
en dichos meses no haria rentable una excesiva produccion. De esta forma la produccion
final anual si suponemos media escala serd de 7.976.000 litros de salmorejo al afio,
mientras que en el caso de que el proceso sea a gran escala la cantidad producida
aumentard hasta los 19.324.800 litros de salmorejo al afio.

Tras la construccion del escenario productivo se ha procedido al analisis detallado de los
principales costes que afectan a esta actividad. Asi este apartado podria resumirse en que
sin duda los 2 costes mas importantes para esta actividad en planta industrial seran por un
lado los costes de los ingredientes o materia prima, los cuales ascienden a 4.377.616,78
euros en escala mediana y de 10.606.390,25 euros en escala grande , y los costes de
envasados donde debido al uso de envases PET y RPET suponen el segundo gasto mas
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grande, que asciende a 3.175.998,89 en escala pequenaya 7.695.028,00 en escala grande
.Ambos costes utilizan la misma escala a la hora de calcularse, pues debido a que no eran
consumos energéticos ni gastos relacionados con la maquinaria no se ha podido utilizar
ninguna ecuacion escalar, sin embargo se ha seguido el mismo método al calcularlos, y
suponen una escala de 2,42 en ambos casos la escala grande respecto a la escala pequeia.
Dentro de los costes de las materias primas cabe resaltar especialmente el del tomate y
sobre todo el del aceite de oliva, los cuales como consecuencia directa de la inflacion
actual han sufrido subidas en sus precios astrondmicas, lo cual se ha traducido en el caso
del aceite de oliva en un aumento en dos afios de mas de un 85% de su precio. Por su
parte el coste de la energia, aunque bien es cierto que su precio ha variado mucho,
especialmente hacia arriba a lo largo de estos 2 ultimos afios, en el caso concreto de este
proyecto no tiene una relevancia muy significativa, ya que representa tan solo el 1,86%
de la cifra total de negocio, lo cual ademas esta muy por debajo de la media del sector,
escenificando el efecto en las finanzas de la inversion en la instalacion solar térmica.
Ademas, los gastos personales para el sector representan un 10,1% de la cifra de negocio,
lo cual permiten apreciar que no es in sector donde se requiera una gran formacion ni
especializacion, de ahi que los gastos de personal no supongan un gran coste.

En cuanto al resto de costes: alquiler, amortizaciones y costes indirectos de la maquinaria,
si bien es cierto que se ha de estar pendiente, no suponen una parte donde la empresa
deberia gastar mas recursos en optimizar y aumentar su eficiencia, ya que los 3 mas
importantes, contando gastos de personal, abarcan el mayor reportorio donde se deberian
invertir mas recursos si el objetivo es ahorrar en ellos. Por tanto se pondrian tomar
medidas en el caso de la materia prima, como una mejor optimizacion de los recurso,
probar con diferentes proveedores o renegociar contratos con los actuales, y para los
costes de envasado deberia hacerse un profundo analisis de mercado el cual permitira
vislumbrar las diferentes opciones a su alcance, asi como cual es la perspectiva de futuro
desarrollo de nuevas tecnologias relacionadas con envases PET y RPET, que permitiria
mejor su productividad y en consecuencia abaratar costes. En cuanto a los gastos de
personal, parece dificil recortar costes pues al tener un porcentaje del sector, estos siempre
dependeran de la cifra de negocio, peor podrian estudiarse nuevas formas de calcularos,
asi como si hay tecnologias que permitan aumenta aun mas la productividad d este
proceso productivo, reduciendo asi la mano de obra necesaria

Finalmente, en cuanto a los apartados de analisis de inversion, tanto dindmico como
estatico, han permitido llegar a una serie de conclusiones sobre la posible evolucion de
los diferentes costes, asi como de los ingresos de la propia empresa, en resumen, nos han
ayudado a comprender la viabilidad y rentabilidad de este proyecto de inversion. En el
caso del analisis de inversion dindmico puesto que solamente se ha calculado hasta el
EBIT correspondiente a 22.496,33 euros en escala mediana y a 296.204,65 euros, los
cuales podria considerar bajos teniendo en cuenta la cifra de negocio, aspecto muy tipico
en el sector de los alimentos procesados. Sin embargo, al menos es positivo lo cual es un
aspecto muy positivo desde el punto de vista financiero. Ademas, refleja uno de los puntos
fuertes de la economia escolar, ya que, al término final, las ventas han aumentado en una
mayor proporcion que los costes, todo ello gracias a producir una mayor cantidad con
menores costes respecto a la otra cantidad. De esta forma se puede ver una posible
estrategia para reducir costes, que en muchas ocasiones son aplicadas por expertos de la
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materia, pero para ello utilizando ecuaciones escalares o de escala mucho mas compleja,
que por ejemplo en un proceso quimico permiten en maquetar la escala para aspectos tales
como la temperatura o la energia necesaria para llevar a cabo cada parte especifica del
proceso, por insignificante que sea.

Por su parte el andlisis de inversion dindmico a 10 afios vistas si que ha permitido aportar
mas informacion de como se desarrollard la actividad en cuestion en un futuro. Asi
mediante el calculo de las futuras tasas de inflacidon, variaciones de gastos de personal y
variaciones en el IPC se ha podido aplicar a la totalidad de los costes, provocando una
prediccion de la evolucion de los gastos e ingresos, asi como de los flujos de caja en el
largo plazo. Ademas, nos ha confirmado que, en largo plazo, mediante los flujos de caja
generados por el proyecto, es posible compensar la totalidad de la inversion en un periodo
de 8 afos, un periodo realmente razonable dentro del proyecto y que a la hora de obtener
liquidez puede ser clave. Todo ello acompaifiado del calculo de herramientas financieras
que nos confirman que desde un punto de vista financiero seria muy recomendable llevar
a cabo un proyecto de estas caracteristicas. Por tanto, se ha obtenido un valor actual neto
del proyecto de 43.811,45 euros, positivo, y una tasa interna de retorno del 6,31%,
superior al coste de capital de este proyecto en concreto, del 5,58%. Todo ello sumando
a un indice de rentabilidad de un 4%, es decir, que el proyecto supone un beneficio de un
4% respecto a la inversion inicial del proyecto, aspecto remarcable ya es menor en
comparacion al sector, donde la rentabilidad media suele estar al 5,45. En conclusion,
todos estos indicadores fomentan y a crecentan los motivos y razones por los que desde
una perspectiva financiera deberia considerarse muy seriamente llevar a cabo un proyecto
de planta industrial de salmorejo o salsa de tomate. Por tanto desde un punto de vista de
oportunidad financiera, si que recomendaria y apostaria personalmente por la inversion
en esta planta de produccion industrial de salmorejo, aunque en principio fuera a escala
mediana, es decir, produciendo 4.000 litros de salmorejo por hora, donde una vez
completamente rentabilizada la produccién y realizando un estudio muy exhaustivo sobre
la cuota de mercado que se acapara asi como las posibilidades reales de crecimiento, se
plantearia la posibilidad de realizar una nueva inversion, la cual utilizaria un proceso de
escala industrial, para asi pasar a una escala grande donde se producirian 12.000 litros de
salmorejo por hora. La inversion minima que seria, aplicando la ecuacion escalar de
maquinaria, que utiliza una escala de 2,16, dando lugar a 2.450.454,97 euros, eso sin
contar el incremento de los costes por la inflacion de la maquinaria, por tanto, se trataria
de una idea aproximada. Aunque todo ello como es 16gico sujeto al contexto unico de
cada empresa, ya que puede haber mil motivos por lo que no se consideraria beneficioso
realizar esta oportunidad de inversion, ya sea por temas de limitaciones presupuestarias o
por una hipotesis distinta donde se indica un desplome de la demanda de salmorejo en los
préximos afios, y en cuanto al detalle de la rentabilidad algo baja respecto al sector, se
recomendaria hacer un andlisis de mercado exhaustivo sobre las tendencias de
crecimiento de la industria alimenticia a nivel nacional, asi como una comparacion con el
sector, de aspectos relacionados con los costes que podrian mejorarse en comparacion con
los propuestos actualmente, lo cual se traduciria en un incremento claro de la rentabilidad,
que igualmente sigue la misma tendencia que el sector de la industria de alimentos
procesados, es decir, grandes cifras de negocio, pero costes, especialmente de materiales
muy elevados, que finalmente se traducen en bajos margenes de beneficio, y en
consecuencia una baja rentabilidad.

64



Para finalizar este trabajo de fin de grado de andlisis de inversion en planta industrial de
elaboracién de salmorejo ha permitido que se sea consciente especialmente de las
consecuencias de la inflacidon, pues en un reciente articulo del periédico El Mundo, se
explica como en conjunto, hacer salmorejo cuesta un 41,1% mas que antes de la
pandemia, viendo la evolucion de los precios y los costes analizados durante este estudio,
sin duda tiene todo el sentido del mundo, asi como de conceptos utilizados en la
actualidad como son escenario productivo o escalado industrial. Ademas, mediante la
busqueda y analisis de los costes se ha podido comprender a un nivel mas profesional los
diferentes retos a los que deben hacer frente los departamentos de contabilidad y finanzas
de las empresas en periodos de tanta incertidumbre econdmica como es el actual. Ademas,
ha sido posible también ver las diferentes aportaciones y opciones que presenta la
industria a la hora de reducir el impacto negativo de sus actividades en el medio ambiente,
como es el caso de fomentar el uso de energia solar o el uso de envases reciclables como
son los envasados PET y RPET, aunque tenga como consecuencia negativa un
encarecimiento de los costes. Por tanto, la experiencia durante el continuo desarrollo de
este trabajo de fin de grado ha sido muy enriquecedora y ha permitido sintetizar y aplicar
conocimientos obtenidos a lo largo de los 4 afos de grado, especialmente aquellos
relacionados con las finanzas y contabilidad, que basicamente son los que mas han
llamado la atencion.
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ANEXO I: OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los ODS son un total de 17 objetivos para el desarrollo sostenible impuestos por la ONU
en 2015 cuyo proposito es llevar a cabo la conocida como Agenda 2030 que
supuestamente se traducird en grandes beneficios para toda la sociedad, asi como para el
planeta pues apuesta por un desarrollo econémico sostenible el cual permitird mantener
las necesidades actuales y al mismo tiempo asegurar los recursos para satisfacer las
necesidades de las futuras generaciones. En consecuencia, se ha elaborado la siguiente
tabla donde se muestra la importancia y el grado de influencia que tienen cada uno de los
17 ODS sobre el este TFG. La explicacion detallada de aquellos més relevantes se dara
tras la tabla

Objetivos de Desarrollo Sostenibles Alto Medio Bajo  |No Procede

ODS 1. Fin de la pobreza. X
ODS 2. Hombre cero. X
0DS 3. Salud y bienestar, X
ODS 4. Educacion de calidad. X
ODS 5. Igualdad de género. X
ODS 6. Agua impia'y saneamiento. X
ODS 7. Energia asequible y no contaminante. X
0DS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico. X
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructuras, X
ODS 10. Reduccion de los desigualdades. X
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenioles. X
ODS 12, Produccion y consumo responsables. X
ODS 13. Accion por el clima. X
ODS 14, Vida submaring. X
ODS 15. Vida de ecosistemas temestres. X
ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidcs. X
0DS 17. Alionzas pora lograr objetivos. X

Tabla 28: Encuesta Objetivos de Desarrollo Sostenible
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A continuacidn, se realiza una explicacion de los ODS en relacion con este Trabajo de
Fin de Grado
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ODS 2. Hambre cero. Este ODS esta relacionado con los problemas que tiene
una parte de la poblacion para obtener comida, sobre todo en zonas mas pobres
como Africa o Asia. En el caso de este trabajo de fin de grado en concreto, este
ODS considero que tiene una especial relevancia, pues al realizar un analisis y
estudio exhaustivo de una industria alimentaria moderna como es la industria del
salmorejo puede ayudar a aplicar y utilizar estas tecnologias en paises donde tanto
la industria y la economia se estan desarrollando. De esta forma mediante la
modernizacion y el uso de técnicas agrarias actuales, las constantes hambrunas en
este tipo de paises podrian verse reducida. En conclusion, este TFG ha permitido
obtener una serie de conocimientos técnicos, que en el caso de una ingeniera igual
ya se darian por sentado, pero en mi caso concreto ha permitido conocerlos desde
0, de esta forma ser mas perceptivo a las posibles alternativas que ofrece esta
licenciatura y como puede contribuir su aplicacién a un concepto como el objetivo
de hambre 0 en el mundo

ODS 7. Energia asequible y no contaminante. En este caso la relacion con el
TFG no esta tan clara como con el anterior ODS, sin embargo, en la construccion
de escenarios se menciond que una de posibles opciones para obtener la energia
eléctrica para poner en funcionamiento toda la maquinaria era el uso de placas
solares, es decir, el uso de una energia renovable. Por tanto, mediante TFG se
fomenta el uso de una energia asequible, pues el mayor coste de la energia solar
es el coste instalacion y mantenimiento de las placas, una vez se hace frente a esos
costes, en un pais como Espafia, donde la media es de mas de 200 dias
completamente soleados, llegando en algunas zonas de la peninsula méas de 300
dias, la hace una alternativa de fuente de energia realmente eficiente y econémica.
Ademas, la energia solar es una de las energias renovables mas desarrolladas asi
hacemos uso de un generador de energia no contaminante, lo cual tiene grandes
beneficios para el medio ambiente

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. Como he mencionado
anteriormente este TFG trata sobre un proceso de industrializacion vital para toda
sociedad cuyo objetivo sea obtener trabajos decentes y un mayor crecimiento
econdémico, como es asegurarse que toda la poblacién tiene a su alcance los
alimentos necesarios para subsistir. Por ende, mediante el desarrollo de este sector
en casi todas las teorias modernas sobre crecimiento econémico, onde se pasa de
una economia de subsistencia a una economia comercial, es clave la evolucion de
este proceso productivo, lo cual en el medio y largo plazo se traducira en la
obtencion y creacion de nuevos puestos de trabajo decentes y ain mas importante,
en crecimiento econdmico para el pais en cuestién. Sobre todo, para por ejemplo
los paises en desarrollo donde las condiciones de las personas dedicadas a la
agricultura y a la alimentacion pueden ver una mejora muy significativa e sus
condiciones laborales y vitales.

ODS 9. Industria, innovacion e infraestructuras. Este Trabajo de Fin de Grado
basicamente gira alrededor de un proceso plenamente industrial. Para este proceso
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productivo seria necesario la inversion en una serie de infraestructuras y
maquinaria concretas, las cuales han sido obtenidas mediante una constante
aportacion econdmica en campos de innovacion, ademas que por ejemplo para el
caso de proceso de pasterizacion ha sido necesario investigar para una tecnologia
que podria considerarse mas o menos reciente, como es la maquina RF, es decir,
de radio frecuencia. Por consiguiente, mediante la explicacion del y definicion por
ejemplo del proceso de escalado estamos teniendo muy en cuenta el desarrollo e
innovacion de la industria, siendo asi el nlicleo a partir del cual se ha llevado a
cabo la totalidad de este TFG.

ODS 12. Produccion y consumo responsables. En cuanto a este ODS, bien es
cierto que no tiene tanta importancia comparada con por ejemplo el ODS 2 0 el 9,
los cuales son los mas relevantes y relacionables con este TFG, pero al haber
fijado una produccién acorde a la demanda necesaria, podemos concluir que se
hace un uso responsable de los recursos necesarios para que se dé como resultado
el salmorejo, asi como su envasado. Ademas, en esta clase de procesos lo que méas
se utiliza es sobre todo alimentos y los plasticos para el envasado, en el caso de
los alimentos la modernizacion de la maquinaria permite que se utiliza
practicamente el 100% de estos, generando asi muy poco residuo, mientras que,
para el caso de los envases, al apostar por envases RPET, esto se traduce en una
mayor posibilidad de reciclaje una vez finalizado su uso.

ODS 13. Accion por el clima. Este ODS en el contexto de este TFG se relaciona
en gran medida con el uso de energia asequible y no contaminante, pues como se
ha explicado anteriormente una de las alternativas para obtener energia que ponga
en funcionamiento todo el proceso productivo, y por consiguiente elaborar el
salmorejo, es la energia solar, una fuente de energia renovable, la cual puede
sustituir por ejemplo la energia generada por carbdn, pues hoy en dia esta
demostrado cientificamente que la quema de carbon para producir electricidad
provoca algunas de las consecuencias mas dafiinas para el medio ambiente, con
especial incidencia en el cambio climatico. Asi gracias este tipo de acciones es
posible reducir en el computo global el impacto negativo de este proceso de
escalado industrial hasta minimos en cuanto al cambio climético.

ODS 17. Alianzas para lograr objetivos. Este Gltimo ODS basicamente abarca
a todos los deméas en conjunto, ya que al tratarse de un elaborado proceso
industrial es necesaria la colaboracion entre diversos sectores e intermediarios,
por tanto, las alianzas para conseguir objetivos son claves, y por ejemplo el
favorecer a aquellos distribuidores que apuesten por medidas mas ecoldgicas y
pensando en el medio ambiente, de esta forma mediante pactos y alianzas se
fortalecen otros ODS. En conclusion, la importancia relativa de este ODS
concreto depende en gran media de cémo se han aplicado los demés durante la
totalidad del TFG.
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