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Wstep

w Polsce od czasow jego powstania do roku 1980.

Praca zostala zapoczatkowana przez prof. dra inz. Roberta
Gaczyriskiego | mgra inz. Lecha Ciechanowicza. pracownikéw Instytu-
tu Przemystu Gumowego .Stomil” w Plastowie. Rozpoczeli oni groma-
dzenie materialow dokumentacyjnych i spowodowali rozpoczecie prac
nad monografiami Zakladow zrzeszonych w organizacji .Stomil”. Cho-
roba i przedwezesna smier¢ prof. Gaczyriskiego wplynela na zahamo-
warnie prac.

Niektore zaklady kontynuowaly prace samodzielnie. Olsztynskie
i Poznanskie Zaklady Opon Samochodowych .Stomil” oraz Wolbrom-
skie Zaklady Przemyslu Gumowego .Stomil” wydaly drukiem monogra-
fie swych zakladdow. Instytut Przemysiu Gumowego oraz Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy Przemyslu Oponiarskiego opublikowaly artykuty
podsumowujace ich dzialalnosé z okazji kolejnych rocznic powstania
tych placowek.

W roku 1987, w ramach opracowywania kompleksowej historii pol-
skiego przemystu chemicznego przez Stowarzyszenie Inzynierow i Te-
chnikow Przemystu Chemicznego - wznowiono prace nad zebraniem
i zweryfikowaniem zgromadzonych materialow i przygotowaniem do
druku opracowania, ktoremu nadano tytut . Z historii polskiego prze-
myslu gumowego do roku 1980°. Pracy tej podjat sie zespél w skladzie:
Marian Bas, mgr ini. Lech Ciechanowicz, mgr Witold Hryniewiecki
i mgr inz. Wiktor Jurezakowski Opracowanie sklada sie z trzech cze-
sei.

Pierwsza omawia poczatki przemyslu gumowego na terenie Polski
oraz daje obraz przemyslu w okresic miedzywojennym i w czasie dru-
giej wojny swiatowej. Materialy te zostaly zebrane i opracowane precz
mgr inz. Lecha Ciechanowicza.

Czest druga przedstawia ogolne informacje o przemysle gumowym
w latach 1945-1980, w tym przeobraienia organizacyjne przemyslu,
rozwdj potencjalu produkcyjnego. problematyke surowcowa. zaopa-
trzenie przemyslu w maszyny i urzadzenia oraz rozwdj techniki. Roz-
dzial o ksztalceniu technologiw dla przemyslu gumowego opracowal
prof. dr hab. inz. Jerzy Ruciriski z Politechniki Lddzkiej.

Czesd trzecia zawiera skrocone monografie jednostek zgrupowanych
w Zjednoczeniu Przemyslu Gumowego .Stomil” wediug stanu roku
1980. Opiera sie ona w glownej mierze na materialach przygotowanych
przez Zaklady.

OpratoWanic niniejsze omawia rozwdj przemysiu gumowego
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Usilowania zespolu redakcyjnego zmierzajace do nadania mozliwie
jednolitej formy poszczegolnym opracowaniom nie zawsze mogly by¢
zrealizowane z uwagi na zroznicowany poziom materialow, a takze
brak czesci monografii. Niekiore opracowania mogly byé wykorzystane
po dokonaniu niezbednych skrétow, ewentualnie uzupelnien. bezpo-
srednio w postaci nadeslangj; inne musialy by¢ poddane opracowa-
nlom redakeyjnym w szerszym zakresie. Wplynelo to na nie zawsze
jednolita forme poszczegolnych historii zakladowych.

Autorzy zdaja sobie sprawe z tego, ze praca ta nie wyczerpuje calosci
problematyki zwiazanej z dziatalnoscia przemysiu gumowego do roku
1980 - nie takie bylo zreszta zalozenie pracy noszacej tytul: [Karty z hi-
storii polskiego przemystu gumowego do roku 1980". Maja jednak nad-
zieje, ze na bazie niniejszego opracowania jednostki organizacyjne by-
tego Zjednoczenia Preemysiu Gumowego .Stomil” beda mogly wlasne
materialy poszerzyé, ulepszyc i doprowadzi¢ do opracowania zaklado-
wych monografii, bardziej szczegolowo przedstawiajacych dzialalnosc
swych przedsiebiorstw.
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Czes¢ ogodlna

Rola i znaczenie przemysiu gumowego

rzemyst gumowy spelnia w gospodarce narodowej dwa zasad-

Pnlcze zadania:

— zaopatruje inne dzialy gospodarki w potrzebne elementy
gumowe, przeznaczajac na te dzialalnos¢ kooperacyjno-
ustugowa ponad 75% swego potencjalu produkeyjnego,

— jest producentem artykulow gumowych bezposredniego
i masowego spozycia przez ludnosc.

W obu tych kierunkach dziatania wystepowalo rosnace z roku na
rok znaczenie przemysiu gumowego. Coraz czescie] rozne galezie wy-
tworczosci. zwlaszcza motoryzacja, transport, przemysl maszynowy za-
daly nowych wyrobow gumowych wynikajacych z nowych i bardziej
roznorodnych zastosowan gumy. Coraz bardziej wzrastato rowniez ilo-
sciowe i jakosciowe zapotrzebowanie na wyroby dotychezas juz wytwa-
rzane. O znacznej i stale wzrastajacej roli przemystu gumowego swiad-
czy wzrost wskaZnika zuzycia kauczuku na jednego mieszkanca, ktory
na przestrzeni 30 lat w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej wzrost z 0,46
kg w roku 1950 do 4,08 kg w 1980 roku. Nie osiagnieto jednak pozio-
mu krajow rozwinietych.

Zugycie kauczukéw na 1 mieszkarnca (kg) przedstawiono w tabeli 1

Tabela 1

Kraj [ 1960 1970 | 1980

Polska | 1.81 4,06 | 4,08

Francja | 4.09 7.50 | B.60

Republika Federalna Niemiec ] 4,80 8,20 10,10

WiclkaBrytanla | 570 810 | 68

Whochy | 2,10 5.60 7,20

Japonia 2.50 7.20 11,30
Kanada 510 8,90 | T 11,30
Stany Zjednoczone Ameryki | B.BO 13,40 10.70

Widoczne w tabeli 1 dysproporcje miedzy krajowym a zagranicznym
przemyslem gumowym wynikaly miedzy innymi z odmiennych warun-
kow ogolno—gospodarczych, roznego startu, odmiennej bazy surowco-
we| | technicznej oraz roznic w wielkosci nakladéw finansowych pono-
szonych na rozbudowe samych zalkdadow produkeyjnych, jak i poten-
cjatu naukowo-badawczego.
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W okresie miedzywojennym przemyst gumowy znajdowal sie prawie
wylacznie w rekach prywatnych i to w powainej czesci kapitalu zagra-
nicznego. Fakt ten mial zasadniczy wplyw na wielkosc i rodzaj asorty-
mentowy produkcji, jak réwniez na kierunki rozwoju inwestycyjnego.
Fabryki gumowe, majac na uwadze rentownosc i zysk, byly nastawione
na produkcje¢ najlatwiejsza do zbytu, dajaca dorazne wysokie zyski,
a wiec na produkeje artykulow rynkowych, w pierwszym rzedzie takich
jalk: obuwie gumowe, galanterie gumowa oraz drobne artykuly techni-
czne. W takich warunkach przemyst gumowy nie spelnial w Polsce
normalnych funkeji, jakie mu wyznacza gospodarka panstwa uprze-
myslowionego, gdzie przedmiotem produkcji przemyslu gumowego sg
przede wszystkim opony i artykuly techniczne.

W 1937 roku, gdy 71.2% swiatowe] produkeji przemystu gumowego
stanowilo ogumienie trakeyjne, polski przemysl gumowy rozwinat te
produkeje zaledwie w 15,3%. Jest przy tym charakterystyczne, ze pod-
czas gdy swiatowa produkcja obuwia gumowego wynosila 8,9%, to pol-
ski przemyst gumowy 52% wysitkow skoncentrowal na tej produkceji.
Stan ten wynikal z dwezesnego poziomu gospodarki krajowej — braku
rozwinietego przemyslu motoryzacyjnego i motoryzacji. stabego prze-
mystu maszynowego, malej mechanizacji gornictwa i rolnictwa. Chion-
nosc rynku na artykuly gumowe o charakterze konsumpceyjnym, wyni-
kajaca z pewnego rodzaju atrakeyjnosci gumy jako tworzywa, jak row-
niez znaczna rentownosé tego badi co badz nowego przemystu, byta
przyczyna zywiolowego powstawania fabryk gumowych, przewagnie
matych. Wyjatek stanowity fabryki w Poznaniu | Grudziadzu. Na ogol-
na liczbe okolo 50 fabryk gumowych, w tym 14 zatrudniajacych po kil-
kuset robotnikow, nie bylo zadnego podzialu branzowego, czy tez spe-
cjalizacji produkcji. Te same artykuly produkowano we wszystkich, al-
bo w wickszosci fabryk, zaleznie od koniunktury.

Na tym tle osiagnigciem wielkiej wagi bylo przekroczenie juz w 1948
r. przedwojennego poziomu produkceji. Rownoczesnie ze stalym wzro-
stem produkeji w iloSciach bezwzglednych, pozylywnym przemianom
ulegla struktura predukowanych wyrobdw, co charakteryzuje dobitnic
zmiany zachodzace w zyciu gospodarczym. Strukiure produkeji prze-
myshu gumowego (%) przedstawiono w tabeli 2.

Powazny wzrost produkcji ogumienia trakeyjnego w ogolnej wielko-
sci produkeji byl wyrazem rozwoju w Polsce przemyslu motoryzacyjne-
go i motoryzacji, zas dynamika produkeji artykulow technicznych gu-
mowych wskazuje na rozwdj innych przemyslow: gaornictwa, budow-
nictwa, mechanizacji rolnictwa.

Od 1950 r. przemysl wprowadzil na rynek 120 nowych rodzajow
ogumienia, kilkaset nowych wzorow obuwia i artykulow sportowych,
wyroby z gumy porowatej i plankowej, rozszerzono znacznic asorty-
ment wezy o specjalnych wymaganiach, odpornych na niskie i wysokic
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temperatury, wysokie cisnienie i dostosowanych do wyjatkowych wa-
runkow pracy, np. w clejach, kwasach, alkaliach. Opracowano produ-
kcje wiclu akeesoriow trakeyjnych, uszezelnien, plyt gumowych, pa-
sow pednych, tasm przenosnikowych, w tym trudnopalnych z linkami
stalowymi., zabawek gumowych, artykulow sanitarmych. odziezy
ochronnej osobistej, a takie bogaty asortyment wyrobow dla obronno-
sci kraju.

Tabela 2
Grupa wyrobdw 1937 1949 1955 1960 1970 1980
Ogumienie 15,3 28,7 30,4 39,0 460 | 482

Obuwie gumowe | 52,8 | 2806 21,8 142 97 | Bl
[ Artykuly technicene | 22,1 | 32,5 | 317 | 358 3590 358
Artykuly sanitarne 4.9 0.3 0.6 06 | 03 | 02
"Regenerat 0 | - | 20 | 9.1 | 62 | 54 | 24
“Bomsatale wWyToby 38 | 68 | 64 | 31 | 27 | 54

W zwiazku z uruchomieniem przez przemysl maszynowy w latach
1970-1980 wielu produkiéw opartych na zakupionveh licencjach,
przemyst gumowy aktywnie uczestniczyl w tym procesie. W latach
1967-1973, do uruchomionych w resorcie przemystu maszynowego 29
wyrobow, zgloszono do zakladow przemyslu gumowego zapotrzebowa-
nie na 1645 nowych detali gumowych. Ogdlna ilosé¢ dostarczonych ele-
mentow, tylko do Fiata 125p wzrosla z 230 tysiecy sztuk i elezaru 2.0
ton do 60 800 tysigcy sztuk i ciezaru 1 340 ton w roku 1974, utrzymu-
jac sie na tym poziomie przez lata nastepne.

Okolo 25% swojej produkcji przemysl gumowy przeznaczal na za-
opatrzenie rynku wewnetrznego. Do sprzedaizy kierowano ogumienic
asobowe. motocyklowe, rowerowe i dla rolnictwa, gumowy sprzet spor-
towy, obuwie tkaninowo-gumowe i gumowe, artykuly sanitarne i go-
spodarstwa domowego oraz drobne detale dla motoryzacji. W roku
1980 rynek otreymal migdzy innymi: 1408 tys. sztuk opon osobowych,

1255 tys. sztuk opon rowerowych, 223 tys. sztuk opon motocyklowych
i 23875 tys. par obuwia gumowego, tkaninowo-gumowego i z poli-
chlorku winylu.

Nawiazujac do znanych przedwojennych tradyeji handlowych. kiedy
to w 1929 r. Polska zajmowala szdste, a w 1930 r. czwarte micgjsce
w sSwiatowym eksporcie obuwia gumowego - juz w 1951 r. przemysl!
gumowy rozpoczal wysylke prébnych partii wyrobow (przewaiznie obu-
wie gumowe], zas wlasciwie planowana i organizowana produkcja eks-
portowa datuje sie od 1956 r. Dynamike eksportu w przemysle gumo-
wym przedstawiono w tabeli 3.

Kierunki eksportu (ponad 60% dostaw do krajow kapitalistycznych]
wskazywaly na ich prawidlowosé, ponicwaz bylo to Zrodlem wolnych
dewiz, umozliwiajace czesciowe pokrycie nakladéw na import surow-
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cow. Pokrycie to oscylowalo w granicach 10%, zatem zaopatrzenie
przemystu w surowee z importu musialo byé pokrywane z limitéw re-
sortu. Krajowa baza surowcowa przemyslu gumowego rozwijala sie
wolniej niz przemysl gumowy i w zwiazku z tym wzrastal udzial ko-
sztow importu surowcow w kosztach materialowych oraz udzial warto-
sci importu z krajow kapitalistycznych (KK) w imporeie surowcow
przemystu gumowego.

Tabela 3
Wyszezegolnienie | 1956 1960 1970 I 1980
Eksport. tys. zI dewtzowych |' 2617.2 22800.6 40900.0 | 144800,00

Mimo duzego i szybkiego werostu produkeji wyrobow gumowych -
dysproporcje w tempie rozwoju kluczowego przemyslu gumowego
w stosunku do innych przemystow powodowaly, ze przemysl gumowy
nic byt w stanic pokryé wszystkich potrzeb. Stwarzato to koniecznose
z jednej strony importu niektérych wyrobow gumowych [przewaznie
pewnych rodzajow ogumienia) i trudnych do wykonania artykulow te-
chnicznych, z drugiej zas rozwoju produkeji gumowej poza przemy-
stem kluczowym. Bylo to powodem uruchomienia przez przemyshy:
gorniczy, skorzany, spoldzielczy 1 terenowy produkceji wyrobaw & gumy.

W celu wyeliminowania niekorzystnych dla ogolnego interesu spole-
cznego nastepstw wynikajacych z braku koordynacji i wspolpracy go-
spodarczej migdzy przedsicbiorstwami tej branzy i stworzenia prawid-
lowych warunkow podziatu pracy i srodkow, jak rowniez dla zapewnie-
nia planowanego i prawidlowego rozwoju - Zjednoczenie Przemyslu
Gumowego zostalo wyznaczone w 1961 r. jako wiodace w branzy prze-
myslu gumowego. W sklad uczestnikow porozumienia branzowego
wchodzity 64 jednostki, w tym, opricz zakladow podleglych Zjednocze-
niu Przemysiu Gumowego:

— 7 zakladow przemystu kluczowego spoza Zjednoczenia Przemystu

Gumowego

— 38 zakltadow przemystu spoldzielczego

— 1 zaklad erganizacji spolecznej .Inco”

Potencjal produkeyjny wymienionych 64 zakladéw stanowit — w ro-
ku powolania Zjednoczenia na koordynatora - 98,5% ogolnej krajowej
produkcji wyrobow gumowych. Laczna produkcja zakladow — uczesti-
kow porozumicnia branzowego byla nastepujaca (tys. t): 1960 - 19.6;
1965 - 26.4: 1970 - 34.0: 1975 -42.0; 1980 - 57.0.

Znaczny potencjal produkeyjny przemyslu drobnego w wielu przy-
padkach wspieral kluczowy przemyst gumowy. w szczegolnosci w gru-
pie technicznych artykulow gumowych i wyttaczanych, w wyrobach la-
teksowych produkowanych metoda maczania oraz w zakresie gumo-
wania tkanin odziezowych 1 technicznych. Planowane wykorzystanie
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mocy produkeyjnej przemysiu terenowego lagodzilo w znacznym sto-
pniu istniejace napiecia zaopatrzeniowe.

W ramach specjalizacji produkeji w kluczowych zakladach przemy-
stu gumowego, produkeje niektorych wyrobow w calosci przekazano
do zakladéw przemyslu terenowego 1 spoldzielczego (tab. 4). Dotyczy to
m.in. uszezelnien do celow spozywezych, wszelkiego rodzaju rekawic
roboczych, medycznych i gospodarskich, smoczkow dla dzieci. wiele
wyrobow stosowanych w lecznictwie i drobnyeh wyrobdw gospodar-
stwa domowego. Potencjal produkeyjny zakladow objetych porozumie-
niem branzowym i zakladéw przemysiu kluczowego w grupie niekio-
rych artykutéw technicznych (t] przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4
Zaktady przemysiu | Zaklady porozumienia
Wyszezegolnienie kluczowego | branzowego
1976 r. 1980 r. 1976 1. 1980 r.
Uszezelnienia | wyroby formowe 82308 9579 8472 11330
Wyroby gumowe wytlaczane 4767 6557 1683 1750
Wyroby gumowo-melalowe 881 1037 | 591 G27
Sznury gabczasie o G613 905 | 1091 543
“Obklady kol | walow 2369 | 2457 | 459 571
Thkaniny gumowane 1916 | 1026 | 2215 1605

Mimo niepokrywania do 1980 r. zapotrzebowania gospodarki naro-
dowej na wyroby przemyslu gumowego. rola i znaczenie lego przemy-
shu rosty z kazdym rokiem. Skladaly sie na to:

— podniesienie wskaznika zuzycia wyrobow gumowych na 1 miesz-

karica;

— likwidacja importu wigkszosci wyrobow gumowych do niedawna

deficytowyeh:

— znaczne wzbogacenie asortymentow produkowanych wyrobow

1 uruchomienie nieznanych wezesniej produkcji:

— wybudowanie od podstaw nowych zakladow w Boelechowie, Ol-

sziynie, Srodzie Wielkopolskiej, Lodzi i Belchatowie;

— rozbudowa i modernizacja prawie wszysikich zakladow, w nie-

ktorych rownajaca sie pod wzgledem zakresu wykonanych prac
# budowa nowych zaktadow (Debica, Sanok);

— zorganizowanie wiasnych placéwek naukowo-badawczych, proje-

ktowyeh i wykonawstwa inwestycyinego;

— wyszkolenie wlasnej kadry pracownikow technicznych:

— znaczna poprawa wskaznikow jakosciowych wyrobow:

— wprowadzenie nowych - ekonomicznych i technicznie nowoczes-

nych metod pracy;

— wprowadzenic do produkeji nowych surowcow i materialow.
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Przemysl gumowy do 1939 roku

Powstanie i rozwéj przemysiu gumowego
II1 Rzeczypospolitej

Powstawanie przemysiu gumowego w czasach niewoli
narodowej

a polskich ziemiach rozdartych miedzy trzech zaborcaw, za-
chatklem przemyshu gumowego byla fabryka wyrobow roz-
nych z gumy elastycznej”, zalozona przez kupea Jozefa Leo
Wemmera w 1834 r. w Warszawie przy ul. Tamka. w poblizu ul. Topiel.
Fabryka ta. dobrze wyposazona w maszyny 1 urzadzenia do produkcji
nici gumowych ($cislej kauczukowych), kaloszy ze skérzana podeszwa,
elastycznych tasm itp. wyrobow, zostala uruchomiona zaledwie kilka
lat po powstaniu listopadowym i na 5 lat przed donioslym odkryciem
procesu wulkanizacji przez Ch. Goodyeara. Byla jedna z pierwszych fa-
bryk w Europie. Wczesniej zaczeto wytwarzaé wyroby z kauczuku
w Anglii (1823 r. — Ch. Mac Intosh, slynne plaszcze nieprzemakalne),
we Francji (1828 r. — Rattier et Guibal), Niemczech (1829 r. — F. Fonro-
bert) i w Rosji (1832 r. - H. Kirstein). Jednakze trudnosci finansowe
i techniczne spowodowaly, ze w 1842 r. fabryka Wemmera zostala Zaje-
ta i poddana licytacji. Jej dalsze losy sa nieznane.

Czasy niewoli narodowej nie sprzyjaly rozwojowi rodzimego przemy-
slu. Zaborey swiadomie dazyli do uzaleznienia gospodarczego ziem pol-
skich od siebie na dlugie lata, nie dopuszczajac do rozwoju wielu gatezi
przemyslu. Trudno bowiem zaliczy¢ do przemyslu dzialajace w koncu
XIX i na poczgtku XX w. drobne pracownie (zwane przez ich wlascicieli
fabrykami), wytwarzajace stemple gumowe lub gumki do wycierania
obok innych artykulow biurowych, przede wszystkim w Warszawie,

W zaborze pruskim na obszarze Wielkopolski w 1875 r. zarejestro-
wano 16 wytwérni wyrobdw gumowych, lecz z czasem liczba ich zmala-
lado 1 w1907 r.

W Galicji na poczatku XX w. wytwarzaniem stempli gumowych zaj-
mowaly sig¢ drobne firmy w Krakowie, Lwowie, Drohobyczu, Stanista-
wowie i innych miastach. .Radyrki”, czyli gumki do sclerania, oferowa-
la fabryka wyrobéw chemicznych 1 gumowych w Krakowie, nalezaca do
M. Thorma (1912 r.).

W guberni piotrkowskiej kilka lat przed 1 wojna swiatowa funkcjo-
nowaly dwie fabryki wyrobow gumowych. Wicksza, o nazwie Nowora-
domska Fabryka Wyrobéw Gumowych .Polonia”, zalozona w 1910 r.,
zatrudniala ok. 150 robotnikow. Jej obroty siegaly 200 000 rubli. Wy-
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twarzala .gumy do celéw technicznych i fabrycznych”, kola powozowe,
~kiszki” itp. Miala swe przedstawicielstwo w Warszawie. Mniejsza fa-
bryka byla wlasnoscia D. Bugajskiego. Obie znajdowaly si¢ w Nowora-
domsku (obecnie: Radomsko),

Podstawowe znaczenie dla rozwoju polskiego przemyslu gumowego
mialo zaloZenie przez obywateli szwajcarskich (P. Westen i O. Dulla)
w guberni kieleckiej w 1908 r. fabryki pod nazwa .Olkuskie Towarzy-
stwo Akeyjne Przemyslu Zelazno-Metalowego”™ w Olkuszu, Qddzial
w Wolbromiu. Oddzial ten, po przestawieniu sie na produkeje wyrobow
gumowych, przeksztaleil sie w samodzielne przedsiebiorstwo pod na-
zwa .Wolbrom” - Fabryka Wyrobdw Gumowych Spotka Akeyjna w Wol-
bromiu. O zmianie przedmiotu produkceji zadecydowat glownie fakt, ze
do wytwarzanych cynkowanych naczgyn na mleko potrzebne byly usz-
czelki gumowe. Poniewaz ani fabryka .Treugolnik™ w Petersburgu, ani
.Prowodnik™ w Rydze nie preyjely do realizacji zamowienia na uszczel-
ki, w fabryce wolbromskiej w 1909 r. rozpoczeto proby wytwarzania
uszczelek pumowych. Proby te prowadzone przez inZ. Hartlinga okaza-
ty sie na tyle udane i zachecajace. ze w 1911 r. podjeto juz produkcje
réznych wyrobow gumowych (uszczelki, drobne artykuly formowe, ob-
klady walow dla przemystu papierniczego, masywy kolowe dla powo-
zow, pasy transmisyjne). Ok. 300 robotnikow znalazlo zatrudnienie
w fabryce wolbromskiej (1911 r.). Jej pierwszymi dyrekiorami byli
F. Westen i H. Beranel. Fabryka otworzyla swe przedstawicielstwo
i sklep w Wiedniu. Z powodzeniem zaczeta konkurowac z wyrobami re-
nomowanych fabryk rosyjskich, panujacych wowczas na rynku Krole-
stwa. .Wolbrom™ nie bez szkod i zniszezen przetrwal kataklizmy obu
wojen swiatowyeh i obecnie jest najstarszym czynnym zakladem prze-
myslu gumowego w Polsce.

Zatem, na krotko przed rozpoczeciem | wojny swiatowej na obszarze
pasnicjszej [l Rzeczypospolitej dziataty zaledwie dwie wicksze fabryki
wyrobow gumowych: .Polonia” | ,Wolbrom®. Dopiero zerwanie pet nie-
woli otworzylo przed preemystem gumowym nowe warunki rozwaoju.

Rozwdj przemysiu gumowego w latach dwudziestych

rzemyst gumowy na ziemiach polskich przed | wojna swiatowa

Pprawir: nie istnial. Fabryvki przemystu gumowego, ktore byty

czynne w Radomsku i Wolbromiu., w czasie wojny ulegly zni-
szezeniu lub zostaly zamknicte.

Powstanie przemyslu gumowego laczy sic w czasie z odradzaniem
sig niepodleglego Panstwa Polskiego. Juz w latach 1918-1922 zaczy-
naja dziatac¢ pierwsze wytwaornie, ktore rozwinely si¢ # niewielkich war-
sztatow. | tak, w Warszawie funkcjonuja 4 fabryczki: Bracia Ginzburg,
J. Finkielsztein, .Goljat”™ i .Wulkan”™ oraz fabryka .Polonit™. W Lodzi zo-
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staje otwarta fabryka .Para” i niewielka fabryczka M. Pinkusewicza.
W Poznaniu na terenie dawnych warsztatow reperacji opon samocho-
dowych powstala fabryka .Pneumatyk” oraz istniata fabryka wyrobaw
gumowych Ministerstwa Spraw Wojskowych .GUZA",
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Ryc. 1. Import kauczuku i jego wartosé w latach 1920-1938

W okresie przedinflacyjnym produkeje uruchamialy poznie jeszeze
trzy wigksze fabryki. Byly to: .Wolbrom™, ktéry powstal przed I wojna
swiatowa, bydgoski .Kauczuk” i grudzigdzkie .Pe-Pe-Ge™. Obok wyro-
bow tych fabryk, na rynku pojawiaja sie wyroby mniejszych fabryk, jak
Wargum”, Vulcanit” i ,Guma-Rubber® w Warszawie oraz .Satelit",
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.Leonowit” i .Globus™ w Lodzi. Przedmiotem produkcji nowo powsiatych
fabryk byly przede wszystkim obcasy, drobne wyroby techniczne, weie,
tkaniny gumowane. plyty azbestowo-gumowe, kalosze, opony samo-
chodowe (bez wickszego powodzenia), smoczki, rekawice, gumki do wy-
cierania i inne wyroby. Zuzycie kauczuku wzrastalo wzglednie szybko,
lecz w tym okresie nie przekraczalo kilkuset ton rocznie (rye. 1).

Szybki i intensywny rozwoj mlodego przemysiu gumowego przypada
na lata poinflacyjne, {j. po 1926 r. Duze zainteresowanie rozwojem tego
przemyslu przejawiali przemyslowcey i fachowey, dysponujacy kapita-
lem i wiedza, ktorzy poprzednio pracowali w przemysle gumowym
w Rosji, na Lotwie, w Niemczech i w innych krajach. Tak sie zlozylo, e
inicjatorami przedsiewzieé w skall wielkoprzemyslowej byli przewainic
nie Polacy, lecz osoby czesto zwiazane z kapitalem zagranicznym. Do
rozwaju wytwérczosel gumowe| w znacznej mierze przyczynili sig ku-
pey zydowscy roznego pochodzenia oraz kapitalisei niemieccy i au-
striaccy rozZnego ohywatelstwa. Fakt ten wplynal decydujaco na poziom
techniczny wielu polskich fabryk i wyjatkowo trudne warunki pracy.
Jakie stworzono taniej sile najemnej rekrutujacej sie, np. w fabrykach
obuwia, bardzo czesto z kobiel.

O rozwoju przemysiu decydowaly trzy ceynniki: rosnace zapotrzebo-
wanie na wyroby gumowe, dazenie do uniezaleznienia sie od importu
i przyezyny natury wojskowej.

W latach dwudziestych do przemyslu gumowego zaliczano 4 katego-
rie zakladow: wlasciwe fabryki wyrobow gumowych — 15, zaklady kon-
fekcjonujace i wulkanizacyjne - 6, fabryki .przewodnikow”™ (przewo-
dow) elektryeznych, tzn. kablownie - 1 i wytwdrnie tasm gumowych —
7, a wice postugujace sig gotowymi fabrykatami z gumy (wiasciwie re-
prezentujace przemysl wiokienniczy). Tak zdefiniowany przemyst gu-
mowy w 1927 r. liczyl lacenie az 29 zakladow zatrudniajacych 6910
pracownikaw. Udzial obcego kapitalu oceniano na 26,5%. Natomiast
na kapital pochodzenia krajowego skladal sie: kapital zydowski
(57,9%0), kapital polski (6,2%) | niemiecki (9,4%).

Sytuacja mlodego przemysiu w latach dwudziestych nie byla latwa,
Brak wlasnych zasobdw surowcowych (Kauczuk i inne surowce pocho-
dzily z importu) i rezerwa, z jaka do rodzimej produkcji odniost si¢ ry-
nek krajowy, przyzwyczajony i dostosowany do wyrobow obeego po-
chodzenia, dzialaly deprymujaco. Zakladane fabryki musialy pokony-
wacé niezwykle trudnosci i przeszkody, ktore w tym czasie uwazalo sie
za normalne, a to: brak kapitalu, wysokie swiadezenia socjalne. dewa-
luacja pieniadza a przede wszystkim brak zaulania do produkcji krajo-
wej. Swiadezy o tym m.in. nastepujacy fragment z Wiadomosci Prze-
myslu Chemicznego™ (nr 20 z 1928 r.): Urzedy panstwowe i samorza-
dowe oraz instytucje publiczno-prawne powinny swiecic przykiadem
w popieraniu wytworczosci krajowej. Tymezasem mamy Swieze dowo-
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dy, ze dzieje si¢ wrecz przeciwnie. Ministerstwo Poczt i Telegrafow za-
mawia za granica gumy masywne do Karetek pocztowych, a Ogdlno-
Panstwowy Zwiazek Kas Chorych rozsyla do tak licznie zrzeszonych
Kas okélniki. wyliczajac dtugi szereg gumowych artykulow i opatrun-
kowych i zaleca wyrainie, ze nalezy je kupowaé w niemieckiej firmie.
W obydwu cytowanych przypadkach mozna by nabywane za granica
produkty znalez¢ w kraju w doskonalych gatunkach i po cenach nie
wyzszych od cen zagranicznych”,

Nie bez winy byly wiladze. Brak odpowiedniej ochrony celnej (tylko
70 gr od 1 kg wyrobow i duza dowolnosé w interpretacji taryfy celnej)
umozliwialy dostawcom niemieckim i austriackim uprawianie bez-
wzglednego dumpingu na polskim rynku i niszczenie mlodego przemy-
stu. Na przykiad opanowanie rynku lwowskiego utrudnial fakt przy-
znawania przez wladze 30% ulgi celnej na import wyrobow gumowych
z Austrii. Funkcjonujaca w tym czasie jedyna w kraju fabryka wyro-
bow maczanych .Guma-Rubber” nie byla w stanie konkurowaé z za-
granicznymi dostawcami prezerwatyw, gdyz placone clo wynosilo prze-
cigtnie 1.5 gr za sztuke. W 1925 r., po wprowadzeniu zmian w taryfie
celnej i reglamentaciji przywozu wyrobow, sytuacja przemysiu krajowe-
go ulegla pewnej poprawie, czego efektem m.in. bylo w nastepnych la-
tach angaowanie sie w produkcje gumowa nowych spolek akeyjnych
[.Schweikert™, .Rygawar”, .Ardal", .Piastow”, .Stomil”, coraz skutecz-
niejsza walka z obea konkurencja oraz zmniejszajacy sie import wyro-
bow gumowych, gléwnie obuwia.

W 1926 r. przemys! krajowy byl zdolny do pokrycia ok. 2/3 krajowe-
g0 zapotrzebowania na wyroby gumowe.

Do 1923/24 w kraju w ogole nie produkowano obuwia gumowego,
kaloszy 1 sniegowcow. Juz jednak w 1925 r. import obuwia zmniejszyt
sig o 60%, a rok poZniej, dzieki eksportowi czesci wyrobow krajowych,
uzyskano nadwyike eksportu nad importem.

Obuwie gumowe, lacznie z kaloszami i Sniegowcami, przez caly
okres micdzywojenny stanowilo dominujaca gataz produkeji przemy-
slu gumowego (ryc. 2). Dzieki temu drastycznie zmniejszono import
obuwia gumowego i kaloszy sprowadzanych-dotad glownie z Lotwy,
Szwecii | ZSRR. W imporcie szezegdlnie dotkliwa byla konkurencja
przemysiu radzieckiego. ktory stosowal niespotykany dumping, co po-
zwolito mu zwigkszyc swoj udzial w ogdlnym imporcie [choria ten wa-
gowo malal) wyrobow gumowych do Polski z 23,5% w 1926 r. do 52%
w 1929 r.

Do niezwyklych efektow po kilkuletniej dzialalnosci doszta rozwijaja-
ca si¢ w niebywalym tempie fabryka .Pe-Pe-Ge” w Grudziadzu. Fabry-
ka ta w 1929 r. zatrudniata 5100 pracownikéw. W tym czasie ok. 90%
eksportu obuwia polskiego pochodzilo z .Pe-Pe-Ge™. W 1930 r. Polska
zajmowala czwarte migjsce pod wzgledem eksportu obuwia gumowego
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w Swiecle. Rynkami zbytu byly: Austria, Czechoslowacja, Wegry, kraje
nadbaltyckie. Dania i Bliski Wschod.
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Ryc. 2. Produkcja wyrobdw gumowych [dane szacunkowe)
w latach 1922-1938

Do 1927 r. zapotrzebowanie na wyroby chirurgiczno-sanitarne po-
krywano wylacznie importem. Uruchomienie produkcji wielu tego ro-
dzaju wyrobow w Wolbromiu™ i .Pepege” zmienito svtuacje, mimo sil-
nego dumpingu ze strony wyrobdow amerykanskich i konkurencji au-
striackiej. Produkceje wyrobow sanitarno—chirurgicznych rowniez pod-
jely Zabawkarskie Zaklady Prezemyslowe w Opatowku k. Kalisza, beda-
ce wlasnoscig F. i M. Pinczewslich.
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W 1928 r. rozpoczeto w kraju produkeje opon i detek rowerowych.
W Polsce byly szeroko rozpowszechnione zabawki gumowe firm nie-
mieckich, przede wszystkim .Excelsior”. Krajowa produkcje zabawek
rozpoczely fabryki .Gentleman” i \Hevea”, Pitki wytwarzaty firmy . Wol-
brom” i .Brage™. Wiladze wywieraly nacisk na zatrudnianie Polakow, za-
miast obeokrajowedw na stanowiskach kierowniczych. Bylo to warun-
kiem otrzymania zamoéwien panstwowych. Najwieksza pozycja pod
wzgledem wartoSciowym w imporcie stanowily opony i detki samocho-
dowe i inne (37% w 1929 r.).

O postegpie w pierwszych dziesieciu latach niepodleglosei i unieza-
leznianiu sie rynku krajowego od dostawcéw zagranicznych moie
swiadezye fakt, ze ujemne saldo w handlu zagranicznym (wlaczajac
import kauczuku, gutaperki i balaty) malalo i wynosilo w 1928 r. 64,7
mln zt, zas w 1929 r. - 39,7 min 2. W 1929 r. polski przemys] gumowy
wyprodukowal wyroby o lacznej wartosci 82,6 mln zl, w tym 6340
t obuwia gumowego, 180 t opon i detek oraz 2270 t innych wyrobow.

Z koricem lat dwudziestych zamyka sie niezwykle intensywny rozwaj
polskiego przemyslu gumowego uwienczony niemalymi sukcesami,
Polska stala si¢ znaczacym producentem obuwia gumowego.

Lata kryzysu gospodarczego

l ; ryzys gospodarczy poczatku lat trzydziestych przyhamowal
rozwoj przemyslu gumowego w Polsce. Nastaly ciezkie czasy,
tudem zdobyte w poprzednich latach zagraniczne rynki
zbytu staly sig niedostepne wskutek wprowadzenia cel ochronnych
i ograniczen importowych. Rynek krajowy byl juZz powaznie nasycony,
konkurencja stawala sie coraz bardziej ostra, a zdolnosé produke|i
obuwia byta nadmiernie rozwinieta.

W 18930 r. powstala konwencja do zwalczania dumpingu .Polgum®,
Wspolnota Intereséw Fabryk Obuwia Gumowego w Polsce, ustalajaca
ceny i warunki platnosci. Do konwencji przystapily wszystkie fabryki
obuwia gumowego w Polsce, tj. ,Pe-Pe-Ge", ,Gentleman™, .Schweikert”,
Wudeta”, .Ardal” i .Rygawar”. Jednak .Polgum” szybke upadl, a nowa
utworzony syndykat istniat zaledwie 6 tygodni.

Rozpetala sie szalona konkurencja. Ceny spadly do bardzo niskiego
poziomu, uniemozliwiajac osiaganie zyskow. T. Zamoyski tak chara-
kteryzowal sytuacje w 1931 r. (.Polska Gospodarcza™, nr 13, 1932 r.):
W przemysle gumowym liczba zatrudnionych robotnikéw spadla z
13-14 tys. w 1930 r. do 6-7 tys. w 1931 r. Rzecz prosta, ze odpowie-
dnio zmniejszyla si¢ produkcja. Ceny na wyroby gumowe ulegly znizce
nie tylko w Polsce, lecz w calej Europie. Obrit na rynku wewnetrznym
zmalal bardzo znacznie: w 1931 r. wynosil ok. 17-18 min zl, podczas
gdy w 1930 r. - ok. 55 min z. W przemysle gumowym kryzys gospo-
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darczy dotknal najsilniej fabryki, wyrabilajace obuwie gumowe. Fabryki
te, posiadajace wspalne biuro sprzedazy, zmuszone byly znacznie ob-
nizyé ceny ocbuwia gumowego, nie osiagnely jednak nawet polowy obro-
tuz 1930 7r1.".

Na poczatku kryzysu powstala tylko jedna wieksza fabryka - .Sa-
nok”. W Warszawie powstaly dwie fabryki sredniej wielkosei Indogum”
i .Primeros”. Ta ostatnia wkrotce zmienita wlasciciela. Zniknely niekto-
re male fabryczki - efemerydy, doprowadzone do bankructwa. W bran-
zy obuwia pojawila sie Polska Spolka Obuwia .Bata” reprezentowana
przez fabryke w Chelmku. Dysponowala ona szeroko rozwinigta siecia
handlowa w kraju, co z czasem stworzylo niezwykle groZna konkuren-

cja dla dotychczasowych producentow obuwia.
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Ryc. 3. Eksport wyrobow gumowych w latach 1924-1938
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Sytuacja kryzysowa nekala rowniez najlepiej dotad prosperujaca fa-
bryke .Pe-Pe-Ge™. W znacznym stopniu przyczynila sie do jej upadku.
Zalamal si¢ tak dobrze zapowiadajacy si¢ bydgoski .Kauczuk. Inne fa-
bryki rowniez borykaly sie z trudnosciami. Fabryki obuwia faktycznie
pracowaly ze stratami od 1932 r. Z koricemn 1933 r. sytuacja na rynku
wewnetrznym zaczela sie poprawia¢. Eksport obuwia w 1934 1. byl nie-
znaczny, a w roku nastepnym nadal wykazywal tendencje spadkows
(ryc. 3).

W 1934 r. zarejestrowano 41 fabryk, sposrad ktérych 16 zatrudniato
wigcej niz po 50 pracownikow i 24 fabryki o obsadzie przekraczajace
20 osob.

Sytuacja i postepy przemysiu gumowego w ostatnich
latach niepodleglosci

eszeze w latach 1934 i 1935 produkeja wyrobéw gumowych

wykazywala tendencje malejaca (odpowiednio 10970 t i 10080

t]. Nastapilo jednak ograniczenie produkeji obuwia zardwno
pod wzgledem ilosciowym jak i wartosciowym. Wzrosla produkcja opon
i detek oraz innych wyrobdw. Udzial wartosciowy innych wyrobéw
wezrost z 23% w 1929 r. do 40% w 1935 r., czyli wynosit tyle, ile przy-
padio na produkcje obuwia. Produkcja opon nie zaspokojala poirzeb
I utrzymywal si¢ nadal powazny import (USA, Wlochy, Francja), m.in.
z powodu riégnorodnosci typow samochodow uzytkowanych w Polsce.,

Oiywienie gospodarcze dalo szansg rozwoju rowniez mniejszym fa-
brykom nastawiajacym sie na produkeje artykulow latwych do zbytu,
zapewniajacych dorazne zyski, jak np. przerazne artykuly techniczne,
wyroby sanitarne i higieniczne, O ile w latach dwudziesiych domino-
waly takie firmy jak .Pe-Pe-Ge", Wolbrom”, .Leonowit™ i .Kauczuk”,
to w drugiej polowie lat trzydziestych na czolo wysunely sie inne,
a mianowicie korzystlajacy z protekcjonizmu panstwowego  Stomil”
i .Sanok”, rozszerzajacy profil produkcji .Gentleman”, ekspansywny
~Ardal — Pe-Pe-Ge” i $mialo rozwijajacy sie podstoteczny . Piastow”, Co-
raz wiecej polskich inzynierow i technikow przejmowalo stanowiska
niezastapionych dotychczas fachowcow obeego pochodzenia.

W zwiazku z rozwojem motoryzacji w kraju (w 1938 r. jeden samo-
chod przypadal na 1015 mieszkancow, a jeden samochéd osobowy na
1328 mieszkaricow) i potrzebami sit zbrojnych, koniecznoscia stalo sie
zwickszenie produkcji opon. W produkecje opon samochodowych,
oprocz wezesniej dzialajacego . Stomilu” zaangazowal sie ladzki Gent-
leman”, korzystajacy réwniez z licencji amerykariskiej (1938 r.). Rozwi-
Jajacy si¢ .Stomil” zmusil dostawedw zagranicznych do obnizenia cen
importowanych opon i przerzucil na nich oplaty celne.
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Budowa COP nie pozostala bez wplywu na rozwdj przemysiu gumo-
wego.

Fot. 1. Budowa glownej drogi dojazdowej do Fabryki Gum Jezdnych
w Debicy (1938 r.)

Polozona w tym okregu fabryka ,Sanok” stala si¢ waznym dostawca
wyrobow gumowyeh dla kolejnictwa i wojska. Na krotko przed wybu-
chem wojny uruchomiono produkcje opon samochodowych w filii Sto-
milu” w Debicy. Fabryke zbudowano w rekordowo krotkim czasie. Byla
jedna z najnowoczesniejszych w Europie. Na przyspieszenie tempa
rozwoju przemystu gumowego powainy wphlyw mialy zamowienia i po-
trzeby sil zbrojnych.

Lista wytwarzanych w kraju wyrobow stale sie rozszerzala. Najbar-
dziej kompletna statystyka GUS z 1927 r. ujmuje 47 pozycji (tab. 5).
Produkecje wyrobow gumowych w 1937 r. o wartosci przekraczajacej
800 tys. zl przedstawiono w tabeli 5. Polski przemys! gumowy produ-
kowal juz m.in. lodzie desantowe, skladane kajaki. pontony wieloko-
morowe, opony rowerowe wyscigowe, pilki tenisowe, nici lateksowe
o przekroju okraglym. tasmy przenosnikowe, wyroby porowate z late-
ksu (.Laticel”), weze wysokocisnieniowe do hamulcéw pneumatycz-
nych i hydraulicznych, zabawki z lateksu itp. Juz wezesniej dobra
marke mialo polskic ebuwiec, pilki, a zwlaszcza tkaniny gumowane,
z ktorych wykonywano powloki balonowe. Dzicki fabryce Wargum”
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polskie zalogi balonéw .Kosciuszko”, .Warszawa” i .Polonia” siegnely
po zwyciestwo w zawodach o puchar Gordon-Benetta w latach 1933
11934,

Tabela 5
Produkcja wyrobéw gumowych w 1937 r. o wartodci przekraczajgcej
800 tys. zi
Liczba fabryk Wartosé
Nazwa wyrobu objetych Prod:lkcja produkeji

stalystyka tys. zi
Ogdtem produkeja 51 77079,6"
Sniegowce 7 2333™ 12192
Opony samochodowe | samolotowe 2 1260 10036
Kalosze 7 2621 7763
Obuwie gumowe B 3276 7743
Opony rowerowe | molocyklowe 7 1218 5980
Arl. formowe (réine) 17 291 3383
Pasy 5 272 3215
Wyroby azbest.-gumaowe 3 655 2056
Weke tloczne 3 255 1388
Podeszwy pumowe 4 410 1263
Obcasy ] 699 1258
Tkaniny gumowane g 158 1182
Fhyty reperacyjne 13 221 1166
Detki rowerowe i motocyklowe 7 175 1106
Obklady kat | walow 14 199 1086
Weke L] 138 878
Chodniki gumowe 5 | 239 809
Pilki do gier | zabaw 5 | 142 BO4

 Wartogé sprzedazy

* Tysiace par: po przeliczeniu stanowi to lacznie ok. 4 900 t réznego rodzaju
obuwia

Zrodio: GUS RP - Statystyka Polski, seria C, zesz. 97 Statystyka Przemystowa,
Produkcja i zatrudnienie w zakladach I-VII kategorii 1937, Warszawa 1938

Przemyst krajowy pod koniec 11 Rzeczypospolite] jeszeze w pelni nie
pokrywal potrzeb w zakresie detek. opon samochodowych i rowero-
wych, pasow napedowych i tasm przenosnikowych, wezy do benzyny.,
gumy wentylowej i nici gamowych. Wyroby te importowano (rys. 4).
Eksport byl raczej symboliczny. Wielkosé importu i eksportu wazniej-
szych wyrobow gumowych w plerwszym potroczu 1938 r. i 1939 r. po-
kazano w tabeli 6.

W 1938 r. import kauczuku naturalnego wynosil 7 975 t. wartosci
15.4 min 2! (rys. 1). Wielkos¢ produkeji wyrobéw gumowych mozna
oszacowa¢ na ok. 15.4 tys. { majacych wartosc ok. 80 min zi. Najwic-
kszy udzial wagowy mialo obuwie (ok. 40%), na opony przypadato ok.
28% a na pozostale wyroby ok. 32%. Wartos¢ maszyn i urzadzen pro-
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dukcyjnych (bez budynkow fabrycznych] 10 czotowych fabryk w 1935
r. wynosila 13 375 tys. zI, zas w 1937 r. wzrosla do 17 924 tys. z1, co
swiadczy o poczynionych inwestycjach.

Fol. 2. Wicepremier Eugeniusz Kwiatkowski na uroczystosci
otwarcla Fabryki Gum Jezdnych w Debicy (4 kwiecien 1939 r.)

Pod wzgledem konsumpeji kauczuku Polska wysunela sie na 9 mie|-
sce w Europie. Udzial Polski w konsumpcji swiatowej wynosil 0,6%. Na
1 mieszkanca Polski przypadalo roczne zuzycie zaledwie 0,23 kg kau-
czuku. Jezeli przyjac wskaznik konsumpeji kauczuku za 100 w 1928
r., tow r. 1937 wynosit on dla Polski 183 wobec 164 dla swiata. Polski
przemyst byt jednak rozdrobniony. Tylko nieliczne zaklady specjalizo-
waly sie w okreslonym kierunku produkcji i to bylo charakterystyczna
cecha polskiego przemyslu.

W produkcje gumowa angazowaly si¢ tez zaklady innych branz
(.Schweikert”, .Bata”, .Clement-Zahn", Bracia Jaeger). W 1938 r. na
terenie kraju dzialalo 51 fabryk zaliczanych do zakiadéw od 1 do VII ka-
tegorii. Zasadniczo do tych kategorii zaliczano zaklady zatrudniajace
co najmniej 5 robotnikow lub mniej, ale dysponujace przynajmniej jed-
nym silnikiem o moecy 5 KM. Liczba fabryk wciaz sie zwickszala (tab.
7). W siedmiu wojewadztwach (na ogolna liczbe 17) przemyst gumowy
w ogole nie istniat.

Liczbg zakladow 1-VII kategorii i zatrudnienie pokazano w tabeli 7
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Tabela 6
Import Eksport
Nazwa wyrobu 1-V1.1938 I-VI. 1939 -V1. 1938 1-V1,1939
L tys. 7l L tys. zt L tys. = i tys. zl
Opony
i T e 350 | 1540 314 1341 1 H] 19 7l
Opony samolotowe 2 29 1 12 0.3 3 1 10
Opony rowerowe 108 | 444 70 259 0 0 1 3
Detki samoch..
motocyklowe 40 177 36 1486 0.3 2 1 5
i samolotowe
Dethki rowerowe 22 B8 f 23 4] [§] 1 2
HKalosze 0.1 1 Q.1 2 3 11 7 22
Sniegowce 2 26 1 19 2 7 ] 16
Inne ohuwie
i o2 o 02| 47 | 124 86 | 234
Pasy napedowe
{ preenodntkome 7 80 G G4 0 0.1
Rekawice gumowe L 22 04| 14 o [*] Q 0.1
Nicl gumowe 18 152 11 77
Ochronniki
Lipaseantiws) 0.1 6 0.1 3 0 0.5 0.2 4
Pitki 3 45 3 40 0 [1] 1 4
Guma do 4
i 0,3 4 0.3 4 0.1 0-,_1.
Wyroby gumowe 414 (333 | 61 | 416 6 | a8 | 15 | o4
rozne
Wyrahy ebonitowe 4 26 5 a7 0 1]
Zrodio: Przeglad gumowy. Masy plastyczne 1939, nr 6. s. 285
Tabela 7
Rok Zaklady czynne Zatrudnieni Przepracowane
w clagu roku pracownicy fizyezni | robotnikodni w tys.
1932 _32_ - 5804 1382
1954 41 7578 2114 o
1536 49 7636 2076
1937 47 8600 2342

Zradle: GUS RP. Maty Recznik Statystyczny 1939

Dwanascie zakladow zuzywalo od 230 do 1 000 t kauczuku rocznie,
co w sumlie stanowilo 80% importu. Trzydziesci firm zakupywalo po 10
do 50 t. tj. 12% importowane] ilosci kauczuku. Ok. 8% przywozonego
kauezuku trafialo do 70 réznych odbiorcow w partiach mniejszych niz
10 t. Cztery fabryki zatrudnialy przewaznie ponad 1 000 pracownikow,
osiem — ponad 300 robotnikow, ok. 14 fabryk ponad 40 pracownikow
i ok. 25 fabryk przewaznie mniej niz 20 oséb. Przemyst zatrudnial nie-
mal 10 tys. pracownikow (lacznie z oddziatami gumowymi w przemysle
kablowym). Nalezy podkreslic, ze liczba zatrudnionych byla doseé plyn-
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na w ciagu roku. W przypadku otrzymania wigkszych zamowien fabry-

ki sezonowo zwickszaly zatrudnienie.
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Ryc. 4. Import wyrobéw gumowych w latach 1922-1938

Panstwo wywieralo coraz wiekszy wplyw na ksztalt przemysiu gumo-
wego. Import surowcow byl realizowany za specjalnym zezwoleniem.
Srodki plainicze nalezne dostawecom zagranicznym mogly byc¢ przeka-
zywane tylko za zgoda wladz. Na nieliczne artykuly pochodzenia zagra-
nicznego nakladano clo prohibicyjne. Niektore zaklady, waine z pun-
ktu widzenia gospodarki narodowej, korzystaly z ulg podatkowych.
Panstwo koncesjonowato produkcje opon samochodowych majac na
celu uporzadkowanie krajowego zapotrzebowania. Przepisy o kartelach
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itp. porozumieniach dopuszeczaly swobodna ingerencije w zakres
wspoltpracy gospodarczej miedzy konkurencyjnymi przedsicbiorstwa-
mi. Bedac odbiorea ok. 40% produkcji technicznych artykulow gumo-
wych panstwo moglo coraz skuteczniej regulowac polityke gospodar-
cza. W trosce o przysziosé polskiej gospodarki popieralo rozwo| produ-
keji kauczuku syntetycznego w kraju | wywieralo nacisk na jego zbyt,
narzucajac od poczatku 1939 r. importerom kauczuku naturalnego
obowiazek zakupu kauczuku syntetycznego w ilosci 1,5% w stosunku
do zamowionej ilosci kauczuku naturalnego. W latach dwudziestych,
gdy rynek krajowy byl nienasycony i utrzymywatl sie duy popyt na wy-
roby gumowe bez wzgledu na ich jakosé, fabryki nie prowadzily nalezy-
tej kontroli jakoSei wyrobu. Niemniej jednak polskie fabryki zdobywaty
nagrody za swe wyroby na miedzynarodowych wystawach.

o

Fot. 3. Pierwsza opona z Fabryki Gum Jezdnych w Debicy (1939 r.)

Ze wzrostem produkceji i zwickszeniem podaiy wyrobow dziekd licz-
nym producentom wytworzyla sig konkurencja, zmuszajac ich do
zwrocenia wicksze] uwagi na jakosé oferowanych wyrobdow. Wiadze
panstwowe, skladajac zamowienia, stawialy okreslone wymagania, co
narzucato fabrykom koniecznosé wprowadzenia kontroli jakosciowej
wyrobdw. W tej sytuacji w latach 1935-1939 wszystkie wicksze fabryki
utworzyly laboratoria 1 wyposazyly je w aparaty | przyrzady do kontroli
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produkcji. Efektem bylo to, ze ,produkty krajowe osiagnely wysoka ja-
kosé 1 nie tylko nie ustepowaly wyrobom zagranicznym, ale w wielu
wypadkach przewyzszaly je” (Z. Otwinowski: Przemysl Chemiczny,
1847 nr 7-8 s. 259). Pozytywna opinie o polskich wyrobach wyrazaty
rowniez czasopisma zagraniczne.

Przemyst gumowy nie mial zadnego zwiazku ani stowarzyszenia in-
Zynierow i technikow. Fabryki nalezaty do réznych organizacji przemy-
slowych: czes¢ fabryk (ok. 13) byla zrzeszona w Zwiazku Przemysiu
Chemicznego RP, 4 fabryki nalezaly do zalozonego w 1935 r. Stowarzy-
szenia Fabryk Wyrobow Gumowych przy Zwiazku Przemyshi Konfe-
keyjnego w Polsce, kilka zwiazalo sie z przemyslem elektrotechnicz-
nym, natomiast wigkszosc fabryk matych i drednich pozostawata nie
zwiazana organizacyjnie. Na krotko przed wojna mial byé powolany do
zycia przymusowy zwigzek branzowy.

W obliczu narastajacego zagrozenia z zewnatrz, wiele fabryk gumo-
wych dato dowody swego patriotycznego zaangazowania, przekazujac
kwoty pieniezne na rzecz FON oraz ofiarowujac wojsku uzbrojenie.
Rowniez fabryki zasilaly subwencjami dzialalnosé Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego.

Najwieksze zaklady przemyslu gumowego

Przemysl Gumowy , Ardal”, Sp. Akc.
Lida, ul. Fabryczna 8

polka powstala w 1928 r. w osrodku handlowo-przemysio-

wym woj. nowogrodzkiego - w Lidzie. Zalozycielami spolki hy-

li: H. Kurzelewicz, B. Lande, M. Steinberg, W. Wilericzyl,
5. Melup i inni.

Uruchomienie produkeji nastapilo w 1929 r. W 1930 r. produkcja
wynosila 195 tys. par obuwia gumnowego. Fabryka zatrudniala ok, 80%
kobiet. W 1935 r. dzienny zarobek mezczyzn wynosil niecale 2 zt, nato-
miast kobiet niewiele ponad 1 zt.

Niedopuszczenie do pracy organizatorow klasowego zwiazku zawo-
dowego stalo sie przyczyna trwajacego niemal trzy miesiace strajku na
poczatku 1936 r., zakonczonego wygrana strajkujacych. Reportaz na
ten temat zamiescil J. Putrament w Poprostu™ w 1936 r. (przedruk w
-Polskie Drogi” — Czytelnik 1962 r.).

Po zalamaniu sie fabryki .Pe-Pe-Ge", .Ardal” stal sie jej dzierzawca
(1936), tworzac koncern .Przemyst gumowy Ardal-Pepege™. Dzieki te-
mu zwigkszono produkcje obuwia do 2200 par dziennie w 1937 1.
i rozszerzono asortyment artvkutéw do 405 pozycji (1937 /38, a naste-
pnie do 786 (1938 r.). W sklad zarzadu wchodzili: S. Metup, L. Culder-
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man i inz. W. Swietorzecki (1936 r.). W koncu lat treydziestych kon-
cern . Ardal-Pe-Pe-Ge” wyrost na jedna z najpotezniejszych fabryk
przemysiu gumowego w Polsce. Fabryka produkowala: obuwie gumo-
we, obuwie skorzane, opony i detki rowerowe (.Supercord”, .Rex"), we-
ze, rozne artvkuly techniczne i chirurgiczne. Rozwoj fabryki ARDAL
pokazano w tabeli 8.

Tabela B
Kapitat b i maszyn Zysk Liczba
1 urzadzen Sprzedask
Lata akcyjny : netlo Pracow-
produkeyinych tys. 2l :
tys. zl s, tys. zl nikdw
1929 500 —
1930 750 e aya
1632 1 350
_1935 f_SB 1250 795 2130 43 720
1936/37 1250 B52 5513 138
1937/38 1250 1102 281
1938/39 1830 l 26007

¥ w tym ok. 1750 w .Pe-Pe-Ge”

Fabryka Wyrobéw Gumowych , Brage”
Warszawa-Praga ul. 11. listopada 22

edna z najstarszych warszawskich fabryk przemystu gumowe-
go zostala zarejestrowana przez braci Samuela i Sandra (Ale-

ksandra) Ginzburg jako spolka firmowa 16 listopada 1918 (re-
jestr AVI-294 w Sadzie Okregowym w Warszawie). Na poezatku lat
dwudziestych uzywala tez nazwy Polgum” oraz .Fabryka gumek do
obecasow, Ginzburg™. Poczatkowo produkowala tylko obcasy gumowe
(.Mars", .Brage”). zatrudniajac 65 pracownikow (1921). Z czasem roz-
szerzono asortyment, wprowadzajac produkcje pitek i zabawek, gumy
do wycierania, gumy do stempli. auto-piyt do wulkanizacji, .pakun-
kow", gumy do reperacji kaloszy, gumowych raczek do rowerdw i nie-
ktorych artvkulow chirurgicznveh.,

W 1927 r. zatrudniala 135 pracownikow. Dysponowata kapitatem
zakladowym w wysokosci 1350 tys. zl i silnikami o tacznej mocy 250
KM. Wartose¢ sprzedazy oslagneta sume 900 tys. zh

Jako pierwsza wprowadzila na polski rynek zestawy .obuwniczego
majsierkowania”, tj. obcasy, zelowki | odpowiedni klej. W koricu lat
trzydziestych zatrudniala ok. 300 rebotnikéw oraz 25 osob personelu
technicznego i urzednikéw. Miala swe przedstawicielstwa w kilku mia-
stach Polski oraz w WM Gdansku. Po wojnie w ramach komasacji w
1950 r. zostala wlaczona do Stotecznych Zakladéw Chemicznych Prze-
mysiu Terenowego.
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Angielsko-Polski Przemysl Gumowy Gentleman
LbdZ, B. Limanowskiego 156

maju 1925 r. obywatel lotewski Dawid Schrage zalozyl

w Lodzi firme pn. Angielsko-Szwedzko-Polski Przemysl

Gumowy .Gentleman”. Po krotkim okresie dzialalnosci
przy Szosie Konstantynowskiej 20, fabryka zostala przeniesiona na ul.
Aleksandrowska 156, gdzie w 1928 r. powstalo Towarzystwo Akcyjne.
Kapital zakladowy wynosil 1 min zl. Towarzystwo zatrudnialo ok. 80
pracownikow. W sklad zarzadu wchodzili: D. Schrage, D. Atkins,
R. Schrage i D. Nieburg.

Wyrabiano kalosze, sniegowce, obuwie sportowe, ludowe, plaszcze
nieprzemakalne. pilki i zabawki gumowe. Biura sprzedazy (sklepy)
znajdowaly si¢ przy ul. Wschodniej 76 1 Nowomiejskiej 15. W tym cza-
sie fabryka miala juz oddzialy w 8 miastach Polski i w WM Gdansku,
Wartos¢ eksportu wyrobéw w 1930 r. przekraczala 2 min zt.

Z dniem 14 stycznia 1932 r. zmieniono nazwe firmy przez usunie-
cie czlonu Szwedzko™. W latach 1932/33 wartoscé eksportu wyrobaw
wynosila 2360 tys. zl, jednak w nastgpnych latach zmalala do 340 tys,
zl (1934/35) i 250 tys. =t (1936). W latach 1935-1938 _Gentleman”
kilka razy staje sie widownia strajkow okupacyjnych. Lata 1937/38
sa okresem rozbudowy fabryki w zwiazku z zakupem nowyvch maszyn
i urzadzen produkcyjnych. .Gentleman” nabyl licenecje na produkcje
opon i detek samochodowyeh od amerykanskiej firmy Seiberling Rub-
ber Co.. Akron. Ohio. Opony te byly poczatkowo produkowane pod
nadzorern fachowcow amerykanskich (H. Walters). Mialy one znak fir-
mowy .Seiberling”. Oprocz tego fabryka produkowata opony i detki ro-
werowe, nici gumowe, tkaniny gumowane, ocbuwie skorzane mechani-
czne, gabki, fartuchy, artykuly galanteryjne i techniczne, skérgume
i termofory.

Tabela 9
Rozwdj fabryki  Gentleman™
Warlo&é =
Kapital Moc ; Zysk Liczba
Lata akcyjny | . —— | silnikéw Sprecdas netio | pracow-
tys. ot | i urzadzen | KM min zl V. o il
prod. tys. zt |
1928 1053
1932/33 | 4000 I s 1860
1934/35 | 4000 975 6.8 -108.9 2490
1935/36 | 4000 | 1484 | +31.4 -
1936/37 | 4000 | 2465 1700 7.5 +77 2140
1937/38 | 4000 | 2811 +165 |
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Polska Spétka Akcyjna ,Kauczuk”
Bydgoszcz, ul. Torunska 155 (poczatkowo 61/63)

Zaloz}'ci{:!ami Spotki powstalej w 1920 r. i dysponujacej kapita-
tem 100 min marek byli: H. Gruszczynski, J. Karpowicz,
E. Krasuski | K. Szenagjch. Siedziba zarzadu miescila sie
w Warszawie (kolejno: Chmielna 9, Al Jerozolimskie 6. Krucza 23).
Pierwszym prezesem zarzadu byt J. Karpowicz, ktory przed wojna re-
prezentowal w zaborze rosyjskim moskiewska fabryke wyrobéw gumo-
wych .Bogatyr™. Spolka zostala wpisana do rejestru Sadu Okregowego
w Warszawie pod symbolem B VI 938 w dniu 5 kwietnia 1921 r.

Fabryka puwslala w Bydgoszezy nad rzeka Brda na terenie o powie-
rzchni 229 682 m>. Zostala wyposazona w nowoczesne urzadzenia
sprowadzone g!awnie z anglelskiej flrmy H. Berry & Co Ltd., Leeds.
Uruchomienie fabryki nastapilo w drugiej polowie 1923 r.

Poczatkowo fabryka produkowala tasmy izolacyjne. plyty gumowe
i azbestowo-gumowe .Radiolit®, tkaniny powlekane, ebonit i rozne ar-
tykuly techniczne. PéZniej rozpoczeto produkcje opon rowerowych, ob-
casow i podeszew, gumy do wycierania oraz roinego rodzaju wezy.
Szezyt rozwoju fabryki preypada na 1928 r., w ktorym ogolna wartoscé
sprzedaZzy wynosila 2,6 min zl. W tym czasie zatrudniano ok. 300 ro-
botnikéw. Kapital akeyjny wynosil 860 tys. z1. Spolka utreymywala
skiady wyrobow w Katowicach, Poznaniu i w WM Gdansku. Byla na-
grodzona ziotym medalem przez Ministerstwo Przemystu i Handlu.
Z nadejSciem kryzysu gospodarczego nastapily trudnosci zbytu,
wstrzymano rozbudowe fabryki, produkecje niemal calkowicie wstrzy-
manao, a zaloga zmalala do kilkunastu osob. W 1934 r. straty wynioshy
ok. 47 tys. zI. Fabryka przeszia pod nadzor sadowy i wkrotce zostala
zamknigta. W 1937 r. fabryka zostala wydzierzawiona Spolce Dzier-
zawnej Fabryki Wyrobow Gumowych Kauczuk™. Kapital zakladowy te|
Spotki wynosil 100 tys. 21, a glownymi udzialoweami byli: B. Cisewski,
Z. Cisewski i £. Maciaszek. Fabryka zatrudniata ok. 70 pracownikéow.
Nastgpuje pewne ozywienie: wprowadzono do produkeji nowe wyroby,
jak wykladziny podlogowe, wycieraczki do obuwia, uruchomiono
wezesniej zbudowany oddzial wezownl. Fabryka zaczela pomysinie sie
rozwijac na krotko przed wybuchem wojny.

Towarzystwo Fabryki Wyrobéw Azbestowych
i Gumowych , Leonowit"
Lbdz, ul. Stanistawa 2-12

iewielka .fabryka techno-chemiczna”, zalozona w 1901 r.
przez Leona Nowiriskiego, produkujaca m.in. szczeliwa azbe-
stowe. konopne i bawelniane, w 1923 r. zostala zreorganizo-
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wana | pod nazwa .Towarzystwo Fabryki Wyrobow Azbestowych i Gu-
mowych .LEONOWIT", Sp. z o.0. w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 175
podjela produkcje wyrobow azbestowych i azbestowo-gumowych. Oko-
lo 1934 r. Towarzystwo przeksztalcilo sie w spolke akeyina. Dyrekcje
spolki reprezentowali: M. Nowiriski, F. Mautner, J. Nowinski | P. Her-
mann.

Poczatkowo firma zatrudniala 65 pracownikow [1924) i produkowa-
la wszelkiego rodzaju szezeliwa, plyty uszezelniajace, nicl 1 sznury az-
bestowe oraz tkaniny azbestowe i techniczne wyroby gumowe. W 1928
r. produkcja wyrobow azbestowo-gumowych wynosita ok. 50 t.

Z czasem asortyment rozszerzyl sie na inne techniczne artykuly gu-
mowe, weZe pozarnicze, tasmy hamulcowe i tarcze sprzeglowe.

W polowie lat trzydziestych firma miala swoje przedstawicielstwa w kil-
ku miastach Polski i poza jej granicami, dokad eksportowala swoje wyro-
by [Aleksandria, Belgrad, Buenos Aires, Géteborg. Kopenhaga, Rotter-
dam i Tel-Awiw). Rozwoj fabryki LEONOWIT pokazano w tabeli 10,

Tabela 10
Rok ]I{apltat akeyjny iiﬂﬁ;ﬂihr:x:;n Zysk nelto Liczbg i
tys. zl KM | tys. zl pracownikow
1928 | 250 150 | 191
1830 | 240 I 135 | 150
1932 240 S ok. 134
1934 350 ; 135 107.9 ok, 142
1835 | 350 106.8 )
836 | 350 155 ok. 168
1937 | 5009 2345 =

X raz z kapitalem rezerwowym

Po wojnie w 1945 r. wznowila produkcje jako ..Fabryka Uszczelnien
i Wyrobéw Gumowych Azbest” przy ul. Suchej 8/10 w Lodzi.

+~PE-PE-GE" Polski Przemysl Gumowy, Sp. Akc.
Grudziadz, Tuszewska Grobla (B. Pierackiego) 57-59

ako Towarzystwo Akcyine .Pe-Pe-Ge" powstato w lutym 1923
1. [rejestr Sadu Powiadowego w Grudziadzu pod nr B 82 2z dn.

23 paidziernika 1923 r.). Prezesem Towarzystwa, dysponuja-
cego kapitalem zakladowym 100 mln marek polskich, zostat S. Halpe-
rirn, majacy za soba dlugoletnia praktvke we francuskiej firmie Hut-
chinson. Celem powstalego Towarzystwa bylo .uruchomienie i prowa-
dzenie produkceji obuwia gumowego”,

W koncu 1923 r. kapitat zwickszono do 3 mld marek. Dzienna pro-
dukcja kaloszy wynosila ok. 50 par. W rok poéiniej produkcja kaloszy
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wzrosla do 2000 par dziennie. W 1925 r. po raz pierwszy w Polsce uru-
chomiono tu produkcje obuwia sportowego na gumowych podeszwach.
Towarzystwo prowadzilo gospodarstwa pomocnicze, takie jak wytwar-
nie skrzyn I pudelek, fabryke trykotazy, warsziaty slusarskie, tokar-
skie i stolarskie oraz odlewnie kopyt aluminiowych. Fabryka wytwa-
rzala rownlez regenerat gumowy.

Fot. 4. Widok ogolny fabryki PE-PE-GE (1926 r.)

Szybki rozwoj fabryki opieral si¢ na systematycznie prowadzonych
inwestycjach. Szczyt rozwoju ,Pe-Pe-Ge” osiagnelo w 1929 r. Produ-
keja dzienna wynosila 15 tys. par kaloszy i Sniegowcow, 15 tys. par
obuwia ludowego i sportowego, 2000 sztuk opon i detek rowerowych,
300 sztuk plaszczy gumowych. Rosty zyski i wyplacone dywidendy:
1926/27 - 408,4 tys. zI; 1927/28 - 1247 8 tys. z1; 1928/29 - 2326,0
Lys, zl.

~Pe-Pe-Ge” uruchomila tez nowe oddzialy produkeyjne poza Gru-
dzigdzem. W 1928 r. w Wabrzeznie (ul. Dabrowskiego 2) rozpoczeto
produkeje tkanin i plaszezy gumowych, glownie dla wojska. Oddzial
ten zatrudnial ok. 300 oséb i byt czynny do 1931 r.

W Warszawie (ul. Otwocka 14) rowniez w 1928 r. zakupiono dawne
urzadzenia zlikwidowanej fabryki ,Polonit”, Produkowano tu artykuty
gumowe do celow technicznych (m.in. weze o dlugosci przekraczajacej
50 mb) i chirurgicznych oraz kalosze, obcasy gumowe i pasy. Oddziat
ten zamknieto w 1930 r. Na przelomie lat 1929/30 podjeto udane pro-
by produkcji opon i detek samochodowych, ale produkcji nie urucho-
miono ze wzgledu na brak srodkow finansewych.

Zalamanie si¢ dynamicznego rozwoju Pe-Pe-Ge™ nastapito z nade-
Jsciem kryzysu. Jeszeze w 1930 r. obuwie eksportowano do 23 krajow



Czesc ol
§¢ ogdina 33

Europy. Azji i Afryvki, o wartosci 11715 tys. zl. Z koricem 1930 r. zwol-
niono z pracy 2500 robotnikow. Kolejne lata przyniosty trudnosci zby-

f-z Zaktiady Przcmrslowe j

%"pEpEGE*

Poiski Przemyst Gumowy T. A.
w Grudziadzu

prTT

wyrabiajy:
KALOSZE i SNIEGOWCE
OBUWIE LUDOWE i SPORTOWE
OPONY i DETKI
PLASZICZE NIEPRZEMAKALNE
TKANINY GUMOWANE.

Wiasne oddzialy handlowe i przedsiawicielstwa
w kraja:

Warszaws  Krahdw Loat Lwdw Pornan
Lasses 18 . hass #  berwiowicis 33 Kosleisrvewsis 13 Wieds B

Wilno Bislystok  Baranowics
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Bariin, Wisdeh, Kopanhags, Bukaressi, oraz W. M. Gdahak

§ Liczba zatrudnionych pracownikow: 5000,
L,

Fot. 5. Ogloszenie reklamowe PE-PE-GE (1926 r.)
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tu, spadek produkcji. obrotow i cen wyrobdw oraz wzrost strat. Prze-
inwestowanie | naduZycia podatkowe wykryte w .Pe-PeGe™ przez orga-
ny skarbowe i w konwekwencjl nalozenie wysokich kar fiskalnych,
wszystko to przyczynito sie powaznie do upadku .Pe-Pe-Ge”,

Fot. 6. Ogloszenie reklamowe PE-PE-GE (1926 r.)

W polowie 1931 r. Sad Grodzki w Grudziadzu ustanowil nadzor sa-
dowy. Trwajacy kryzys powodowal, ze zdolnosé produkeyjna spadia do
21,2% w 1931 r. i-15% w 1932 r. Na tle ekonomicznym wybuchaly
strajld (maj—czerwiec 1934 r.). W polowie 1934 r. straty przewyzszyly
kapitat akcyjny wynoszacy 3 min 21,
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23 marca 1935 r. ogloszono upadiosé fabryki. Straty siegaly niemal
15 min zl. Wskutek niezdecydowania wiadz co do dalszych loséw .Pe-
Pe-Ge”, zaklady byly nieczynne przez pottora roku. Uruchomiono je po-
nownie w 1936 r. Czesé fabryki przez krotki okres dzierzawit A, Ja-
gtom. Od sierpnia 1936 r. az do wybuchu wojny dzierzawcea . Pe-Pe-Ge"
byla firma .Ardal®, ktora zatrudniala w 1937 r. ockresowo do 1300 ro-
botnikow, pdZniej ok. 1750. Rozwaj fabryki .Pe-Pe-Ge” pokazano w ta-
beli11.

Tabela 11
Rok Kapital akeyjny Wartosé produkeji | Liczba
min zi tys. zi | prat:ﬂwnlkb\lfd
1924 3 mild mk pol | 285
1926 0,750 7658 | ok. 735
1927 2 do 3 14000 | 2300
1928 4 do 10 42632 3600
1929 15 51898 5100
1930 26637 .6 4200
1931 a121,3 1578
1932 3 - 1800 3
1934 a B 1425 |

¥ w tym ponad 50% kobiet

Zaklady Kauczukowe ,PIASTOW", Sp. Akc.
Piastow k. Warszawy

owstanie Zakladow wiaze si¢ z funkcjonowaniem i potrzebami

w zakresie naczyn ebonitowych (zamiast poczatkowo stosowa-

nych naczyn szklanych) Zakladow Akumulatorowych SA [ Tu-
dor” w Piastowie. Z warsztatu naprawy akumulatoréw i ich montazu
wylonily sie w 1928 r. Zaklady Kauczukowe .Piastow” zarejestrowane
w Sadzie Okregowym w Warszawie pod symbolem RHA XXV 339, Za-
rowno Zaklady Akumulatorowe jak i .Piastow” byly wlasnoscia inz.
F. Mitllera. 2 grudnia 1929 r. powstala spolka akcyjna [nr rej. RHB
XLV1 6643) z kapitalem zakladowym 800 tys. z. W tym czasie Zaklady
zatrudnialy 80 pracownikow.

Poczatkowo dyrektorem byl dr Konrad Klimosch. W sklad zarzadu
wchodzili inz. inz.: Fryderyk Miiller, Henryk Miiller i Edmund Braun.
Zarzad miescil sie w Warszawie, ul. Zlota 35. W polowie lat trzydzies-
tych, oprocz wymienionych, czlonkiem zarzadu byt dr Konrad Kaspero-
wicz. Wartosc sprzedazy w 1932 r. wynosila 1456 tys. zl. Zadanie pod-
wyzki plac | poprawy warunkéw BHP, doprowadzito do strajku zalogi
w czerweu 1936 r.

Zaklady mialy swe oddzialy i przedstawicielstwa w Bydgoszczy, Ka-
towicach, Lwowie, Poznaniu, Krakowie, Lublinie, Wilnie, Lodzi i WM
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Gdarisku. W 1938 r. zaklady .Piastow” i .,Tudor” zatrudnialy 1500 pra-
cownikow. Prezesem obu spolek byl inz. P!ﬂtr Miiller. Budynki fabrycz-
ne i zabudowania obejmowaly ok. 4800 m?. Teren fabryki zajmowal ok.
25000 m*. Produkeje Zaktadow reprezentowal niezwykle szeroki asor-
tyment wyrobow:

— artykuly techniczne, jak np. naczynia ebonitowe, skrzynie do
akumulatoréw do todzi podwodnych, wyroby formowe, walki do
wyzymaczek, weze roZnego przeznaczenia, pasy napedowe tkani-
nowo-gumowe i balatoidowe, pasy klinowe, tasmy transportero-
we. artykuly samochodowe i rowerowe, uszczelnienia;

— opony rowerowe _Ekspress” i detki rowerowe, pontony wieloko-
Mmorowe;

— artykuly sportowo-turystyczne, jak np. pilki, krazki hokejowe,
kajaki skladane  Piast™;

— tkaniny gumowe, materiaty izolacyjne, materace gumowe  Piasto-
pil”, pokrycia do podlég .Ruboleum”;

— artykuly biurowe, jak np. guma do wycierania _Piesek”, opaski
gumowe itp.

-Piastow” eksportowal swe wyroby do Niemiec. Czechoslowacji

i Mandzurii. Rozwoj Zakladow ,Plastow” pokazano w tabeli 12.

Tabela 12
; Wartosé maszyn

Kap:_la! i 'u.l‘i:-f:\.t‘.lz&i.‘:ﬂz}l e Zysk netto Hiera
Rok akeyjny silnikow pracow-

Lys. zi produkeyjirych KM | T | nikow

; tys. zt

1232 500 ok. 318 184
1934 800 ok. 500 200.1 | 50D
1235 500 1002 1786 |
1936 800 1261 1200 645 |  BOD
1937 1000 1292 | 2828 |
1938 1200 6399 |

Warszawsko-Ryska Fabryka Wyrobéw Gumowych
~RYGAWAR", S.A.
Warszawa - Praga, ul. Goclawska 9

oricu 1928 r. Sad Okregowy w Warszawie dokonal wpisu

do rejestru handlowego pod symbolem BXL 5974 nowo po-

wstalej spotki. ktorej celem byla .budowa i prowadzenie

w Polsce fabryk gumowych, jak rowniez handlu tymi wyrobami wlasnej
lub obcej produkeji”. Kapitat zaldadowy wynosit 1 min 2t. Zarzadcami

spotki byli zamieszkali w Rydze: Sateli Rozencweig, Abram 1 Todris So-
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bolewitz. Statut spolki zostal opublikowany w Monitorze Polskim nr
244 z dn. 22 pazdziemika 1928 r.

Nowo powstala spolka zakupita § przystosowala do produkcji wyro-
béw gumowych budynki fabryczne, ktérych gospodarzem poprzednio
byla pralnia chemiczna ,Hanka" 1 wytwdrnia masta rodlinnego .Damo-
ra”.

Fabryka zajmowala teren 14 tys. m?. Uruchomienie produkeji na-
stapilo na poczatku 1930 r. przy licenym udziale personelu technicz-
nego przybylego z fabryki .Kontinent” w Rydze (dawny . Prowodnik”).
Whritce fabryka produkowala okoto 4000 par obuwia dziennie, w tym
1000 par kaloszy.

Dyrektorami fabryki byli: I. Szyfi M. Liwschin. Przedstawicielsiwa
znajdowaly sic w Bialymstoku, Brzesciu n.Bugiem, Krakowie, Lwowie,
Lodzi. Sosnowcu i Wilnie (1936 r.). W 1936/37 r. przerob wynaosil 620
ton, wartosc sprzedazy — 2906,6 tys. zl. .Rygawar™ produkowal kalo-
sze, obuwic gumowe, sniegowce, wyroby higieniczne, chirurgiczne i te-
chniczne, tkaniny gumowe i nici gumowe. Rozwoj fabryki Rygawar”
pokazano w tabeli 13.

Tabela 13
E SC F |
Kapital |0 \05C MASIYR|  ppoe Moc | 2ysk | Licaba
E £ 1 urzadzen A A maszyny |
Rok | akeyjny Ak h silnikow * Inetlo tys.| pracow-
tys.z1 | Produkeyinych | ", | parowej | T, nikow
L Lys. #t KM
1932 | 1000 700 340
1934 | 1000 -709,9 600
1935 | 1000 2656 | | amz
1936 | 1000 2697 [ 700 500 -356 650
1937 | 7350 2736 | -1.071

«SANOK" Polska Spolka dla Przemyslu Gumowego, S.A.
Sanok, woj. lwowskie

alozycielem i glownym akcjonariuszem powstalej w 1931 r.
spolki byl Austriak — dr Oskar Schnidt On tez wraz z inz. Pio-

trem Lipczylkiem tworzyt pierwszy zarzad.

Uruchomienie fabryki nastapito na poczatku 1932 r. Fabryka miata
przede wszystkim produkowaé wyroby techniczne dla paristwa,
w szczegolnosci dla wojska. Fabryka rozwijala sie w szybkim tempie, na
co powazny wplyw mialo m.in. jej polozenie w powstajacym COP i zwia-
zane z tym korzystanie z ulg przemystowych. W 1936 r. .Sanok” utrzy-
mywal swe przedstawicielstwa w 13 miastach Polski i WM Gdansku.

Niemale znaczenie reklamowe miaty loty balonu .Sanok”, kiarego
powloke gumows wykonano w sanockiej fabryce. Fabryka posiadala
wylaczna licencje angielska na gume porowats z lateksu pn. ,Laticel”,
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z ktorej produkowano materace i poduszki. Niektére wyroby produko-
wano wg wlasnych patentéw, Do ciekawych osiagnieé fabryki nalezy
zaliczy¢ maski przeciwgazowe i lodzie desantowe. Ponadto .Sanok®
produkowal: opony i detki rowerowe, obcasy i plyty podeszwowe, ta-
smy przenosnikowe i pasy do przekladni, pasy klinowe zebate, pasy
pedne balatoidowe, weze gumowe, czescl gumowe i ebonitowe do aku-
mulatoréw, plyty posadzkowe | chodnikowe, obrecze do kot pojazdow
konnych, tkaniny gumowane, tasmy elastyczne, nici gumowe, gume
wentylowa, wyroby gabczaste. Rozwoj Fabryki .SANOK™ pokazano
w tabeli 14.

Tabela 14
Kapital | Warlosé maszyn | Moc zainsta- | Sprzedaz| Zysk | Liczba
Rok akcyjny i urzadzen lowanych pracow-
produkcyjnych silnikow nikow
tys. zl tys. zl KM tys. 2zl | tys. zt
1931 550 7D
1932 1100 310 | 496.6 219
1934 1800 450 1682 215 362
1935 1800 1059 a70
1936 2000 1174 430 240 554
1837 2500 2141 191
1938 432

Fot. 7. Ogloszenie reklamowe fabryki Sanok (1938 r.)
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Fot. 8. Ogloszenie reklamowe fabryki Sanok (1938 r.)

Towarzystwo Wyrobéw Welnianych i Gumowych
F.W. SCHWEIKERTA, Sp. Akc.
Lodz, ul. Wolczaniska 215-223

ma Schweikert jako manufaktura wiokiennicza egzystowala

od 1B65 r. Poinicj zorganizowala mechaniczna przedzalnie

weiny i tkalnie wyrobow welnianych (1899). W 1927 r. po-

wsialo Towarzystwo, ktore swa dzialalnoscia objeto przedzalnie welny,

tkalnie wyrobow welnianych, wykonezalnie i farbiarnie. W listopadzie

1928 r. uruchomiono nowa produkcje — dzial wyrobéw gumowych,

w ktorym zaczeto wyrabiac sniegowce, kalosze, obuwie sportowe, ludo-

we | tenisowe. Dzial zatrudnial ok. 300 pracownikéw fizycznych. Dyre-

ktorem byt Robert Schuweikert [sen.). Oprocz niego w sklad dyrekceji

wehodzili: Jerzy Schweikert, Robert Schweikert (jun.) i inz. Oskar Lu-
dwilkc Schiveikert.

Fabryka zajmawata teren 36521 m?, na budynki fabryczne przypa-
dato 10 440 m®. Ok. 1936 r. umchomiunn dziat produkcji obuwia sko-
rzanego. W latach 1936-37 dzial wyrcbow gumowych zatrudnial
ponad 700 robotnikow, a cale Towarzystwo ok. 1400 osab.

Kapital akcyjny Towarzystwa wynosil 10200 tys. zt¥, wartosé ma-
szyn | urzadzen produkcyjnych w latach 1935-37 ok. 9160 tys. zl,
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moe zainstalowanych silnikéw — 800 KM oraz maszyny parowej -
1500 KM.

Straty Towarzystwa wynoszace 220 tys. zl w 1934 r. zmniejszyly si¢
do 81,3 tys. zI w 1937 r. Rok 1938 przyniosl zysk 66 tys. zl. W 1936 1.
wartosé produkcji sprzedanej stanowila ok. 7 min zi, a aksportu 160
tys. zi. Towarzystwo miato swe Przedstawicielstwa w 9 miastach Polski
oraz w Berlinie i Tel-Awiwie.

* przytoczone dane liczbowe odnosza sig do dzialalnosci calego Towarzystwa.
Dzial wyrobow gumowych w calosci aklywow i pasywow stanowil ok. 20%.

.SEMPERIT" Polskie Zaktady Gumowe S.A.
Krakéw, ul. Rzeinicza 20

oficu 1929 r. Polska Fabryka Wyrobow Gumowych .Ber-

son” przystapila do austriacko-amerykanskicj firmy .Sem-

perit”. Tak powstal oddzial .Semperitu” w Polsce. Kapital

zaktadowy wynosit 1 min zI, z czego wigkszosc akcji nalezala do kapita-
listow austriackich.

Poczatkowo zaklady produkowaly techniczne artykuly gumowe
i ebonitowe oraz azbestowo-gumowe. Nadzwyczaj niskie place (robot-
nik kwalifikowany zarabial 45-50 gr/godz., zas robotnica 35-40
gr/godz.) i bardzo cigzkie warunkl pracy staly si¢ glowna prezyczyng
zorganizowania przez zaloge, w marcu 1936 r., strajku ckupacyjnego,
brutalnie przerwanego przez policje. Akcja protestacyjna na ulicach
Krakowa miala tragiczny final. Wydarzenia te przeszly do historii ru-
chu robotniczego i wydawniciwa jubileuszowego Krakowskich Zakla-
déw Przemyshu Gumowego .Z lat walkl i Zycia 1926-1961" oraz pracy
zbiorowej pod red. J. Zawistowskiego pt. -Rewolucyjne wystapienia
proletariatu krakowskiego w 1936 roku”, PWN Krakow, 1976 r. Poza
tym opisala je H. Krahelska w powiesc reportazowej . Polski strajk”
(1936 i 1958). W efekcie strajku i akcjl protestacyjnej ~Semperit” zmu-
szony zostal do podniesienia plac o 18% i wprowadzenia umowy zbio-
rowej.

.Semperit” na terenie Polski byl przedstawicielem firm austriackich
(J. Reithofer's Séhne, Vereinigte Gummiwaren Fabriken, Wimpassing,
Oesterreichisch-Amerikanische ,Semperit”) i czechostowackiej (Ma-
tador” A.G. Bratislava). Dyrektorem zakladéw byl Oskar Krejeike (1936
r.). W 1938 r. produkcja wynosita ok. 600 t i obejmowala sanitarno—
chirurgiczne wyroby gumowe, obcasy, techniczne wyroby gumowe,
patentowe weze .Rivalit”, walce gumowane, wyroby ebonitowe, opony
i detki rowerowe, gume do wycierania, pitki do gry, pitki tenisowe, za-
bawki i artykuly sportowe. Rozwoj Zakladow Semperit” pokazano
w tabeli 15.
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Tabela 15
Kapital | Wartos¢ maszyn Moc | Sprzedaz| Zysk Liczba
Rok akcyjny i urzadzen silnikdw netto | pracow-
produkeyinych nikéw
tys. zi tys. =zt KM tys. z! tys.
1930 1000 120
1932 1000 246 1500 213
1834 1000 2772 +23
1935 1000 738 +45
1936 1000 | 690 520 3500 -83,5 547
1937 1000 | 526 +29 B
1938 | 3700 410

Fabryka Opon i Detek Samochodowych
i Rowerowych - STOMIL S.A.
Poznafi, ul. Starolecka 18 oraz Debica, woj. Iwowskie

potka powstala w 1928 r, jako Centralna Poznanska Fabryka

Wyrobow Gumowych SA. Kapital zakladowy poczatkowo wy-

nosil 300 tys. zt. Wszystkie akcje spatki byly wlasnoscia Po-
znanskiej Kolei Elektrycznej. Na czele zarzadu stal inz. Pawet Nestryp-
ke.

maja 1931 r. obowiazywata nowa nazwa fabryki z wyrazem ,Sto-
mil”.

Spolka przejela przestarzale urzadzenia po upadlym towarzystwie
~Pneumatyk” w Poznaniu i sprowadzila nowoczesniejsze urzadzenia ze
Sewajearii (Gummimaschinenfabrik. Zurich). Pierwsze partie ogumie-
nia wyprodukowano w 1930 r. Poczatki byly trudne, gdyz nie najlepsza
jakos¢ opon, utrudniony zbyt itd.. zbiegly sie w czasie z kryzysem go-
spodarczym. Dzicki zawartej w 1932 r. umowie na dostawe opon dla
wojska. fabryka uzyskala srodki finansowe, co pozwolilo na jej rozbu-
dowe i unowoczesnienie, a w konsekwencji — na poprawienie jakosci
oparn.

Rok 1936 stal si¢ przelomowy w rozwoju .Stomilu”™, W marcu tego ro-
ku, dzieki staraniom dyrektora dr. J M. Piotrowskiego, .Stomil” zawart
umowe licencyjna z amerykanska firma General Tire and Rubber Com-
pany, Akron, Ohio. Przedmiotem umowy bylo wprowadzenie nowoczes-
nej technologii produkeji opon, z wyjatkiem opon i detek rowerowych.
W ramach umowy zostal przeszkolony w USA inz. H. Saganowski. Na-
stapila reorganizacja fabryki, unowoczesniono park maszynowy i tech-
nologie produkcji opon, dzieki czemu zwickszyla sie wydajnosé pracy,
podniosia si¢ jakos¢ ogumienia, rozszerzyl sie asortyment wyrobow z 56
pozycji w 1935 r. do 160 w 1938 r. Asortyment ten obejmowal opony
i detki do samochodow ciezarowych i osobowych, opony i detki samolo-
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towe, opony i detki motocyklowe (m.in. do polskich maszyn CWS, So-
kal, MOJ, Perkun i Tornado) oraz opony i detki rowerowe.

LStomil” stal sie jednym z najwigkszych zakladow przemystu gumo-
wego w Polsce. W 1938 r. pokrywal on ok. 2/3 krajowego zapotrzebowa-
nia na opony samochodowe § wigcej niz 1/3 zapotrzebowania na opony
rowerowe. Rozwojowl towarzyszyla umiejetna reklama wyrobow. Biura
sprzedazy znajdowaly sie¢ w Warszawie, Kielcach i Krakowie, a przed-
stawicielstwa w Lodzi, Lwowie, Poznaniu, Katowicach i Toruniu (1936
r.). W 1937 r. Stomil” podjal proby eksportu opon samochodowych
(Holandia, Jugostawia, Gwinea Francuska, USA i Rumunia). Przepro-
wadzal tez proby stosowania polskiego kauezuku syntetycznego (Ker).

W zwigzku z budowa Centralnego Okregu Przemyslowego wladze
polecity zlokalizowanie tam zakladow fillalnych .Stomilu”. Projekt te-
chniczny zakladu opracowali specjalisci amerykanscy oraz inZ. inz.
K. Obrebski, H. Saganowsid i W. Piotrowski. W ciagu kilkunastu mie-
slecy kosztem 1784 tys. zt zbudowano w Debicy jedna z najbardziej no-
woczesnych fabryk opon w Europle. Maszyny i urzadzenia do niej
sprowadzono z Anglii (firma F. Shaw). Uruchomienie produkcji nasta-
pilo 4 kwietnia 1939 r. Niemal wylacznym odbiorca wyrobow (opony
samochodowe, motocyklowe, lotnicze i rowerowe wraz z detkami) mia-
to by¢ ministerstwo spraw wojskowych. Produkcja dzienna wynosila
4-5 t opon.

Tabela 16
Kapital | Wartod¢ maszyn | Wielkos¢ Zysk Liczba
Rok akeyjny i urzadzen produkcji netto pracow-
produkeyjnych nikow
tys. zl tys. zl t tys. zl
1930 300 | 50
1831 G0 99 -545,7 106
1932 600 152 +6.6 112
1933 600 280 e 244
1934 1000 585 | +16286 206
1935 1800 1902 912 | 4047 4688
1936 1800 2245 1280 +478.0 692
1937 [ 1800 3397 1954 +G83.1 850
1938 | 2700 | 2852 +1630 1080
1939 |
(do1x) | 2700 2300 1200

Uwaga: Dane dotyczace lat 1937-39 nie ujmuja filii w Debicy.

Filia .Stomilu™ w Debicy na krotko przed wybuchem wojny zatrud-
niala 260 roboinikéw, 9 pracownikéw administracyjnych i 16 pracow-
nikow inzynieryjno-technicznych, w tym spora grupe fachoweow z Po-
znania. Kierownikiem debickiej fabryki byl inz. Wactaw Brzezinski
Rozwoj fabryki .Stomil” pokazano w tabeli 16.
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~Wolbrom" Fabryka Wyrobéw Gumowych, Sp. Ake.
Wolbrom, woj. kieleckie

abryka powstala i dzialata juz przed | wojna swiatows. Wsku-

tek zniszezen wojennych byla nieczynna i zostala ponownic

uruchomiona dopiero w koncu 1923 r. Po odzyskaniu niepod-
legloSci ustanowiono przymusowy zarzad panstwowy. Poczatkowo
dzialalnos¢ fabryki opierala sie na statucie zatwierdzonym ukazem
carskim z 14/27 lutego 1912 r, i zmienionym przez Ministerstwo Prze-
mystu i Handlu oraz Ministerstwo Skarbu w dniu 10 marca 1922 r,
Kapital zakladowy spotki wynoszacy 1 mln rubli zostal przewartoscio-
wany na 2160 tys. marek polskich, a nastepnie ustalony na poziomie
558 400 z1.

Lata 1925-1929 stanowily okres pomysinego rozwoju fabryki. Staty-
mi odbiorcami wyrohow byly PKP i Ministerstwo Spraw Wojskowych.
Asortyment produkowanych wyrobow byl szeroki: plyty azbestowo—gu-
mowe Wolbromit™ i .King's Eagle", artykuty techniczne i elekirotech-
niczne, artykuly chirurgiczne, opony i detki rowerowe, obeasy gumowe
+Lux", pitki do gry, weze, thkaniny gumowe, masywy do powozow, guma
do wycierania (.radyrki”) itd. Przedstawicielstwa i sklady dziataly w 8
miastach Polski | WM Gdansku. Dwa biura sprzedazy znajdowaly sic¢
w Wiedniu. Do roku 1927/28 stanowiska kierownicze zajmowali prze-
waznie Niemcy i Czesi. Fabryka z powodzeniem eksponowala swaje
wyroby na targach krajowych (Poznan, Lwéw) i zagranicenych (Wie-
den). Otrzymala zloty medal na migdzynarodowe] wystawie sanitarnej
Ministerstwa Spraw Wojskowych w Warszawie.

Cigzkie lata funkcjonowania fabryki to 1930-1934 r. Ten okres
szczegolnie dotkliwie odczuli robotnicy (6-tygodniowy strajk w
1931/32r.).

W 1936 r. sytuacja fabryki zaczela sig stopniowo poprawiaé. Fabry-
ka zostala personalnie i finansowo powiazana z Internationale Indu-
strie und Handels Aktiengesellschaft .Westen™. Vaduz (Liechtenstein)
i Olkuska Fabryka Naczyri Emaliowanych SA, ktorych faktycznym
wlascicielem byl Fritz Westen, obywatel szwajcarski.

W latach trzydziestych rozszerzy! sic asortyment produkcji o dalsze
wyroby, jak pasy klinowe zebate, pasy napedowe, tasmy przenoséniko-
we, wyroby sportowo-turystyczne (m.in. sktadaki). Otrzymanie w 1938
r. duzych zamowien Ministerstwa Spraw Wojskowych na maski gazo-
we z wezem karbowanym powainie przyezynilo sie do rozwoju fabryki.
Zwickszyla si¢ produkcja. zwickszyl si¢ zbyi, dokonano zakupu no-
wych maszyn. W 1939 r, [do wrzesnia) produkcja wynosita prawie
800 t wyrobow. Wolbrom” byl wlascicielem dwach wiasnych patentaw
i kilku zarejestrowanych znakow towarowych. Rozwoj fabryki .WOL-
BROM" w latach 1924-1939 pokazano w tabeli 17.
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WOLBROM™ FABRYKA WYROBOW
GUMOWYCH SP. AKC. w WOLBROMIU

WOJEWODZTWO
KIELECKIE

ADR. TELEGR.: GUMA WOLBROM
I TELEFON: WOLBROM Nr. 5
S KONTO PR 0. WARSZAWA NR. 101285
i DTGB B O BATOWICE MY, 307

Fot. 9. Widok ogolny fabryki Wolbrom (1928 r.)
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Tabela 17
WartoSé maszyn
Kapital 2 Liczba
Rok akeyjny r::-d u:l:‘adzcn N Zysk n;;to pracow-
tys. 71 P cyjyc s nillcéw
tys. =t
1924 +1.4 250
1926 +1132 480
1828 558.4 +181,7 650
1929 H58.4 +223.4 730
1831 558.4 450
1934 1000 -333.3
1935 1000 2887 -62,9 550
1936 1600 3009 -2l.5
1937 1600 3009 +4.2 650
1938 1600 +10.4 T20
1839 (do 1X) -B2.2 BOO

+WUDETA" Malopolskie Zaklady Gumowe
Krosno, wof. Iwowskie

alozycielami i wlascicielami zakladow byli: Salomon Wurzel

Z i Mendel Daar, ktéry od 1923 r. w swej tarmowskiej fabryce

onfekcji wprowadzili wydzial produkeji plaszezy gumowych.

Dwa lata pozniej zaczeli tam produkowac tkaniny gumowane do plasz-
czZV.

Po nabyciu w 1927 r. zabudowan dawnej huty szkla w Krognie, ich
przebudowie i adaptacji. na poczatku 1929 r. przeniesiono dziat tka-
nin gumowych z Tarnowa. Tak powstala ,WUDETA", ktérej czesciowe
uruchomienie nastapilo w 1930 r. po pozarze. W tym czasie reklamo-
wano juz podjecie produkcji kaloszy, sniegowcow, obuwia spacerowe-
go, sportowego i ludowego. Zanim jednak nastapil peiny rozruch zakla-
dow w 1932 r. we wrzesniu 1931 r. doszio do 3-tygodniowego zwycie-
skiego strajku z zadaniem podwyzki plac o 20-25%.

W 1935 roku rozpoczeto produkcje obuwia skérzanego. Produkcja
Wudety” w 1938 r. dochodzila do 12 tys. par obuwia dziennie. ,\WU-
DETA" byla dostawca obuwia dla znanych firm w Polsce (.Delka"),
Szwajcarii, WM Gdansku, Belgii, Holandii i innych krajach. Zaklad na-
lezal do Zwiazku Przemysilu Konfekeyinego w Polsce. Produkowany
asortyment obejmowal: kalosze, sniegowce, obuwie gumowe, obuwic
sportowe, tkaniny gumowe, obcasy, skorgume, opony rowerowe, pilki,
obuwie placienne i skorzane mechaniczne.

Zaklady nie oglaszaly swych bilansow. Biura sprzedaiy znajdowaly
sie w Bialymstoku, Sosnowcu i Wilnie. Fabryka miala 4 przedstawi-
cielstwa w Polsce | 6 za granica (1936 r.). Rozwdj zakladdéw WUDETA"
pokazano w tabeli 18.
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Tabela 18
Rok Kapital zakladowy | Moc silnikow [Wartoéé sprzedaiy| Liczba
Lys. =l KM tys. zt pracownikow
1932 1000 300 10957 496
1934 1000 300 3290 96 1
1936 1000 -_‘_300 4500 997
1938 1224

* Eksport: 616 tys. 21

Fabryki sredniej wielkosSci i mate

a obszarze Rzeczypospolite] w dwudziestoleciu miedzywojen-
nym dzialalo wiele spolek firmowych i kredytowych oraz tzw.

firmy jednoosobowe. Informacje na temat dzialalnosci fabryk
sredniej wielkosci i mnigjszych zestawiono w tabeli 19. Zywot tych
drobnych firm przewaznie byl niedlugi. Upadaly. zmienialy wlascicieli
[wspdlnikow) i nieraz wystgpowaly pod inna nazwa. Na przykiad pod
adresem ul. Zytnia 20 w Warszawie dzialaty kolejno nastepujace firmy:
Cz. Chmielewski, inz. E. Hajne i Spoétka: inz. E. Hajne i Spotka:
R. Tschakert i Spolka; Wytwornia Wyrobdéw Gumowych MAK; Krajowa
Wytwornia Ebonitu _Polbonit”.

Najwigkszym shkupiskiem matych zakladow byla Warszawa. W la-
tach trzydziestych m.in. dziataly w niej takie firmy: .Ada", .Dobro-
gum”, .Emge”, Gumpol”, .Java", ,Latex", Polskie Zakiady Wyrobow
Gumowych, .Pretoria”, .Rekord”, L. Rutkowskl, .Sumatra”, Sielecka
Fabryka Wyrobow Gumowych, itd.

W bLodzi, oprocz juz wymienionych na wsicpie w rozdziale Rozwij
przemyslu gumowego w latach dwudziestych™ funkcjonowala Lodzka
Gumowa i Azbestowa Manufaktura TROJKAT", Pézniej, bo w latach
trzydziestych powstaly firmy:  Latek i Michnikowski”, .R. Bendel”,
JUltra” i inne. W Krakowie w polowie lat dwudziestych czynna byla
Krakowska Fabryka Gumy oraz firma M. Spira. W koncu lat treydzies-
tych powstala tam firma Pollenz-Korczyn Pe-Ka Sp. z o.0.

W innych miastach tez dzialaly firmy o znaczeniu lokalnym. Dla
przykiadu warto wymienié: Czgstochowe [.Cewuge”), Gdynig (. Techno-
tary”), Katowice (LAtlas”), Lide (.Unigum”), Poznan ((Wul-Gum"), Prusz-
kéw (Victoria”™), Tarnow [J. Rzeszutka i F. Lech) itd.

Fabryki éredniej wielkosci i male, zatrudniajace co najmniej 20 pra-
cownikow pokazano w tabeli 19.

W 1933 r. zarejestrowano na obszarze Polski 35 zakladow VIII kate-
gorii.
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Zaopatrzenie przemyslu gumowego w surowce
i materialy oraz w maszyny i urzadzenia

rajowa baza surowcowa polskiego przemysiu gumowego po-
czatkowo byla bardzo uboga. W latach trzydziestych sytuacja
czela ulegac radykalnej poprawie. Niemniej jednak podsta-

wowe surowce, takie jak: kauczuk naturalny, sadza aktywna i siarka,
stanowily najpowazniejsze pozycje wsrod surowcow importowanych.

Kauczuk i regenerat

W poczatkach lat dwudziestych stosowano jeszcze kauczuki uzyslki-
wane z drzew dziko rosnacych. Do kraju sprowadzano m.in. kauczuki
Para”, z czasem wylacznic kauczuki plantacyjne (Smoked Sheets, kre-
pal.

Do 1933 r. wiecej niz polowe kauczuku zakupywano w Londynie,
Amsterdamie i Hamburgu. PoZniej sytuacja si¢ zmienila; wiekszosc im-
portowanego kauczuku pochodzita z bezposrednich zakupow dokony-
wanych w Indiach Holenderskich i Brytyjskich, na Malajach i Cejlonie.

Wielkosc i wartosé importu kauczuku przedstawiono na rysunku 1.
Oprocz kauczuku importowano rowniez balate i gutaperke. Wedtug
GUS, w 1937 r. sprowadzono 25 t kauczuku syntetycznego. W 1938 r.
powstalo w Polsce przedsiebiorstwo .TISSA" - Towarzystwo Importu
Surowcow SA w Warszawie, klore m.in. zajmowato si¢ importemn Kau-
czuku.

Ceny kauczuku, jako towaru gieldowego, ulegaty czestym wahaniom
na rynkach swiatowych. Szezegolnie byt on drogi w latach 1926
(10888 z1/t) i 1927 (8312 zt/t). Rok 1927 zaznaczy! sie silnym waha-
niem cen kauczuku. Wzrost cen kauczuku spowodowatl wicksze zain-
teresowanie przemysiu regeneratem. Tak wigc oprocz Kauczuku spro-
wadzano regenerat (1934 r. - 40 t; 1935 . = 256 1). We wlasnym zakre-
sie i na swoje potrzeby regenerat metoda mechaniczna wytwarzaly nie-
ktore fabryki: .Pe-Pe-Ge”, Piastow”, .Wolbrom”, .Sanok"” i .Brage",

W 1925 r. rozpoczeto prace nad synteza kauczuku w Polsce. Inicja-
torem tych prac byl dr Stanistaw Kielbasinski. Uzyskal on poparcie ze
strony wladz wojskowych. Jednakze kilkuletnie doswiadczenia, emie-
rzajace do opracowania wydajnej metody syntezy butadienu z miesza-
niny alkoholu etylowego i aldehydu octowego nie przvniosty Kiethasin-
skiemu | jego skromnemu zespolowi sukeesu. Prace te kontynuowano
od 1933 r. w Dziale Syntezy Kauczuku Chemicznego Instytutu Badaw-
czego w Warszawie. Nowo utworzony zespdl badawczy, pracujacy pod
kierunkiem inz. Waclawa Szukiewicza opracowal nowy katalizator,
dzieki czemu udalo si¢ znacznie podniesé wydajnosé butadienu, otrzy-
mywanego z samego alkoholu etylowego. Wynalazcami katalizatora by-
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li W. Szukiewicz | Wactaw Klonowski, Opracowano tam rowniez meto-
de polimeryzacji butadienu metalicznym sodem (inz. Kazimierz Cybul-
ski). Od poczatku 1936 r. doradca naukowym Dzialu Syntezy Kauczu-
ku byt prof. Kazimierz Smolenslki.

W 1937 r. prace nad kauczukiem syntetycznym byly na tyle za-
awansowane, ze przystapiono do budowy wytwérni kauczuku w Debi-
cy, w Centralnym Okregu Przemystowym. Wytwornia ta jako Zaklady
Chemiczne Debica SA (kapitat zakladowy 1.1 min i) zostala urucho-
miona w drugiej polowie 1938 r. Jej zdolnosc produkeyjna wynosita
ok. 150 t kauczuku butadienowego polimeryzacji sodowej [.Ker”). Kau-
czuk ten ukazal sie w sprzedazy z poczatkiem 1939 r. Byl on jednak
dosé drogi (5,60 zi/kg) i do jego nabywania zobowiazano importerow
kauczuku naturalnego, regeneratu i latekstu.

Jeszeze w toku prac nad kauczukiem, pracownicy Dzialu Syntezy
Kauczuku ChIB przeprowadzili w kilku fabrykach (m.in. Stomil”,
Wargum”, .Piastow”, .Indogum”, .Sanok”) préby stosowania polskiego
kauczuku, na ogol z obiecujacymi wynikami. Stosunkowo niewielka
pozycie w imporcie stanowil! lateks (300 t w 1938 r.).

Napelniacze

Stosowano zarowno napelniacze importowane, jak i krajowe. Import
dotyczyl gldwnie sadz aktywnych. Dopiere w 1937 r. uruchomiono pro-
dukceje sadzy aktywnej w fabryce .Gazosadza™ w Lagiewnikach, wg me-
tody czeskiej. Natomiast sadze nieaktywne produkowane od 1930 r.
w kraju z antracenu (sadza Carbona) byly stosowane w przemysle gu-
mowym. Innymi dostawcami sadzy nicaktywnej byly Polskie Zaklady
Gazolinowe w Borystawiu, fabryka sadzy w Lodzi i Hajnowee. Ogolem
w 1938 r. produkcja sadzy w Polsce wynosila ok. 600 t. Jednakze ja-
kos¢ sadz krajowych pozostawiata wiele do zyczenia. W 1936 r. koszty
importu sadzy (913 t) wynosily 837 tys. zl. Sprowadzano jg gldwnie
z USA. W 1937 r. sprowadzono 1008 t sadzy.

Ministersiwo Przemysiu i Handlu w 1938 r. uzaleznialo przyznawa-
nie ulg celnych na import sadz aktywnych od udowodnienia nabycia
sadz krajowych w ilosci 20-35% zamawianych sadz importowanych.

W kraju produkowano litopon, glejte olowiana, gips. baryty i kaolin.
Jednakize surowee te nie zawsze spelnialy wymagania odbiorcow
z przemysiu gumowego i niektore fabryki sprowadzaly je z zagranicy.

Polska biel cynkowa pokrywala nie tylko potrzeby przemyslu krajo-
wego, lecz rowniez austriackiego. Mimo, Ze litopon byl produkowany
w kraju, niektore zaklady kupowaly go z zagranicy. Zdarzalo sie, e
<zagraniczny” litopon byl towarem polskim, ktory otrzymal tylko stem-
pel obeej firmy. Wickszosé fabryk korzystala z polskiej kredy. Importo-
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wano krede szlamowang i kaolin, mimo ze byl on dostepny w kraju,
ap. kaoliny koreckie z Wolynia.

Zmiekczacze

Rozpowszechniony byl naftalen produkcji krajowej, dostarczany
przez Galicyjskie Towarzystwo Naftowe .Galicja™. Smoly, asfalty, ste-
aryna, parafina, wazelina, wosk ziemny, oleje mineralne i zywice byly
w kraju wytwarzane, ale nie pod katem potrzeb przemyslu gumowego.
Krajowa parafina byla niestety dwukrotnie drozsza od zagranicznej.
Stosowano krajowa stearyne .Strem”, jak tez importowana. Coraz wig-
cej stosowano faktysy krajowej.

Siarka i przyspieszacze wulkanizacji

Siarke importowano. Pewne ilosci siarki odpadowe] dostarczala
krajowa fabryka sztucznego jedwabiu.

Jeszeze w Koneu lat dwudziestych w polskim przemysle panowal po-
glad, ze siosowanie organicznych przyspieszaczy jest niebezpieczne
z technologicznegoe punktu widzenia. Przyspieszacze wulkanizacji do
polowy lat trzydziestych importowano. W 1935 r. dwie fabryki krajowe
rozpoczely produkcje najwazniejszych przyspieszaczy. Zaklady ,Boru-
ta" w Zgierzu produkowaly 9 rodzajow przyspieszaczy (Resinol). Zaktad
Chemo-Techniczny w Lodzi z czasem oferowal 12 rodzajow przyspie-
szaczy. Fabryka przysSpieszacey znajdowata sie rowniez w Boguminie
na Zaolziu.

Antyutleniacze i pigmenty

Zaklady .Boruta”™ produkowaly rowniez 2 rodzaje popularnych anty-
utleniaczy oraz pigmenty rezaminowe. Sprowadzano pigmenty indan-
trenowe | typu zwiazkéw azowych. Ultramaryna byla dostepna u do-
stawcow krajowych. Siarczki antymonu importowano.

Materialy

Dostawea kordu bawelnianego stosowanego w produkeji opon byly
Pabianickie Fabryki Wyrobow Bawelnianych .Krusche | Ender” SA.
Czesé materialow wiokienniczych uizywanych w produkeji obuwia gu-
mowego byla importowana. Z powodu ograniczen importowych wpro-
wadzonych przez wladze polskie w latach kryzysu. producenci ocbuwia
zmuszeni byli do przestawienia sic na materialy krajowe wytwarzane
w Lodzi. Jednak byly one drozsze o 20 do 40% od sprowadzanych z za-
granicy. Fabryka Lin Stalowych i Drutu w Radomsku byla dostawea
drutu do produkcji opon.
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Maszyny i urzadzenia

Nowo powstajace fabryki zaopatrywaly sie w maszyny i urzadzenia
sprowadzane z Anglii (H. Berry, F. Shaw), Niemiec [Berstorfl, Schwa-
benthan, Werner-Pfleiderer), Szwajcarii (Gummimaschinenfabrik, Zu-
rich), Francji (Repiguet] i innych krajow. Prawdopodobnie wiekszosé
instalowanych maszyn byla nowa, jednak pewna czesé mogly stanowic
maszyny uzywane, nabywane po nizszych cenach.

Rozwdj przemysiu gumowego zainteresowal producentéw maszyn
i urzadzen. Fabryka w Sosnowcu i Stocznia Gdanska zaczely wytwa-
rzac kalandry, walce i prasy. Jedna z fabryk w Bielsku zajela sie mon-
tazem maszyn z czesci skladowych wykonanych przewaznie w kraju.
Kotly wulkanizacyjne produkowaly fabryki w Sosnowcu, Bydgoszczy
i WM Gdansku.

Osrodki badawcze i ksztalcenie
kadr inzynierskich

W wickszych fabrykach znajdowaly sie laboratoria, spelniaja-
ce przewaznie funkcje kontrolna. np. przeprowadzaly ocene
nowych partii surowcaow.

Przetworstwem kauczuku i badaniami wlasnosci wyrobow dla po-
trzeb wojska zajmowal sie Woejskowy Instytut Przeciwgazowy w War-
szawie. Kierownikiem dziatu gumy byta tam dr Maria Sagajtto. Zaste-
pea kierownika tego dzialu od 1936 r. byl inz. Zdzistow Ofwinowski
W konicu lat trzydziestych dr M. Sggajlio, prowadzila wyklady z zakre-
su technologii gumy na Politechnice Warszawskiej. W Katedrze Chemii
Organicznej Il, kierowanej przez prof. 2. Wojnice-Sianozeckiego, wyko-
nywano prace dyplomowe z technologii kauczuku i gumy.

W Dziale Syntezy Kauczuku warszawskiego Chemicznego Instytutu
Badawczego prowadzono prace o charakterze naukowo-badawczym
i technologicenym zwigzane z wdrakaniem polskiego kauczuku syn-
tetycznego oraz przeprowadzano ekspertyzy na zlecenie réznych firm.
Frace te byly wykonywane pod kierunkiem inz. Kazimierza Cybulskie-
go.

Mieszanki gumowe i tkaniny gumowane przeznaczone na balony
challengeowe byly przedmiotemn zainteresowania laboratorium chemi-
cznego Wytworni Balonow 1 Spadochronow w Legionowie. Wytwornia
Sprzetu Przeciwgazowego w Radomiu przeprowadzala badania odziezy
ochronnej, masek, obuwia, rekawic { innych wyrobow,

Pr?,cmys-l gumowy nie mial wyodrebnionej placowki badawcezej.
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Dzialalnosé wydawnicza

ybrane prace wykonywane w osrodkach badawczych byly

publikowane w miesi¢ezniku .Przemysl Chemiczny”. Pis-

mem przeznaczonym dla przemysiu gumowego byt poczat-
kowo ,Biuletyn dla Przemystu Gumowego”, wydawany na prawach re-
kopisu w 1937 r. W nastepnym roku przeksztalcil sie on w ,Przeglad
Gumowy” - czasopismo poswiecone sprawom przemystu i handlu gu-
mowego oraz dziedzin pokrewnych. Od lutego 1939 r. nastapilo rozsze-
rzenie tytutu: Przeglad Gumowy. Masy Plastyczne oraz inne pokrewne
dziedziny. Wydano 18 numerow tego miesiecznika. Redaktorem tych
czasopism byl Wiadysitaw Diamand.

W 1939 r. nakladem wydawnictwa  Ksiaznica Atlas™ ukazalo sie thu-
maczenic pracy W. Jiingera pt. \Walka o kauczuk™. W tymze roku Rada
Handlu Zagranicznego RP wydala broszure pt. .Przywaz kauczuku”
opracowana przez dr J. Piotrowskiego i zakwalifikowana jako tajna.

Ocena przemysiu gumowego
w dwudziestoleciu miedzywojennym

wielu publikacjach, ktdre ukazaly sic w latach czterdzies-

tych. a szczegolnie piecdziesiatych, przedwojenny prze-

mysl gumowy oceniano bardzo krytycznie. Przede wszy-
stkim uwydatniano zjawiska ujemne, podkreslano zacofanie technicz-
ne, cigzkie warunki pracy robotnikow i ich sluszny protest wobec
aktow wyzysku, powiazanie i uzaleznienie od obeego kapitalu. Zwraca-
no uwage na nadmierne rozdrobnienie przemystu i brak okreslonej
specjalizacji produkeji wielu czolowych zakladow. Bolesna prawda po-
zostanie fakt, Ze potencjal produkeyjny polskiego preemysiu gumowe-
go w przededniu wojny stanowil niespetna 10% potencjalu gumowego
Niemiec hitlerowskich. Zreszia, czy tylko ten przemysl odzwierciedlal
slabos¢ gospodarcza miodego panstwa? Tych slabych punktéw bylo
wigee]. Polski przemyst gumowy byl przedmioiem duzego zaintereso-
wania niemieckich czasopism fachowych, co staje sic zrozumiale
w Swietle pozniejszych wydarzen.

Rozwojowi polskiego przemystu niemalo uwagi poswiecaly czasopis-
ma angielskie, a nawet amerykanskie.

Mimo trudnych poczatkow, mimo pézniejszej sytuacji kryzysowej,
przemyst gumowy w koncowych latach niepodleglosei rozwijal sie
i wzbogacil nasza historie gospodarcza o trwale wartosci. Zwickszyta
si¢ produkcja, rozszerzyl sie asortyment wyrobow. Rozpoczat sie korzy-
stny proces ograniczania wplywow kapitalu zagranicznego. Opanowa-
no wiele nielatwych procesow technologicznych. Smialo siegano po
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rynki zbytu w wielu krajach Europy i Azji. Wyszkolono wlasne kadry
fachowe. Starano si¢ wszechstironnie rozwinac krajows baze surowcow
niezbednych dla przemysiu gumowego. Dzieki inicjatywie i poparciu
wladz panstwowych niektore przedsiebiorstwa przezwyciezyly przej-
Sviowe trudnosci. Osiagnieto stosunkowo wysoks jakosé i estetyke wy
robow. Przemysl gumowy preyczynil sie do aktywizacji wielu miejsco-
woscl, zapewniajac przede wszystkim zatrudnienie.

«Przeglad Gumowy™ (nr 10 z 1938 r.), omawiajac przemys! gumowy
z okazji 20-lecia odzyskania niepodlegiosci, ujal to bardzo (rafnie:
Wszystkie jednak wysitki, inicjatywy, kapitaly itd. skazane bylyby na
niepowodzenie, gdyby w fabrykach naszych nie pracowali robotnicy
w lot pojmujaey nowe zupelnie dziedziny, pilni, chetni, zdolni i zara
zem skromni w swoich zadaniach, gdyby praca w fabrykach nie kicro-
wali zdolni inkzynierowie i technicy, Ktorzy w wigkszosci wypadkow te-
chnologie gumy poznawali jako samoucy, z duzym talentem ja dosto-
sowali do czesto na poczatku nader ubozuchnych srodkow, jakic znaj-
dowali w fabrykach i warsztatach. naginali ja do zmiennych - jak malo
gdzie w swiecie — wymagan naszego I'yllku i zwycigzali prawie zawsze”,

Dwudziestolecic miedzywojenne stworzylo trwale fundamenty prze-
mysiu gumowego. Nie byla w stanie ich zniszezyc ani wojna anl okupa-
cja. Fundamenty te umozliwily szybka odbudowe i rozbudowe powo-
jennego przemyslu gumowego w odmiennych ramach ustrojowych
i nowych warunkach gospodarczych. | na tym polega nieprzemijajace
znaczenie przemyslu gumowego Il Rzeczypospolite).

Przemysl gumowy
w latach II wojny swiatowej

Przemiany spowodowane wojna

iekszosc fabryk przemystu gumowego nie doznala powai-

‘ ;‘ ; nigjszych szkod materialnych w czasie dziatan wojennych

we wrzesniu 1939 r. Pewne straty poniosly jednak fabryki,

ktore z nakazu wladz polskich zostaly objete ewakuacja transportami

kolejowymi. a te staly sie obicktem atakow lotniczych, badi zostaty

przechwycone na trasic przez szybko posuwajace sig formacje niemiec-
kie.

Podczas oblezenia Warszawy doszezetnemu zniszczeniu ulegla sred-
niej wielkosci fabryka .Indogum”. Fabryki przemystu gumowego dzia-
lajace na obszarze 1l Rzeczypospolite], po tragicznym wrzesniu znalazly
sie badZ na terenach weielonyeh do Rzeszy, badz w tzaw. Generalnym
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Gubernatorstowie (GG) lub na ziemiach wschodnich, zajetych przez
ZSRR (jedna wicksza fabryka). Konsckwencja podzielenia terytorium
Polski bylo zroznicowanie warunkow funkcjonowania fabryk pod
wzgledem gospodarczym i prawno-administracyjnym. Zatem losy po-
szczegolnych wickszych fabrvk na ziemiach polskich ksztaltowaly sic
roznic. Kolejne poczynania lub zamierzenia okupanta moéna ujac na-
stepujaco:

— rekwizycja maszyn i surowcow o znaczeniu strategicenym doko-
nywana glownie przez whraczajacy Wehrmacht;

— usuwanic Polakow ze stanowisk kierowniczyceh i wprowadzanie
nadzoru niemieckich komisarzy (Treuhéinder);

— zmiana stanu prawnego fabrylk:

— uruchamianie fabryk i preestawianie ich produkcji na potrzeby
wojenne;

— utrzymywanie produkeji (nieraz przy ograniczonych mosliwvo-
sciach surowcowych i energetycznych]. a nawet rozbudowa nie-
ktorveh fabrvk wainych z punktu widzenia potrzeb militarnych.

Konecowym aktem rabunkowej gospodarki okupanta byl demontaz
dotychczas wykorzystywanych urzadzen i maszyn fabrycznych w celu
leh wywiezienia w glab Rzeszy oraz niszczenie obiekiow na krotko
przed zhlizajacvim sie frontem w latach 1944-1945.

Na ziemiach wlaczonych do Rzeszy w utworzonym Kraju Warty (Rei-
chsgau Wartheland] znajdowaly si¢ fabryki lodekic 1 poznanski Sto
mil”, natomiast w okregu Gdarisk - Prusy Zachodnie (Reichsgau Dan-
zig-Westpreussen| - zaklady w Grudziadzu i Bydgoszczy, Tak wice na
ziemiach, Ktore mialy byé zintegrowane x Reesza, dzalaly uprzednio
najwicksze i kluczowe fabryki. reprezentujace ponad 65% potencjalu
produkcyjnego polskiego przemyslu gumowego. Nastapilo calkowite
wywlaszezenie Polakow 1 Zydaw z posiadanyceh fabryk. Okupant prey-
stosowal je przewaznie do produkceji zaspokajajacej potrzeby hitlero-
wskiej machiny wojennej. Zmienionoe ich stan prawny, czynige z nich
filie firm niemieckich i nadajac niemieckie nazwy. W niektaorych fabry-
kach przejsciowo zatmdniano nawet jencow radzieckich i angielskich.
Pracowali tez Cvganie, Rosjanki i inne narodowosci. W utworzonej Ge-
neralnej Guberni znajdowaly sic fabryki warszawskie (ok. 25). krako-
wskie oraz [abryki w Piastowic, Wolbromiu, Debicy, Krosnie. Sanoku
i innych micjscowosciach. Od poczatku wrzesnia do 17 lutego 1940 ro-
ku wywieziono z ziem polskich [giownie 2z GG] do Rezeszy, m.in.
349 t kauczuku. azbestu | sadzy. Jak podaje Checinski: W 1940 r.
wiekszosc fabryk byla nieczynna. badz znajdowala sie w stadium likwi-
dacji z powodu wywiezienia przez okupanta z kilku fabryk maszyn
praz zarckwirowania przez wiadze niemieckie posiadanych przez wy-
fwornie zapasow podstawowego surowea — kauczuku naturalnego, ktd-
rego nie mozna bylo otrzymac z urzedowego przydziatu, ani na wolnym
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rynku. W rezultacie produkcja (glownie artykuly techniczne) zmnicj-
szyla sie do minimum®”.

Wedlug spisu przeprowadzonego 15 pazdziernika 1941 r., na terenie
Warszawy 1 dystrykiu warszawskiego zarejestrowano 104 jednostki
branzy gumowej zatrudniajace 726 osob, w tym 479 robotnikow. Oczy-
wiscie przewazaly male zaklady rzemieslnicze, o obsadzie nie przekra-
czajacej 5 osob. Stanowily one 83% ogolnej liczby zakladow. Funkejo-
nowalo zaledwie 5 fabryk zatrudniajacych wiecej niz 21 osob ([ Ryga-
war”, Wargum”, .Plastow”, fabryka w Rembertowie i jedna nie ziden-
tyfikowana).

Nie ulega watpliwosci, ze znaczna czesé potrzeb ludnoscei byla pokry-
wana przez produkeje, nie zawsze legalna, realizowana przez male wy-
twornie. Drakonskie prawo, rabunkowa gospodarka wojenna, ciezkie
warunki pracy i niskie place wywolywaly wsrad zatrudnionych Pola-
kow w fabrykach pod niemieckim zarzadem s$wiadome obnizanie wy-
dajnosci pracy. nieprzestrzeganie wymogow technologicznych. zwie-
kszanie brakow itd. Bardzo rozpowszechnione bylo wynoszenie poza
teren zakladow, tzn. Kradzieze cennych materialéw i surowedw, badz
gotowych wyrobow, ktérych sprzedas umozliwiala podreperowanie na-
der skromnych budzetdw rodzinnych pracownikow.

Dzialalnos¢ konspiracyjna na terenie wickszych fabrvk, zwlaszcza
w GG, nie nalezala do rzadkosci. Najbardziej znane jej efekty mialy
miejsce w poznanskim .Stomilu”, krakowskim .Sempericie”, podwar-
szawskim .Piastowie” i innych fabrykach. Uprawiano rézne formy sa-
botazu. Komorki wywiadoweze AK przekazywaly meldunki o asorty-
mencie, wielkosci produkeji i kierunkach transportu wyrobow prze-
znaczonych dla armii hitlerowskiej. Warszawska prasa podziemna, jak
preytacea W. Bartoszewski za Biuletynem Informacyjnym z dn. 31 li-
pea 1941 r., apelowala: .Nie kupuj w sklepach niemieckich™ Lesch
Aleksander (Chemikalia i farby), Zlota 62, Orawski Oskar (artykuly az-
bestowe i gumowe), Sienkiewicza 3, Wielu pracownikéw przemysiu gu-
mowegdo padlo ofiarg hitlerowskiego terroru w wiezieniach i obozach
koneentracyjnych. Nieliczni znalezli schronienie poza krajem, by do
niego juz nie powrocic, pracujace po wojnie na odpowiedzialnych stano-
wiskach w przemysle chemicznym z dala od ojezyzny (dr J. Piotrowski -
dyr. .Stomilu”, inz. W. Szukiewicz - jeden z najwybitniejszych tworcow
polskiej metody otreymywania kauczuku syntetycznego i inni),

O nieludzkich metodach eksploatacji i zagladzie Zydow wymownie
swiadezy historia powstalej w 1941 r. fabryki w Trzebini, polozonej na
pograniczu Gornego Slaska i GG, o czym bedzie mowa dalej.

Najwicksze zniszezenia dotknely przemysl gumowy podczas wycofy-
wania sie Niemcow z ziem polskich w latach 1944-1945. Szczegolnie
ucierpialy zaklady znajdujace si¢ w miastach. o ktore toczyly sic zacie-
te walki [Krosno, Grudziadz, Bydgoszcz, Warszawa). Chyba jedyna ko-
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rzyscia wyniesiong z okresu wojennego bylo zdobycie przez pracowni-
kow doswiadczenia w przetworstwie kauczuku syntetycznego i opano-
wanie technologii produkcji wyrobow gumowych, opartej na stosowa-
niu roznych .ersatzéow”,

Fabryki przemyslu gumowego
na ziemiach wlaczonych do Rzeszy

Angielsko-Polski Przemyst Gumowy GENTLEMAN,
Sp. Akc., Lodz

pierwszych miesigcach ckupacji produkcja ograniczala si¢

do wytwarzania plyt podeszwowych i obeasow z odpadow

gumowych. W 1940 r. uruchomiono produkcje na potrze-
by wojska, jak zbiorniki na benzyne, akcesoria gumowe do czolgow,
kamizelki ratunkowe oraz folia igelitowa. W latach 1940-1942 przerob
dobowy szacowano na 6 t (oprocz igelitu) i do 440 par obuwia na zmia-
ng. Proby uruchomienia produkcji opon samochodowych z kauczuku
syntetycznego (Buna) nie powiodly sie.

W 1941 r. .Gentleman” jako firma Zydowska zostata .zakupiona”
przez spoltke Fligel und Polter KG™ w Lipsku. Odtad stala sie ona filig
tej spolki i zostala przemianowana na Gummiwerke Wartheland”.
2 sierpnia 1944 r. zarzadzono ,przemieszezenie” do Bad Freienwalde
nad Odra a potem dalej na zachéd do Hoya nad Wezera. Wielu pracow-
nikow wywieziono do Rzeszy. Czesc zalogi zmuszono do kopania oko-
pow w Gostawicach k. Turku. Rabunkowa gospodarka mienia przeja-
wiala sie w wywiezieniu maszyn I urzadzen do produkeji opon samo-
chodowych, maszyn szwalniczych, krajarek nici gumowych, kalan-
drow oraz suroweow i gotowych wyrobdw,

Polska Spélka Akcyjna ,Kauczuk”, Bydgoszcz

oricu paZdziernika 1939 r. fabryka wznowila produkcje

jako .Gummiwarenfabrik-Kautschuk™. Do pracy zglosilo

sie ok. 20 bylych pracownikow. W 1940 r. fabryke padpo-

rzadkowano zakladom krélewieckim .Ostland Werke GmbH". Zmienio-

no tez profil produkcji, przestawiajac ja glownie na produkeje metalo-

wa. Z czasem liczba pracownikéw wzrosta do 120 Polakow, w tym 75%
kobiet.

Jedna z hal produkeyjnych, po wymontowaniu § wywiezieniu do Nie-
miec prawie wszystkich maszyn, przeznaczono na produkeje kuchni
polowych, a nastepnie jaszezy amunicyjnych do dzial itp. Pod koniec
okupacji uruchomiono produkcje silnikow do todzi. W innej hali utrzy-
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mano produkcje wyrobow gumowych, gldwnie wezy i artykulow techni-
cznych. W 1945 r. okupant wywiozl reszlte maszyn, pozostawil znisz-
czone hale produkeyine i spalony budynek administracyjny. Przed wy-
zwoleniem fabryka zatrudniata ok. 1000 osdb, z czego ok. 60% stano-
will jeney radzieccy.

.Pe-Pe-Ge" Polski Przemysl Gumowy,
Sp. Akc. Grudziadz

Okupant podporzadkowal fabryke firmie niemieckiej, ktara

wywiozla — celem wymiany na nowe — 59 maszyn, z kiorych
zaledwie 13 powrdcilo do Grudzigdza.

Fabryvka otrzymala nazwe Radiuvm Gummiwerke mit beschrankter
Haltung”. Koln-Dellbrick, Zweignicderlassung Graudenz. Fabryka za-
npatrywala niemieckie sily zbrojne m.in. w buty robacze, lodzie ponto-
nowe, maski i ochraniacze przeciwgazowe, plyty podeszwowe, rekawice
gumowe, thaniny gumowane. Zatrudniano do 2000 pracownikow. by-
lych robotnikow .Pe-Pe-Ge" oraz kobiety sprowadzone z okupowanych
lerenow ZSRR.

Na poczatku 1945 r. w czasie walk o Grudziadz fabryka ulegla zni-
szezeniu w 70%. W gruzach legly: waleownia. oddzial powlekarck i in-
ne zabudowania fabryczne.

Towarzystwo Wyrobow Welnianych i Gumowych
F.W. Schweikerta, Sp. Akc. Lodz

abryka pozostala pod zarzadem jej wlascicieli, ktorzy nic do-

P‘I.Jtlb"(‘i]i do dewastacjl oraz wywozu maszyn i urzadzen. Jej

urzedowa nazwa i adres przyjely brzmienie niemieckie: Woll-

und gummiwerke F.W. Schweikert, Aktiengesellschaft, Litzmannstadt,
Spinnlinie 215.

W okresie od listopada 1939 do lipea 1940 r. zatrudniano tylko Nie-
meow, pracownikow fabryki w okresie przedwojennym, ktdrzy micli
dokoncezye rozpoczeta produkeje. PoZniej Arbeitsamt przymusowo Kie-
rowal do pracy Polakow, bylych pracownikow _Schweikerta®. Poczatko-
wo zatrudniano ok. 200 osob, poZnicj liczba ta niemal sie podwoila.
W polowie 1942 r. kapital zakladowy, wynoszacy 6600 tys. z1, prze-
waloryzowano na 5400 tys. RM.

Produkowano glownie plyty podeszwowe i obecasy gumowe. 7 cza-
sem padjeto produkcje butow gumowych roboczyveh dla wojska i snie-
goweow damskich oraz obuwia tekstylnego. W koncu 1944 r. zaloge
wywieziono do kopania okopow oraz na roboty prayvmusowe do Rzeszy.
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Fabryka Opon i Detek Samochodowych i Rowerowych
.Stomil”, SA Poznan

apleta sytuacja w stosunkach polsko-niemieckich i wybuch

| wojny sklonily dyrekcje fabryki do zorganizowania niemal

catkowitej ewakuacji maszyn, surowecow i gotowych wyrobow

nku Warszawy i Debicy. Szybkie przesuwanie sig¢ frontu spo-

0, e transporty nie osiagnety miejsc przeznaczenia. Czesc ma-

i surowcow utknela na trasie Poznan-Warszawa, czesd wladze
ieckie zdazyly skierowac w glab Rzeszy.

Produkeje wznowiono w listopadzie 1939 r. Zatrudniono ok. 600

B880b. Z funkcji kierowniczych usunigto Polakow. Wiosna 1940 r. ,Sto-

. adowy. wynoszacy 2.7 min zl, zostal przewaloryzowany na 1350

ps. RM, a w 1942 podwyzszony do 2 min RM. Produkcja fabryki zosta-
ia Ptzy&tnsnwana do potrzeb wojennych okupanta. Wyrabiano opony
o samochodow ciezarowych i osobowych oraz opony i detki lotnicze
| rowerowe. Pozniej wprowadzono produkcje pasow klinowych 1 arty-
Eulow gumowo-metalowych. W 1942 r. rozpoczeto rozbudowe fabryki,
by zwickszy¢ produkcje ogumienia lotniczego i pasow klinowych.

Z biegiem lat wzrastala wielkosé produkcji (t): 1939 - 966.7 (listopad
Egrudzier‘:]: 1940 - 5025.6: 1941 - 6534,7; 1943 - 11043,6: 1944 -

14356, 6.

Taki wzrost produkeji byl mozliwy wskutek bezwzglednej eksploata-
i pracownikow, ktorych liczba wzrastata: 1940 — 1100, 1943 - 1400,

! - 2000. W koncu 1944 okupant wywiozl niektore maszyny i urza-
dzenia. Fabryke unieruchomiono, ale nadzor okupanta utrzymal si¢
ﬁcma] do wyzwolenia,
W latach okupacji zginglo w wigzieniach i obozach koncentracyj-
mych 47 pracownikow fabryki Stomil”.

[Oberschlesische Kautschuk- und Kunstkautschukwa-
ren - Fabrik GmbH (Goérnoslaska Fabryka
Wyrobéw Gumowych, Sp. z 0.0.), Trzebinia

a poczatku 1941 r., firma Hevea GmbH w Lipsku utworzyta
w Trzebini fabryke plaszezy przeciwdeszezowych gumowa-

. nych oraz innych wyrobéw przeznaczonych dla Wehrmach-
.

W 1942 r. kapital zakladowy fabryki, wynoszacy 455 tys. RM, zostal
Ewiekszony do 475 tys. RM.

Jak podaje B. Engelmann, fabryka ta zatrudniala skazanych na ro-
Boty preymusowe Polakow i Zydow. W czerweu 1942 r. liczba zatru-
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dnionych lacznie z niemieckim personelem nadzoru wynosila 3850
os6b, glownie kobiet, w tym 2653 narodowosci zydowskiej i 1009 Pola-
kow. Z koricem 1942 r. i na poczatku 1943 r. zaczgto stopniowo wywo-
zi¢ z Trzebini Zydéw pracujacych w tej fabryce do pobliskiego obozu
zaglady w Oswiecimiu. W wyniku akeji eksterminacyjnej, w listopadzie
1943 r. liczba zatrudnionych Zydow zmniejszyla sie do zera, natomiast
liczba polskich robotnikéw przymusowych wzrosla do 2265. Mimo dra-
stycznej redukeji liczby zatrudnionych, obroty fabryki w Trzebini, wy-
noszace 3.5 min RM w 1942 r., osiagnety 7 mln RM w roku 1943. Na-
tomiast przecigtna placa spadia z 43 do 36 fenigdow na godzine.

Fabryki przemyslu gumowego na obszarze
Generalnego Gubernatorstwa

Fabryka Gum Jezdnych ,Stomil” Debica

owo uruchomiona fabryka opon pozostala w stanie nienaru-
stonym. lecz wkrotee po zajeciu Debicy przez okupanta zo-
stala ogolocona z maszyn i urzadzen, ktore wywicziono do
Leverkusen. Wiele narzedzi i drobnych przedmiotow przydatnych
w produkcji opon udalo si¢ bylym pracownikom fabryki uchronic
przed zagarnieciem przez wladze niemieckie.
W opustoszalych halach fabrycznych urzadzono zaklady naprawcze
wojskowego taboru samochodowego, pracujgce na rzecz Wehrmachtu.
Znalazla tam zatrudnienie miejscowa ludnosc.

Zaklady Kauczukowe ,Piastow”, Sp. Akc.
Piastow k. Warszawy

aklady te byly czynne od listopada 1939 r. do sierpnia 1944 r.

Produkcja zostala przestawlona na potrzeby wojenne Niemico

hitlerowskich. Nadzor nad zakladami sprawowato Oberkom-
mando der Kriegsmarine. Produkowano tu m.in.: ogumienie kol do
czolgaw, akumulatery oraz inne wyroby ebonitowe i gumowe, W szero-
kim zakresie przetwarzano niemiecki kauezuk syntetyczny — bune.

W konicu 1941 r. zaklady zatrudnialy do 500 pracownikow, poZniej
samych robotnikow - ok. 600. Wedlug Ratyriskiej zaklady .wytwarzaly
w maju 1944 r. gume na podeszwy w ilosci ok. 150 tys. kg dla sklepow
rozdzielezyeh” i dalej: -ogélnie produkeja utrzymala sie na poziomie
przedwojennym”. Poza tym .pracownicy otrzymywali premie w wysoko-
sci 20-75 zl tygodniowo, 4 kg gumy na podeszwy miesiceznie | przy-
dzialy zywnosci w ilosciach zaleznych od stanu rodzinnego™.

AK-owskie podziemie penetrowalo produkeje. skladajac raporty wy-
wiadowcze. Wybuch powstania warszawskiego i nadciagajacy ze
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wschodu front sprawily, ze produkcje przerwano i okupant przystapil
do demontazu Zakladéw i wywiezienia do Niemiec wazniejszych ma-
szyn, a takie zapasu surowcow. Dzigeki odwainej postawie ok. 20 pra-
cownikéw fabryki, ktorzy przerwali przewody minerskie, ockupantowi
nie udato sie zrealizowac¢ zburzenia ogotoconych budynkow zaktadu.
W pustych halach fabrycznych umieszczono ewakuowany ze stolicy
szpital Sw. Ducha. W glownym budynku rozlokowano rannych po-
wstancow warszawskich.,

Warszawsko-Ryska Fabryka Wyrobow Gumowych
~RYGAWAR" SA, Warszawa

czasie wojny fabryka pracowala, produkujac gidwnie skor-

‘ ; ‘ ; gume, buty robocze i buty rybackie. Odbiorca wyrobow by-

la armia niemiecka i organizacje paramilitarne. Liczba za-
trudnionych pracownikéw w 1941 r. nie przekraczata 100,

Polska Spélka dla Przemyslu Gumowego
~SANOK" SA, Sanok

wybuchem wojny wladze polskie zarzadzily ewakuacje fabry-

ki. Skierowany na wschod transport kolejowy, sktadajacy sie

z 39 wagonow zaladowanych surowcami, pélfabrykatami
i wyrobami oraz niektérymi specjalnymi urzadzeniami, najpierw zostat
zbombardowany przez Luftwaffe, a nast¢pnie zarekwirowany przez
Wehrmacht jako zdobycz wojenna. Zabudowania fabryczne nie zostaly
zniszczone, jednak produkcji nie wznowiono. W budynkach fabrycz-
nych urzadzono magazyny zywnosciowe. Zorganizowano podoficerska
szkole Wehrmachtu. W 1944 r. maszyny i urzadzenia w wickszosci zo-
staly zdemontowane i wywiezione. Budynki fabryczne ulegly powaznej
dewastacji.

Polskie Zaklady Gumowe ,SEMPERIT", SA, Krakow

czasie wojny zaklady byly czynne i przewaznie realizowaty

zamowienia Wehrmachtu. Na terenie zakladow rozwijata

si¢ dzialalnosé konspiracyjna. Pod koniec 1944 r. ustepu-
Jjacy okupant przystapil do ewakuac]i zakladow do Traiskirchen 1 Wim-
passing (Vereinigte Gummiwaren-Fabriken) wywozac 58 roznych ma-
szyn i urzadzen wraz z oprzyrzadowaniem i demontujac wiele innych,
Wywieziono tez zapasy surowcow (20 t kauczuku, 40 t sadzy), materia-
tow (kord rowerowy, ptétna techniczne) i wyroby gotowe.
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Fabryka Wyrobéw Gumowych ,WOLBROM",
Sp. Akc., Wolbrom

koricem marca 1940 r., po niemal 7-miesiecznym postoju, fa-
bryka otrzymala pozwolenie wladz GG na wznowienie produ-

cji artykulow technicznych, takich jak: weze, pasy transmi-
syjne i przenosnikowe plyty azbestowo-gumowe i inne artykuly formo-
we. Wiadze spalki, powiazane z migdzynarodowym kapitalem, szybko
nawiazaly wspolprace z okupantem, co ulatwilo pokonanie wielu trud-
nosci natury zaopatrzeniowej, uchylenie lub omijanie réznych restry-
keji administracyjnych i w konsekwencji prowadzilo do ozywienia dzia-
lalnosci w sferze produkeyinej dzieki przyjeciu do realizacji zamowien
wojskowych oraz zwigkszeniu zyskow. Ten stan rzeczy ilustruje zesta-
wienie:

Fok 1940 1941 1942 1943
" Liczba pracownikow 120 230 350 800

Wielkos¢ produkcii, t 134.8 263.6 327.1 554.7

Zysk, tys. 2t 122,7 282 351.0 172.6

Lata okupacji odznaczaly sig tez wzrostem tempa pracy. Naruszenie
dyscypliny bylo bardzo surowo karane. W lipcu 1944 r. wiadze nie-
mieckie rozpoczely ewakuacje wainiejszych maszyn, surowcow i mate-
rialow w okolice Wiednia. Jednakze ustabilizowanie sie frontu na linii
Wisly spowodowalo, ze robotnicy niemieccy poczynili starania o wzno-
wienie produkcji i zwrot maszyn. Mimo powrotu czescl maszyn uprze-
dnio wywiezionych, produkefi nie udalo sie wznowi¢ przed wyzwole-
niem.

Malopolskie Zaklady Gumowe ,WUDETA", Krosno

aklady te ulegly catkowitemu zniszezeniu we wrzesniu 1944 r.
w czasie zacietych walk o Krosno, a po wojnie nie zostaly od-

udowane.

Przemyst gumowy na ziemiach wschodnich

Przemysi Gumowy ,Ardal”, Sp. Akc., Lida

Po wkroczeniu Armii Czerwonej fabryka zostala znacjonalizo-
wana. W 1940 r. wyprodukowano 1210 tys. par kaloszy 1 165
tys. par obuwia skorzanego. Stanowilo to znaczny postep
w porownaniu z najlepszym rokiem produkcyjnym przed wojna, kiedy
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zano 800 tys. par cbuwia. Powstal tez nowy oddzial produkuja-
pzwoj fabryki przerwaly dzialania wojenne, rozpoczete 22 czerwcea
1 r. W latach okupacji niemieckiej (1941-1944) na terenie zdewa-
ej fabryki urzadzono warsztaty napraweze silnikow lotniczych.
046 r. wladze radzieckie przeznaczyly 18660 tys. rb na odbudowe
ki. Wznowila ona produkcje obuwia w 1946 r. i odtad dziata poza

2 Polski. Dawny .Ardal” obecnie nazywa sie: Lidskaja Obu-

ja Fabrika imieni 60-letija Wielikogo Oktiabria™.
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Przemysl gumowy w latach 1945-1980

Ksztaltowanie sie form organizacyjnych
przemysiu gumowego

maju 1945 r. organizuje si¢ w Gliwicach Centralny Zarzad
Przemysiu Chemicznego — jako glowny organ zarzadzajacy
przemyslem chemicznym na terenie calego kraju.

W przemysle gumowym skutki dzialan wojennych byly bardzo po-
wazne. Zniszezono w 70% fabryke Pe-Pe-Ge w Grudziadzu, a niektore
oddzialy produkeyjne, takie jak walcownia lub powlekarki - prawie cal-
kowicie, Z fabryki w Debicy pozostaly wypalone mury w hali fabrycz-
nej. Calkowitemu zniszezeniu ulegl Zaklad w Sanoku. Pozostale zakla-
dy. mocno zdewastowane, znalazly sie bez maszyn i urzadzen, bez fa-
chowcow i bez surowcow,

W 1946 r. Centralny Zarzad Przemyslu Chemicznego powolal Zjed-
noczenie Przemyslu Gumowego. Przed zakdadami i kierownictwem
Zjednoczenia postawiono, jako najwazniejsze, zadania: odbudowe zni-
szezonych zakladow i zdewastowanego parku maszynowego oraz wy-
szukanie i zgrupowanic fachowcow-technikow i technologow gumaow-
cow, a takze zdobycie niezbednych surowcow umezliwiajacych wzno-
wienie produkeji wyrobéw gumowych.

O powodzeniu postawionych celéw, jak i o losach niektorych zakia
dow decydowala inicjatywa ocalatych robotnikow i kadry, Trudno wy-
mieni¢ nazwiska wszystkich pracownikow, ktorzy pracujac niemal bez
wynagrodzenia, preyczynili sie do uruchomienia wymarlych fabryk. Na
specjalne wyrdznienie zashuguja:

— Wiadystaw Kowalewski z Grudziadza, poZniejszy wieloletni za-

sluzony dyrektor tej fabryki;

— Tomasz Gorgczniak, przedwojenny pracownik Stomilu, pracujacy
po wojnie przez wiele lat jako dyrektor techniczny w Debicy, a po-
tem dyrektor Poznanskich Zakladéw Opon Samochodowych;

— J. Mitkea z Wolbromia i pierwszy dyrektor tego zakladu inz. An
drzef Paraszczalk;

— mgr inz Adam Olaszek, pierwszy dyrektor ZPGum Piastow
i pozniejszy pierwszy dyrektor Instytutu Przemyshu Gumowego:

— mgr inz. Henryk Saganowsid ze Stomilu w Poznaniu, jeden z nie-
licznych ocalatych technologow;

— Michat Kepinski, pierwszy dyrektor Lodzkich Zakladow Obuwia
Gumowego, dawniej .Gentleman”, poZniejszy dyrektor naczelny
ZPGum .Fiastow™.
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Zjednoczenie Przemyslu Gumowego rozpoczelo dzialalnosé koordy-
nacyjna pod dyrekcja Karola Chojnowskiego i jego zastepey. przedwo-
jennego pracownika Pe-Pe-Ge w Grudziadzu, inz. Stanistawa Blicha-
rza. Problemami produkeyjnymi i technologicznymi zajmowali sig inzy-
nierowic: Kazimierz Cybulski, Witold Mastowski, Wladystaw Pretwic
i Jarostaw Hejmanowski, a dolaczyli do nich w péZniejszym okresie in-
zynierowie: Wiadystaw Mielczarski i Bronistaw Gizinski. Sprawami od-
budowy i inwestycji kierowali inz. Dionizy Markuze. inz. Stanistaw Du-
dziriski i Wiktor Chlebowsli.

Pod koniec 1948 roku Zjednoczenie Przemysiu Gumowego zostalo
przekszialcone w Zjednoczone Zaklady Przemyslu Gumowego i prze-
niosto sie z uprzednio zajmowanych lokali w budynku pray ul. Sienkie-
wicza do wlasnego gmachu przy ul, Andrzeja Struga 26. Zjednoczonym
Zaktadom Przemyslu Gumowego podlegato 12 wytworni oznaczonych
kolejnymi numerami. Byly to:

— Wytwornia Nr 1| w Poznaniu,

— Wytwornia Nr 2 w Debicy [zaklad nie produkujacy, znajdujacy sie

w odbudowie),

— Wytwdrnia Nr 3 w Krakowie,

— Wytwornia Nr 4 w Wolbromiu,

— Wytwarnia Nr 5 w Lodzi (dawniej .Gentleman”),

— Wytwornia Nr 6 w Lodzi (dawniej .Schweikert”),

— Wytwarnia Nr 7 w Podgorzynie,

— Wytwornia Nr 8 w Wojciechowie (zaklad produkujacy cerate),

— Wytwarnia Nr 9 w Grudziadzu,

— Wytwornia Nr 10 w Bydgoszczy,

— Wytwornia Nr 11 w Warszawie,

— Wytwornia Nr 12 w Piastowie.

Nominacje na dyrektora Zjednoczonych Zakladow Przemyslu Gumo-

otrzymal mgr Adam Panasiewicz z Krakowa, a jego zastepca zo-

mgr iné. Dionizy Markuze. Mgr Panasiewicz po kilkunastodnio-

urzedowaniu an&:ayg,nowal ze stanowiska i przez najblizsze mie-

mne do lipca 1949 roku, inz. Markuze pelnit obowiazki dyrektora na-

mlncga Inz. Blicharz przeszedl w 1948 roku do Biura Studiow w War-
szawic.

W tym czasie preemyst rozpoczat zmudne § wnikliwe prace analitycz-
zmierzajgee do ustalenia podstaw programu racjonalnego rozwoju
. przebudowy. Prace zostaly powierzone specjalnie powolanemu
# 1948 r. Biuru Studiow Przemysiu Gumowego, przekszlalconemu
j w Biuro Projektow. W tymze roku opracowano wstepny gene-
plan przebudowy i rozbudowy przemysiu gumowego w Polsce,
ujacy plan rozwoju do 1965 r. z jednoczesnym uporzadkowa-
specjalizacji produkcji. Na podstawie koncepeji planu generalne-
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go przebudowy, dokonano podzialu zaktadéw na cztery specjalistyczne
branze:

— artykulow trakeyjnych [oponiarstwo), do ktdrej zaliczono Zaklady
Przemyslu Gumowego .Stomil” w Poznaniu, uruchamiane Zakta-
dy Przemyslu Gumowego w Debicy, projektowana fabryke rege-
neratu w Bolechowie z wydzialem bieznikowania opon oraz prze-
jete pozniej (1958 r.) przedsieblorstwo produkujace zawory do de-
tek — Fabryke Galanterii Metalowej Przemysiu Gumowego w Po-
Znaniu;

— artykutow technicznych. ktérg tworzyly: Zaklady Przemystu Gu-
mowego Wolbrom, Zaklady Przemystu Gumowego Piastow™, Za-
klady Przemyslu Gumowego ,Kauczuk™ w Bydgoszezy, Fabryka
Wyrobow Gumowych .Podgorzyn™ oraz Zaklady Przemystu Gu-
mowego .Sanok”™;

— obuwia, do ktorej zakwalifikowano: Lodzkie Zaklady Obuwia, Lo-
dzka Fabryke Wyrobow Gumowych, Grudziadzkie Zaklady Prze-
mystu Gumowego | Warszawskie Zaklady Przemystu Gumowego
[do 1958 r.);

— artykulow roznych, do ktorej zaliczono: Krakowskie Zaklady
Przemystu Gumowego i od 1959 r. Warszawskie Zaktady Przemy-
stu Gumowego.

Specjalizacja ta przyniosta powazne efekty ekonomiczne i znaczny
wzrost produkcji, szezegolnie w branzy obuwiowej, w ktorej odnotowa-
no ponad 50% przyrost produkcji. W 1946 roku przy Warszawskich
Zakladach Przemyslu Gumowego powstalo Laboratorium Badawcze,
przemianowane pozniej na Centralne Laboratorium Badaweze Przemy-
slu Gumowego.

W zwiazku 2z powolaniem ministerstw gospodarczych. Centralny Za-
rzad Przemystu Chemicznego przekazal niektdre Zjednoczenia lub
Zjednoczone Zaklady do odpowiednich resortow (1949 rok). Zjednoczo-
ne Zaklady Przemystu Gumowego zostaly podporzadkowane Minister-
stwu Przemystu Lekkiego.

W lipcu 1949 r. utworzono Centralny Zarzad Przemyslu Gumowego
i Tworzyw Sztucznych, powierzajac przemyslowi gumowemu urucho-
mienie w Polsce przetwdirstwa tworzyw sztucznych. Na Dyrektora Cen-
tralnego Zarzadu powotano Mieczystawa Srebnika. Czlonkami kierow-
nictwa, dyrektorami pionow byli: technicznego - inz. Stanistaw Bli-
charz, inwestycyjnego — mgr inz. Dionizy Markuze i ekonomicznego —
mgr Marian Sobolewski

Rok 19489 zamykat okres realizacji planu trzyletniego, pomyélanego
jako okres odbudowy przemyshu i uruchemienia wszystkich stojacych
wowczas do dyspozycji mocy przemystowych. Przemysl gumowy plan
ten wykonal z nadwyzka, konczac 1949 rok produkeja przekraczajaca
0 37 tys. ton wielkos¢ produkcji przedwojennej.
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Dobre wyniki osiagnicte przez przemysi w tym okresie daly podsta-
do realizacji kolejnego planu, rozbudowy i przebudowy, ktorego ce-
bylo - obok zaspokojenia potrzeb gospodarki narodowej, rowniez
cjszenie dystansu technicznego, dzielacego polski przemysl od
wysoko uprzemystowionych. Plan ten opracowany zostal przez
o kierowany przez mgr inz. Jarostawa Hejmanowskiego.
W okresie realizacji planu 6-letniego, celem stworzenia mocnego za-
iecza naukowo-hadawezego i projektowego, udalo sie bardzo wzmoc-
mic¢ kadrowo i podniesé range obu wezesniej powolanych placowek.
Centralne Laboratorium Badaweze zostalo w 1953 r. przemianowane
pa Instytut Przemyslu Gumowego, a dzialalnosé Biura Studiow przeje-
b utworzone w 1950 r. Biuro Projektow Przemyslu Gumowego 1 Two-
zyw Sztucznych. W dazeniu do jak najwiekszego zblizenia projektan-
w 1 konstruktorow do zakladow produkcyjnych, Biuro Projektéw zor-
anizowalo dwa oddzialy: w Lodzi i Poznaniu.
worzenie silnej placowki projektowej wiaze sie z nazwiskiem jej
B ka, dyrektora inwestycji Centralnego Zarzadu, mgr inz. Dioni-
ego Markuze, ktory w 1954 r. zostal przeniesiony na stanowiska dyre-
fora Blura. a na jego miejsce powolano mgr. inz. Ferdynanda Zajaca,
rektora technicznego Grudziadzkich Zakladow Przemyshu Gumowe-
0. Nastapila rowniez zmiana na stanowisku dyrektora ekonomicznego
entralnego Zarzadu. w zwiazku z przejSciem mgr Mariana Sobole-
skiego na stanowisko Naczelnego Dyrektora Zjednoczenla Wiokien
ucznych. Dyrektorem Ekonomicznym Centralnego Zarzadu Prze-
ystu Gumowego zostal mgr Roman Ciesiniski z Grudziadzkich Zakla-
w Przemystu Gumowego, ktory po kilkumiesiecznej dzialalnosei zo-
il zastepea dyrektora do spraw ekonomicznych w Piastowskich Za-
dach Przemyslu Gumowego, a nominacje na stanowisko zastepey
rekiora do spraw ekonomicznych uzyskal Eugeniusz Krysiak — glow-
ksicgowy Centralnego Zarzadu.
, dn.le:m powolania Centralnego Zarzadu Przemystu Gumowego
worzyw Sztucznych zmieniono nazwy zakladow podporzadkowa-
ch Centralnemu Zarzadowt:
Wytwornia Nr 1 - otrzymala nazwe Poznanskich Zaktadéw Opon
Samochodowych
. Wytwornia Nr 2 - Debickich Zakladéw Opon Samochodowych
Wytwarnia Nr 3 — Krakowskich Zakladow Przemyslu Gumowego
Wytwornia Nr 4 — Wolbromskich Zakladéw Przemyslu Gumowego
. Wytwornia Nr 5 - Lodzkich Zakladow Przemyslu Gumowego
Wytwornia Nr 6 — Lodzkicj Fabryki Wyrobéw Gumowych
. Wytwornia Nr 7 — Fabryka Wyrobow Gumowych Podgorzyn”
Wytwornia Nr 8 — Fabryka Ceraty .Wojciechow™
* Wytwornia Nr 9 - Grudziadzkie Zaklady Przemyslu Gumowego
. Wytwornia Nr 10 — Bydgoskie Zaklady Przemystu Gumowego
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* Wytwornia Nr 11 - Warszawskie Zaklady Przemystu Gumowego

* Wytwornia Nr 12 - Plastowskle Zaklady Przemysiu Gumowego.

Program realizacji zadan planu 6-letniego opierat si¢ na trzech pod-
stawowych zalozeniach:

— intensyfikacja produkcji, w isiniejacych zakladach poprzez dal-

sza ich rozbudowe, przebudowe I unowoczesnianie;

— odbudowa fabryki opon w Debicy i fabrvki regeneratu w Bolecho-

wie;

— budowa dwaéch nowych fabryk: jednej do produkeji opon w Ploc-

ku i drugiej do produkcji regeneratu w Kole.

Drugim czynnikiem realizacji zadan produkeyjnych byto wykonanie
zaplanowanych zadan postepu technicznego oraz podniesienie wydaj-
nosci pracy, rozwdj wynalazezosci | racjonalizacji pracowniczej,

Trzecim elementem, na ktéorym budowano osiagniecie planu hyle
kontynuowanie wysilkow zmierzajacych do zlikwidowania niedoboru
kadr fachowych, poprawa BHP oraz rozwaj dzialalnosci bytowo-miesz-
kaniowej i socjalne;j.

Sytuacja gospodarcza kraju i skierowanie srodkéw na rozwéj innych
branz przemyslowych uniemozliwily budowe projektowanych fabryk
w Plocku { w Kole. Fakt ten zmusit kierownictwo przemyslu do pogte-
bienia programu rozbudowy i intensyfikacji produkcji w istniejacych
zakladach | maksymalnego wykorzystania rezerw.

W 1950 r. zakonczono odbudowe i uruchomiono zniszczone w cza-
sie dziatan wojennych Zaktady Produkcji Opon w Debicy oraz urucho-
miono fabryke regeneratu w Bolechowie, o zdolnosci produkeyjnej
5000 ton rocznie. W 1950 r. uruchomiono, wybudowana prawte calko-
wicie wlasnymi silami przemyslu, Fabryke Tworzyw Sztucznych
w Wabrzeznie oraz odbudowano i zmodernizowano Fabryke Ceraty
w Waojciechowie.

W zwiazku z utworzeniem Ministerstwa Przemyslu Chemicznego,
¢ dniem 1 stycznia 1951 r. Centralny Zarzad Przemyslu Gumowego
i Tworzyw Sztucznych podporzadkowany zostal resortowi Ministra
Przemyslu Chemicznego. Fabryka Tworzyw Sztucznych w Wabrzeznie
przekazana zostala do przemyslu syntezy chemicznej, pozostata nato-
miast na pewien czas do 1954 r. - w przemysle gumowym Fabryka Ce-
raty w Wojciechowie. Dyrektorem Centralnego Zarzadu Przemystu Gu-
mowego pozostal nadal Mieczystaw Srebnilc.

W 1958 r. przeksztalcono Centralny Zarzad Przemyslu Gumowego
w Zjednoczenie Przemyslu Gumowego. Zjednoczenie zostalo odpowie-
dzialne za rozwdj reprezentowanej przez nie branzy oraz pelne zaspo-
kojenie potrzeb gospodarki narodowej w produkty przemysiu gumowe-
go. Zjednoczeniu zostaly podporzadkowane placéwki naukowo-badaw-
cze, projektowe i biuro zbytu. Dla prowadzenia koordynacji branzowej
poszezegolne Zjednoczenia otrzymaly prawa zjednoczen wiodacych.,
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Zjednoczenie Przemystu Gumowego zostalo wiodacym w branzy gu-
mowej i zorganizowalo Sekretariat Porozumienia Branzowego, ktory
czuwal nad organizacyjna strona porozumienia. W sklad uczestnikow
weszly 64 jednostki, w tvm zakiady przemystu kluczowego produkuja-
e wyToby gumowe, a nie zrzeszone w Zjednoczeniu Przemysiu Gumo-
wego, poza tym zaklady przemystu terenowego i spoldzielezego oraz or-
ganizacji .Inco”. Preedmiotem porozumienia byla wspolpraca i koordy-
macja ogolnobranzowa w odniesieniu do nastepujacych grup wyrobdw:
artykuly techniczne, obuwie, tkaniny gumowane, tasma izolacyjna, re-
generat, bieznikowanie opon, artykuly sportowe i higieniczno-sanitar-
ne. Zaklady uczestniczace w porozumieniu spoza Zjednoczenia Prze-
myslu Gumowego reprezentowaly potencjal produkcyjny wyrazajacy
sie udziatem 27,1% wymienionych grup wyrobéw. Uczestnicy porozu-
mienia skupiali 98,5% calej produkeji gumowej w Polsce.

Poza porozumieniem znalazly si¢, rozrzucone po calym kraju, drob-
ne przedsichiorstwa prywatne trudniace sie dzialalnoscia uslugowa
oraz produkeja nietypowych i drobnych {losciowo wyrobow gumowych.
Wedlug danych ankictowych z 31 grudnia 1962 r., istnialo na terenie
kraju 894 prywatnych drobnych przedsiebiorstw. Ich potencjal produ-
keyjny nie przekraczal 1,5% potencjalu Zjednoczenia Przemyslu Gu-
mowego. Kierownikiem Sekretariatu Porozumienia Branzowego od
chwili jego powstania byl mgr Teofil Giercuszkiewicz.

Lata 1956-1960 charakteryzowaly sie dalszym przyrostem zdolnosci
produkcyjnej. Wyrazat si¢ on wzrostem produkcii z 69 tys. ton w 1955
. do 127 tys. ton w 1960 r. Wzrost zdolnosci produkeyjnej nastapil
glownie przez:

— odbudowanie zniszczonej w czasie wojny fabryki w Sanoku,

— uruchomienie nowych hal produkeyjnych (2 hale i walcownia
w ZPG Debica. jedna w ZPGum Wolbrom i jedna w Bydgoskich
ZPGum),

— renowacje istniejacych budynkow fabrycznyeh w Grudziadzkich
ZPGum,

— wymiang przestarzalego, istniejacego od okresu przedwojennego,
parku maszynowego.

Wymieniono polowe maszyn przedwojennych, tak ze w 1960 r. stan
maszyn starych wynosil juz tylko 33% ogolnej ich liczhy. Celem pel-
niejszego powigzania kooperacyjnego przemysiu gumowego oraz spro-
stania zwickszonemu zapotrzebowaniu na zawory do detek, przejeta
zostala z przemystu terenowego niewielka fabryka galanterii metalowej
w Poznaniu, ktora po przeprowadzonej rozbudowie | zainstalowaniu
nowych maszyn, zapewnila w tym zakresie peine pokrycie potrzeb,

Inwestycje w przemysle gumowym, modernizacja urzadzen produ-
keyjnych i zwiekszenie stopnla mechanizacji pozwolily zrealizowac
podstawowe zadania stawiane przed przemyslem gumowym na lata
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1955-60. Przede wszystkim osiagnigto znaczny przyrost zdolnosci pro-
dukcjl wyrobéw gumowych. Przyjmujac produkcje wyrobow gumo-
wych w 1955 r. jako 100% - produkcja wykonana w 1960 r. wyniosla
165%. Nastapila takze dalsza pozytywna przemiana w strukturze pro-
dukcji: wzrast znacznie udzial artykulow trakeyjnych oraz artykulow
technicznych.

Ze zmian organizacyjnych zanotowac nalezy wlaczenie fabryki rege-
neratu w Bolechowie do Poznanskich Zakladow Opon Samochodo-
wych jako wydzialu zamiejscowego tych Zakladéw. Wemocnilo to bar-
dzo wydzial produkcji regeneratu i bieznikowania opon pod wezgledem
technicznym, a jednoczesnie dato liczace sie oszezednosci w personelu
administracyjnym.

Lata plerwszej pieciolatki {1956-60) byty okresem krzepnigcia orga-
nizacyjnego Zjednoczenia i tworzenia stylu pracy, charakterystycznej
pozniej dla tej jednostki, ktory z jednej strony umozliwial ciagla wspal-
prace jednostki nadrzednej z Zaktadami, przez kontakt i osobista po-
moc a z drugiej strony zapewnial wieZ z odpowiednimi departamen-
tami resortu przez okresowe przekazywanie niezbednych informacji
produkeyjnych i ekonomicznych. Umozliwialo to operatywna dziatal-
nos¢ resortu w wypadkach koniecznych interwencji, czy pomocy.
W ramach doskonalenia metod pracy w Centrali Zjednoczenia powola-
no stanowiska branzystow produkcji - inzynierow specjalizujacych sig
w zagadnieniach prowadzonej przez siebie branzy. Utworzono cztery
takie stanowiska: branzy oponiarskiej, artykulow technicznych. obu-
wia i artykulow roznych. Z czasem sekcje artykuléw roznych wiaczono
do branzy artykutéw technicznych, pozostawiajac do korica dziatalno-
$ci Zjednoczenia trzy wyodrebnione branze. Inzynierowie branzowi
sprawowali kompleksowy nadzor nad dzialalnoscia zakladow danej
branzy. Nadzor ten realizowany byl przez czeste wyjazdy w teren
i organizowanie narad z udzialem zainteresowanych sluzb Zjednocze-
nia. Przez komaorki te przechodzily wszystkie materialy sprawozdaweze
i pisma informacyjne Zakladéw branzy. Tam tez kierowane byl prosby
o interwencje predukeyjne lub zaopatrzeniowe.

Inzynierowie branzowi raz w roku zobowigzani byli przedstawié¢ na
naradzie w Zjednoczeniu raport o stanie zakladu. W naradzie brat
udzial dyrektor zainteresowanego Zakladu. Dyskutowane tu byly glow-
ne problemy nurtujace Zaklad oraz formulowano wnioski zmierzajace
do usprawnienia pracy Zakladu. Tego rodzaju forma nadzoru i wspol-
pracy z Zakltadami utrzymywana byla do 1969 r.

Plerwszymi iniynierami branzystami byli: dla branzy oponiarskiej
mgr inz. Witold Mastowski 1 inz. Bogustaw Kormberger. dla branzy obu-
wniczej inz. Mirostawa Wasowiczowa, a dla branzy artykulow techni-
cznych mgr inz. Wiadystaw Pretwic. W polowie 1961 r. dotychczasowy
zastepca do spraw technicznych, inz. Si. Blicharz, zostal mianowany
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dyrektorem Instytutu Przemysiu Gumowego. Od czerwca 1961 r., sta-
mowisko to objal mgr inz. Wiktor Jurczakowski Rozwijajaca sie skala
zagadnieri zwiazanych z planowaniem i nadzorem nad realizacja po-
stepu technicznego oraz zablegami o rozwiniecle produkcji maszyn
i urzadzen dla przemystu gumowego w krajowym przemysle maszyno-
wym z jednej strony, a z drugiej szybko rosnaca produkcja — | to za-
rowno jej ilos¢ jak i asortyment wyrobow spowodowaly koniecznosé
i elenia pionu technicznego Centrali Zjednoczenia na pion produ-
E;zl‘plun postepu technicznego.
W 1964 r. utworzono w Zjednoczeniu Przemysiu Gumowego pion
pu technicznego, ktory objal mgr inz. W. Jurczakowski i pion pro-
'gukqt. na kierownika ktorego powolano ini. Marka Wedotowskiego,
dyrektora do spraw technicznych Piastowskich ZPGum.
tymze roku rozpoczeto budowe trzeciej fabryki opon, zaprojekio-
j wlasnymi silami przez Biuro Projektow Przemysiu Gumowego.
ka miala sie specjalizowa¢ w produkcji opon ciezarowych i zlo-
ana byla w Olsztynie.

Po trzech latach budowy oddano do rozruchu Olsztynskie Zaklady
h’nn Samochodowych w pazdzierniku 1967 roku.

W 1967 r. rozpoczeto budowe nowego duzego zakladu produkcji
Bbuwia w Lodzi-Teofilowie, ktory miat przejaé produkcje dwu likwido-
h zakladow: Lodzkich Zakladéw Obuwia Gumowego przy ul. Li-
skiego i Lodzkiej Fabryki Wyrobéw Gumowych przy ul. Wal-
ezaniskiej. Zaklad calkowicie zaprojektowany przez Biuro Projektow
‘rzemyslu Gumowego zostal oddany do ruchu w 1970 r. Zdolnosé pro-
ukcyjna zaktadu okreslono na 17 milionéw par obuwia,

w styczniu 1968 r. odwolano dyr. Mieczystawa Srebnika ze stanowi-

ka Naczelnego Dyrektora Zjednoczenia. Stanowisko to bylo nie obsa-

e do stycznia 1969 r. kiedy to nominacje na dyrektora Zjednocze-
uzyskal inz. Henryk Olejniczak, dyrektor Departamentu Wspolpra-

z Zagranica MPChem.

W 1970 r. decyzja Kolegium Zjednoczenia Przemyslu Gumowego

; tklc zaklady zgrupowane w Zjednoczeniu przyjely wspolna nazwe
", zatwierdzono znak firmowy i zabezpieczono ochrone znaku.
W 1973 r. oddano do uzytku kompleks gmachow nowego Instytutu
myj:: Gumowego w Piastowie, co wreszcie umozliwilo Instytutowi
ie normalnej dziatalnosci naukowo-badawczej.
Kierujac sie zasada zwickszania operatywnosci zarzadzania przemy-
em, Zjednoczenie Przemyslu Gumowego przeprowadzilo w latach
1980 kilka reorganizacji wewnetrznych. Po naglej smierci
71 r. zastepcy dyrektora do spraw administracyjno-handlowych,
za Krysiaka - pilon administracyjno-handlowy polaczono
ekonomicznym, ktorym kierowal od 1967 r. mgr Eugeniusz
Ici. Od 1971 r. przejat on kierownictwo obu polaczonych pianow.




Historia polskiego przemysiu gumowego

74

W roku 1974 odeszli z dyrekeji Zjednoczenia inz. Marek Wedotowski
i mgr Eugeniusz Adamski. Pierwszy przeszedl do pracy w Ministerstwie
Przemysiu Chemicznego, drugi uzyskal nominacje na dyrektora Zjed-
noczenia Przemystu Sprzetu Sportowego .Polsport”™. Pion ekonomiczny
objal mgr Marian Kochalski — przeniesiony z Olsztynskich Zakladow
Opon Samochodowych .Stomil”. Na kierownika pionu produkeyjnego
powolano mgr Jana Grzesiela - zastepee dyrektora do spraw produkeji
Wolbromskich Zakladow Przemystu Gumowego .Stomil”.

W zwiazku z zakupem, glownie przez przemysl maszynowy, wielu li-
cencji, przed przemystem chemicznym, w tym w duzym stopniu przed
przemyslem gumowym, stanatl problem uruchomienia setek detali gu-
mowych dla nowych uruchomien. Opanowanie organizacyjne zgtasza-
nych réznymi drogami potrzeb stalo sie mozliwe przez stworzenie sta-
nowiska Glownego Specjalisty do spraw wspolpracy z przemyslem ma-
szynowym. Do zadan specjalisty nalezato ewidencjonowanie zgloszen
i kierowanie zamowien do zakiadow przemystu gumowego, uzgadnia-
nie z odbiorcami terminéw wykonywania form i partii probnych oraz
metod odbioru i kontroli gotowego wyrobu a w dalszej kolejnosci - ko-
ordynacja rocznych planow produkeji zatwierdzonych detali i nadzor
nad realizacja dostaw. Dzieki takiej organizacji, przemysl gumowy
uniknat wiekszych kolizji w zaopatrzeniu przemyslu maszynowego
w potrzebne elementy gumowe dla licencyjnych wyrobow. Na stanowi-
sko Glownego Specjalisty do spraw wspolpracy z przemyslem maszy-
nowym powolano mgr Witelda Hryniewieckiego.

Z ogolnych zagadnien produkcyjnych wyodrebniono problematyke
produkcji rynkowej i utworzono komoérke zajmujaca sic kompleksowo
organizacia nowych uruchomien oraz nadzorem nad wykonawstwem
planéw produkceji rynkowej. Kierownikiem tej komorki byl Glowny Spe-
cjalista do spraw Produkcji Rynkowej, mgr inz. Wiestaw Zalk, a od
1978 r. mgr inz. Dorota Sierakowska-Wieczorek.

Dla usprawnienia dzialalnoscl inwestycyjnej w sferze zarzadzania,
projektowania i wykonawstwa zreorganizowano pion inwestycyjny. Na
stanowisko dyrektora tego pionu powolano w sierpniu 1974 mgr inz.
Marka Sidorowicza, dyrektora Biura Projektow Przemystu Gumowego.
Dyr. Sidorowicz laczyl obie funkeje - dyrektora inwestycji Zjednoczenia
i dyrektora Biura Projektow, ktore zostalo przeksztalcone w Przedsie-
biorstwo Projektowania i Realizacji Inwestycji Przemysiu Gumowego
Stomil” z rozszerzeniem zakresu dzialania o wykonawstwo robot bu-
dowlano-montazowych.

Pion wykonawstwa Przedsiebiorstwa bazowal na przejetych z Zakla-
dow siedmiu Samodzielnych Oddziatach wykonawstwa Inwestycji, za-
trudniajacych facznie okolo 950 pracownikdw.

W sktad Przedsicbiorstw weszla rownie:, utworzona w 1971 r. w ra-
mach Biura Projektow Pracownia Kompletacji Dostaw i Realizacji In-
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westycji zlokalizowana w Lodzi. Zorganizowano réwniez pion dyrektora
 spraw naukowo-badawczych. Na dyrektora tego pionu powotano
gyrektora Instytutu Przemyshu Gumowego - inz. Andrzeja Zimowskie-
0. ktory pozostal w dalszym ciagu dyrektorem Instytutu Przemysliu
nowego ,Stomil”™.
‘W 1977 roku powrocono do pierwszej struktury pionu technicznega.
' ramach Zjednoczenia Przemysiu Gumowego .Stomil” funkejonowat
Sre Organizacji i Normowania Pracy, podporzadkowany dyrekto-
wi do spraw ekonomicznych Zjednoczenia. Wspélpracowal on scisle
tesortowym OSrodkiem Organizacji i Normowania Pracy i Zaklado-
mi OSrodkami w przemysle gumowym. Osrodek speinial wazna role
iratora w doskonaleniu organizacji produkcji i podnoszeniu wy-
pracy oraz prowadzil dzialalnosé instruktazowa i koordynuja-
: ace osrodkow zakladowych. Organizatorem Branzowego Osrodka
jego kierownikiem byl inz. Marian Jackowiak. Od 1971 r. Osrodkiem
derowal mgr inz. Jozef Dobrzecki,
0d 1968 roku funkcjonowal w pionie technicznym Zjednoczenia
Osrodek Normalizacyjny, wspolpracujacy z Polskim Komite-
Normalizacji i Miar oraz Resortowym Osrodkiem Normalizacyjnym
Ministerstwie Przemyslu Chemicznego. Aktywna dzialalnosé Bran-
0 Osrodka, wysoko ocenlana przez obie wspélpracujace instytu-
doprowadzila do radykalnego uporzadkowania problematyki nor-
cyjnej w przemysle gumowym.
Branzowy Osrodek Normalizacyjny prowadzil réwniez dziatalnose
micdzynarodowa w ramach dwoch organizacji: 1SO (International
landard Organization) oraz grupy roboczej Stalej Komisji Normaliza-
ej RWPG. Dzialalnosé w 1SO byla sporadyczna i ograniczala sie do
gelegowania obserwatora. natomiast uezestnictwo w pracach grupy
robocze] RWPG bylo bardzo aktywne. Z inicjatywy strony polskiej do-
prowadzono do opracowania jednego z pierwszych w ramach RWPG
mpleksowego programu prac normalizacyjnych w zakresie opon
eczy do opon (rozmiary, charakterystyka techniczna, metody ba-
c Dprcc:' ogumienia przedmiotem dzialalnosei w ramach grupy ro-
Boczej byly normy na metody badan gumy, pasy klinowe, tasmy prze-
osnikowe, weze gumowe, rekawice i plyty gumowe. Branzowym
dsrodkiem Normalizacyjnym od czasu jego powolania kierowal mgr
e Jan Chetminiski, a od 1974 r. mgr inz. Agnieszka Wilczyriska.
Zespolom dzialajacym rowniez na terenie miedzynarodowym byia
rupa Robocza Gumy przy stalej Komisji Przemyslu Chemicznego
. Grupe Robocza zorganizowana w 1956 roku i do 1980 r. odbyla
1acznie 27 posiedzen. Obszarem dzialania grupy objete byly zagad-
produkcji i technologii opon oraz gumowych artykutow techni-
h. Dzialalnod¢ grupy koncentrowala sie na dwoch glownych kie-
chz:
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— prognozowaniu rozwoju produkcji opon i gumowych artykulow
technicznych, bilansowanu tej produkeji oraz wnioskowaniu spe-
cjalizacji produkcji niektorych asortymentow;

— opracowywaniu tematyki i planéow wspoélpracy naukowo-badaw-
czej.

Strona polska aktywnie uczestniczyla we wszystkich posiedzeniach
Grupy Roboczej, biorge niejednokrotnie na siebie role strony wiodacej
zarowno w grupie bilansujacej (specjalizacja w grupie opon esobowych
12" i 137), jak rowniez w zespole prac naukowo-badawczych, gdzie In-
stytut Przemystu Gumowego byl strong wicdacg w 3 tematach. Dzieki
stalemu, niezmieniajacemu si¢ skladowi zespolu uczestnikow, grupa
miala moZnosé zachowania ciaglosci prac, kontakiow osobistych oraz
doglebnego poznania zagadnien. Ulatwialo to znakomicie wzajemna
wspiltprace uczestnikdow grupy i podnosito autorytet delegacji polskiej.
Kierownikiem Grupy Roboczej od 1956 r. do 1967 r. byl dyrektor Zjed-
noczenia - Mieczystaw Srebnik, a od 1968 r. do konca dzialania Zjed-
noczenia — mgr inz. Wiktor Jurczakowski. Stalymi czlonkami zespotu
byli: doc. dr inz. Robert Gaczyriski, doc. dr inz. Bolestaw Jurkowski
i mgr inz. Krystyna Krisztof~Olender - sekretarz Grupy Roboczej. Do
1980 r. strona polska byla organizatorem 3 posiedzen Grupy Roboczej
Gumy. Odbyly sie one w Warszawie, Lodzi i Poznaniu.

W ostainim roku dzialalnosci, Zjednoczenie Przemysiu Gumowego
~Stomil” grupowalo 19 jednestek organizacyinych, w tym:

— 14 zaldaddéw produkceyjnych (3 zaklady opon samochodowych, 10
zakladow produkujacych roézne wyroby gumowe i 1 zaklad produ-
keji metalowej),

— 2 jednostki naukowo-badawcze (Instytut Przemyslu Gumowego
z podporzadkowanymi sobie trzema zakladami doswiadczalnymi:
w Plastowle, Lodzi 1 Sanoku oraz Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Przemyslu Oponiarskiego),

— Przedsiebiorstwo Projektowania i Realizacji Inwestycji Przemyslu
Gumowego, ktore w pionie projektowym grupowalo 3 pracownie
projektowe oraz pracownie GRI (Generalna Realizacja Inwestycji)
i Kompletacji Dostaw, a w pionie wykonawsiwa inwestycyjnego
skupiala 5 terenowych oddziatéw budowlano-montazowych,

— Przedsiebliorstwo Obrotu Artykulami Przemyslu Gumowego,

— Centrale Zjednoczenia.

Na czele Zjednoczenia stal dyrektor naczelny, mianowany przez Mi-
nistra Przemyslu Chemicznege. Dyrektor naczelny kierowal Zjednocze-
niem przez 4 swoich zastepcow, naczelnikow wydzialow Centrali Zjed-
noczenia i dyrektorow zgrupowanych jednostek. W Centrali Zjednocze-
nia zatrudnione byly w 1980 r. ogolem 142 osoby, a struktura organi-
zacyjna przedstawiala sie nastepujgco: Dyrektorowi naczelnemu pod-
porzadkowany byl Wydzial Wojskowy. Plerwszemu zastepcy Dyrektora
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i-.- Dyrektorowi ds. technicznych podporzadkowano: Wydzial Mechani-
czno-Energetyczny | Ochrony Srodowiska; Wydzial Normalizacji; Wy-
|dzial Zaplecza Naukowo-Badawczego i Postepu Technicznego: Glowny
\Specjalista ds. BHP i Inspektorat Ochrony PrzeciwpoZarowej.

~ |Dyrektorowi ds. Produkeji i Obrotu Towarowego podlegaly: Wydziat
[Planowania Produkcji: Wydzial Koordynacji i Nowvech Produkcgji; Wy-
\dzial Obrotu Towarowego i Wspolpracy z Zagranica oraz Wydziat Go-
spodarki Materialowej, Zaopatrzenia | Transportu.

Dyrektorowi ds. inwestycji i rozwoju podlegal: Wydziat Programowa-
nia Rozwoju | Wydzial Realizacji Inwestycji.

Dyrektorowi ds. Ekonomicznych, Osobowych i Socjalnych podlega-
ty: Wydzial Ekonomiczno-Finansowy: Wydzial Zatrudnienia i Plac; Wy-
dziat Kosztow i Cen; Branzowy Osrodek Organizacii i Normowania Pra-
cy: Wydzial Kadr i Szkolenia i Wydzial Administracyjno-Gospodarczy.

Glownemu Ksiggowemu Zjednoczenia podlegaly: Wydzial Organiza-
cji Ksiegowosci; Wydzial Ksiegowosci: Wydzial Kontroli Gospodarczej;
Specjalista ds. informatyki 1 Radca Prawny.

Dyrektorami centralnych jednostek zarzadzajacych przemystem gu-
mowym byli: Zjednoczenia Przemysiu Gumowego - Karol Chojnacki
{1948); Zjednoczonych Zakladéw Przemystlu Gumowego — mgr Adam
Panasiewicz (styczer 1949) i p.o. mgr inz. Dionizy Markuze (1.2.1949—
15.7.1949); Centralnego Zarzadu Przemyslu Gumowego i Tworzyw
Sztucznych - Mieczystaw Srebnik (15.7.1949-31.12.1950); Centralne-
go Zarzadu Przemyslu Gumowego - Mieczystaw Srebnik {1.1.1951-
1958); Zjednoczenia Przemystu Gumowego — Mieczystaw Srebnik
(1958-23.1.1968), p.o. mgr inz. Wiktor Jurczakowski (23.1.1968—
25.1.1969) i inz. Henryk Olefniczak (od 25.1.1969).

Rozwoj potencjalu produkcyjnego

ezposrednio po zakonczeniu dzialan wojennych podstawo-

wym problemem przemystu gumowego bylo uruchomienie

nieczynnych, zdewastowanych fabryk. W zakladach, w kto-
rych brakowalo prawie wszystkiego — maszyn, surowcow i fachowych
pracownikow - usilowano w sposéb Zywiolowy uruchamiaé jakakol-
wiek produkcjg. Zaczynano najezesciej od produkeji najprostszych wy-
robow - wyglodzony rynek bral wszystko.

O bardziej skoordynowanym dzialaniu mozna mowic od 1947 roku,
kiedy to Zjednoczenie Przemystu Gumowego rozpoczelo w sposocb pla-
nowy sterowanie produkeja Zakladow. Opracowano trzyletni plan pro-
dukcji, a Biuro Studiéw Przemyshu Gumowego opracowato w 1948 r,
generalny plan rozwoju przemysiu gumowego. Plan obejmowat okres
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do 1965 r. 1 zakladal generalna modernizacje przemystu oraz daleko
posuni¢ta specjalizacje zakladow.

Zaklady zgrupowano w trzech podstawowych branzach: oponiar-
stwo, obuwie i artykuly techniezne. Rozpoczeto przekazywanie produ-
keji miedzy Zakladami zgodnie z wytycznymi planu. Umozliwito to
przemyslowi gumowemu utrzymywanie wysokiego tempa wzrostu, co
szezegolnie uzewnetrznilo sie w pierwszych latach dzialania. Liczby ob-
razujace wielkosc wykonanej produkeji w zakladach gumowych - pod-
leglych Zjednoczeniu przedstawiono w tabeli 20.

Tabela 20

Rok Produkcja, ton Dynamika

1940 21097

1955 66340 == 314.4

1960 118002 = 177.9

1965 189600 160.7
1970 245256 | 130.0

1875 | 3257A8 | 1330

1980 334740 | 102.7

Najwicksza range w przemysle gumowym ma branza oponiarska. Do
twierdzenia takiego upowaznia fakt, e stanowi ona ponad 50% wago-
wej produkcji catego przemysltu i udzial ten ma stala tendencje wero-
stowa. W 1970 r. stanowil 50,5%, a w 1980 r. wzrost do 53,6%. W licz-
bach, produkcja ta wynosila: w 1970r. - 112708 t, a w 1980, -
161295 t. Trzy istniejace zaklady branzy oponiarskiej: Poznanskie, De-
bickie i Olsztyniskie Zaklady Opon Samochodowyeh produkowaly w
1980 r. lacznie 8511771 szt. opon, z czego 5449100 szt. w Debicy,
2630681 szt. w Olsztynie, reszte - 431990 szt. w Poznaniu,

Debickie Zaktady Opon Samochodowych staly sie gigantem oponiar-
skim w kraju, gdyz partveypowaly w 64% w krajowej produkcji opon
samochodowych, zatrudniaty 50% pracownikow branzy oponiarskiej,
staly sic monopolista w produkeji detek samochodowych i ogumienia
motocyklowego | rowerowego. Produkeja ogumienia rowerowego osiag-
neta wielkosé 6800 tys. szt. Przemysl oponiarski stanowil réwniez po-
waina pozycje jako dostawca artykuléw rynkowych. W 1980 r, dostar-
czyl na rynek 1408 tys. szt. opon osobowych. 1255 tys. szt. opon rowe-
rowych oraz 223 tys. szt. opon motorowerowych. Wartosé dostaw ryn-
kowych branzy oponiarskicj w 1980 r. wyniosla 1851330 tys. z1 i sta-
nowila 29% wartosci globalnych dostaw przemystu gumowego.

Podstawowy program produkeyjny zakladow branzy oponiarskiej
w 1980 r. [tys. szt.) przedstawiono w tabeli 21.

Mimo znaczacego rozwoju calej branzy oponiarskiej, wyrazajacego
sie catkowita modernizacja wigkszosci procesow produkcyjnych, wy-
budowaniem nowej fabryki w Olsztynie i rozbudowa zakladu w Debicy
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tajacego sie do granic ekonomicznie uzasadnionych, zapotrzebo-
e kraju na opony nie bylo pokryte. W 1980 r. sygnalizowano brak
a potrzeb na trzy podstawowe asortymenty ogumienia: opony
e, osobowe i ciagnikowe, zarowno przednie, jak i tylne. Naj-
wicksza pozycja byly opony ciezarowe, ktorych niedobdr okreslano na
70 tys. szt., a po uwzglednieniu maksymalnych mozliwosci biezni-
ania tych opon, brak pokrycia wyrazal sie liczba 700 tys. sztuk.
porownania, Poznanskie Zaklady Opon Samochodowych produko-
ly w 1980 r. okolo 350 tys. sztuk, a Debickie Zaklady okolo 430 tys.
sztuk opon cigzarowych rocznie. Problem ten byl doraznie zmniejszany
rzez _import ogumienia, wydtuzanie przebiegow niektorych asorty-
atow przez poglebianie rzezby bieznika I rozwdj bieznikowania.
3 pokrycia w grupie opon osobowych wyrazajacy sie liczba okoto
00 tys. szt. w 1980 r. likwidowany byl przez zwickszone dostawy mie-
anek gumowych do uruchamianych poza przemyslem kluczowym
i spoldzielezyeh i prywatnych. Zdolnosé produkeyjna zakia-
bieznikujacych okreslono w 1980 r. na 330 tys. szt. opon osobo-
rocznie,

Tabela 21

Opony Detki

Cudiem |00 Cieta- T:;:‘:i Moto- | Rowe- | Samo- | Rowe-

rowe | inicse r_"-,rkluweg rowe |chodowe| rowe
431,990 - | 346,331 85,659 = i .= = =
2449, 10053572,200 457,400 | 926,600 | 329600 | 6811,9 | 6434.0 | 8380.8
2630,681) 457 666 (1618,856/ 474,159 - l = - ==

Brak pokrycia w ogumieniu ciggnikowym planowano zmniejszyé
uruchomienie produkeji opon tylnych w Olsztynskich Zakladach
Samochodowych oraz wigksze spopularyzowanie akceji biezniko-
tych opon.

a artykulow technicznych, jako najszerzej powiazana zwiazka-
hnoperacyjnynﬂ ze wszystkimi branzami przemystowymi, nie nada-
fa za rozwojem podstawowych galezi przemystu. ustruje to tabela

W ktorej pokazano rozwdj przemyslow kooperujacych z przemy-
gumowym w latach 1950-1960.
ek przemyslu gumowego poczawszy od lat 60, zmierzat do ma-
go zwickszenia mocy produkeyjnych w branzy artykulow te-
ych. We wsazystkich zakladach tej branzy prowadzono prace
cyjne, mechanizacyjne a takZe prace zwiazane z automaty-
procesow produkeyjnych. Najwazniejszym zadaniem bylo uru-
nie w 1960r. Zaktadow w Sanoku i ich rozbudowa
jszych latach. Dzigki tym przedsiewzieciom zwickszono pro-
artykuléw technicznych - osiagajac w 1980 r. poziom okolo 120
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tys. ton, co w porownaniu do produkeji wyjsciowej (z 1947 r.) wynosza-
cej 4550 t stanowil ponad 36-krotny wzrost. Mime tak znacznego
wzrostu przemyst gumowy nie pokrywatl w tej branzy potrzeb kooperu-
jacych przemystow, a juz zupelnie nie byl w stanie zaspokoid potrzeb
innych odbiorcéw. Deficyty wystepowaly we wszystkich podstawowych
grupach asortymentowych. W mniejszym stopniu niedoborem tym by-
la dotknigta kooperacja. natomiast rynek zaopatrywany byl w mini-
malnym stopniu. Liczby obrazujace stan w 1980 roku przedstawiono
w tabeli 23.

Tabela 22
Galaz przemysiu : 1950 = 100
E ye 1855 1960
Maszynowy 490,8 804,9
Elektrotechniczny | 2970 831.9
Srodkaw transportu 306,0 715.4
Metalowy 3132 644,23
Chemiczny 227.6 484 3
Gurmowy 222.7 385.3
Tabela 23
Potrzeby Pokrycie
Asorlymenty jm. | koope- |eksploa-| o koope- |eksploa-|
g racja | tacja racja | lacja |
Weke gumowe km 14348 |68378 |B2726 |13124 ' 16409 |29523
w tym:
i km | 2261 | 6396 | 8657 | 1037 | 2222 | 3259
cisnieniowe i | M| i
:?Smylpr?.c:nl)s- K 203 4480 FTT k] II 203 [ 22 2435
w iy | : ‘
- tasmy £ l‘(.V:-' Rm 3 770 773 3 GO9S A El?_
Paski klinowe tys.s7i | 5055 |24575 |29630 | 5055 | 11345 | 16400
Uszczelnienia ton 10000 | | ; 8310
Wyroby lormowe ton 24400 | | | 20910
Wyroby ebonitowe | ton | 10600 00 | 10800 | 67636 98.7| 68623

W pozycii: uszezelnienia i wyroby formowe, z uwagi na duzy I roino-
rodny asortyment, niemozliwe bylo okreslenie wielkosci potrzeb. Sto-
sunkowo niewielka czesé potrzeb pokrywana byla importem, glownie
w takich asortymentach, jak weze, szczegolnie weze wysokocisnienio-
we, tasmy przenosnikowe, paski klinowe i wyroby ebonitowe. Jednak
potrzeby eksploatacyine, zakladajac nawet przedymensjonowanie po-
trzeb wynikajace z braku pokrycia w latach ubieglych, nie mogly byc
zaspokojone.
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n cje obuwia gumowego uruchomiono na skale przemystowa
2 po wyzwoleniu. Obie lodzkie fabryki przedwojenne, ,Gentlernan”
hweikert” wyprodukowaly w 1945 r. lacznie 156 tys. par obuwia.
fabryka tej branzy - najwickszy producent przedwojenny - gru-
Pe-Pe-Ge nie mogly sie jeszcze pozbieraé po zniszezeniach
nych. Obuwie produkowane bylo rowniez w warszawskim . Ryga-
=" Pierwsze dane o produkcji w tym zakladzie pochodza z 1947 r.
afa globalna produkeje obuwia zawodowego - 411,1 tys. par. Gru-
kie Zaklady uruchomily produkeje obuwia pod koniec 1946 r.
ymbolicznej ilosci 10,4 tys. par, podezas gdy lodzkie fabryki wy-
aly w tym samym roku tacznie 805 tys. par obuwia. Bylo ono
ane metoda recznego konfekcjonowania i mimo duzej praco-
5ci i znaczne] uciazliwosel pracy polegajacej na manipulowa-
mi kopytami - produkcja tego artykulu rosta bardzo dynami-
0 juz w 1950 r. wyprodukowano ogdtem 9388.6 tys. par obuwia
. Metode recznego konfekcjonowania zastapiono wkrotce
na polautomatycznych tasmach importowanych z Czecho-
gji. by w nastepnych latach wyposazac oddzialy fabryczne w jesz-
wsze urzadzenia — prasy do wulkanizacji obuwia. W 1970 r.
ktorych asortymentach ($niegowce, obuwie tkaninowo-gumowe)
jono kauczuk polichlorkiem winylu, co umozliwilo wprowadze-
rdzie] wydajnych maszyn - wtryskarek do obuwia. W tabeli 24
produkcje obuwia (w tys. par) w latach 1945-1980.

Tabela 24
Lodzkie | (Warszawskie| Krakowskie | Zaklady
Zaklady | Zaklady Zaklady |Galanteryjne Ogél
Przemystu | Przemystu | Przemyshu | Przemysto golem
Gumowego | Gumowego | Gumowego | Gumowego
156,0 | brak danych 156.0
8035.0 8154
1560,0 411,1 2206.6
2738.0 830.5 41287
3504,0 858,58 B388,6
62990 1113,2 | 1288562
71040 | - 184100
8362,0 | - 22089,0
D692.0 - 29775,0
10681 = 300 319100
9067.0 = 38 68 301940

2 e Zaklady Przemyslu Gumowego przestaly produkowadé
.1:958 r. przestawiajac sie wylacznie na produkeje gumy pian-

1953. priez 12 lat do 1970 r., jedynymi producentami obu-
pozostawaly Lodzkie | Grudziadzkie Zaklady Przemystu
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Gumowego. Na pewien okres, juz po 1970 r. wlaceyly sie Krakowskie
Zaklady Przemyslu Gumowego uruchamiajac produkcje obuwia plazo-
wego. Produkeje obuwia typu tenisowego na spodach z polichlorku wi-
nvlu podjely w 1980 r. Zaklady Galanteryjne Przemyslu Gumowego
Stomil” w Lodzi. Obuwie gumowe, a poZniej obuwie z polichlorku wi-
nylu bylo tradycyjnym przedmiotem eksportu branzy. Tradycja ta, sie-
gajaca okresu miedzywojennego z racji dobrej jakosci byla z powodze-
niem kontynuowana. Eksport wynosil zawsze okolo 15% globalnej pro-
dukcji obuwia, malejac w 1980 r. do wielkosci 2505 par z powodu
trudnosci surowcowych, zatrudnieniowych i brakow obuwia na rynku
wewngirznym. Od 1975 r. zaostrzyl sie deficyt obuwia gumowego | tka-
ninowo-gumowego na rynku.

Zestawienie potrzeb handlu i innych odbiorcow z mozliwosciami
produkeyjnymi przemyshs wykazywalo znaczne braki. W 1976 r. na
zgloszone laczne zapotrzebowanie na obuwie gumowe w ilosci 32793
tys. par - pokrycie ze strony przemysiu wynosilo 27187 tys. par. Po-
trzeby na 1980 r. okreslono na 33657 tys. par. a przemysl zaoferowat
27993 tys. par. Rozwiazanie problemu przemysl widzial w dalszej me-
chanizacji produkcji. ograniczaniu do niezbednego minimum konfekeji
recznej i instalowaniu na uzyskanej powierzehni wysoko wydajnych
wiryskarek. Konieczna byla rowniez kazdorazowa werylikacja zplasza-
nych potrzeb do planow.

Postep techniczny w przemysle gumowym

zialania zmierzajace do doskonalenia techniki w przemysle

gumowym rozpoczeto od opracowywania dokumentacji te-

chnicznej oraz technologicznej. obejmujacej paszportyzacje
maszyn, opisy procesow produkeyjnych, normy zuzycia surowcow,
normy jakosciowe wyrobow gotowych, jak rowniez instrukeje badan
surowcow, polfabrykatow i wyrobow gotowych. Duza pomoc w realiza-
cji tych zadan swiadczylo powstale w 1946 r. przy warszawskim ,Ryga-
warze” - Laboratorium Badawcze, przekszialcone w 1947 r., w Cen-
tralne Laboratorium Badawcze.

Jednym z kierunkow postepu technicznego bylo wprowadzanie wy-
dajniejszych maszyn. W latach 1950-51 w Poznaniu, Debicy, Grudzia-
dzu i Bydgoszezy zainstalowano mieszarki zamknicte typu Banbury
Bridge, wprowadzono nowe, wydajniejsze prasy wulkanizacyjne oraz
tasmy polautomatyeczne do konfekeji obuwia. Ponadto zostaly wprowa-
dzone do produkeji kalandry uniwersalne, oplatarki do wezy, zmecha-
nizowano takie operacje, jak konfekcja tasm przenosnikowych, oraz
czesciowo transport wewnetrzny. Nie bez znaczenia bylo zaopatrzenie
fabryk w przyrzady pomiarowe, urzqdzenia laboratoryjne, warsztatowe
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irolne. Przedsiewzicto dalsze prace nad uporzadkowaniem i uno-
nieniem technologii, opracowywano | wprowadzane do produ-
¥e receptury mieszanek gumowych, zmniejszajace w duzym
Hu zuzycie Importowanych surowcéw oraz wprowadzajace wie-
loSci regeneratu. Stalo sie to mozliwe dzicki uruchomieniu pro-
generatu w Bolechowie w 1950 r.
jl opon zaczeto stosowac kord ze sztucznego wiokna,
owano metody laczenia gumy z metalem (zwlaszeza do produko-
ch w poznanskim .Stomilu” masywaow, co w powaznej mierze bylo
24 mgr inz. Henryka Saganowskiego) opanowano produkcje wezy
cisnieniowych odpornych na oleje i smary oraz produkeje gumy
nej na niskie (do -55°C) | wysokie temperatury [rozwiazania do-
@ne przez mgr inZ. Adama Przybyle Wolbromia).
3 role w dziedzinie postepu technicznego w tym czasie odegral
racjonalizatorski (przecietnie 1300 projektow rocznie), Urucho-
B0 produkcje nowych asortymentéw opon ciezarowych, osobowych
tocyklowych, traktorowych, rowerowych - dziecinnych i treningo-
h. wielu artykutow sanitarno-higienicznych, szerokiego asorty-
tu zabawek, artykuléow sportowych, monalitow mikroporowatych
min gumowanych i innyeh. Do pozytywnych osiagniec nalezy row-
% zaliczy¢ uruchomienie - dotychezas w Polsce nieznanej - produ-
il wyrobow z tworzyw sztucznych.
W okresie pierwszej 5-latki zadania koncentrowaly sie na wprowa-
miu nowych wyrobéw i nowych technologii, bazujacych glownie na
czukach syntetycznych. Od technologow wymagaio to znacznego
silku, nalezalo bowiem zapewnic jednoczesnie wzrost jakosci wyro-
- Nalezalo rownolegle opanowaé¢ nowoczesna technike wdrazang
Tezultacie uruchamiania nowych maszyn I urzadzen, takich jak:
arki zamkniete, maszyny konfekeyjne do obuwia i pasow klino-
prasy do obuwia, do opon, oplatarki i inne urzadzenia do produ-
wezy. W latach pieédziesiatych zwiekszono znacznie udzial kau-
ow syntetycznych w wyrobach. wzrst on bowiem z 25% w 1955 r.
0 45% w 1860 r. Wigzalo si¢ to z uruchomieniem w Zakladach Che-
znych w Qswiecimiu w 1959 r. produkeji kauczuku butadienowo—
fyrenowego. Zaczeto takze wprowadzaé do produkeji uruchamiane
dju inne surowcee do gumy, takie jak sadze, kordy wiskozowe, nie-
Ktore typy przyspieszaczy i antyutleniaczy.
W latach 1961-1965. glownym celem postepu technicznego byl
t wydajnosci pracy. Rozwijano w tym okresie mechanizacje
tomatyzacje, szczegélnie w zakladach branzy oponiarskiej. Instalo-
pélautomaty do konfekeji opon samochodowych i rowerowych
najnowoczesniejsze automatyczne prasy wulkanizacyjne do opon
typu BOM (w Poznaniu i Debicy). Mechanizacja robot i proceséw pra-
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cochlonnych objeta réwniez produkcje obuwia i ariykutow technicz-
nych. W tym zakresie wprowadzono m.in.:

— w Lodzkich ZPG zmechanizowane tasmy konfekeyjne do obuwia:

— praski elektryczne do wulkanizacji obuwia eliminujace praco-

chlonna konfekeje reczna oraz wulkanizacje w kotlach:

— mechanizacje operacji wykonezeniowych przy produkcji artyku-

fow technicznych formowych w Piastowie, Bydgoszezy i Sanoku:

— w Plastowskich ZPG zainstalowano agregaty karuzelowe do wul-

kanizacji naczyn akumulatorowych z ebonitu;

— w Krakowskich ZPG agregat do wulkanizacji pitek:

— bebnowe prasy wulkanizacyjne do plyt chodnikowych w Wol-

bromskich, Grudziadzkich | Bydgoskich ZPG.

Rozpoczeto wprowadzanie zmechanizowanych linii produkeyjnych.
W 1962 r. uruchomiono w Piastowskich ZPG linie produkcji ciaglej
sznurdw profilowych gabezastych dla przemyslu motoryzacyjnego. W
1963 r. oddano do eksploatacji w Wolbromskich ZPG linie produkciji
tasm przenoénikowyvch dla gornictwa i budownictwa., a w 1965 r.
w Bydgoskich ZPG linie produkeji wezy calogumowych i sznuréw pro-
filowych oraz wezy z przekladkami. Zaczeto wprowadzac do procesow
produkeyjnych metody izotopowe:

— w Grudziadzkich ZPG neutralizatory elektrycznosci statycznej na

powlekarkach, dzigki ktérym zmniejszono zagrozenie pozarowe,

— w Debickich ZOS izotopowe metody pomiaru grubosci gumowa-

nia kordu do produkeji opon, co pozwolito w znacznym stopniu
obnizy¢ zuZycie mieszanki gumowej.

Efektywna innowacja byl wynalazek pracownikéw Wolbromskich
ZPG. ktorzy pod kierunkiem Andrzeja Napierkowskiego z Wolbromia
i Witolda Hryniewieckiego ze Zjednoczenia Przemyslu Gumowego .Sto-
mil”, opracowali sposob wytwarzania trudnopalnych tasm przenosni-
kowych. Zastosowanie tego sposobu przynioslo przemyslowi gumowe-
mu efekty rzedu 32 min 2l rocznie. Duzym osiagnieciem bylo urucho-
mienie w 1960 r. krajowej produkeji tasm przenosnikowych z PCW
w Bydgoskich ZPG, wedlug wlasnej technologii na linii .Rotocure”.

Obok mechanizacji, modernizacji 1 automatyzacji. postep technicz-
ny - rozumiany nie tylko jako czynnik intensyfikacji produkcji, ale jako
#rodie znacznych oszezednoscei - objal rowniez i problematyke surow-
cows. Na szczegdlne podkreslenie w tym zakresie zasluguje zastepowa-
niec kauczukow importowanych. Udzial kauczukéw syntetycznych
w poszezegolnyeh wyrobach podniesiono w 1965 r. do 58, 1% (sredniol,
co stawialo Polske w czolowce panstw w Swiecie. Jednym z najwaZzniej-
szych osiagnieé bylo wprowadzenie do produkcji tkanin z wiokien syn-
tetycznych. Wprowadzenie w 1961 r. do produkcji opon rowerowych
kordu wiskozowego, zamiast baweinianego, przynioslo gospodarce na-
rodowej, tylko w ciagu 3 lat, oszezednosci ponad 30 milionow 21,
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W piecioletnim planie 1966-70 nowa technika dominowala glownie
w branzy oponiarskiej, przede wszystkim dzieki obwarciu w 1967 r. no-
wo wybudowanej, nowoczesnej fabryki opon w Olsztynie. W fabryce tej
zainstalowano najnowoczesniejsze maszyny i urzadzenia zakupione
w Anglii, Czechoslowacji. ZSRR i innych krajach. Poza specjalistyczny-
mi maszynami konfekcyjnymi i prasami BOM do produkeji opon,
0Z0S wyposazono w szybkobiezne mieszarki z automatyczna odwa-
zalnia 1| zmechanizowanym transportem surowcow i polfabrykatow
oraz szybkobiezne kalandry. W fabryce tej uruchomiono produkcje
opon diagonalnych do samochodéw cigzarowych | autobusaw.

W Wolbromskich ZPG uruchomiono produkeje tasm przenosniko-
wych z linkami stalowymi — na podstawie licencji z firmy Clouth (RFN).
W 1968 r. oddano do eksploatacji Zaklady Metalowe Przemystu Gumo-
wego w Srodzie Wikp. Poza modernizacja dotychezasowego profilu pro-
dukcji zakladu, tj. zaworow do detek samochodowych, motocyklowych
i rowerowych oraz innych elementow metalowych dla zakltaddw gumo-
wych, uruchomiono w nowym zakladzie produkcje wyrobow gumo-
wych, a mianowicie pierscieni uszczelniajacych walki obrotowe (tzw.
PUWO, czyli pierscienie typu .Simmering”). Nowoczesne agregaty pro-
dukeyjne gwarantowaly nalezyia jakosé wytwarzanych wyrobow,

W branzy obuwniczej oddano do uzytku nowo wybudowany zaklad
w lodzkiej dzielnicy Teofilow - Lodzkie Zaklady Obuwia Gumowego,
dzieki czemu mozna bylo zlikwidowaé stara, wysluZona fabryke o pier-
wotnej nazwie .Gentleman™ przy ul. Limanowskiego, a druga wytwor-
nig, o pierwotnej nazwie .Schweikert™ przy ul. Woélczanskiej, przeprofi-
lowac na zaklad wykonujacy obklady watow metalowych. W nowym za-
kladzie na Teofilowie stworzono odpowiednie warunki do produkcji
obuwia, o zdolnosci ca. 17 milionéw par rocznie.

Program postepu technicznego nastepnego planu piecioletniego
(1971-75) byl nastawiony giéwnie na rozbudewe fabryk oponiarskich,
przede wszystkim dla zabezpieczenia potrzeb motoryzacji. Przy Ol-
sztynskich Zakladach Opon Samochodowych wybudowano i urucho-
miono tkalnig, a poiniej — impregnacje kordow, dzieki czemu zaklady
oponiarskie byly w duZo mniejszym stopniu uzaleznione od dostaw
z przemysiu lekkiego. W 1971 r. zakupiono licencje .Uniroyal® na pro-
dukcje ciezarowych opon radialnych w Olsztyriskich Zakladach Opon
Samochodowych. W Debickich ZOS prowadzona byla przebudowa za-
kladu. pozwalajagca na podwyiszenie produkcji do 3.5 milionéw
opon/rok. W trzeciej fabryce oponiarskiej — Poznanskich ZOS - prze-
prowadzano rowniez modernizacje, zwiazana z powickszeniem zdolno-
Sci produkcyinej o 200 tys. szt. opon ciezarowych rocznie. Sanockie
ZPG zostaly rozbudowane z funduszow przyznanych Uchwala Rzadu,
glownie dla zabezpieczenia rozwijajacego si¢ przemyslu maszynowego.
Hala A-3 pozwolila na produkceje ca. 1900 ton artykuléw technicznych
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na rok, zas hala A-2 na 12 min szt. paskow klinowych/rok. W okresie
tym, dzigki inspirujacemu dzialaniu Zjednoczenia i Instytutu Przemy-
slu Gumowego, zaklady przemystu gumowego zainicjowaty produkcje
nicktorych maszyn, urzadzen i ciagow produkcyjnych we whasnych
warsztatach mechanicznych. Wyréznialy sie w tej dziedzinie Sanockie
i Krakowskie Zaklady Przemyslu Gumowego. Sanockie Zaklady skon-
struowaly i wybudowaly prototypy wiryskarek do produkcjl artykulow
technicznych. Krakowskie Zaklady specjalizowaly sie w produkcji cig-
gow produkeyjnych do wyrobow lateksowych.

W latach nastepnego planu piccioletniego (1976-1980) wybudowa-
no w Debickich ZOS Wytwornie Osobowych Opon Radialnych (o zdol-
nosci 3,0 min szt. opon osobowych na rok) oraz Centralng Wytwornie
Detek (o zdolnosci 4.5 min szt. detek/rok).

W Olsztynskich Z0S5 zakonczono wydzial impregnacji i stabilizacji
kordaw (19,4 tys. ton/rok impregnowanych kordow). W Sanockich
ZPG zakonezono zagospodarowywanie hal produkcji artykuléow techni-
cznych formowanych do blisko 5,0 tys. ton rocznie, oraz produkcji usz-
czelnien i wyrobow wyilaczanych do 3,3 tys. ton/rok. W zakladzie tym
powstal wydzial do produkcji form wulkanizacyjnych i unikalnych
urzadzen produkeyjnych o zdolnosci 770 ton form/rok. W Poznan-
skich Z0S uruchomiono oddzial do produkeji opon .gigantow” o zdol-
nosci blisko 3000 szt. opon cigzkich na rok. Podwyizszono zdolnosc
bieznikowania opon do 120 tys. szt. rocznie. W Belchatowskich ZPG
{w nowo wybudowanym zakladzie) zostala uruchomiona produkcja
tasm przenosnikowych na linkach stalowyeh (3 ciagi produkcyjne)
o zdolnosci 140 km/rok.

Tabela 25
| Prasy slare | Prasy PW3z Prasy BOM
Rodzaj |~ Czas | Widaj- Czas | Wydaj- Czas Wdayj-
opony wulkani- nose, wulkani- nose, wulkani- nose,
zacjl. min.| sel/h | zacjl, min. | szl/h  |zacji, min.| szt./h
_-Clptlll':'l i
samochadowa 60 1.0 48 | L.24 26 2.3
osobowa | |
6.40-15/6PR | |
Opona |
5amu-.chnduwa B B 85 | o7 80 0.75
clgkarowa |
8.25-20/12PR | |
Opona |
autobusowa | N = 135 | 0.45 105 0.57
11.00-20/14PR |

Zdolnosé produkeyjna tasm przenosnikowych w Wolbromskich ZPG
osiagnela w 1980 r. blisko 1500 km/rok. Unowoczesnienie konstrukeji
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opon i modernizacja parku maszynowego pozwolily na przestrzeni 20
lat podnies¢ wydajnoscé pracy ponad 2-krotnie. Wielkosé produkcji ro-
cznej ogumicnia na 1 robotnika grupy przemystowej (tony/rok) wyno-
sita w 1950 - 24 4; w 1965 - 30,8 a w 1970 - 54.8.

Na przedstawiony wzrost wydajnosci w przemysle oponiarskim, po-
za takimi urzadzeniami jak: mieszarki, kalandry, wytlaczarki i maszy-
ny do ciecia kordow, kapitalne znaczenie mialy nowoczesne urzadzenia
zainstalowane w nowo uruchamianych Olsztynskich Zakladach Opon
Samochodowych w latach 1967-70. W tabeli 25 przedstawiono wzrost
wydajnosci pracy, uzyskiwany przez zastosowanie nowoczesnych pras
w branzy oponiarskiej.

Z porownania cykli produkcji opon od konfekcji do wulkanizacji wi-
daé¢ wyrainie skrocenie czasu w minutach operacji technologicznych
przy zastosowaniu nowoczesnych maszyn konfekcyjnych i pras [tabela
26).

Tabela 26

——— Metoda powszechnie | Metoda
zaj s S stosowana NOWOCZESNA
apony Kon- | Eks- | Wul- Ra- Kon- | Eks- | Wul- Ra. | Kon- Wul- Ra-
fek- | pan- | kani i fek- | pan- |kani- ol fek- |kani- iy

cja | der |zacja cja | der |zacja cja |zacja
6.40-15/6PR 8 15| 60 |69.5( 8 1,5 | 48 [57.5]| 4 26 | 30
8.25-20/12PR - - - - |176| 2 85 [104,6] 12 | BO | 92
11.00-20/14PR| - - - - 26 2 135 | 163 | 18 |' 105 | 123

Modernizacja produkeji gumowych artykulow technicznych prowa-
dzona byla rownolegle w dwéch kierunkach: w udoskonalaniu zesta-
wow surowcowych | optymalizacji parametrow wulkanizacji oraz
w konstruowaniu efektywniejszych maszyn i urzadzen produkceyj-
nych.

Pierwszy kierunek zawdzigcza swoj posiep wyprodukowaniu przez
swiatowy przemysl chemiczny setek roznych odmian surowcow, ktore
pozwalaly wytwarza¢ gumy odporne na coraz ostrzejsze wymagania
(bardzo wysokie i niskie temperatury, ozon, kwasy, tugi itd.). Na szcze-
golne wyrdznienie zastuguja tu kauczuki syntetyczne i tworzywa sztu-
czne, takie, jak: teflon (odpormy na temp. -200°C do +280°C) oraz na
wszystkie media speczniajace i korodujace, vulkolan (o wyjatkowo wy-
sokich wskaznikach fizycznych) i kauczuk silikonowy (odporny na
temp. -100 do +200°C).

Drugim kierunkiem bylo wprowadzanie nowoczesnych maszyn
i urzadzen przetworczych do gumy. Proces doskonalenia maszyn roz-
poczal sie przed kilkudziesieciu laty, od kiedy prasy wulkanizacyjne
o napedzie recznym zastapiono hydraulicznymi, co pozwolito osiagnac
wyzsze cidnienie zamykania form. Nastepnym krokiem bylo wyelimino-
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wanle ogrzewania parowego na rzecz elektrycznego oraz wyposazenic
pras w uklady pomiarowe regulacii i sterowania, pozwalajace na stoso-
wanie wyzszych temperatur - 180°C i 200°C. Umozliwilo to skrocenie
czasu wulkanizacji o 40%.

Dalszym udoskonaleniem bylo skonstruowanie prasy przetiocznej,
w kidrej po zamknieciu formy mozna wilaczac nagrzana mieszanke do
gniazd formy. Wprowadzenie tego urzadzenia ulatwilo znacznie konfe-
keje i skracilo czas zaladowania formy, umozliwiajac dalszy wzrost wy-
dajnosci pracy. Technologia ta znalazla zastosowanie przy produlecji
krotkich serii wyrobow, gdzie wymagana jest czesta wymiana form
i zmiana rodzaju mieszanki. Prasa przetloczna mogla zastapic do pie-
ciu pras wulkanizacyjnych tradyeyjnych. Najnowsza technologia
w produkeji artykuléw formowych gumowych byla metoda wirysku, Za
pomoca jednego agregaiu wiryskowego 10-formowego mozna hylo eli-
minowaé¢ do 20 pras tradycyjnych. Jakos¢ wyrobow otrzymywanych
metoda wirysku byla znacznie wyzsza dzicki wulkanizacji w scisle
okreslonych, optymalnych warunkach oraz dochowaniu bardzo do-
kiadnych wymiardw uzyskiwanych w wyniku bezwylewowego napel-
niania gniazd formy. Z tego wzgledu postep techniczny w produkeji ar-
tykulow technicznych formowych w krajowym przemysle gumowym
zmierzal do wprowadzania réznych typow wtryskarek i pras przetlocz-
nych w miejsce pras wulkanizacyjnych potkowych. Stosowana w tech-
nologii produkeji paskow klinowych wulkanizacje w kotle na sklada-
nych formach zastapiono wprowadzeniem wulkanizarek ciaglych. No-
we urzadzenia produkowaly pasy o wyezszej trwalosci oraz skracaly
cykl wulkanizacji i obnizaly pracochionnosé. Zastosowanice wulkaniza-
torek pozwolilo na wyeliminowanie wielu operacji, jak montaz i demon-
taz form, bandazowanie form itp. Poréwnanie wydajnosci wulkanizacji
dla jednego typowego paska podano w tabeli 27.

Tabela 27
Rodlzaj | b g Wydaj- »Pamen | Wydaj- | Wydaj-
Wymiar pasa urza- -521 TR Obsada | nosé¢ | chnia | nose nose
i technologia | dzenia S osoh  |szt.frob. /| pmduk szl frob. /] kg frob, .uf
i ilose 5 godz. c}'jna ny It,adz S| godz. Jm*
IL godz. |
I7x11x1500 | |
metoda I koeciot 360 7 514 170 | 0302 | 0.08
kotlowa | |
5 | |
s o, [wullcani-| 324 3 1080 | 180 | 0.600 | 0.167
metoda clagla | | i

Postep téchnil:zny w produkcji wezy obejmowal glownie 1'ui.rprl:n'.rmzljf.-su—
nie nowoczesnych wytlaczarek, oplatarek i maszyn konfekeyjnych.
a efektem tych rozwiazan byl wzrost wydajnosci pracy i poprawa jako-
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scl. W poszezegolnyeh grupach wezy wzrost wydajnosci osiagnal na-

stgpujacy poziom:
— wwezach tlocznych do wody - 325%
— w wezach hamuleowych - 210%
— wwezach ssawnych - 190%
— wwezach do tynkownic = 220%

Postep techniczny w produkeji obuwia zmierzat do ograniczania lub
eliminacji recznego skladania czesel w procesie konfekcjonowania oraz
wyeliminowania wulkanizacjl w kotlach. Jedna z nowoczesniejszych
metod bylo wprowadzenie wulkanizacji obuwia w prasach. Dotyezylo
to zaréwno obuwia gumowego, jak i tekstylno-gumowego. Najnowsza
metoda, wyrozniajaca sie najnizszym udziatemn czynnosci recznych by-
la technologia witrysku, szczegolnie rozwinieta w przemysle gumowym
w produkejl obuwia tworzywowego 1 tekstylno-tworzywowego.

Wydajnoscl w poszczegolnych metodach byly nastepujace: wydaj-
nos¢ roczna w parach na 1 robotnika [obuwie robocze) - przy konfekcji
- ok. 4800; przy prasowaniu - ok. 10000 i przy wirysku - ok. 21000,

Wazniejsze uruchomienia dla przemystu
maszynowego

uzy wplyw na rozwdéj przemysiu gumowego mial przemysl
D maszynowy, w szezegblnoscl motoryzacyjny. Wspélpraca
z tym przemyslem rozpoczela sie w latach piecdziesiatych,

kiedy to zaklady przemyslu gumowego nawigzaly tacznosé kooperacyj-
na z Fabryka Samochodow Oscbowych w Warszawie. Przemysi gumo-
wy dostarczal wyroby gumowe do kolejnych wersji samochodow War-
szawa i Syrena:

— w 1952 r. - do samochodu .Warszawa" z silnikiem S-20,

— w 1957 r. - do samochodu ,Warszawa™ - sanitarka,

— w 1858 r. - do samochodu .Syrena” 1 samochodu dostawczego

Pick-up,
— W 1963 r. - do silnikéw S5-21,
— w 1964 r. - do zmodernizowanych nadwozi samochodu ,Warsza-
wa”" typ 223 i 224,

— W 1966 r. - do samochodu .Syrena”™104",

— w 1967 r. - do samochodu licencyjnego ,Fiat 125p".

Nowoczesnosé konstrukeji samochodow przejawiala sie miedzy in-
aymi wzrostem zastosowarn wyrobéw gumowych. Dla przykladu, w sa-
mochodzie Warszawa" znajdowato sie 29 kg wyrobéw gumowych (bez
apon). a w samochodzie _Fiat 125p” juZ 46 kg (wiecej, niz wynosi ciezar
ego 5 opon z detkami, réwny 40 kg). Podobnie przedstawiala sie spra-
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wa z samochodami maloli
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trazowymi
béw gumowych (bez opon), a .Fiat 126p” - 40 kg.

: JSyrena” posiadala 29 kg wyro-

Tabela 28
Liczba pozycji
Lp- WOl o toouy do uruchomienia
1 | Silnik licencyjny Henschel 76
2 | Silnik licencyjny Leyland 76
5 | Samochod osobowy licencyjny Fiat 125p (Uchwala KERM 283
48/67 zdn. 17.3.67)
4 | Modernizacja samochodu Fial 125p 110
5 Filtry olejowe i paliwowe, lic. Savara (Decyzja Rzadu Nr 83 &
Z dnia 23.7.70)
. Korkl do kondensatoréw elektrolityeznych, lic. japoriska 17
(Decyzja Prez. Readu B3/70 z dnia 23.7.70)
7 | Skrzynia biegéw, lic. RFN s
(Polecenie dyr. nacz. ZPMet. Nr 80 2 dnia 25.12.70)
g | Samochéd licencyjny malolitrazowy Fiat 126p e
(Uchwala RM 123/72 z dnia 12.6.1972)
Uktady hamulcowe, lic. Westinghouse 164
10 Kontenery 20 i 40 stopowe, lic, Containertechnik o
{Uchwata .M. 163/71 z dnia 6.8.71)
11 | Amortyzatory teleskopowe. lic. Armstrong 16
12 | Rogruszniki. alternatory, lic. Bosch 19
13 | Pralka bebnowa, lic. Gorenje 23
14 | Magnetofon i magnetowid, lic. Grunding 24
15 | Membrany do urzadzen. lic. Askania 3
16 Dojarka mechanicena, lic. Alfa-Laval a1
(Decyzja Prez. Rzadu 4/72 zdnia 7.1.72)
17 Hombajn do kopania demniakow lic, Niewdhner a7
(Decyzja Prez. Rzadu 21/73 2 dnia 89.2.73)
18 Autobus licencyjny Berliet PR-100 a0
{Uchwala r.M. 162/73 z dnla 6.7.73)
19 Autobus licencyjny Berliet PR-110 111
(Uchwata r.M. 162/73 z dnia 6.7.73)
20 | Rury azbestowo cementowe, lic. REKA 15
21 | Maszyna do pisania z napedem elektr., lic. Facit 2
22 | Elementy hydrauliki, lic. Hamworthy 52
23 | Samochod ciezarowy o duzej ladownodci, lie. Steyer 65
24 | Ciagnik siodlowy Jelcez 317, lic. Steyer 39
25 Raobol kuchenny, lic. Bauknecht 23
o6 Ciagnik gasienicowy, lic. Harvester 162
Decyzja Rzadu 1/73 z dnia 5.1.73]
27 | Most napedowy. lic. Clark 7
28 | Samochdd ciggarowy duiej ladownosci KAMAZ 85
29 | Automatyczna pralka malogabarytowa, lic. NiewShner a5

Od 1967 roku, tj. od zakupu licencji firmy Fiat na samoché6d osobo-
wy Fiat 125p, rozpoczal sie nowy rozdzial wspolpracy przemystu gumo-



Czeic ogdina
@1

wego 2 przemystem motoryzacyjnym .Polmo™. Od tego czasu FOZSZErZY-
ia sie w tym przemysle produkcja licencyjnych samochodow, autobu-
sow. silnikow, a takze modernizacja pojazdéw. Powyzsze uruchomie-
nia wywolaly bardzo duzy werost zapotrzebowania na wyroby gumowe
i jednoczesnie zaostrzyly wymagania jakosciowe przyjete w warunkach
liceneyjnych. W latach siedemdziesiatych przemysl gumowy zaangazo-
wany byl do uruchomienia newych wyrobow gumowych, dla 29 pozycji
pojazdow i urzadzen wdrazanych w przemysle maszynowym; pozycje
te przedstawiono w tabeli 28.

Samochéd Fiat 125p Standard ulegat czestej modernizacji (wynika-
Jjacej z umowy licencyjnej. jak i ulepszajacych rozwiazan konstrukio-
row FSO). Na skutek tego, FSO uruchamiata co pare lat nowe wersje
samochodu Fiat 125p, zamawiajac w zakladach przemystu gumowego
coraz to nowe pozycje detali gumowych. Tabela 29 obrazuje omawiane
zmiany w Konstrukeji samochodu Fiat 125p Standard.

Tabela 29
Zmiana w konstrukeji samochodu | Liczba pozycji gumowych

Fiat Standard 283
Fiat - Kombi 19
Dwobwodowy uklad hamulcowy z korektorem @
cisnienia
Zmiana biegow z diwignia w podlaodze 8
Kierownica bezpleczna 4
Tylny most na drazkach reakeyjnych 8

16

Nagrzewnica do Fiata — Restyling

Sanitarka 2]
Resory zawieszenia tylnego mostu 4
Uszezelnienia walu korbowego 1
Filtr powietrza z kapiela olejowa 1
Fiat — Taxi 1
Klamki kasetowe 1
Fiat — MSW - Hombi 1
Fial - Pick-up 2
4]

3

2

1

i

Fial - Restyling z prawa kierownica
Elekiryczny spryskiwacz do szyh
Wersja bez pasdw bezpicczenstwa
Obudowa chlodniey
Zmodernizowane lampy 3
Model MR 75 11
Razem 393

Dla uzmyslowienia sobie pelnego wysitku shuzby technologicznej
i konstrukeyjnej zaktadow, ktére zajmowaly sie uruchomieniem pro-
dukeji wyrobéw do samochodu licencyjnego, nalezy jeszeze dodac, ze
wyprodukowana partia probna inusiata przejsé caly cykl zatwierdzen:
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od atestacji mieszanki gumowej i wyrobu przez upowazniona shuzbe
zakladowa, poprzez Instytut Przemystu Gumowego (lub Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy Przemysiu Oponiarskiego w przvpadku ogumie-
nia), Przemyslowy Instytut Motoryzac)i | odbloree. Tabela 30 ilustruje
dynamike uruchomien i produkeji wyrobow gumowych do samochodu
Fiat 125p i jego modernizacji — od uruchomienia do roku 1974.

Tabela 30

Wyszeze-
golnienie
Liczba pozycji i |
wsrysthich wyro- | |
béw gumaowych poz. | 11 a7 144 176 187 228| 245| 260
uruchomlonych,
narastajaca | - = |
Liczba wyprodu- |
kowanvych arty- tys. i oy
lulow techmicr. | o1, | 230| 1221| 6629 |15296|26036|36141 |49725| 60862
nych
Tonai wyproda-
kowanych arly-

Mkam!'.lﬂﬁ? 1968 | 1969 | 1970 19?]|19?2 19?3]19?4

Liczba wyprodu- Lys.
kowanveh detek sl
Tonaz wyprodu-
kowanego ogu- tona - - G16| 1128| 1787| 1426| 2148 3404
mienia |

=T - 77 41| 268, 174| 300 464

lnslisor feihnice. Lona | 2 63 105 145 221| 765| 1106| 1354
nych |
Liczba wyprodu- | tys. | B i i
kowanych opon szt. | 77 141 217 180 277 420
|
|
|

Plerwotne zaloZenia wyszczegolnione w Uchwale KERM 48/67 prze-
widywaly wyprodukowanie 52000 samochoddéw w 1970 roku. Zaloze-
nia te zostaly osiagniete w 1971 roku, a w 1974 roku podwojone.

Rozwéj dostaw elementéw gumowych do FSO z zakladow przemysiu
gumowego przedstawiono w tabeli 31,

Wzrost wskainika w 1975 r. wynika z braku zdolnosci produkcyi-
nych w zakladach branzy artykulow technicznych.

Decyzja Nr 164/72 Prezydium Rzadu przewidywata dalszy rozwdj
produkeji samochodow osobowych w FSO do poziomu 150-160 tysiecy
sztuk rocznie w latach 1980-82. Dzicki tej decyzji mozna bylo wybudo-
wac nowe hale produkcyjne przy Sanockich ZPG .Stomil” (tzw. Sanok
1) zwiekszajac znacznie moce produkeyjne artykutow technicznych.
Niezaleznie od produkcji samochodéw Fiat 125p, rozwijala sic w kraju
takze produkeja innych samochodow i pojazdow, dla ktorych ,Stomil”
musial dostarcza¢ elementy gumowe. Szezegolnie gwaltowna dynami-
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ka rozwoju wyroznial sie wzrost produkcji licencyjnego samochodu
malolitrazowego Fiat 126p.

Tabela 31
| Wartos¢ importo- | Liczba wyproduko-
wanych wyrobow wanych samocho- o 2t dewiz,
Rok gumowych ! dé{v Fiat 125p Wskaznikgaml Fiat 125p
zl dewizowych | sztuk
1967 43000 [ _
1968 1327000 | 7101 186,87
1969 2236000 16500 140,97
1970 3400000 31983 106,30
1971 2823000 52352 53,92
1972 3456000 59728 57.B6
1973 3937000 82853 47.51
1974 6300000 115000 54.78 i
1975 11300000 120000 94,16 ]

Czes¢ wyrobéw gumowych o specjalnych wymaganiach (zwlaszeza
do pojazdow licencyjnych), niezaleinie od przeprowadzanych badan
w krajowych osrodkach badawezo-rozwojowych, poddawana byta ba-
daniom homologacyjnym przez licencjodawcow (np. w firmie Fiat, Ber-
liet, Armstrong, Steyer itp.).

Opona radialna do samochodu Fiat 125p o wymiarze 1655R13 kon-
strukeji polskiej, po poddaniu homologacji przez firme Fiat, uzyskata
pozytywne orzeczenie tej firmy. Dzigki temu Debickie Zaktady Opon
Samochodowych rozpoczely od 1975 r, dostawy kooperacyjne do sa-
mochodu Fiat 125p wylacznie opon radialnych 1655R13.

W ramach nawiazane| wspolpracy obydwu przemyslow ([gumowego
i motoryzacyjnego), rozszerzalo sie wdraZanie nowoczesnych rozwiazan
wynikajacych z zakupu licencji, takze do pojazdéw konstrukeji krajo-
wej. Akcja ta. popularnie nazwana w motoryzacii .flatyzacja”, przenios-
la si¢ takZe, na inne samochody, jak Syrena, Star. autobusy: Jelcz, Sa-
nos itd.

Tabela 32
. Wskainik swiatowy w poszczegolnych latach, %
Rocza) epony 1970 1975 1980 |
Opony asobowe 56-58 71-79 93-97
Opony clezarows 44-57 68-70 90-95

Dzieki wspomnianej wspolpracy jednostek badawczych, przemyst
gumowy zanotowal duze osiagniecia w poszczegolnyeh grupach wyro-
bow gumowych. Postep w produkceji opon doprowadzil do rozwoju kon-
strukeji opon radialnych, odznaczajacych sie wyzsza trwaloscia i le-
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pszymi parametrami jezdnymi, dobra przyczepnoscia do drogi i matym
oporem toczenia. Postep w tym zakresie, wyrazony wzrostem udziatu
opon radialnych. w zestawieniu z tendencjami swiatowymi obrazuje
tabela 32, w ktorej pokazano udzial opon radialnych i opasanych
w ogolne) produkeji opon wskazniki swiatowe.

Udzial opon radialnych w ogdlnej produkeji opon w Polsce przedsta-
wiono w tabeli 33.

Tabela 33

Rdsi) 6Pty | Sbmtnik polakl w pospraeOinych latack, %
1973 1974 1975 1980

Opony osubowe | 78 | 153 28,3 A5.4

Opony ciekarowe 6.8 30.5 30,6 33.5

Dzicki zakupowi licencji z firmy Uniroyal na radialne opony ciezaro-
we, Olsztynskie ZOS Stomil™ uruchomily na przelomie lat 1972/73
produkcje opon radialnych o wymiarach 6.50R16, 8.25R20, 9.00R20,
10.00R20 i 11.00R20, w tym opone przeznaczona do autobusow
PR-100 { PR-110 na licencji firmy Berliet.

Przemysl oponiarski rozwiazal problem konstrukeji bezdetkowych
opon do samochodéw osobowych Fiat 125p i Trabant. Jednakze wyko-
nywane byly one wylgcznie w wersji eksportowej, gdyz w kraju nie pro-
dukowalo sie obrgczy przystosowanych do takich opon. Brakowalo
rowniez producentow zesltawow narzedzi niezbednych do napraw usz-
kodzen, powstalych po przebiciu opony.

Z wazniejszych innych wyrobow gumowych, ktére zostaly urucho-
mione dla przemystu motoryzacyjnego, wymienié naleiy:

— pierscienie uszczelniajace walki obrotowe — w Srodzie Wilkp.:

— pasy klinowe waskoprofilowe (na kord-sznurze) w Sanoku Il —na

licencji Gates:

— laczniki ksztaltowane przestrzennie w Wolbromiu:

— uszezelnienia gumowo-metalowe 2 i 3-skladnikowe w Sancku [1:

— sznury porowate z naskorkiem gladkim w Sanoku;

— dywaniki podiogowe — w Bydgoszczy, na urzadzeniu importowa-

nym z firmy Pirelli.

Zaopatrzenie przemysiu gumowego w surowce

stal w latach powojennych rozwiazany. Ograniczona krajowa
produkcja surowcow dla przemystu gumowego uzaleznita ten
przemysl od importu - w znacznej czesci importu dolarewego. Polityka

Pmblem zaopatrzenia przemyslu gumowego w surowce nie zo-
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surowcowa resortu i zjednoczenia prowadzona byla w trzech kierun-
kach, zmierzajacych do:

— obnizania procentowego udzialu kauczuku naturalnego i zaste-
powanie go kauczukami syntetycznymi, tanszymi i latwiej doste-
pnyIni;

— uruchamianie krajowe] produkeji niezbednych surowcow i udo-
skonalanie oraz intensyfikacja produkcji istniejacej;

— zmmniejszanie brakow i odpaddw wystepujacych w procesie pro-
dukcyjnym przemyslu gumowego.

W poczatkach powstawania przemysiu, wachlarz surowcow, jakimi
przemys! dysponowal, byl bardzo ubogi. Ograniczal sie on do kilku ro-
dzajow kauczukow, paru zmickezaczy (gléwnie stearyny i parafiny), ty-
powych napelniaczy (jak sadze, kreda i kaolin), siarki, nieduzego asor-
tymentu przyspieszaczy. jednego Srodka przeciwstarzeniowego (fenylo-
beta-naftyloaminy, tzw. stabilizatora AR), ktérego produkcje urucho-
miono jeszeze przed wojna w 1929 r. oraz kilkoma barwnikami. Krajo-
wa baza surowcowa dla przemyslu gumowego rozwijala sie wolniej niz
sam przemysl i w zwiazku z tym wzrastal udzial kosztéow importu su-
rowcow w kosztach materialowych.

Najwazniejszym osiagnicciem bylo wdrozenie polskiego kauczuku
butadienowo-styrenowego KER S 3012 { uruchomienie jego produkeji
w polowie 1959 roku w Zakladach Chemicznych w Oswiecimiu. Jako
kauczuk niestandardowy, o szerokiej rozpietosci plastycznosci defo -
od 1500 do 3200 - KER 5 3012 wymagal ciaglych zmian warunkow
uplastyezniania i przygotowania mieszanek. Dzieki Scislej wspolpracy
zaplecza badawczego przemysiu gumowego z technologami Zakladow
Chemicznych udalo sie pokonaé te trudnosci.

W 1963 r. w Oswigcimiu ruszyla produkcja kauczuku butadienowo—
styrenowego modyfikowanego olejem (KER S 3014), a w 1968 r. kau-
czuku KER 1500, ktory, po dopracowaniu i ustabilizowaniu procesu
produkcyjnego, stal sie podstawowym typem kauczuku butadienowo—
styrenowego w Polsce.

W roku 1969 uruchomiono produkcje kauczuku kalafoniowego KER
1712 zawierajacego ok. 27% oleju aromatycznego. Dzicki uruchomie-
niu w Oswigcimiu produkcji lateksow syntetycznych, mozna je bylo za-
stosowac w procesie impregnacji Kordow (LBS 3042) i dublowania tka-
nin (LBS 5043).

W latach 50. produkowano w Polsce dwie odmiany sadzy: aktywna
kanalowa o nazwie SAO (w Zakladach Chemicznych _Carbochem”
w Gliwicach i Tarnowskich Gorach) oraz nieaktywna lampowsa Carbo-
na (w Spoldzielni Pracy .Barwinit” w Katowicach). Nie mogly one za-
spokoic potrzeb rozwijajacego sie prezemystu gumowego ani pod wzgle-
dem ilosci, ani jakosci. Dzieki wspélpracy zaplecza naukowo-badaw-
czego gumy z przemyslem sadzowym uruchomiono w Polsce w latach
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60. produkcje sadzy polakiywnej forsunkowej Sapex 20 i nieaktywnej
lampowe| Sanex 10, a w latach 70. w Zakladach Chemicznych w Jasle
uruchomiono produkcje sadzy piecowe| aktywnej i polaktywnej JAS-
220, JAS-330 i JAS-539. Jakoé¢ nowo uruchomionych asortymentow
w pelni odpowiadala potrzebom przemyslu gumowego.

W 1972 r. rozpoczeto produkcje krzemionki uwodnionej ARSIL
w Zakladach Chemicznych .Rudniki”. W ramach wspalpracy zaplecza
przemyslu gumowego z Instytutem Szkia i Ceramiki, prowadzono oce-
ne przydatnosci nowych zléz kaolinu oraz pracowano nad polepsze-
niem jakosci produkowanych kred i nowych ich typow, migdzy innymi
modyfikowanych kwasami tuszczonymi.

W éwiatowym przemysle gumowym na poczatku lat 60-tych najwic-
ksze znaczenie jako przyspieszacze wulkanizacji mialy zwiazki chemi-
czne nalezace do grupy tiazoli, sulfonamidéw, tiuramow, tiokarbami-
nianow, aryloguanidyn oraz produktow kondensacji aldehydow
i amin. W tym czasie w Polsce produkewano zaledwie killa przyspie-
szaczy z grupy tiazoli, karbaminianow i aryloguanidyn.

W 1961 r. uruchomiono przyspieszacze AZ [dwuetylo-2-benzo-
tiazolilosulfenamid), a w 1963 r. w Dolnoslaskich Zakladach Chemicz-
nych w Zarowie przyspieszacz Ticheksam (N-cykloheksylo-2-benzo-
tiazolilosulfenamid). Nastgpnie uruchomiono produkeje przyspiesza-
cza ZDC (dwuetylodwutiokarbaminianu cynku), a w 1975 roku rozpo-
czeto produkeje przyspiesacza DIPSAM (N.N-dwuizopropylo-2-benzo-
tiazolilosulfonamidu). Dzieki wprowadzeniu tego przyspieszacza moz-
na bylo zrezygnowac z importu ze strefly dolarowej przyspleszacza San-
tocure MOR.

Stabilizator AR byl jedyna substancja przeciwstarzeniowa produko-
wana w kraju do 1963 r. Inne srodki przeciwstarzeniowe byly importo-
wane ze strefy dolarowej. Z inicjatywy Instytutu Przemystu Gumowego
Zaklady Chemiczne .O3swigecim” uruchomily w 1963 r. styrenofenol
o nazwie STYROFEN (obecnie Atlen SF). glownie na wlasne potrzeby
(stabilizator kauczuku). W rezultacie wspétpracy Instytutu Przemystu
Gumowego z Instytutem Przemystu Organicznego uruchomiono
w 1966 r. produkeje Polnoxu R (polimerycznej 2.2,4-trojmetylo-1,2-
dihydrochinoliny], ktora wyeliminowata sprowadzany z zagranicy Sarn-
toflex AW i Flectol H. W latach nastepnych, w Dolnoslaskich Zakla-
dach Chemicznych uruchomiono produkcje Ipognoxu 44, dzickl cze-
mu mozna bylo zredukowaé import Santoflexu 1P [N-izopropylo-N'-fe-
nylo-p-fenyleno-dwuamina).

W dziedzinie zmigkczaczy wdrozono adypiniany i ftalany zamiast se-
bacynianow | azelainianéw. Umozliwilo to ograniczenie importu kwa-
séw sebacynowego i azelainowego. W 1975 r. w Kombinacie Siarkopol
podjeto produkcje siarki olejowanej niepylacej.
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Jednym z wazniejszych osiagnieé¢ przemystu bylo rowniez zastoso-
wanie krajowych kordow wiskozowych do produkeji opon, zamiast kor-
dow bawelnianych. W 1952 r. przemysl gumowy wprowadzil do produ-
kcji opon kord wiskozowy 1300/3 z maszyn szpulowych. przy réwno-
czesnym zastosowaniu - dla zwiekszenia adhezji do gumy - impregna-
cji lateksowo-hemoglobinowej, dajacej przyczepnosé rzedu 3 kg,

W 1957 r. wdrozono do produkeji kord wiskozowy 1650/2 z maszyn
ciaglego przedzenia i impregnacje mieszaning lateksu z Zywica rezor-
cynowo-formaldehydowa — przyczepnose adhezyjna kordu wzrosta do
B kg.

Duzym osiggnieciem bylo rowniez wprowadzenie do produkeji opon
cigzarowych kordu poliamidowego produkcji krajowej. Glownym ini-
cjatorem tej technologii byl mgr inz. Henryk Saganowski, Giéwny Te-
chnolog Poznanskich ZPGum. .Stomil” - laureat Nagrody Paristwowej
z 1953 r.

Z uwagi na to, ze przemysl gumowy byl jednym z powazniejszych
konsumentow tkanin (33% w kosztach materialowych) - rowniez w za-
kresie stosowania tkanin przemysl przedsiebral szereg prac i inicjatyw,
ktorych realizacja przyniosia znaczne efekty techniczne i ekonomiczne.

Zastapienie tkanin technicznych - bawelnianych i dzianin o duzym
ciezarze whasnym 1 m? - lzejszymi, jak i wprowadzenie do produkcii
tkanin wiskozowych wzglednie poliamidowych - jak to mialo miejsce
przy produkcji tasm przenosnikowych pracujacych w wyjatkowo ciez-
kich warunkach - przyniosly gospodarce narodowej bardzo powaine
oszezednosed.

Mimo wysilkow producentow suroweow dla przemysiu gumowego
oraz intensywnego wspéldzialania Instytutu i zakladow przemyslu gu-
mowego, zaopatrzenie w niezbedne surowce dalekie bylo od stanu
zadowalajacego. Nie wszystkie produkowane w kraju surowce pokry-
waly ilosciowe potrzeby przemystu. Z roku na rok powigkszata sig ilosc¢
importowanych surowcaw. W 1980 roku dla pokrycia potrzeb przemy-
slu gumowego importowano nastepujace ilosci podstawowych surow-

cow [tys. t):
— kauczuki naturalne 40
— kauczuki syntetyczne 45,3
— sadze 31.1
— linki stalowe do tasm 9.9
— kordy stalowe do opon 3.7

Wartosc importowanych w 1980 r. surowcow osiagneta kwote 6,0 mi-
liardéw zl, z czego z drugiego obszaru platniczego — 4,8 miliardéw. Byla
to bardzo powaina pozycja obciazajaca koszty przemyslu gumowego.
llustracja tego zagadnienia byly nastepujace wskazniki za 1980 r.:

— udzial kosztow materiatowych w kosztach wilasnych

w skali przemyslu wynosil 67.7%
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— udzial kosztow surowcow i materialéow importowanych
przez preemysi w kosztach materialowych wynosit 37.8%
— udzial kosztow surowcow i materialow importowanych
2z Il obszaru platniczego w kosztach importu wynosil 80,1%
— zas w kosztach materialowych 30,3%

Wyposazenie przemyshu w maszyny
i urzadzenia

iezwykle waznym problemem dla efektywnego funkejonowa-
Nma przemysiu gumowego bylo jego wyposaZenie w nowoczes-
ne. wydajne maszyny, urzadzenia i narzedzia, Przetworstwo
kauczuku wymaga maszyn cigzkich, o duzych gabarytach, wyposazo-
nych w silniki napedowe duzej mocy 1 skomplikowane uktady steruja-
ce. Inne grupy maszyn, sluzace do konfekeji wyrobéw gumowych lub
obrobki wykonczajacej tych wyrobéw, z istoty swego przeznaczenia wy-
magaja indywidualnego przystosowania do warunkéw pracy w zakla-
dach i stosowanej technologii.

Narzedzia produkeyjne stosowane w przemysle gumowym, to przede
wszystkim formy wulkanizacyjne, stanowiace trudny problem wyko-
nawezy ze wzgledu na swoj jednostkowy charakter. W okresie miedzy-
wojennym w Polsce nie produkowano maszyn dla przemystu gumowe-
go. Centralny Zarzad Przemystu Gumowego rozpoczal indywidualne
pertraktacje z niektorymi zaktadami przemystu maszynowego, przeko-
nujac je o celowosci uruchomienia produkeji maszyn dla przemystu
gumowego.

W 1950 roku Zaklady Mechaniczne im. J. Strzelczyka w Lodzi rozpo-
czely produkeje blizniaczych walcarek do gumy 500x1500. Konstru-
kcja tych maszyn odpowiadata wspolezesnym parametrom walecarek
produkowanych przez specjalistyczne firmy zachodnie. Przemysl gu-
mowy otrzymal ponad 20 dwuwalcarkowych zespolow produkeji Za-
kladow im. Strzelczyka. W tym samym okresie Krakowskie Zaklady im.
Szadkowskiego wykonaly prase 1600 x 10000 do wulkanizacji tasm
przenosnikowych dla ZPGum. Wolbrom. Konstruktorem prasy byl mgr
inz. M. Nacht z Centralnego biura Aparatury i Maszyn Chemicznych
w Krakowie. Niestety. Zaklady im. Szadkowskiego nie rozwinely prodis-
kcji pras wulkanizacyjnych, mimo posiadania dalszych dokumentaciji
pras opracowanych przez wyspecjalizowany juz zespol, pracujacy
w tym samym miescie. Po wielu miesigcach staran udalo sie ulokowaé
dokumentacje w Zakladach Urzadzen Technicznych Nysa” w Nysie.
Zaklad ten rozpoczal produkcje typoszeregu pras wulkanizacyjnych
dla artykutéw technicznych o wymiarach plvt 400 x 400 do 2000 x
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2000. Rowniez w tym Zakladzie zlokalizowano produkecje kotlow
wulkanizacyjnych réznych wymiarow,

Zaktady Mechaniczne im. Strzelczyka, rozwijajac swa specjalisty-
czna produkeje szlifierek zmuszone zostaly do zaprzestania produkeji
walcarek.

Dzieki przychylnemu nastawieniu kierownictwa Zakladow Urzadzeni
Technicznych .Zgoda” w Swictochlowicach, w szczegolnosci ich tech-
nicznego dyrektora mgr. inz. Kaliszewskiego, udalo sie ulokowaé pro-
dukceje walcarek do gumy w ZUT .Zgoda”. Utworzyl sie tam kilkunasto-
osobowy zespol konstruktoréw, ktorzy pod kierownictwem dr inz.
B. Kopea 1 inz. Orawskiego opracowal, przy wspolpracy z przemyslem
gumowym, nowa dokumentacje walcarek do gumy o napedzie indywi-
dualnym. Uruchomiono produkcje walcarek o wymiarach walcaw
450x1000, 550x1500, 650x2100, o roznym zastosowaniu i przezna-
czeniu. Produkowano walcarki mieszankowe, podgrzewcze - lamiace
i rafinujace. Walcarki produkeji ZUT Zgoda zdobyly uznanie w fabry-
kach przemysiu gumowego. Produkeja tych maszyn rozwinela sie na
tyle, ze po zaspokojeniu potrzeb kraju stat sie mozliwy eksport walca-
rek.

Po 5-letniej produkcji walcarek, decyzja Ministra Przemystu Maszy-
nowego Zaklady Urzadzen Technicznych  Zgoda™ zmuszone zostaly do
przekazania tej produkeji ezesciowo do Zakladéw Urzadzen Mechani-
cznych w Tarnowie oraz do Fabryki Maszyn Papierniczych w Ciepli-
cach Slaskich, skad po kilku nastepnych latach przeniesiono ja do
-DOZAMET-u" w Nowej Soli. Zesp6l konstruktoréw walcarek w ZUT
-Zgoda” Swietochlowice zostal rozwiazany. Poza walcarkami i prasami
wulkanizacyjnymi, polski przemyst maszynowy nie uruchomit produ-
keji innych maszyn dla przemystu gumowego. Rozbudowujacy sie
przemyst gumowy, uruchamiajacy nowe zaklady w Olsztynie, Sanoku,
Lodzi i Belchatowie oraz rozbudowujacy znacznie zaklady w Debicy,
Wolbromiu, Poznaniu. Krakowie i Bydgoszezy zmuszony byl oprzeé
wyposazenic maszynowe tych zakladow prawie wylacznie na imporcie.

Przedsigwzigcia modernizacyjne w pracujacych zakladach byly naj-
czescie] wykonywane silami wlasnymi zakladéw, badz na podstalwie
dokumentacji opracowanej przez Biuro Projektéw Przemystu Gumowe-
go, badz wykonywanej przez zakladowe biura konstrukeyjne. W tym
celu zaklady przemyshu gumowego, poczawszy od 1960 r. rozbudowy-
waly wlasne warsztaty mechaniczne i tworzyly biura konstrukeyjne.
Dzicki realizacji tych planéw udalo sie prawie wszystkim zaktadom zre-
alizowa¢ bardzo ambitne plany mechanizacji i modernizacji produkeji
w latach 1970-1980.

Na szczegolne wyroznienie zasluguja Krakowskie Zaktady Przemysiu
Gumowego .Stomil”, ktére dysponujac bardzo skromnymi srodkami
potrafity wlasnymi sitami, na podstawie projektéw przygotowanych
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przez wiasne biura konstrukceyjne, catkowicie zmodernizowac produ-
kecje wyrobow gumowych lateksowych, rekawic technicznych i gospo-
darczych, czepkow kapielowych oraz prezerwatyw. Zaklad wykonat 2
wersje automatycznych urzadzen do produkeji rekawic lateksowych -
wyposazyl calkowicie wlasne oddzialy produkcyjne i zaoferowat mozli-
wosci wykonywania podobnych urzadzen na sprzedaz. Krakowskie Za-
ktady Przemystu Gumowego catkowicie wyposazyly w urzadzenia pro-
dukeyjne i transport oddzialowy nowe uruchamiany Wydzial produkeji
pilek tenisowych. Zmodernizowaly one, rowniez wlasnymi sitami, wy-
dzial produkceji pilek do zabawy, wykonujac wszystkie urzadzenia pro-
dukcyjne i pomoenicze we wlasnym warsziacie.

Sanockie Zaklady Przemysiu Gumowego, dysponujace dobrze wypo-
sazonym warsztatem mechanicznym, zaprojektowaly i wykonaly dwa
rozne typy agregatow wiryskowych wielostanowiskowych. Byly to: pol-
automatyczna linia wtryskowa L-4-1200 czterostanowiskowa oraz ka-
ruzelowy agregat wiryskowy K6-300 - szesciostanowiskowy. Zaklady
te wykonaly, wg wlasnych projektow, wulkanizacyjny ciag solny do cia-
glej wulkanizacji bezcisnieniowej profili z gumy pelnej i porowatej.
Warsztat mechaniczny Sanockich Zakladow, jako pierwszy w kraju,
uruchomil produkcje wytlaczarek do gumy z odgazowaniem strefowym
i zimnym zasilaniem mieszanka gumowa,

Zaklady produkujace weze gumowe: Wolbromskie i Bydgoskie
ZPGum. przeprowadzity modernizacje i intensyfikacje produke|i wesy —
wykonujac maszyny i urzadzenia wylacznie wlasnymi sitami.

Podobnie Grudziadzkie ZPGum. zmechanizowaly produkeje matera-
cy turystycznych., wykonujac wszystkie urzadzenia we wlasnym war-
sztacie mechanicznym. Dokumentacje wykonalo biuro konstrukeyjne
Zakladu i Biuro Projektow Przemyslu Gumowego.

Debickie Zaklady Opon Samochodowych, dysponujace niezle wypo-
sazonym warsztatermn mechanicznym, mogly poszczycic sig osiagniecia-
mi nie tylko na miare krajowa. Rozpoczeta w 1976 r. wspdlpraca z ho-
lenderska firma VMJ w dziedzinie wykonywania elementow do maszyn
do laczenia detek na styk przyniosla Zakladowi zysk przekraczajacy
pol miliona dolarow USA. Zainspirowala rowniez racjonalizatoréow za-
ktadow, ktorzy we wspolpracy z VEB Reifenwerk Heidenau w NRD
opracowali konstrukeje nowoczesniejszej maszyny. Konstrukeja no-
szaca cechy wynalazku zostala opatentowana przez Urzad Patentowy
PRL pod nr 207594. Stosowanie tego wynalazku od 1978 roku przyno-
silo efekty ekonomiczne w wysokosci blisko 6 min 2t rocznie.

Wezesniej, bo w 1964 r. konstruktorzy Debicy zaprojektowali,
a warsztat wykonal, maszyn¢ do konfekeji opon motocyklowych. Wy-
konano serie tych maszyn, co umozliwilo pelna mechanizacje konfe-
kcjonowania opon motocyklowych.
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W 1977 roku grupa racjonalizatoréw opracowala dokumentacje na
urzadzenie do chlodzenia mieszanek gumowych. Chlodziarka wg proje-
ktu debickich racjonalizatoréw miala gabaryty mniejsze od znanych
i stosowanych w przemysle chlodziarek | byla bardziej wydajna. Pro-
Jjekt ten zostat zgloszony do Urzedu Patentowego, jako wynalazek,
a stosowanie jego w Zakladzie przynosilo efekty ekonomiczne w WYs0-
kosci 3,5 mln zl rocznie,

Poznanskie Zaklady Opon Samochodowych ,Stomil” wyposazyly od-
dzial bieznikowania opon w prasy do wulkanizacji bieznikowanych
opon traktorowych, wg wspolnego projektu opracowanego z zakladami
-Metalchem™ w Poznaniu,

Instytut Przemyslu Gumowego opracowal konstrukeje linii do wul-
kanizacji profili gumowych w zlozu fluidalnym oraz w solach stopio-
nych. Linie tego typu wdrozono do cksploatacji w Sanockich Zalkla-
dach Przemystu Gumowego, w Lodzkich ZOG -Stomil” 1 Bydgoskich
ZPG ,Stomil”. Zjednoczenie Przemystu Gumowego nawiazalo wspdol-
prace ze Zjednoczeniem Budowy Aparauty Chemicznej Metalchem”
i zakladami tego Zjednoczenia, w ramach ktorej realizowano wspélny
program produkceji maszyn dla przemystu gumowego.

Zaklady w Poznaniu opracowaly konstrukeje wiryskarek do gumy
o symbolu WV 1500 i WV 750 i podjely ich produkcje dla zaktadow
-Stomil”. Zainstalowane one zostaly w zakladach przemysiu gumowego
w Bydgosczy, Plastowie, Sanoku i Krakowie.

Zaklady .Metalchem” w Gliwicach dostarczyly Grudzigdzkim Zakla-
dom Przemysiu Gumowego serie wiryskarek karuzelowyeh WK10 do
obuwia sportowego z PCW.

Obszerny program produkeyjny artykulow technicznych formowych
powodowal duze zapotrzebowanie na formy wulkanizacyjne. Roczne
potrzeby oceniano na okolo 2100 szt. w 1975 roku i okolo 5300 szt. w
1980 roku oraz okolo 6000 szt. form regenerowanych rocznie. Zaklady
-Stomil” pokrywaty wlasnym wykonawstwem zaledwie 40% potrzeb na
nowe formy. Pozostale zamawiano w znaczne| czesci w kooperujacych
zakladach.

Ksztalcenie technologéw dla przemysiu
gumowego

iemaly wplyw na rozwoj przemystu gumowego, zwlaszeza po
Il wojnie swiatowej i po przejeciu przez Panstwo fabryk gu-
mowych. miala kadra techniczna. wyksztalcona w polskich

szkolach akademickich.
W okresie migdzywojennym, o czym wspomniano wezesniej, wykia-
dowea technologii kauczuku byla na Politechnice Warszawskiej Maria
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Sagajttowa kandydat nauk przyrodniczych Uniwersytetu Kijowskiego.
Dzialalnosé dydaktyczna Marii Sagajitowej, bedacej jednoczesnie kie-

rownikiem Dzialu Gumy w Instytucie Przeciwgazowym, nie ograniczala
sie do wykladéw, zleconych Jej przez Wydzial Chemiczny Politechniki
Warszawskiej. Korzystajac z pomocy profesora Zygmunta Wojnicz-Sia-
nozeckiego, kierownika Katedry Technologii Organicznej 11, dr Maria
Sagajttowaskupila wokol siebie liczne grono wspolpracownikow | ucz-
niow, ktérzy odegrali wybitna role w rozbudowie polskiego przemystu
gumowego, zarowno przed Il wojna swiatows, jak i po jej zakonczeniu.
Nalezeli do nich miedzy innymi: Henryk Saganowski - znakomity tech-
nolog opon samochodowych, Zdzistaw Otwinowski i Adam Olaszek -
kolejni dyrektorzy Instytutu Przemyslu Gumowego (1953-1960), Kazi-
mierz Cybulski - organizator pierwszych po wojnie prac badawczo-roz-
wojowych w przemysle gumowym, Andrzej Orszagh - poZniejszy profe-
sor Uniwersytetu Warszawskiego i wieloletni przewodniczacy Rady Na-
ukowej Instytutu Przemyslu Gumowego Stomil™.

Po wojnie, wraz z powolaniern do Zycia Politechniki Lodzkiej
(24.05.1945 r.), powstala pierwsza w Polsce Katedra Technologii Kau-
czukow i Mas Plastycznych. Jej kierownictwo objal dr Stanistaw Kiet-
basiriski, zajmujacy sie od wielu lat synteza i polimeryzacja butadienu.
W tym miejscu wario wspomniec, ze badania te mialy swoj poczatek
w Moskwie, w pracowni chemika rosyjskiego [I. Ostromyslenskiego
(1913-1915). a w okresie migdzywojennym kontynuowane byly przez
5. Kielbasiriskiego w Polsce, stajac sl¢ punktem wyjscia do porojekiu
procesowego kauezuku butadienowego pn. .Ker”, opracowanego przez
Wactawa Szukieivicza przy wspoludziale inzynierow Klonowwskiego, Cy-
bulskiego, Werbachowskiego, Terleckiego i Nikla.

Jak wiadomo doswiadczalna wytwornia .Keru”, uruchomiona przez
W. Szukiewicza w Debicy (1.08.1938 r.). funkcjonowala do 1956 r., tj.
do czasu kiedy przystapiono do budowy fabryki kauczuku butadieno-
wo-styrenowego w Oswigcimiu, wedlug licencji radzieckiej.

Przypomnienie w kilku zdaniach loséw polskiego kauczuku syntety-
cznego niezbedne jest w tym miejscu, dla wyjasnienia przyczyn. dla
ktorych nastepea prof. dr 8. Kietbasinskiego na stanowisku kierownika
Katedry - Jerzy Ruciriski [S. Kietbasinski zmarl 19 maja 1955 r.) zmie-
nil profil naukowy i dyvdaktyczny tej placowki. przeksztalcajac ja w Ka-
tedre Technologii Kauczukéw | Gumy. Zaniechane zostaly prace nad
synteza butadienu z etanolu, na rzecz badan kinetyki i mechanizmu
sieciowania kauczukow oraz poszukiwan zaleznosci miedzy struktura
sieci przestrzennych a wlasnosciami mechanicznymi wulkanizatow,
ich stabilnoscia termiczno—oksydacyjna i cdpornoscia chemiczna.

W programie dydaktycznym duZy nacisk polozono na fizyke i reolo-
gie polimerow oraz na technologie przetworstwa kauczukow | miesza-
nek gumowych; wyklady z maszyn i urzadzen przemyslu gumowego.
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wraz z projektowaniem technologicznym. powierzono inzynierowl me-
chanikowi Wiktorowi Jurczakowslkiemi. Zmiany te przyniosly scislej-
sze powiazanie Katedry i Zakladu Technologii Kauczukow i Gumy
z placowkami badawezymi i fabrykami przemyshu gumowego, a ma-
wiac bardziej ogolnie. z tymi galeziami gospodarki. w ktorych wyroby
gumowe odgrywaja znaczaeq role. W 1970 roku, w wyniku reorganiza-
cji calego szkolnictwa wyzszego, Katedra weszla w sklad Instytutu Poli-
merow PL, ktorego dyrektorem zostal prof. dr Marian Kryszewski, a od
1972 roku prof. dr hab. Jerzy Ruciniski Kierownictwo zespolu zajmuja-
cego sie chemia elastomerow i technologia gumy przejal doe. dr Ludo-
mir Slusarski.

W opracowaniu niniejszym nie ma miejsca na charakterystyke do-
robku naukowego Zakladu Technologii Kauczukow i Gumy PL, ani wy-
nikdw osiagnictych na polu wspélpracy z przemyslem gumowym. God-
nym podkreslenia jest wszakie fakt, ze do 1980 r. okolo 450 absolwen-
tow Wydzialu Chemicznego Politechniki Lodzkie] ukonczylo specjaliza-
cje: technologia kauczukow i gumy. Ilu z nich pracuje lub pracowalo
w przemysle gumowym, trudno ocenié, ale o ich udziale w funkcjono-
waniu i rozbudowie przemylu gumowego mozna przekonaé sie sledzac
osiagnigcia zawodowe poszczegdlnych osab. Na przyktad, wsrod kadry
kierowniczej Instytutu Przemyslu Gumowego znajdujemy nazwiska
kilkunastu absolwentéw Politechniki Lodzkiej, m.in.: Andrzeja Zimo-
wskiego, dyrektora Instytutu w latalch 1971-1977, prof. dr. Roberta
Gaczyriskiego, wieloletniego zastepcy dyrektora oraz docentéw Arnfo-
niego Zarczyriskiego. Bohdana Jankowskiego. Leszka Pautowskiego
i Tadeusza Siefanowsikiego.

Dyrektorzy wielu zakladéw produkeyjnych i innych jednostek orga-
nizacyjnych przemystu gumowego: Stefan Wojdytto, Andrzej Ozieblo,
Tadeusz Andrysiak, Stawomir Kowalski, Jerzy Debski, Mirostaw Siefko.
Julian Wierusiriski i inni, rowniez studiowali technologie kauczukow
i gumy w Lodzi. Doktoraty nauk technicznych uzyskalo w Politechnice
Lodzkiej 6 pracownikow Instytutu Przemyslu Gumowego, m.in. Danu-
ta Jaroszyniska i Wanda Parasiewicz, pelniace obecnie funkcje zaste-
peow dyrektora Instytutu. Kilka dalszych doktoratéw uzyskaly osoby
pracujace w dziedzinie elastomerow, poza przemyslem gumowym.

Drugim, obok Politechniki Lodzkiej, osrodkiem ksztalcenia kadr dla
przemysiu gumowego byl Zaklad Chemii i Technologii Kauczukow
i Gumy Politechniki Gdanskiej. powolany do Zycia w 1954 roku. Twor-
ca i organizatoremn Zakladu byl Aleksy Potocki, wieloletni pracownik
przemystu gumowego, dzicki czemu program dydaktyczny uruchomio-
nej przezen placowki byl od samego poczatku scisle zwiazany z potrze-
bami fabryk wyrobow gumowych. W dzialalnosci naukowej dominowa-
Iy prace badawczo-rozwojowe, wykonywane dla przemyslu okretowego
i budownictwa kolejowego. W 1969 roku, w zwiazku z reorganizacja
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Uczelni, w migjsce dotychczasowego Zakladu, powstal Zaklad Chemii
i Technologii Polimerow, do ktérego wlaczono pracownikéw zlikwido-
wanej Katedry Technologii Organicznej. Kierownictwo Zakladu pozo-
stalo w rekach docenta dr Aleksego Potockiego; zachowano rowniez
specjalizacje w zakresie technologii kauczukdw i gumy, ktorg do 1980
roku ukoneczylo okolo 250 inzynierow. Wigkszosé z nich pracuje
w przemysle gumowym, pelnige odpowiedzialne funkeje kierownicze.
Duzym osiagnigciem Zakladu Chemii i Technologii Polimerow PG bylo
zorganizowanie Studium Podyplomowego dla pracownikow przemystu
gumowego, ktore funkcjonowalo od 1971 do 1978 roku, przyczyniajac
sie do podwyzszenia kwalifikacji kadry technicznej wielu zakladéw pro-
dukeyjnych. '

Poczawszy od 1964 r. w problematyce naukowej Zakladu zaczely
przewazac badania dotyczace elastomerow uretanowych, zainicjowane
przez Adolfa Balasa. Od chwili przejscia doc. dr Aleksego Potockiego na
emeryture (1979 r.) i objecia kierownictwa Zakladu przez dr Adolfa Ba-
lasa, chemia i technologia poliuretanow stala sie w placowce gdanskiej
tematyka dominujaca, co wprowadzilo pewien rozdiwick pomiedzy
specjalizacja dydaktyczna a naukowa, przynajmniej do czasu, kiedy
poliuretany beda odgrywaé w przemysle gumowym wickszg role niz ma
to miejsce obecnie.

Jest rzecza oczywista, Ze poza technologami—chemikami, przemysl
gumowy potrzebuje inzynierow wiclu innych specjalnosci - energety-
kow, konstruktorow maszyn, automatykew, elektronikow itd., ale
omowienie tych zagadnien wykracza poza ramy niniejszego rozdzialu.



Monografie zakiadow

105

Monografie zakladow

Poznanskie Zakiady Opon
Samochodowych , Stomil”

Organizacja Zakladu

ddziaty radzieckie wkroczyly na Staroleke 5 lutego 1945 ro-

ku. 12 lutego, w opustoszalym zakladzie, zanim zostala na

nowo zorganizowana stomilowska zatoga, wybucht pozar.
Splonal magazyn. W polowie lutego, gdy jednostki Armii Czerwonej
szykowaly sie do szturmu na poznanska cytadele, grupa pracownikow
Stomilu” juz uporzadkowala i zabezpieczala teren fabryezny. Zabudo-
wania, wylaczajac spalony magazyn, pozostaly cale, ale pociski artyle-
ryjskie wyrzadzily spore szkody. W marcu na terenie fabryki dziatali:
inz. Kazimierz Obrebski z ramienia dawnej Spoltki Akcyjnej oraz jego
zona - inz. Irena Obrebska, ktdra pelnita funkcje pelnomoenika ds.
zagospodarowania fabryki. W maju przybyl do Stomilu” inz. Pietrzyk
2z Warszawy. przedstawiajac dokumenty swiadczace, e jest pelnomoc-
nikiem rzadu. Zakomunikowal zalodze, ze .Stomil” przejdzie pod za-
rzad panstwowy, zgodnie z przygotowywana ustawa o upanstwowieniu
przemystu w Polsce. Po pewnym czasie ustanowiono inz. Zalewskiego
Zarzadca panstwowym . Stomilu” z ramienia Ministerstwa Przemysiu
i Handlu. Jednak#e sytuacja prawna przedsicbiorstwa pozostawala je-
[szcze przez pewien czas niejasna.

Stomil” w okresie do 1939 roku mial charakter spotki, z przewaga
fidziatow, stanowiacych wlasnosé miasta. W polowie 1945 r. nastapilo
reaktywowanie wladz Spotki. Reaktywowane przedsicbiorstwo przy-
bralo dawna nazwe: Fabryka Opon Samochodowych i Rowerowych
LStomil” - Spolka Akcyjna. Rada Nadzorcza Spotki Akcyinej .Stomil”,
W dniu 2 sierpnia 1945 r., wybrala jednoosobowy zarzad w osobie inz.
kazﬁ'nterza Obrebskiego, co zostalo potwierdzone odpowiednim wpi-
;'q.-m sadowym. Sytuacja prawna przedsigbiorstwa ulegla pewnej zmia-
jnie z chwila upanstwowienia, co nastapilo w konicu 1945 roku.

W oparciu o ten akt prawny, Centralny Zarzad Przemystu Chemicz-

o, ktoremu podlegal wowczas Stomil”, mianowal naczelnym dyre-
fabryki Jana Marciniaka. dawnego | prokurenta Spotki Akcyj-
nej Stomil". Formalnie jednak przedsiebiorstwo przyjelo nazwe: Po-
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znanskie Zaklady Przemysthu Gumowego .Stomil”, przechodzae pod
Zjednoczenie Przemystu Gumowego w Lodzi.

6 grudnia 1948 roku Glowna Komisja do spraw Upanstwowienia
Przedsicbiorstw wydala postanowienie o upanistwowieniu fabryki. Pra-
wnie upanstwowienie .Stomilu” nastapilo jednak dopiero z dniem 18
lutego 1949 roku, kiedy Minister Przemyshu | Handlu wydat decyduja-
ce w tej sprawie orzeczenie (Nr 23/ 1949 poz. 363 z dnia 21.04.1949).
Orzeezeniem tym powolano do zycia Zjednoczone Zaklady Przemyshu
Gumowego, Przedsicbiorsiwo Panstwowe, poszczegolne zas fabryki
okreslano mianem kolejnych wytworni. .Stomil” nazwano Wytwarnia
Nr 1. Protokol zdawczo-odbiorezy zostal sporzadzony w ,Stomilu” zna-
cznie poZniej, gdyi dopiero 19 grudnia 1950 roku.

W tym samym czasie dotychczasowa filia Stomilu™ w Debicy wyod-
rebnita sie, jako Wytwornia Nr 2 we wspomnianych wyzej Zjednoczo-
nych Zaktadach.

W lipcu 1961 r. dokonano polaczenia Fabryki Regeneratu w Bole-
chowie kolo Poznania z Poznanskim .Stomilem”, tworzac w ten sposob
przedsigbiorstwo dwuzakladowe. Polaczone fabryki miaty wspolng dy-
rekcje oraz dzialy ksiegowosci. zaopatrzenia, zbytu, planowania, trans-
portu itp.. zlokalizowane na Starol¢ce, stanowiac prawna i organiza-
cyjna calosc.

Fabryka Regeneratu powstala w 1946 r. Owczesny Centralny Za-
rzad Panstwowych Zakladow Samochodowych postanowil zorganizo-
wac tam regeneracje ogumienia samochodowego. Zadanie 1o powierzo-
no Stomilowcowi” - inz. Kazimierzowt Obrebskiemi. Przelomowy dla
rozwoju fabryki w Boelechowie byl rok 1950, w ktorym rozpoczeto pro-
dukcje nie wytwarzanego dotad w Polsce regeneratu (stanowiacego
substytut weglowodoru kauczukowego). W pierwszym roku wykonano
G20 ton regeneratu. W chwili wlaczenia fabryki do poznanskiego ,Sto-
milu” produkcja osiagnela poziom 10000 ton. Rownolegle z produkcja
regeneratu, w Bolechowie kontynuowano bieznikowanie opon. W 1947
roku zregenerowano 2000 opon, a w roku 1961 juz 70000 sztuk opon.

MNa teren poznanskiego zakladu przeniosla sie w tym czasie Samo-
dzielna Pracownia Ogumienia Trakeyjnego Instytutu Przemysha Gu-
mowegnp, przyjmujac nazwe Centralne Laboratorium Openiarskie” (ja-
ko samodzielna jednostka naukowa). Bylo ono _sublokatorem” do
1964 roku, kiedy to uzyskalo nowo wybudowane pomieszczenia, znaj-
dujace sie w bezposrednim sasiedztwie Poznanskich ZPG.

Od roku 1972 przedsiebiorstwo przyjeto nazwe: Poznanskie Zaklady
Przemyshu Gumowego .Stomil”. W 1973 roku rozpoczeto budowe ma-
gazynu surowcow w Karolinie pod Poznaniem. Poczatkowo mial to byé
centralny magazyn dla przemyslu gumowego, przeznaczony glownie do
skladowania kauczukow i surowcow importowanych. Piecze nad nim
mialy sprawowac Poznanskie ZPG. Z biegiem czasu powstala koncep-
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¢ja utworzenia w tym miejscu wytworni kot ogumionych i wyrobow gu-
mowo—metalowych. Od roku 1978 zaklad przyjal nazwe: Poznanskie
Zaklady Opon Samochodowych  Stomil”.

Profil produkcyjny

chwila przejecia zakladu w polowie lutego 1945 r. przystapio-
no do naprawy uszkodzen wojennych. Przeglad stanu fabryki

dal nast¢pujacy obraz. Odwazalnia nie doznala uszkodzen,
walcownia nosila slady dwoéch pociskow na zewnatrz i dwoch we-
wnatrz. Walcarki nie zostaly uszkodzone, ale doplywy — diawnice pope-
kaly wskutek zamarzniecia wody. Ponadto wszystkie walce pokryla
gruba warstwa rdzy. W wybudowanej podczas okupacji hali fabrycznej
znajdowal si¢ rozebrany, niekompletny kalander 4-walcowy. Niektére
jego elementy okupant wyslal w glab Niemiec. (Kalander ten podjal
prace doplero w Il kwartale 1948 roku). Znacznie uszkodzony by! ka-
lander impregnacyjny, razony odlamkami pocisku artyleryjskiego (.ru-
szyl” za pare miesiecy). W oddziale odbudowy kauczuku butadienowo—
styrenowego (Buna S), kotly mialy uszkodzone zegary wskazujace tem-
perature oraz cisnienie. Nieczynna byla aparatura Lurgi. Mieszarka
nadawala si¢ do pracy. Dzial konfekcji opon samochodowych nie byl
zniszczony, choé zabudowania - jak wszystkie inne - byly ogolocone
z oszklenia. Dzial wulkanizacji opon samochodowych nalezat do tych,
ktére udalo sie najwezesniej uruchomié. Poza naprawami dachu, nale-
zalo wyremontowac przewody doprowadzajace wode i pare, trafione
odlamkami pociskdw. Ponadto uszkodzone byly przewody doplywu wo-
dy i pary przy prasach i autoklawach. Wyroby gotowe zostaly w prze-
wazajacef czesci wywiezione w glab Rzeszy.

Nieco korzystniej przedstawialo sie zaopatrzenie w surowce. Znacz-
ny byl zapas Buny S (wystarczyl do maja 1946), niezle przedstawiaty
si¢ zapasy mieszanek. Brakowalo natomiast form do produkeji opon
samochodowych oraz dokumentacji technologicznej. W fabryce znaj-
dowaly sie formy do o$miu rozmiarow opon. Pod koniec kwietnia ru-
szyla walcownia, a wraz z nia inne wydzialy. Poczatkowo niemal WSZY-
stkie wyroby przejmowalo wojsko. Wytwarzano wowcezas opony i detki
samochodowe, opony 1 detki rowerowe, pasy klinowe oraz plyty pode-
SEWowe.

Wytwarzano najwiecej ogumienia o rozmiarach 7.50-20, 6.00-16
i 5.25-16. W [l kwartale 1945 r. dodatkowo podjeto produkcje ogu-
mienia motocyklowego 3.00-19, a w IV kwartale ogumienia 9.75-20,
32 x 61 190-20. W Il potowie 1945 roku niespodziewanie wybuchi po-
zar, ktéry znacznie zniszezyt hale produkeji opon rowerowych i artyku-
iow technicznych,
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Pod koniec 1945 roku Piotr Bujny skonstruowal maszyne konfekeyj-
ng do produkcji pasow klinowych, ktdra znacznie ulatwila prace i po-
mogla zwickszyc jej wydajnosé. Uwzgledniajac niezwykle trudnosci,
w jakich pracowala zaloga, wykonanie w 1945 roku 220 ton wyrobow
trzeba uznac za duzy sukces.

W ciagu roku 1945 zdolano odbudowac uszkodzona pozarem hale
wydzialu rowerowego, ponadto oddano do uzytku edbudowany maga-
zyn i garaze. Z poczatkiem roku powiekszono asortyment opon moto-
cyklowych o nowe wymiary 3.50-19 { 4.00-19. Produkcja wzrosla,
oslagajac miesiecznie 200 ton. Razem wykonano w 1946 r. 1257 ton
wyrobow.

W nastepnym roku (1947) zaklad zaczal wyrabiaé¢ plyty protektoro-
we i pasy przenosnikowe. Produkcja w 1947 roku przekroczyla tonazo-
wo wielkosé z 1939 roku. Dzigki wykonaniu przez Witolda Nowackiego
w warsglacie rzemieslniczym pierwszej formy do opon samochodowych
{0 rozmiarze 6.00-16), asortyment wyrobow poszerzyl sic. Byla to pier-
wsza forma oponiarska wyprodukowana w Polsce. Do tej pory zaklad,
ograniczony znikoma iloscia odziedziczonych po okupancie form pro-
dukowal niewiclki asortyment opon.

W utworzonym w poznanskim ,Stomilu” samodzielnym dziale budo-
wy form rozwigzano problem dla fabryk poznanskiej i debickiej — wyeli-
minowano kosztowny import form z Anglii.

W 1946 roku rozpoczeto wytwarzanie ochraniaczy samochodowych,
a pod koniec 1949 roku nowy wymiar opon do samochodow ciezaro-
wych 8.25-20 i zaprzestano jednoczesnie produkeji opon o rozmiarze
9.75-20.

W 6-latce produkcja opon rowerowych wzrosla o 125% (w tym coraz
wigeej drutowych), pasow klinowych o 397%, a pasow przenosniko-
wych (przy znacznym rozszerzeniu ich asortymentu) o 598%.

Przyrost produkcji w grupach asortymentowych [w tonach produ-
keji) do korica planu 6-letniego przedstawiono w tabeli 34.

Tabela 34
Asortyment Rok
1950 1955
Opony samochodowe | motocyklowe 4336 10361
Opony rowerowe 1569 2528
Detki samochodowe o 697 1438
Detki rowerowe 304 | 477
Pasy plaskie 470 3161
Pasy klinowe 172 BRI
Plyty podiogowe 538 666
Pozostale 188 2091
Razem 8274 21306
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Globalna produkcja (w tonach) w 1945 roku wynosila 220 t; w 1946
r.— 1257 tiw 1947 r. - 3290 t.

Rodzaje opon wyprodukowane w planie 6-letnim [w tys. sztuk)
przedstawiono w tabeli 35.

Tabela 35
Rok
SRR, SpOH 1949 1950 1855
Do samochodow osobowych 52 44 131.6
Do samochoddw ciezarowych a3 145 7.5
Do traktordw - 0,046 43,0
Motocyklowe 2] 40 | 85.4
Rowerowe 2349 2363 | 2653,0

W 1960 roku wytwarzano 116 podstawowych asortymentow, a stru-
kitura produkceji w grupach wyrobow przedstawiala sie nastepujaco:
— opony samochodowe i traktorowe 42.3%

— detki samochodowe 4,3%
— OpONy TOWerowe 7.2%
— detki rowerowe 6, 1%
— pasy klinowe 6,7%

Zasadnicza tendencja nowej 5-latki (1961 - 1965) bylo maksymalne
zwigkszenie produkcji przy najnizszych naktadach inwestycyjnych. Na
przelomie lat 1961 - 61 zlikwidowano w Poznaniu produkcje detek ro-
werowych, przekazujac ja do Debicy. Zwolniona w hali Nr 2 powierzch-
nia produkcyjna zostala wykorzystana na wytwarzanie opon rowero-

wych. Plan produkcji opon w latach 1961 - 65 (w tonach) przedstawio-
no w tabeli 36.

Tabela 36
Rok
AnmeEnt 1961 1962 1963 | 1964 1965
Ogolem (bez regeneraiu) 22442 | 25268 | 26109 | 24871 24302
W tym: |
Opony samochodows 10814 | 10199 | 12842 | 14201 | 16300
“Dpony samochodowe | rolnicze | 1869 2557 1544 | 1544 1544
Regeneral 10043 | 10845 | 9871 | 12055 | 12690
Regeneracja opon (tys. sziuk) 70,2 83,2 106.5| 121,2 120.8

Rok 1964 zaloga przedsicbiorstwa zamkneta osiagnieciem najwy-
o tonazu produkcji drugiej pigciolatki, w wysokosci 36366 ton.

W roku nastepnym, po 30 latach wytwarzania w poznanskim .Stomi-
lu” opon rowerowych, zakonezono ich produkeje, przekazujac ja do De-
. w slad za przeniesiona w 1961 r. produkeja detek rowerowych.
Inione pomieszezenia, po przebudowie, przystosowano do wytwa-
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rzania opon rolniczych. do tej pory wykonywanych glownic w hali Nr 1.
Istotnym krokiem na drodze unowoczesnienia parku maszynowego,
bylo przekazanie do eksploatacji pierwszych dziewieciu samoekspan-
drujacych pras typu .BOM-55",

W tym samym roku w Bolechowie zaprzestano bieznikowania opon
do samochodéw osobowych, zwickszajac ilosci bieznikowanych opon
do samochodow ciezarowych i traktorow. W 1966 roku wprowadzono
modernizaje na wydziale konfekeji opon samochodowych. instalujac 6
nowoczesnych maszyn VUGPT, konfekcjonujgeyeh metoda jednowar-
siek. Podwyzszono o 30 procent obroty 3 mieszarek zamknigtych Brid-
ge'a przez wymiane silnikow. Udoskonalajac maszyny i urzadzenia zin-
tensylikowano produkcje do 37600 ton w 1966 roku. W 1967 roku
opracowano konstrukcje nowych pasow klinowych do autobusow oraz
wdrozono produkcje opon 9.00-20/10 PR o rzezbie D7 i 11.00-20/12
PR D13. W zakladzie w Bolechowie rozpoczeto produkcje regeneratu
MO-01. Z konecem lat szescdziesiatych wilaczono do eksploataciji
3 automatyczne odwazalnie surowcow firmy Richardson do zasilania
mieszarek zamknigtych.

W 1970 roku przekazano do Olsztyna produkcje detek samochodo-
wych. Globalna produkcja 1970 roku wyniosla 37335 ton.

Rok 1972 zapisal si¢ w historii poznanskiego .Stomilu” tragicznymn
pokarem (9 marca)l magazynu mieszanek | czesci walcowni. Po kilku
dniach walki z ogniem, przystapiono do usuwania skutkow zniszezen.
Dzicki ogromnemu wysitkowi zalogi, jak réwnie: akcji Mostostalu”
i wielu innych przedsi¢biorstw, po 38 dobach nieustannej pracy moz-
na byto dokonaé rozruchu odbudowane] hali Nr 1. Wladze panstwowe
podjety decyzje calkowilej odbudowy zniszczonej przez poizar czesci za-
kladu. Zadanie to, uzyskawszy prawa inwestycji priorytetowej, zostalo
wykonane niezwykle sprawnie i 3 grudnia 1972 r. nastapil rozruch te-
chniczny plerwszego zespolu mieszarkowego nowej walcowni.

W 1974 roku rozszerzono asortyment opon do samochodow ciezaro-
wych oraz autobusow (m. in. do autobusow marki Jelcz-Berliet 11.00-
20/16 PR U). Uruchomiono produkcje pasow do kombajnow zboio-
wych.

W 1975 roku uruchomiono produkcje opony .giganta™ 14.00-24 /24
PR o rzezbie U 12 oraz rozwiazano konstrukeje i technologie produkcji
Jjeszeze jednej wielkowymiarowej opony 16.00-25/28 PR U 31 i opony
11.00-20 z gtadkim bieznikiem do waleow drogowych oraz opone
12.00-20/16 PR U 20 TB extra. W Bolechowie podjeto regeneracje
pierwszych opon radialnych 6.50 R 16 oraz 8.25 R 20.

W 1976 roku oslagnieto przyrost produkceji 1000 ton, w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. W 1976 roku w Bolechowie zbieznikowano
254000 opon. W tym roku przystapiono do bieznikowania nowego
asortymentu opon. mianowicie opon wielkogabarytowych.
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W 1977 roku uruchomiono pras¢ wiasnej konstrukceji do biezniko-
wania opon tylnych traktorowych o wymiarze 13.00-28.

Na przelomie lat 1977 — 78 zakonczono prace budowlane nowej hali
Opon Gigantow. W plerwszym polroczu 1978 r. nastapil rozruch pro-
dukcyjny tego obiektu, w ktorym podjeto produkeje rozmiarow 16.00-
25, 18.00-25 i 23.5-25. W roku 1978 zakoriczono przebudowe hali re-
generatu.

W tabeli 37 przedstawiono rozwdj produkeji w poznanskim .Stomi-
lu™ od wyzwolenia do 1980 roku (w tonach).

Tabela 37

Rok | 1945 | 1947 [ 1950 | 1955 | 1960 | 1965 | 1970 | 1975 [ 1880
llos¢ | 220 | 3290 | 5274 | 21306 | 23184 | 35424 | 37335 | 38583 | 47674 |

Asortyment produkowanych w 1980 r. wyrobow w calym przedsie-
biorstwie przedstawial si¢ nastepujaco:

— opony samochodowe 346 tys. szi.
w tym wielkogabaryvtowe 21 tys. szt.

— pasy klinowe 1254 tys. szt.

— regenerat 7054 ton

— opony bieznikowane 257 tys. szt

W 1980 roku produkowano nast¢pujacy asortyment opon .Gigant™
14.00-24 (10319 szt.), 16.00-25 (216 szt), 18.00-22.5 (1712 s#t.),
18.00-25 (3701 szt.), 23.5-25 (4992 szt.) 1 29.5-29 (13 szt.).

W tym samym roku produkowano nastepujace rodzaje regeneratu;
MO-01, MO-01 E, MO-01 F, MO-01 FE, MO-02, M0O-02 E i MO-03.

Glowne asorlymenty opon produkowanych w 1980 r. to 9.00-20,
11.00-20, 12.00-20, 14.00-24, 5.00-9 i 6.00-9.

Zatrudnienie

Po wyzwoleniu spod okupacji hitlerowskiej Poznania, do fabryki na
Starolece zaczeli sciagac przedwojenni pracownicy Stomilu”. Przysta-
pili oni do zabezpicczania i organizowania odbudowy obicktow. 1 tak —
dolna walcownie objal Tomasz Wectawiak, oddzial mechaniczny -
Franciszek Rybarczyk i Ludwik Plekuta, oddzial wulkanizacji - Stani-
stawr Rybarczyk i Florian Walkowiak, rowerowy — Anna Stojezyk, a La-
boratorium - Tomasz Gorgezniak 1 Franciszek Rolewicez, 7. kazdym
dniem przylaczali sic nowl pracownicy. Starzy .stomilowey” podjeli sie
trudu déwigniecia fabryki z bezruchu.

Brakowalo inzynierdw i pracownikéw administracji. Pracowano bez
wynagrodzenia. Do pracy przychodzito sie poczatkowo przez zamarz-
nigta Wartg, a pozniej przeprawiano lodziami. Nie istniala komunika-
cja. Zaplata byt chleb. W maju 1945 r. pracowalo w Zakladzie okolo



Histaria polskiego przemysiu gumowego

112

200 osab, a juZ na poczatku 1946 roku okolo 500 pracownikow. Pod
koniec tegoi roku zatrudnionych bylo juz 900 osob. W tym czasie za-
trudniano 3 inzyvnierow—chemikow, z ktorych tvlko jeden pracowal
przed wojna w .Stomilu”. Brakowalo zupelnie inzynieréw mechanikow
i konstruktorow opon. W tych warunkach uruchomienie produkcji
opon juz z koricem kwietnia 1945 roku byvlo duzym sukcesem starej
stomilowskiej kadry.
Zatrudnienie w kolejnych latach przedstawiono w tabeli 38.

Tabela 38
Rok 1947 | 1950 | 1955 | 1961 | 1967 | 1972 | 1977 | 1980
Liczba [ | | ;
pracownilesw 1700 | 1908 .. 2445 _2325 _3_1&4._- -_2333 2646 |L 2897 !
W tym i !
pracownikiw | 92 233 212 | 343 300 351 370
1
|

ini.-technicznych |

Inwestycje i rozbudowa Zakladu

W latach 1945 - 46 trwala odbudowa Zaktadu, a w latach 1947 - 49
nastapilo preywrocenie zdolnosci produkeyjnej. Pierwsza linie walcow-
ni w nowej hali uruchomiono pod koniec 1946 roku. druga w 1947 r.
W planie trzyletnim (1947 - 49) zainwestowano ogolem 4561 tys. zl
Najwazniejsze przedsicwziccia zrealizowane w tym okresie to:

— budowa nowego oddzialu opon rowerowych. odbudowa spalonego
oddziatu artykutow technicznych. urzadzenie odwazalni w nowej
hali, wyremontowanie kalandra czterowalcowego. uruchomienie
aparatury Lurgi. przeniesienie do przydotowanej hali gornej od-
dziatu konfekeji opon samochodowych, budowa magazynu su-
rowecow | wyrobow gotowych, wybudowanie szatni | umywalni dla
pracownikow. przebudowanie Laboratorium zakladowego, zaku-
pienie i wlaczenie do eksploatacji 3 kotlow, zmontowanie syste-
mu grzewczego typu .Caliqua”, wymiana wigkszosci starych prze-
wodow pary, powietrza i wody centralnego ogrzewania.

Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne, zrealizowane w latach
1950 - 1955 to:

— zagospodarowanie hali Nr 1 na oddzial wulkanizacji i wytlacza-

rek,

— przeksztateenic hali Jlotnicze{” w wydzial produkeji metalowef
z podstacja i szatniami [wraz z wyposazeniem jej w obrabiarki),

— rozbudowa stacji transformatorowej,

— wybudowanie oddzialu masywow (w 1954 r.],

— przebudowa hali Nr 2,

— rozbudowa kompresorowni,
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— zbudowanie prowizorycznej kottowni,

— rozbudowa stacji doswiadczalnej (badania opon).

— wybudowanie i wyposazenie Technikum Przemyslu Gumowego.

W tym okresie zainstalowano na wydzlatach produkeyijnych okolo
100 nowoczesnych maszyn i urzadzen zakupionych w Anglii, NRD,
Czechoslowacji i Zwiazku Radzieckim. Byly nimi: mieszarki zamknicte,
zespoly walcarek podwajnych, prasy oponowe kolpakowe typu Me Neil,
maszyny konfekecyjne do opon, prasy do wulkanizacji detek, wytlaczar-
ka filtrujaca, walcarka - lamacz do kauczuku. kalander frykeyiny
J-walcowy, kalander kapowy, prasy FWscha. autoklaw, wyttaczarka
do bie:nikéw, prasy hydrauliczne i elekiryczne do opon rowerowych.
Wprowadzono do produkcji rowniez wiele maszyn, wykonanych w war-
sztatach stomilowskich. Miedzy innvmi wykonano dla oddzialu opon
rowerowych maszyny konfekeyjne. Rozbudowano warsztat mechanicz-
ny, przystosowujac go do budowy we wlasnym zakresie maszyn i urza
dzen produkeyjnych oraz wykonawstwa oprzyrzadowania.

W latach 1956 - 60 inwestycje zrealizowane w Zakladzie zapewniaty
dalszy wzrost zdolnosci produkeyjnej, a takze poprawe warunkow pra-
cy.
Oddano do eksploatacii:

— urzadzenie do produkcji opon rowerowych drutowych,

— kotlownig 2z dwoma kotlami parowymi,

— instalacje wentylacyjna w oddziale pasow klinowych,

— inslalacje wentylacyjna w oddziale .guma-metal” i masywow,

— mechaniczny regal do opon surowych,

— maszyne biezna do badania opon i urzadzenie do przebijania
apon,

W latach 1961 - 1965 zakupiono dalsze maszyny, w tym 20 pras

elekirycznych pictrowyeh do wulkanizowania opon rowerowych. 5 ma-

szyn konfekeyjnych do opon rowerowych, | kalander profilowy, 1 wal-

carke. Ponadto wybudowano magazyn naftalenu i benzyny oraz kle-

Jownie.

Naklady inwestycyjne w latach 1966 - 80 wyniosly 1982 min z1. Ze
srodkow tych zrealizowano m. innymi:

— rozbudowe kotlowni,

— nowy wydzial bieznikowania opon,

— nowa walcownie i odwazalnie,

— nowoczesna linie do kalandrowania kordow,

— magazyn surowedw o pow. 15000 m? w filii w Karolinie,

— budynek socjalny, w ktorym zlokalizowano szatnie, laznie, gabi-
nety specjalistyczne preemysltowej stuzby zdrowia oraz zakladowa
siuzbe administracyjno-socjalna.

W 1979 roku ukericzonoe budowe nowoczesnego wydzialu produkciji

opon wielkogabarytowych (hala opon gigant).
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Zaopatrzenie w surowce

W pierwszych latach powojennych, w .Stomilu” opierano sig na te-
chnologii wprowadzonej przez firme ,Continental”, co wiazalo si¢ 2 uzy-
wanymi do produkeji suroweami pochodzenia poniemieckiego. Z bie-
glem jednak czasu, w oparciu o czesclowo przechowane receptury
(przez Tomasza Wectawiaka), dokonywano stopniowych zmian w tech-
nologil. W miare wymiany surowcow aktualizowano specyfikacje.

Do konica 1948 roku stosowano, oprocz kauczuku naturalnego, Bu-
ne 53, GRS z dostaw UNRRA oraz radziecki kauczuk SK. Korzystano
takZe z zapasow regeneratu poniemieckiego. Gorzej przedstawiala sig
sytuacja z kordem. Krajowe zaklady nie produkowaly przedzy kordo-
we| z wlékien sztucznych, wobec czego powrdcono do kordow bawel-
nianych.

W 1948 roku .Stomil” nawiazal kontakt z Tomaszowska Fabryka
Sztucznego Jedwabiu i uzyskal w kwietniu tegoz roku pierwsza partic
przedzy jedwabnej kordowej. Przedza la zostala przekazana do zaktadu
w Pabianicach, ktdry wykonal z niej tkanine kordowa, wprowadzona
w Stomilu” do produkceji seryjnej opon.

Nieregularne byly dostawy innych surowcow, co powodowalo bardzo
creste zmiany receptur. Poslugiwano si¢ przewaznie sadza aktywna ty-
pu CK IV, polaktywna acetylenowa P-1250 i pélakitywna plecowa
R-300. Z przyspieszaczy w okresie powojennym uzywano:. M, DM,
D i Tiuram. Jako srodka przeciwstarzeniowego uzywano stabilizatora
AR. W 1951 roku podjeto starania, by uzyska¢ kord z wlokna stilono-
wego, ktdrego pierwsza partie otrzymano w 1952 r. Kord ten nastreczal
sporo problemow technologicznych, zwiazanych z nadmiernym wydlu-
zaniem sie tkaniny kordowej. Problem ten zostal opanowany po wielo-
krotnych prébach i produkcje opon na kordach z przedzy produkowa-
nej w Gorzowie (Zaklady .Stilon”) uruchomiono w skali przemyslowe]
dopiero w 1959 roku.

W 1059 roku fabryka otrzymala pierwsza partie kauczuku butadie-
nowo-styrenowego KER 5-3012, wyprodukowanego przez Zaklady
Chemiczne w Oswiecimiu. Pierwsza oponeg z tego kauezuku o wymia-
rach 7.50-20 zwulkanizowano 8 lipca tego roku. Seria wstepna opon
z polskiego kauczuku zostala poddana wnikliwym probom. Wprowa-
dzono rowniez do produkeji specjalne opony z kordem stilonowym do
autobusow San. Zaczeto wprowadzaé do produkeji polskie sadze, kre-
de, kaolin, przyspieszacze i substancje przeciwstarzeniowe oraz rege-
nerat wlasnej produkcji.

Zagadnienia zbytu i eksportu

Marka ,Stomil” byla znana w Europie, Azji i Afryce od czasow przed-
wojennych. Wyroby z emblematermn . Stomilu™ gwarantowaly wysoka
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trwatosc eksploatacyjna. Dlatego tez znalazly one odbiorcow Zagranicz-
nych réwniez po wojnie.

Eksport opon rozwinieto na wicksza skale w latach 1955-80. Obej-
mowal on dostawy posrednie, ktore wiazaly sie z eksportem pojazdow,
a takze bezposredni eksport paskéw klinowych oraz ogumienia. | tak,
Czechostowacja zakupila 1800 tys. szt. paskéw klinowych, Jugosiawia
32000 kompletow ogumienia rowerowego, Turcja 32000 kompletow
ogumienia rowerowego i 4100 detek rowerowych. W 1959 roku wiel-
kos¢ eksportu przekroczyla 14% masy towarowej, wytwarzanej w po-
gnarnskim ,Stomilu”.

W latach 1961-65 za granice wysylano nie tylko opony do samocho-
dow ciezarowych, lecz takZe opony traktorowe i rolnicze wraz z detka-
mi oraz opony rowerowe. Przedmiotem eksportu byl tez regenerat z Za-
kladu w Bolechowie. Poznanski .Stomil” eksportowal opony do pojaz-
dow ci¢zarowych do Jugoslawii, Konga i Jordanii, rolnicze — do Jorda-
nii, Czechostowacji i RFN, pasy klinowe - do Turcji, Jugostawii i NRD,
regenerat — do Syrii. Danii, Holandii i Anglii. W latach nastepnych
zmienialy sie niektore kierunki wywozu, ale eksport pasow klinowych
trwal nadal.

W latach 1976-80 wyroby PZOS wysylane byly do 14 krajow.
W 1977 r. eksport ten obejmowal 3.8% produkeji towarowej Zakladu.
Duzym sukcesem zalogi bylo umieszczenie w 1977 r. poznanskich
opon do samochodow ciezarowych przez amerykariski Instytut Trans-
portu w rejestrze Departamentu Transportu USA. Bylo to réwnoznacz-
ne z dopuszezeniem ich do eksploatacji w ruchu drogowym zachodniej
polkuli i stanowilo otwarcie nowych mozliwosei eksportowych. War-
tos¢ eksportu w 1980 r. wyniosla 81 mln zt obiegowych i stanowita 5%
globalnej wartosci produkeji.

Postep techniczny

W latach 1950-1955 opracowano nowa metode produkcji oprzyrza-
dowania, polegajaca na zastapieniu staliwa przy odlewaniu form przez
aluminium i dzielenie form na segmenty. Formy 2z wkladkami desenio-
wymi aluminiowymi byly nowoscia 1 z miejsca zdaly egzamin.

W latach 1956-60 w pracowniach Dzialu Glownego Konstruktora
mgr inZ. Zygmunta Beckera i Glownego Technologa mgr inz. Henryka
Saganowskiego powstala pierwsza w kraju opona bezdetkowa do sa-
mochodu osobowego (rozm. 6.00-16). Osiggniecie Stomilu™ wyprze-
dzalo mozliwoscl zastosowania tej opony, bowiem Fabryka Samocho-
dow Osobowych nie dysponowala wowcezas specjalnymi obreczami do
tego ypu opon.

W 1956 roku opracowano metodg zapobiegania podwulkanizacji
mieszanek gumowych. Wdrozono metode intensyfikacji procesu upla-
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styczniania kauczuku naturalnego. Przez stosowanie peptyzatorow
w postaci pieciochlorotiofenolu i soli cynkowej tego zwiazku, uzyskano
poza poprawa jednorodnosci mieszanek, takze podwyzszenie zdolnosci
produkcyjnych walcowni. Autorami tego osiagniecia byli: Henryk Sa-
ganowski, Alfons Chmielewski, Jerzy Sell | Andrzef Zimotwski

Dzieki opracowaniom dzialu technicznego zakladu zmechanizowano
transport miedzy walcarkami podgrzewczymi. a kalandrami i wytla-
czarkami. Uproszezono rowniez budowe grzejek samochodowych z cal-
kowitym pominieciem dotychczasowe] metody konfekcjonowania.
Wprowadzono potokowa produkcje mieszanek, bieznikow i detek,
skrocone ezas wulkanizacji opon samochodowych.

Dla uzyskania wiekszej powlerzchni produkeyjnej, wyeliminowania
ucigzliwych prac recznych, jak rowniez polepszenia jakosci opon -
wprowadzono urzadzenia do mechanicznego szorstkowania i smaro-
wania klejem bieznikow samochodowych. Prototyp tego urzadzenia
wykonano w dziale produkeji metalowej Stomilu”.

W dziale tym zrealizowano w 1960 r. kilka wartosciowych urzadzen,
m.in. zmechanizowano reczne prasy do opon rowerowych typu .Kor-
bach”, skonstruowano dwupietrows prase wulkanizacyjna do opon ro-
werowych, zbudowano urzadzenie do mechanicznego zasilania miesza-
rek i kalandra czterowalcowego, a takze zmechanizowano mieszanie
na walcarkach. Zastosowanie do produkcjl opon rowerowych kordu
wiskozowego (polskiej produkcji) dalo Zakladowi 9 milionow zlotych
oszezednosci w skali roku. W poznanskim .Stomilu” opracowano sze-
reg technologii na wyroby dotad nie produkowane w Polsce, jak np. pa-
sow do chyzozmiandw, pasow pednych dla fabryk margaryny. opon do
widlowych wozkow podnosnikowych (Ralk-2", gum do aparatury me-
dycznej pluco-serce”.

Pracownicy wydzialu Produkcji Metalowej: mgr inz. Bronistaw
Kuwiatkowsii, Wtadystaw WeoZniak i Aleksander Glowacki opracowali,
a pozniej opatentowali metode wytlaczania form wulkanizacyjnych do
opon rowerowych na zimno. Do wazniejszych urzadzen, jakie wykonal
Wydzial w latach 1956-67 naleZy zaliczyé: urzadzenia dla oddzialu ma-
sywow, 2 pompy wodne na cisnienie 150 atm, oplatarke do wezy gumo-
wych (dla Bydgoskich ZPG .Stomil"), pietrowe prasy elektryczne do
opon rowerowych. maszyne konfekeyjna do wyrobu pasow klinowych,
wyposazenie dla nowego wydziatu pasdéw klinowych itd.

Istotna role w rozwoju ,Stomilu” odegraly kontakty jego pracowni-
kow z tabrykami wyrobéw gumowych za granica. Najbardziej okywione
kontakty .Stomil” utrzymywal ze Zwiazkiem Radzieckim, Czechoslowa-
cja i NRD. Ponadto jego pracownicy wyjezdzali do Rumunii, Wegier
i Jugostawii. W sumie na przestrzeni lat 1955-61 skorzystalo z kon-
sultacji i praktyk zagranicznych ponad 30 osob sposrod personelu
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technicznego, odwiedzajac 12 krajow [nie liczac krajow kapitalistyee-
nych, dokad wyjezdizano w celach eksportowych).

Wynalazczos¢ pracownicza oraz wspolzawodnictwo
miedzyzakliadowe

Dzialalnosc wynalazcza zostala zapoczatkowana w 1945 roku. Po-
wolano do 2zycia Komisje Usprawnien. Plerwsze, szczegolnie cenne
wnioski zglosili:

— Andrzej Bintas — udoskonalenie przy maszynie gumujacej dru

towki do opon samochodowych.

— Teodor Czub i Jan Boruczkowski - udoskonalenie pras .Summit”

do wulkanizacji detek samochodowych,

— Waclaw Felisiak — usprawnienie ekspediowania paséw plaskich,

— inz. Adam lgnaszewski - usprawnienie polegajace na zastosowa-

niu tozysk zastepezych.

W 1948 r. powstal w fabryce Klub Techniki i Racjonalizacji. W rok
paznicj przewodniczacym klubu zostal Piotr Bujny, ktory preez wiele lat
byl najaktywniejszym racjonalizatorem .Stomilu”. W organizowanych
co roku konkursach pojawialy sie nowe nazwiska racjonalizatorow,
m.in.: Jan Lemarnsid, Bolestaw Koch, Zdzistaw Waojtlkowiak, Kazimicrz
Podesziva, Stefan Krajenka, Jozef Macowicz. Praca tych ludzi dopro-
wadzila do zdobyeia przez pognanski Stomil” w 1953 r. przodownic-
twa w zakresie racjonalizacji w przemysle gumowym.

W 1953 r. zaczeto wydawaé co miesiac w Poznanskich Z0S _Biule-
tyn Informacyjny Wspoélzawodnictwa i Usprawnien”. W 1954 r. biule-
tyn przeksztaleit sie w pismo Stomilowiec™.

Z wazniejszych osiagnie¢ racjonalizatorow ,Stomilu” wymienic nale-
#zy: modernizacje impregniarki, w wyniku czego uzyskano zwickszenie
jej wydajnosci o 1009 i polepszenie jakosci impregnowanego kordu
oraz usprawnienie maszyny do konfekcji pasow przenosnikowych.
Ponadto ulepszono prace aparatury do rekuperacji benzyny. zwicksza-
jac jej uveysk. Uaktywnili sic nowi racjonalizatorzy; wsrad nich: Ry
szard Mikosza, inz. Konrad Wardaszko, mgr Jerzy Sell, ini. Szule. te
chnik Softys, slusarze Kaczmarek | Rybnicki.

W 1954 roku zrealizowano najbardziej wartoSciowe usprawnienic
produkeyjne: agregat do konfekcji tasm przenosnikowych, ktorego za-
stosowanie przyniosto Zakladowi 2,5 milion zlotych rocznej oszezedno-
sei.

W roku 1954 zorganizowano tez w fabryce komorke inzyniera poste-
pu technicznego. Najwazniejszymi pojelkitami wynalazezymi. wdrozony:
mi w latach nastepnych, byly:

— Budowa osnowy opon rowerowych jednowarstwowych o promic-

niowym ukladzie nitek kordowych (1961 r.) - tworca inz. Czestaw
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Przewozniak - efekt ekonomiczny 7.5 min zi. Usprawnienie zare-
jestrowano w Urzedzie Patentowym.

— Zastosowanie do mieszanek wypelniaczowych pasow klinowych
odpadow kordéw gumowanych lub pylu tkaninowego (1967 r.) -
tworcy: Maciej Andreas 1 Michat Kanilowski - efekt ekonomiczny
21826 tys. zL.

— Zwickszenie wytrzymalosci opon przez zastosowanie kordu wi-
skozowego o gestosci 105 nitek (1967 r.) - tworey: Kazimierz Jar-
muz i Zdzistaw Przybytek — efekt ekonomiczny 10277 tys. zl.

— Wrowadzenie w oponie 8.25-20 D-7 stilon dodatkowych dwach
warstw podkladu zamiast 2 warstw osnowy (1968 r.) — tworcy:
Kazimierz Jarmuz, Zdzistaw Przybytek | Mieczystaw Szymariski -
efekt ekonomiczny 10690 tys. 2l

— Sposéb produkceji bieznikéw do opon typu .Gigant™ (1977 r.).
twarcy: Michat Michalski, Tadeusz Bielawski, Ignacy Stalinski,
Halina Bielicka i Piotr Judek - efekt ekonomiczny 4002 tys. zl.

— Prasa do wulkanizacji opon bieznikowanych w formach segmen-
towych (1978 r.) - tworcy: Kazimierz Jarmuz, Jozef Stopa, Leopold
Oczkowsli.

— Urzadzenie do wulkanizacji k6! ogumionych (1979 r.) — twércy:
Jozef Stopa, Tadeusz Karpiriski, Stanistaw Besz, Zdzistaw Przy-
bytek, Bogdan Haéka + 5 0s6b z Metalchemu - efekt ekonomiczny
33873 tys. zl.

— Zmiany technologiczno-konstrukcyjne w budowie ogumienia
rozm. 23,5-25 i w pozostalych produkowanych oponach wiel-
kogabarytowych (1980 r.), tworcy: Zdzistaw Przybylek, Kazimierz
Jarmuz, Tadeusz Kulawiniski, Stanistaw Urbanski, Andrzej Papli-
cki, Michat Michalsld, Zenon Urbaniak i Wiadystaw Mroczkowslc -
efekt ekonomiczny 33671 tys. 1.

Rozwaj ruchu racjonalizatorskiego w latach 1949-2980 przedsta-

wiono w tabeli 39

Tabela 39

Lata 1949-1960 | 1961-1965 | 1966-1970 | 1971-1975 | 1976-1980
;Tﬁ::oﬂ;‘fﬁmw 2780 Ga8 1050 938 | 1006
Zfﬁo'ﬂiﬁ’fiﬁw ) 384 616 668 770
};?'ﬂ:;a DO 20500 16874 6187 78281 113448

Poznariskie Zaklady Opon Samochodowych znajdowaly sie zawsze
w czolowee zakladéw przemyshu gumowego. Byly one wielokrotnie wy-
rézniane przez Ministra Przemyslu Chemicznego | Zwiazki Zawodowe:
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— w IV kwartale 1952 r. poznanski .Stomil” uzyskal pierwsze miej-
sce we wspolzawodnictwie migdzyzakiadowym i zdobyt sztandar
przechodni Centralne| Rady Zwigzkow Zawodowych,

— w I kwartale 1954 r. zaloga poznanskiego .Stomilu” ponownie
zwyciezyla we wspalzawodnictwie migdzyzakladowym, zdobywa-
Jac przechodni sztandar Centralnej Rady Zwiazkow Zawodowych
oraz przechodni sztandar Zarzadu Giownego Zwiazku Zawodowe-
go Pracownikew Przemyslu Chemicznego,

— w 1955 r. Zaklad powtorzyl sukces z roku poprzedniego, zdoby-
wajace po raz drugi sztandary Centralnej Rady Zwiazkaow Zawodo-
wych | Zarzadu Glownego Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Przemystu Chemicznego.

Dzialalnosé socjalno-bytowa

Bezposrednio po wyzwoleniu opieka socjalna Zakladu nad pracow-
nikami skoncentrowata sie gléwnie na sprawach aprowizacji i elemen-
tamnej pomocy lekarskiej. O zdrowie zalogi troszezyl sie wowezas jeden
lekarz - dr Wiadystaw Twardosz.

W 1956 r. przybyl drugi, zatrudniony w skromnej fabryeznej Stacji
Opieki nad Matka i Dzieckiem. W zakladzie powolano referenta do
spraw BHP.

W 1949 r. zainstalowano urzadzenia wyciagowe opardw tiokolowych
i pylu talku w wydziale wulkanizacji, zalozono hamulce bezpieczer-
stwa przy 5 walcarkach, wymieniono instalacje elektryczna na niekto-
rych wydzialach, zakupiono 450 szafek na ubranie, wydano sporo
sprzetu ochronnego, takiego jak: okulary, helmy, plaszcze,

W 1950 r. zaloga posiadala juz ambulatorium, a w 2 lata poiniej
dziatala systematycznie opieka lekarska - powstaly gabinety specjali-
styezne i zabiegowe. W 1952 r. dla usprawnienia obslugi pracownikow
powstal przy fabryce oddziat zaopatrzenia robotniczego. W tym czasie
dzialaly rowniez przedszkole fabryczne i swietlica dziecieca. Byly to
jednak placowki niewielkie.

W 1959 r. w nowym biuroweu zlokalizowano Zaklad Leczniczo-Za-
pobiegawczy. Laczna 2pm-u-lc:rzu:tmia pomieszezen socjalnych wzrosla
z 1855 m? do 6814 mZ. W poZniejszych latach zakladowa stuzbe zdro-
wia wyposazono w gabinety: chirurgiczny, dermatologiczny, laryngolo-
giczny, neurologiczny, okulistyczny, radiologiczny, stomatologiczny,
a takze fizykoterapeutyezny i pracownic analityczna. Nad zdrowiem
zalogi sprawowalo opieke 14 lekarzy, w tym 2 stomatologéw, 27 pieleg-
niarek i 0sob personelu pomocniczego. Dyzury pielegniarskie peiniono
przez cala dobe.,

W 1958 r. urzadzono nadmorski oSrodek wezasow pracowniczych
w Dziwnowie koto Kamienia Pomorskiego. z kidrego rocznie korzystalo
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1300 osob. W 1961 r. przejeto takze niewielki osrodek w Ustroniu Mor-
skim. nalezacy uprzednio do fabryki w Bolechowie, gdzie rocznie spe-
dealo wezasy okolo 220 pracownikow i czlonkow ich rodzin. Niezalei-
nie od tego dla okolo 140 stomilowcow zapewniano wezasy FWP oraz
skierowania sanatoryjne. W Czamkowie (woj. pilskie) organizowano
kolonie dla dzieci do lat 14 oraz obozy harcerskie. Z roku na rok wizra-
stata liczba dzicci pracownikow korzystajacych z tych imprez; w latach
1956-1963 2 kolonii letnich skorzystalo: w 1956 r. — 120 dzieci.
w 1857 r. - 160, w 1960 r. — 260, w 1963 r. - 468 a z oboziow harcer-
skich w 1960 r. - 80 dzieci, a w 1963 r. - 153.

W latach piecdziesiatych Zaklad zapewnil pracownikom 148 miesz-
karn. W 1958 r. powstala spoldzielnia mieszkaniowa, do ktorej wstapilo
ponad stu pracownikow Zakladu, rozpoczeto takize budowe domkow
jednorodzinnych na Osiedlu Warszawskim. Ta droga uzyskano kilka-
nascic mieszkan, a dzieki zakupowi sfinansowanemu calkowicie przez
PZOS - dalszych 40. Pierwszy spoldzielezy blok przekazano do uiyvtku
wr. 1961 r. (przy ul. Strzeleckiej), a w rok péZniej dwa nastepne (przy
ul. Marchlewskiego).

W 1965 r. oddany zostal do uzytku czwarty budynek, wybudowany
przez Poznanskie Zaklady Opon Samochodowych . Stomil™ (przy ul.
Klonowej). W okresie powojennym liczba mieszkan, przekazanych pra-
cownikom, siggnela lacznie 400.

W 1947 roku zorganizowano przy poznanskim ,Stomilu” 3-letnia
Szkolg Przemyslowa, ksztalcaca fachowcow dla Zaktadu. Przyjela ona
wkrotee nazwe: Gimnazjum Przemysiu Gumowego™. W kolejnych la-
tach dokonywano zmian — ostatecznic w 1957 r. szhola zostala prze-
ksztatcona na Technikum Chemiczne Nr 1. Od 1952 roku. kiedy wspo-
miana wyze| placowka zostala przeniesiona do nowo wybudowanego
obiektu w sasiedztwie fabryki, rozpoczeta dzialalnosé Zasadnicza
Szkota Chemiczna, a nastepnie Zawodowa Szkola Przyzakladowa Po-
znanskich Zakladow Opon Samochodowych .Stomil”. Wymienione
szkoty tacznie wyksztalcily do 1980 r. okolo 7 tysiecy absolwentow —
FUmOowWCow.

Zyeie kulturalne zalogi skupialo sie w 1947 r. w tymczasowe] Swict-
licy; z biegiem czasu przenioslo si¢ do wybudowanego w 1958 r. Zakla-
dowego Domu Kultury. W obiekcie z sala widowiskowa na 400 miejsc,
urzadzono w pozniejszych latach klubo-kawiarni¢ pod patronatem or-
ganizacji mlodziezowej, izbe pamieci i perspektyw Zakladu oraz sale
audiowizualna do celow szkoleniowych, odezytowych itp. W ZDK dzia-
taly dwa zespoly muzyczne. zespol baletowy i zespot fotografiki, sckeje
warcabowa 1 szachowa, micscila sie tutaj rowniez biblioteka z ksiego-
zbiorem liczacym 13500 woluminow, a niezaleznie dzialala biblioteka
techniczna, posiadajaca 7000 ksiazek.
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Dom Kultury stal si¢ siedziba redakcji gazety zakladowej .Stomilo-
wiec”, pisma samorzadu robotniczego fabryki. W ciggu 25 lat gazeta
zmienila format. objetosé i czestotliwosé. Poczatkowo .Stomilowiec™ byl
miesigeznikiem, w 1980 r. wychodzit co 10 dni w nakladzie 5000 cg-
zemplarzy. Redakcja gazety zatrudniala w 1980 r. 3 dziennikarzy.
Stomilowiec” za swoja dzialalnosc publicystyczna byl wiclokrotnie wy-
rozniany (m.in, Zlota Odznaka ZZPChem). Nalezal do najstarszych
pisin zakladowych w kraju.

Dlugoletnie tradycje ma zakladowa orkiestra deta, zaloZzona przez
Antoniego Frqckowiaka przed 40 laty. Pomyslana jako zespol spelnia-
jacy zadania reklamowe, po drugiej wojnie swiatowej stala sie znana
orkiestra w Poznanlu, koncertujac publicznie i uzyskujac wyrdznienia
w raznego rodzaju eliminacjach zespolow Zwiazku Zawodowego Pra-
cownikow Przemyslu Chemicznego. WyposaZona przez macierzysie
przedsigbiorstwo w instrumenty oraz mundury. orkiestra stomilowska
stala sie nieodlaczna czastka zycia zalogi.

Sport. podobnie jak i orkiestra, miat w poznanskim .Stomilu” ponad
czterdziestoletnie tradycje. Fabryceny Klub Sportowy powstal w 1935
r. Obliczony byt on glownie na propagowanie stomilowskiego ogumie-
nia rowerowego. Przed wojna do najwiekszych wyczynow nalezalo zdo-
bycie w 1936 r. mistrzostwa Polski w jezdzie druzynowej na torze ko-
larskim, zas w 1937 r. - zdobycie 4 miejsca przez Edmunda Baranka
w mistrzostwach Polski na szosie.

W 1956 r. stomilowscy kajakarze zdobyli druzynowe mistrzostwo
Polski. W 1973 r. kolcjarze wywalczyli wicemistrzostwo swiata junio-
row w jezdzie druzynowej juniorow (Piotr Dobraszek | Zbigniew Pigta).
Poznanski Stomilowiec Andrzej Kaczmarek uczestniczyl treykroinie
w Wyscigu Pokoju oraz innych imprezach miedzynarodowych. Wspol-
nic z Zygmuntem Skrzypkiem zdobyl w 1971 r. mistrzostwo Polski
w jezdzie parami. powtarzajac ten sukces 2 lata poZniej w parze z Jac-
kiem Swigtkiem. Tadeusz Rybarczyk - kartingowiec KS .Stomil” - przcz
wicle lat startowal w barwach narodowych, zdobywajac czterokrotnie
dla swego klubu wicemistrzostwo Polski, otrzymujac tytul Mistrza
Sporlu.

Dyrektorzy i ich zastepcy do 1980 r.

Dyrektorzy Naczelni: inz. Kazimierz Obrebslci 1945
Jan Maciniak 1945 - 1948
Zdzistarwr Wajcik 1948
Piotr Jewpak 1949 - 1956
inz. Henryk Olejniczak 1956 - 1957

mgr inz. Wiadystaww Leorthard 1957 - 1962
Tadeusz Goracznialk 1962 - 1968
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mgr inz. Stanistaw Cyran 1968 - 1974
mgr inz. Maciej Andreas 1974 — 1980
dr inz. Jézef Stopa 1980 - nadal.
Zastepcy Dyrektora
ds. Technicznych: inz. Franciszek Trochimowski 1945 - 1951
inz. Tadeusz Grzedzielski 1951 — 1954

mgr inz. Wiadystaw Leonhard 1954 - 1957
mgr inz. Czestaw Przewozniak 1957 - 1966

mgr Jerzy Sell 1966 - 1972
dr inz. Jozef Stopa 1972 - 1980.
Dyrektor Zakladu
w Bolechowie Zenon Jeluk 1945 - 1961.
Zastepea Dyrektora
w Bolechowie
ds. Technicznych Witold Nowacki 1945 - 1961.

W opracowaniu wykorzystano publikacje: 33XV lat ZPGum. Stomil” - Pox-
nan 1964 r.; Ze .Stomilem w Swial” 1928-1978 - Poznan 1978 (wedlug opraco-
wania Czestawa Kuszewskiego 1 Wiestawa Porzyckiego): informacje przeslane
przez Poznanskie Zaklady Opon Samochodowych .Stomil”.

Debickie Zaklady Opon Samochodowych
»Stomil”

Rozwdj Zakladu

ecyzje odbudowy fabryki podjete w 1946 roku. Maszyny zna-
leziono w fabrykach koncernu IG Farbenindustrie — Lever-

kusen (w angielskiej strefie okupacyjnej). Po zaspokojeniu
pretensji zgloszonych przez angielska firme Franeis Shaw i uregulowa-
niu naleznosci za udzielony przed wojng kredyt, w 1948 r. przystapio-
no do rewindykacji maszyn i urzadzen. Pod koniec 1949 roku nastapil
rozruch zakladu, a w kwietniu 1950 roku powolane zostaly do zycia
samaodzielne Zjednoczone Zaktady Przemyslu Gumowego, Przedsie-
biorstwo Panstwowe — Wytwornia Nr 2 w Debicy, ktore podjelo normal-
na prace. Produkowano wowezas 350 sztuk opon na dobe. Opony oz-
naczano wlasnyvin znakiem firmowym .DEGUM”™.

Od 1972 roku przedsigbiorstwo przyjelo nazwe .Debickie Zaklady
Przemyslu Gumowego Stomil™. Od 1978 r. zaklad otrzymal nazwe .De-
hickie Zaklady Opon Samochodowych Stomil®. Wraz z rozwojem pol-
skiego przemyslu motoryzacyjnego i transportu samochodowego.
a tym samym stalym zwiekszaniem si¢ zapotrzebowania na krajowe
ogumienie, produkcja debickiego .Stomilu” rozwijala sie i rozszerzala.
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Fol. 10. Wejscie do Debickich Zakladow Opon Samochodowych
~Stomil” (brama osobowa)

Rozpoczecie produkeji w 1950 roku mialo miejsce w jednej hali pro-
dukcyjnej. Przez caly okres dzialalnosci Zakladu prowadzony byl pro-
ces inwestycyjny:

— w latach 1953-1955 wybudowano walcownie (tzw. stara walcow-

nia) oraz elektrocieptownie,

— w latach szescdziesigtych wybudowano nowe hale produkeyjne,
w ktorych rozpoczeto produkeje opon i detek rowerowych, przeje-
tych z Poznanskich Zakladow Opon Samochodowych Stomil”,

— jednoczesnie prowadzone byly prace modemizacyjne parku maszy-
nowego, co spowodowalo koniecznosé uruchomienia produkceji nie-
ktorych maszyn i czescl zamiennych w ramach dzialan antyimpor-
towych. W 1970 r. przystapiono do realizacji zadan dla zapewnienia
mediéw technologicznych i cicpta. Rozpoczeto [ etap budowy ele-
ktrocieplowni Il - 3 kotly OR-32. Wartosé - 63,8 min zI.

Najpowazniejszy rozwoj i modernizacja Debickich Zakladow Opon
Samochodowych wiazal sie z programem intensyfikacji produkcji do
3.5 min opon. Program ten realizowano w latach 1971 - 1975. W ra-
mach tego zadania dokonano czesciowej wymiany maszyn i urzadzen
do konfekeji oraz wulkanizacji opon, a takze wybudowano:
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— magazyn sadzy | magazyny innych SUTOWCOW,

— stagje doswiadczalna,

— magistrale goracej wody technologicznej,

— oczyszezalnie Sciekow sanitarnych,

— magistrale centralnego ogrzewania i estakady.

— rozbudowano i zmodernizowano walcownig.

Wartosé kosztorysowa przedsiewziecia wynosila 366.6 min zl.
W zwiazku z przejeciem produkeji detek samochodowych z Poznan-
skich | Olsztynskich Zakladéw Opon Samochodowych rozpoczcto
1 wrzesnia 1973 r. budowe centralnej wytwornl detek. Zdolnos¢ pro-
dukeyjna - 7.5 min szt. detek; wartos¢ kosztorysowa 1809 min z1.

Fot. 11. Fragment hali wulkanizacji opon radialnych DZOS
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W 1974 r. rozpoczeto budowe wytworni osobowych opon radialnych
0 zdolnosci produkcyjnej 2650 tys. szt. opon. Zadanie ukoriczono
w 1976 roku; wartosé kosztorysowa — 1949 min zt. W ramach progra-
mu rozwoju i modernizacji produkeji powstawaly obiekty socjalne i to-
warzyszace:

— budownictwo mieszkaniowe,

— zlobek i 2 przedszkola,

— osrodki wypoczynkowe w Ustroniu, Smereku i Mielnie oraz wypo-
czynku sobotnio-niedzielnego w Jaworzu,

— Zakladowy Dom Kultury,

— obiekty sportowe,

— 3 hotele pracownicze,

— przedpole wraz z zajezdnia autobusow. brama towarowa z waga
samochodows, brama osobowa wraz z budynkiem dla dzialu
sprzedazy i eksportu,

— przyzakladowa przychodnia lekarska wraz z pracownia rig.

Rozwoj przedsigbiorstwa okresla wartosé majatku i wartose produ-

keji w ostatnim dziesiecioleciu (tab. 40)

Tabela 40
Rok 1970 1975 1980
Wartose majatku 1095 min = 1700 min zt 4998 min =
Warlosé produkeji 2741 min = 3515 min =t 8079 min =1

Profil produkcyjny Zakladu

Debickie Zaklady Przemystu Gumowego rozpoczely swa dziatalnoseé
od wytwarzania w 1950 r. 350 opon na dobe; roczna produkcja wy-
niosla ponad 42000 szt. opon. Wstepny projekt rozbudowy przewidy-
wal zdolnosé produkeyjna rzedu 588 tys. opon rocznie. Juz jednak
w 1960 roku zdolnos¢ ta wyniosla 1780 tys. opon.

W 1960 roku w Zakladzie produkowano opony osobowe, ciezarowe,
ciggnikowe, rolnicze i motocyklowe oraz detki do produkowanego asor-
tymentu opon z wyjatkiem detek do opon rolniczych. Od 1961 roku
profil produkeyjny rozszerzyt sie o detki rowerowe, ktorych produkeja
wynosita ponad 4 min szt.

W 1964 roku uruchomiono produkcje opon rowerowych. Asorty-
ment ten przeniesiono z Poznanskich Zakladow Opon Samechodo-
wych. W pierwszym roku wyprodukowano 550 tys. sztuk, a juz w dwa
lata pdéniej osiagnieto blisko 6 min sztuk.

W 1866 roku rozpoczeto produkeje detek rolniczych, wykonujac 70
tys. sztuk, a w dwa lata pdZniej osiagnieto wiclkoéé 213 tys. szt. Od ro-
ku 1976 rozszerzono produkeje Zakladu o opony i detki motorowero-
we.
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W latach 1961 - 70 roczna zdolnosé produkeyjna debickiego .Stomi-
lu” wynosita 2560 tys. kompletow ogumienia trakeyjnego. 7 milionow
szt. opon rowerowych oraz 8 min szt. detek rowerowych. Opony do sa-
mochodéw Polski Fiat 125p i Polski Fiat 126p produkowano na licencji
firmy Uniroyal. Zaczeto je wytwarza¢ w konstrukcji radialnej pod ko-
niec 1976 r. w nowo wybudowanym obiekcie produkcyjnym. Od 1978
roku Debickie ZOS .Stomil™ staly si¢ jedynym producentem detek,
gdyz w ramach specjalizacji produkcji oponiarskiej - produkeje detek
skoncentrowano w debickim _Stomilu”.

W latach siedemdziesiatych zostaly najwickszym w kraju producen-
tem ogumienia. Ogélny tonaz produkowanych w 1980 r. wyrobow wy-
nios! 67346 ton. Debickie Zaklady Opon Samochodowych .Stomil” na-
stawione byly giéwnie na produkcje opon osobowych, lekkich rolni-
czych 1 lekkich ciezarowych. Poza tym byly monopolista w produkcji
ogumienia motocyklowego i rowerowego oraz monopolista w produkcji
detek wszystkich asortymentéw. W 1980 roku wyprodukowano 5449
tys. szt. opon, w tym 3573 tys. szl. opon osobowych, co stanowilo
65,5% ogolu produkcji. Wyprodukowano tez 457 tys. szt. opon cigzaro-
wych lekkich i 618 tys. szt. i opon rolniczych.

Centralna Wytwornia Detek wyprodukowala 6435 tys. detek wszy-
stkich rozmiarow. a Wydzial Rowerowy wylkonal 6812 tys. szt. opon ro-
werowych i motorowerowych i 8390 tys. szt. detek. Rozwdj produku-
keji Debickich Zakiadow Opon Samochodowych przedstawiono w ta-
beli 41.

Tabela 41
Produkeja, tys. sztuk
P ukecja =

rodules 1850 | 1955 | 1960 1965 | 1970 | 1975 1980
2‘:";}2{"’5"1"’"' 427 2859 1530.2| 2407.2| 24952| 3457.7| 5449.1
- osobowe 522.5 585.6 753.2| 1432.3] 3572.9
- clezarowe ] 5159 856,1] 7702 5264 4574
- clagnikowe 1 | 54.0 206.4 81,9 201.8 309.0
- rolnicze | 53.2 145.8 4129 639.1 617.6
- motocy klowe | 384.5 603,3 476.9 519.5 3296
- pozostale | 138.5 162.6
Detkl, ogolem 55.2 2910/ 14459 25147| 26989| 3629.3| 64349
Opony rowerowe 3687.0| 5387.3| 6800.0] 68119
Detki rowerowe H098 B8] 6782 8| 9241.3] B389R

Tonaz produkcfi 385 4983 | 30837 | 52708 51864 | 54912 | 67346

Zagadnienia zbytu i eksportu

Wiekszosé produkeji Debickich Z0OS Stomil” przeznaczona byla na
kooperacje z przemyslem motoryzacyjnym oraz z przemyslem maszyn
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rolniczych. Dostawy opon i detek pokrywaly potrzeby producentow sa-
mochodow osobowych — fabryki Samochodéw Osobowych w Warsza-
wie (Fiat 125p, Polonez), Fabryki Samochodéw Matolitrazowych w Biel-
sku Bialej i Tychach (Fiat 126p i Syrena), producentow maszyn i urza-
dzen rolniczych oraz ciagnikow, motocykli, motorowerow i rowerow.
Debicki .Stomil” rozwinal takze produkcje ogumienia do wozkow aku-
mulatorowych i innych srodkéw transportu wewnetrznego. W latach
1853 - 60 jakos¢ produkowanych wyrobow osiagnela poziom pozwala-
Jacy na eksport ogumienia. Pierwszymi zagranicznymi odbiorcami byly
Indie i Jugostawia. Wartos¢ dostaw eksportowych w pierwszym okresie
osiggnela poziom 2,5 min zt dewizowyeh rocznie.

Od lat siedemdziesiatych produkeja eksportowa zaczela intensywnie
wzrasiac, osiagajac w 1976 roku wartosé 34,5 min zl dewizowych.
W debickim ,Stomilu” eksport objal ponad 40 asortymentéw ogumie-
nia, wysylanego do 30 krajow. W roku 1980 Zakiad eksportowal okolo
40 procent produkowanego ogumienia rowerowego oraz od 4 do 6 pro-
cent produkowanego ogumienia trakeyjnego (do samochodow osobo-
wych, ciezarowych i rolniczych). Szczegolnie wysokie uznanie u od-
bioredw zagranicznych uzyskalo ogumienie rowerowe, Produkcje te za-
czeto w Stomilu” w pierwszych latach szescdziesiatych. Konstrukeja
i technologia ogumienia rowerowego nie odbiegala od poziomu najle-
pszych wyrobow na swiecie. Dodatkowym walorem opon rowerowych
byl ich estetyczny wyglad. szeroka paleta kolorystyezna, duzy asorty-
ment i dostosowana do zyczen odbiorcow rzezba bleznikaow.

Asortyment rozmiarowy detek rowerowych pokrywal sie z asoriy-
mentem opon. Wdrozona nowoczesna technologia produkeji detek
z kauezuku butylowego pozwalala na uzyskiwanie wyrobéw najwyzszej
jakosci. Detki z kauczuku butylowego charakteryzowaly sie co naj-
mniej szesciokrotnie mniejsza przepuszezalnoscia powietrza w porow-
naniu z detkami wykonywanymi z innych kauczukdow,

Ogumienie osobowe cksportowano do Danii, Finlandii, Norwegii,
Szwecji. Francji, lraku i Iranu oraz na Wegry, do CSRS i Rumunii.
Ogumienie traktorowe i rolnicze sprzedawane bylo do Francji. Zaklad
ewiazany byl wiclokrotnymi umowami z jednym z najpowainiejszych
producentow rowerdw w Anglii — firma Raleigh, do kiorej dostarczal
ogumienie rowerowe na pierwsze wyposazenie wyrobow tej firmy. Opo-
ny rowerowe sprzedawane byly rowniez do Kanady, Wenezueli i Ko-
lumbii.

Asortyment ten byl jedna z najmocniejszych pozyeji w eksporcie De-
bicy - mial ustalona dobra marke ze wzgledu na wysoka jakosé opon
oraz elastyczne przystosowywanie sie Zakladu do wymagan rynku.
Opony oscbowe rowniez pozytywnie oceniane pod wzgledem jakosci,
mogly by¢ eksportowane w znacznie wiekszych ilosciach. Jednakze
zarysowujacy sie coraz bardziej powazny deficyt tych opon na rynku
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krajowym uniemozliwial Zakladowi postawienie wigkszych ilosci opon
do dyspozycji handlu zagranicznego.

Zatrudnienie

Kolejne, dosé szybko nastegpujace po sobie etapy rozbudowy Zakla-
du powodowaly, e liczba zatrudnionych pracownikow gwaltownie ros-
la. W pierwszym po wyzwoleniu roku produkcji (1950) zaloge fabryki
stanowilo 413 pracownikéw, w tym 363 robotnikow produkeyjnych.
Pod koniec planu 6-letniego stan zalogi podwoil sie, osiagajac blisko ty-
sige zatrudnionych.

W 1960 roku zatrudniano 2361 pracownikow. Personel inzynieryj-
no-techniczny stanowil 10% liczby robotnikow. W 1966 roku ogalna
liczba pracownikéw wyniosla 4000 i na tym poziomie ulrzymywala sie
do 1971 roku. W zwiazku z dalsza intensywna rozbudowa zakladu, za-
trudnienie zwigkszylo sic do prawie 5000 oséb w 1975 r. i 6000w 1977
r., zeby dojse do liczby 7548 pracownikow w 1980 r. Rosta rowniez ilo-
sciowo grupa pracownikéw inzynieryjno-technicznych, sicgajac w
1980r. 11.8% w stosunku do robotnikdw grupy przemyslowej.
Wskaznik ten nie wydawal sie zawyzony, poniewaz Debickie Zaklady
Opon Samochodowych posiadaly wlasna, duza jak na fabryki przemy-
slu gumowego, elektrocieplownic. spore warsztaty mechaniczne (re-
montowy i produkeji form i oprzyrzadowania), stacje doswiadczalna
oraz biuro konstrukeyjne i zakladowe laboratorium badawcze -
pozniejszy Zakladowy Osrodek Badawczo-Rozwojowy.

W tabeli 42 przedstawiono liczby obrazujace zatrudnienie w Debic-
kich Zaktadach Opon Samochodowych ,Stomil” w latach 1950 — 80.

Tabela 42
| W tym:
Rok Zial lru_(lni enie EoDRIY By persoriel pozostali
agdlem | - : ingynieryjno- ¥
przemysiowe] techniczny pracownicy
1950 413 363 25 . 25
| 1965 | 027 671 | 128 ; 128
1960 2361 | 1850 ] 180 | a3l
1965 3768 3169 | 267 : T332
1970 3990 330 | 374 ; 386
1975 | 4028 4045  aBa | 418 |
1980 | 7548 5923 G698 | 927

Baza badawczo-doswiadczalna i postep techniczny

Od poczatku wznowionej dzialalnosci produkeyjnej, Debickie Zakla-
dy Opon Samochodowych rozwijaly wlasne zaplecze naukowo-badaw-
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cze. Poczatkowo bylo to Zakladowe Laboratorium Badawcze, wyodreb-
nione z zakladowego laboratorium. Bylo ono wyposazone w odpowied-
nie laboratoryjne urzadzenia produkeyjne oraz w aparature kontrolno-
badawczs, niezbedng do badania projektowanych nowwch opon i de-
tek. Z Laboratorium wspolpracowala stacja doswiadczalna, zorganizo-
wana w 1966 r., wyposazona w specjalistyczna aparature do badania
gotowego ogumienia. W stacji doswiadczalnej poddawano obserwacji
i badaniom ogumienie z partii prototypowej i skali péltechnicznej.
Obok badan opon na maszynach bieznych prowadzono badania eks-
ploatacyjne na wlasnych samochodach doswiadezalnych.

Dla zwickszenia liczby obserwowanych opon badania prowadzono
na samochodach uzytkownikéw prywatnych lub panstwowych. dziala-
jacych na zasadzie umowy z Zakladem i zobowigzanych do przestrze-
gania warunkow eksploatacji opon okreslonych przez Stacje Doswiad-
czalna.

Zaplecze naukowo-badawceze debickiego .Stomilu”, przemianowane
pod koniec lat szescédziesiatych na Zakladowy Osrodek Badawczo-Roz-
wojowy, Scisle wspélpracowalo z branzowymi placowkami naukowo-
badawczymi, a mianowicie z Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym Pree-
mystu Oponiarskiego .Stomil” w Poznaniu w dziedzinie konstrukcji
i technologii opon i detek oraz z Instytutem Przemystlu Gumowego
.Stomil” w Plastowle w dziedzinie surowedw i materialow do produkeji
ogumienia. Poza tym wspélpracowalo z Instytutem Pojazdéw Samo-
chodowych i Silnikéw Spalinowych Politechniki Krakowskiej w dzie-
dzinie badan wlasciwosci jezdnych ogumienia; z Instytutem Obrobki
Skrawaniem I Odlewnictwa w Krakowie w dziedzinie nowych technolo-
gii produkceji form wulkanizacyjnyeh i osprzetu oraz z Instytutem Ma-
szyn Matematycznych w dziedzinie stosowania elektronicznej techniki
obliczeniowej do projektowania i badania ogumienia. Debicki .Stomil”
wspolprace nawiazal tez z Automobilklubem Polskim, ktéra prayniosia
Zakladowl wiele korzysci. Kontakt ten rozpoczal sig juz w latach piec-
dziesiatych.

Rozwiazania konstrukeyjne i technologiczne ogumienia byly nie tyl-
ko sprawdzane we wlasnej stacji doswiadezalne| i podezas badan dro-
gowych, ale rowniez poddawane byly probom eksploatacyjnym w im-
prezach sportowych, rajdach i wyscigach samochodowych. Polsey raj-
dowi kierowey na samochodach wyposazonych w opony .Stomilu”
uczestniczyll w najbardziej znanych i trudnych rajdach miedzynarodo-
wych takich jak Rajd Monte Carlo czy Safari. Dla zintensyfikowania
badan eksploatacyjnych ogumienia, Debickie Zaklady Opon Samocho-
dowych organizowaly co roku, poczawszy od 1973 r. miedzynarodowy
zimowy rajd samochodowy .Stomil”. Powolano do zycia Automobilklub
~Stomil”, zrzeszajacy okolo 300 czlonkow, a wsrod wielu kwalifikowa-
nych kierowcow rajdowych. Wspoélpraca z Automobilklubem dostar-
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czata konstruktorom i technologom ogumienia cennych informacji
wykorzystywanych przy opracowywaniu nowych konsirukcji opon
i doskonalenia stosowanych technologii. Postep techniczny, ogolnie
rzecz biorac, nakierunkowany byl na wymienione dwie dziedziny dzia-
talnosci.

Konstrukcja ogumienia nadazata za swiatowymi rozwiazaniami
i przeszfa wszystkie fazy rozwoju konstrukcji opon, jakie wystapily
w riagu minionych lai. Pierwsze opony wykonywane byly w wersji kla-
sycznej o krzyzowym ukladzie nitek kordu wiskozowego. Stopniowo
rozpoczeto wprowadzanie kordu poliamidowego. W poczatku lat sie-
demdziesiatych nastapil przelom w konstrukeji opon osobowych. De-
bickie Zaklady we wspolpracy z Centralnym Laboratorium Oponiar-
skim przystapily do opracowywania konstrukcji opon radialnych. Byly
to opony 1655R-13 do Polskiego Fiata 125p.

Konstrukcja oparta byla na kordzie wiskozowym z opasaniem z wi-
skozy wysokomodulowej. Faza przejsciows prezed calkowitym opano-
waniem produkeji opon radialnych byla opona opasana 165 B-13, kto-
rej produkcje mozna bylo uruchomic¢ na posiadanym parku maszyno-
wym. Opona radialna. oznaczona symbolem D-90, przeszia pozytywnie
wszystkie proby w stacji doswiadczalnej i proby eksploatacyjne i pod-
dana zostala na Koreu najeigzszej probie. Byla to proba bicia rekordu
szybkosci przy nieprzerwanej jezdzie na autostradzie. Opony debickic
zamontowane na Polskim Fiacie 125p pobily w tej probie trzy rekordy
swiata — na dystansie 25 tys. km, 25 tys. mil i 50 tys. km. Po tym wy-
czynie opony otrzymaly fabryczna nazwe Rekord”. Sa one do tej pory
produkowane w Debickich Zakladach Opon Samochodowych.

Dalszym etapem doskonalenia konstrukeji opon byl zakup licencji
na produkcje opon osobowych od firmy Uniroyal. Licencja umozliwila
produkcje nowoczesniejszej generacji opon. Byly one w wersji radialnej
zosnowa z kordu wiskozowego i opasaniem z kordu stalowego. Rozpo-
czeto produkceje ogumienia do Polskiego Fiata 125p i Poloneza w wersiji
detkowej i bezdetkowej oraz do Polskiego Fiata 126p. Opony te cecho-
wano symbolem D-124.

Dalsze dzialania mialy charakter rozszerzania technologii i konstru-
keji licencyjnej juz na podstawie wlasnych doswiadezen debickich kon-
struktorow i technologow przystosowujacych produkcje do krajowych
warunkow, Nastepowalo stopniowe wprowadzanie surowcow krajo-
wych, a w dziedzinie konstrukcji wprowadzono nowa rzezbe bieznika
blotno-sniegowa. W innych asortymentach ogumienia dzialanie sluzb
technicznych szlo w kierunku poprawienia parametrow uzvtkowych
opon, a przede wszystkim wydluzenia przebiegow eksploatacyjnych.

Wszedzie tam, gdzie bylo to mozliwe, wprowadzano surowce produ-
kejl krajowej, eliminujac import. Pelnym powodzeniem zakoriczylo si¢
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wprowadzanie krajowego kauczuku syntetycznego, krajowych sadz
i radzieckiego kauczuku butylowego.

Wielkim osiagnigciem debickich technologéw bylo wprowadzenie
kordu poliamidowego do opon rowerowych. Opanowanie tej trudnej te-
chnologii umozliwilo zakladom zawarcie wieloletniej umowy eksporto-
wej z angielska firma Raleigh. Debicki .Stomil” byl w owym czasie jedy-
nym w Europie zakladem produkujacym opony rowerowe na kordzie
poliamidowym.

Ruch wynalazczy

Mocnym punktem dziatalnoscl technicznej Debickich Zaktadaw
Opon Samochodowych byl ruch wynalazezy. Byt on dobrze kierowany,
cieszyl si¢ poparciem kierownictwa Zakladu i dawal kazdego roku duie
efekty ekonomiczne.

Juz w pierwszym po wyzwoleniu roku dzialalnosei, zgloszono 15
projektow racjonalizatorskich, z ktoérych w produkeji zastosowano 9,
uzyskujac efekty ekonomiczne rzedu 120 tys. zlotych. Twércami pier-
wszych projektow byli: Franciszek Falenta, Barttomiej Bilski, Emil Wi-
kctor i Eugeniusz £abno. W nastepnych latach liczba zglaszanych i za-
stosowanych projektow wynalazezych. oraz uzyskanych efektow eko-
nomicznych, stale rosta, osiagajac w 1955 roku 305 zgloszonych § 227
zastosowanych oraz blisko 1300 tys. zt efektow.

llustracje rozwoju wynalazczoscl pracowniczej w latach 1949 - 1980
przedstawiono w tabeli 43.

Tabela 43
Liczba Liczba Efekty | wyplacone
Rok projektow projekiow ckonomiczne | wynagrodzenie
zploszonych przyjetych zt twibrcom, zt
1949 1 l 1 54000 2600
1950 15 9 120000 8650
1955 305 227 1608596 132000
1360 92 45 2R79214 79183
1965 131 88 2234400 182155
1970 195 135 18825200 617916
1975 214 166 18657300 947977
1980 381 - 345 57201000 3057000

W miare rozwoju ruchu wynalazezego powstata koniecznosé ujecia
go w formy bardziej zorganizowane i ukierunkowane na rozwiazywanie
istotnych dla przedsicbiorstwa probleméw konstrukeyjnych, technolo-
gicznych, surowcowo-materialowych oraz bezpieczeristwa pracy. Tak
zrodzila si¢ idea wydawania programow zawierajacych problemy wy-
magajace rozwigzania. Jako jedna z plerwszych w kraju i pierwsza
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w branzy, debicka komérka wynalazezoscl rozpoczela w 1963 r. wyda-
wanie programow, w Kiorych precyzowano tematy — problemy do roz-
wiazania przez wynalazcow i racjonalizatorow. Tematyka ta aktualizo-
wana byla corocznie przez wszystkie shuzby techniczne zakladu.
O trafnosci tematycznego kierowania rozwojem ruchu wynalazezego
i dodatkowego nagradzania twdéreow projektow swiadczy wysoki pro-
cent wykorzystania tematyki zawarte] w programach, wynoszacy
65-75%. Od wielu lat Debickie ZOS organizowaly rownolegle réznego
rodzaju konkursy wewnatrzzakladowe, srednio rocznie 56 konkur-
sow, migdzy innymi na: debiut racjonalizatorski, kobieta racjonalizato-
rem, najaktywniejszy racjonalizator roku, poprawa warunkow BHP iip.

Zglaszane przez mlodziez debickiego ,Stomilu” w ramach turnieju
micdych mistrzow techniki projekty, uzyskiwaly wysokie oceny na
szczeblu wojewodzkim i centralnym. Przykladem moze by¢é projekt do-
konany przez miodego robotnika Tadeusz Buszka dotyczacy uniwer-
salnego uchwytu do frezow palcowych, ktory uzyskal nagrode Zarzadu
Glownego ZSMP.

Debicki ,Stomil” jako pierwszy w resorcie chemii wprowadzil gieldy
racjonalizatorskie. O poziomie dokonywanych projektow wynalazezych
swiadczy liczba zgloszen do Urzedu Patentowego PRL. W latach 1951 -
1975 zgloszono w Zakladzie 16 wynalazkow i 4 wzory uzytkowe, uzy-
skujac 8 patentow i 4 prawa ochronne. W latach 1976 - 1980 zgloszo-
no w Zakladzie 17 wynalazkow i 11 wzorow uzytkowych, uzyskujac
6 patentow i 3 prawa ochronne, przy czym wickszosc zgloszen zostala
dokonana w latach 19781 1979.

Wzrastaly efekty ekonomiczne, przypadajace na jeden przyjety i za-
stosowany projekt wynalazezy. W latach 1951 - 1960 na jeden zasto-
sowany projekt przypadato srednio 10,4 tys. zt efektow; w latach 1961-
1970 przypadalo juz 80,5 tys. zl, a w latach 1971 — 1980 wzrosto do
143.5 tys. zb, Swiadectwem rosnacej wartosci technicznej i ekonomicz-
nej zglaszanych i zastosowanych projekiow wynalazczych byly lewoty
wyplacanych wynagrodzen tworcom tych projektow.

Srednie wynagrodzenie za jeden zastosowany projekt w latach 1951
- 1860 wynosilo 690 zl, w latach 1961 - 1970 wynosilo 3200 zl. a w la-
tach 1971 - 1980 wynosilo 6780 zl. Warto dodaé, ze suma wyplaco-
nych w 1980 r. wynagrodzen wyniosla 3396 tys. zI. Do czolowych. naj-
aklywniejszych racjonalizatoréw, ktorzy mieli na swych kontach wiele
zgloszonych i zastosowanych projekiow wynalazezyeh nalezeli:

* wlatach 1951 - 1960

— Edmund Lukaszewski - 60 zgloszonych i 41 zastosowanych pro-

jektdw,

— Eugeniusz Matozigd - odpowlednio 58 i 39,

— Jan Buch - odpowiednio 48 i 36,

* wlatach 1961 - 1970
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— Bolestaw Berek - 38 zgloszonych i 31 zastosowanych projektow,

— Zbigniew fukaszewski — odpowiednio 36 i 31,

— Bronistaw Wajcik - odpowiednio 34 i 26,

* wlatach 1971 - 1980

— Stanistaw Bgczek — 98 zgloszonych i 83 zastosowanych proje-
ktow,

— Zbigniew tukaszewski — odpowiednio 65 1 52,

— Roman Krzemieri - odpowiednio 60 i 45.

Na przestrzeni minionych lat Debicki .Stomil” wlaczal sic zawsze do
wspolzawodnictwa oraz konkursow w dziedzinie wynalazezosei pra-
cowniczej organizowanych na szczeblu ogélnokrajowym, wojewddz-
kim, resortowym i branzowym uzyskujac czolowe lokaty i zwiazane
z nimi nagrody, dyplomy oraz wyré#nienia. Réwniez wynalazey i racjo-
nalizatorzy debickich ZOS brali aktywny udziat w organizowanych co-
rocznie turniejach mlodych mistrzow techniki uzyskujac:

— w 1969 r. — Il nagrode¢ w konkursie .B” na najlepszy projekt wy-
nalazezy zgloszony w ramach .Turnieju 69" (Teresa Drozd-Kowa-
letwska i Stanistaw Rusin);

— w 1970 r. zaklad otrzymal | nagrode NOT za projekt wynalazczy
dotyczacy intensyfikacji produkcji detek rowerowych formowych,
zas mlodziezowi twércy otrzymali za swe projekty jedna I nagrode
oraz dwie Il nagrody w konkursie miodych mistrzow techniki:

— w 1978 r. przyznano wyroznienia i nagrody w turnieju mlodych
mistrzow techniki: Stanistawowi Pazdanowi za projekt dotyezacy
uruchomienia produkeji ogumienia motocyklowego oraz Marii
Szajneckiej za projekt dotyezacy modernizacji instalacji elektryez-
nej wytlaczarki pieciowylotowej.

Lata 1978 i 1979 byly szczegdlnic pomysine dla Debickich ZOS .Sto-
mil”, poniewaz wowczas zakiad zajal trzy | miejsca w skali wojewadz-
twa tarnowskiego, a mianowicie:

— we wspolzawodnictwie o najaktywniejszy zaklad w latach 1978

11979;

— we  wspolzawodnictwie na najaktywniejszego racjonalizatora
w grupie roboinikow [Stanistaw Bgczek) w latach 1978 1 1979;

— we  wspolzawodnictwie na najaktywniejszego racjonalizatora
w grupie pracownikow inzynieryjno-technicznych (inz. Roman
Olech) w 1979 r.

Integralng czescig ruchu wynalazezego w debickich ZOS byl Klub
Techniki i Racjonalizacji. Zostal on zalozony w 1950 r. Z inicjatywy
Klubu powolano doradeaw techniczenych, udzielajacych pomocy twor-
com projektow wynalazezych. Klub organizowat wycieczki wynalazecow
i racjonalizatorow do innych zakladow, w tym takie do bratnich zakla-
dow na terenie CSRS i NRD.
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W 1980 r. Zaktadowy KTiR liczyl 1270 czonkéw - z jego ramienia
dzialalo 8 doradcow technicznych réznych specjalnosci. Zarzad Glow-
ny Zwiazku Zawodowego Chemikow przyznat debickiemu KTiR | miej-
sce w 1976 roku oraz Il miejsce w 1978 r. za dzialalnoéé klubu,

Gospodarka energetyczna i ochrona érodowiska

Rozwoj zakladowej energetyki byl scisle zwiazany z rozwojem Zakla-
dow. W poczatkowym okresie dzialalnosci Zakladow energetvke two-
rzyly bardzo prymitywne obiekty i urzadzenia: zaopatrywanie w wode
odbywalo sig¢ poprzez czerpanie jej ze studni glebinowych. zlokalizowa-
nych wzdluz prawego brzegu rzeki Wisloki. Pozniej, kiedy wydajnosé
studni byfa za mata w stosunku do potrzeb, wybudowano prowizorvez-
ne ujecie wody na rzece Grabince, lewym doplywie Wisloki, z kiarego
dodatkowo pobierano wode.

W tym czasie (rok 1950) nie operowano jeszcze pojeciem .ochrona
srodowiska”, | cata ilosc Sciekow przemyslowych 1 sanitarnych byla od-
prowadzana bezposrednio do rzeki Wisloki. Gospodarka cieplna — pa-
ra. goraca woda, ogrzewanie - oparta byla na dwach starych lokomoty-
wach kolejowych ustawionych w rejonie obecnej stacji sprezarek Nr 1.
SpreZone powietrze produkowano za pomoca wystuzonych, w wickszo-
sci przedwojennych sprezarek produkeji krajowej typu TR-35, M-65
oraz amerykanskich firmy Ingersoll. Te prymitywne urzadzenia daly
podstaweg obecnej wielkiej energetyee, bowiem wraz z decyzjami rozbu-
dowy fabryki, musial nastepowac postep i rozwdj obiektow energetycz-
nych.

W latach 1954 - 57 przekazano do eksploatacji elektrocieplownie,
w ktorej zainstalowano 5 kotléw parowych OSR-16, turbozespol TP-2,
oraz stacje cieplownicza centralnego ogrzewania. Zlikwidowano wystu-
zone lokomotywy. Po uruchomieniu wytwdrni ogumienia rowerowego
w latach 60. zainstalowano dodatkowo 3 sprezarki produkcji francu-
skigj typu HB. Nastepnie zainstalowano drugi turbozespol .Lang”
o mocy 2,6 MW, rozbudowano stacje cieptownicza CO i przekazano do
eksploatacji centralna stacje przygotowania cieplej wody do myeia, eli-
minujac w ten sposob dziesiatki lokalnych podgrzewaczy wody. Wybu-
dowano rownoczesnie podstawowe ujecie wody dla Zakladéw, w sklad
kiorego weszly: jaz na rzece Wistoce, gwarantujacy spietrzenie wody, 3
osadniki powstale po zaadaptowaniu dolow powyrobiskowych zwiru
i rurociagi dosylowe. W ten sposob Zaklady posiadaly juz dwa ujecia
wody: na rzekach Grabince i Wisloce, z ktérych lewarami kierowano
wode do pompowni Nr 1 przy ul. 1 Maja - podstawowego Zrodla zasila-
nia w wode.

Rownolegle z rozwojem zakladéw i towarzyszacym mu rozwojem
energelyki, powstawaly obiekty, ktérych zadaniem byla ochrona srodo-
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wiska. Byla to oczyszezalnia sciekéw sanitarnych i przemyslowych.
W kotlowni elektrocieptowni zainstalowano cyklonowe odpylacze spa-
lin. W latach 1974 - 76 wybudowano nowsa elektrocieplownie EC-11.
W ramach dalszej rozbudowy Zakladow wybudowano nowe ujecie wo-
dy powierzchniowe] w rejonie rzeki Wistoki, pompownie I i 1l obiegu.
stanowiace podstawowe Zrodlo zasilania zalkdadow w wode. Pracujaca
od poczatku istnlenia Zakladow pompownia Nr 1 stala sie rezerwowo-
awaryjnym zrodlem zasilania.

Nowe urzadzenia wybudowane na terenie Zakladow: stacja filtrow
i pompownia Il obiegu umozliwily wylaczenie z eksploatacji stacji fil-
trow i pompowni wody zlokalizowanych z lewej strony Wistoki. Wyko-
nano jednoczesnie szereg prac modernizacyjnych obiekiow i urzadzen
energetycznych, m.in. nieczynng stacje filirow adaptowano na stacje
wody pitnej dla DZOS .Stomil”, odciazajac znacznie wodaciagi miej-
skie. Nadwyzki produkowanej wody skierowano do Kombinatu Rolno—
Przemyslowego .Igloopol” oraz dla miasta, dzieki czemu zlagodzono
znacznie wystepujacy deficyt wody miejskiej. W latach 1974 - 76 wy-
budowano nowa oczyszezalnie Sciekow przemyslowych dla nowej cze-
sci zakladow oraz rozbudowano oczyszezalnie sciekow sanitarnych.

W ramach zadania .Wytwérnia Opon Radialnych i Centralna Wy-
twornia Detek” wybudowano i przekazano do eksploatacji (1976 r.] no-
wa stacje sprezarek, w ktorej zainstalowano 4 sprezarki produkcji NRD
i 2 sprezarki produkeji ZSRR. Pozwolilo to na zlikwidowanie wyeksplo-
atowanych sprezarek HB, M-65, TR-35.

W dalszym ciagu wiele uwagi Zaklady poswiecaly problematyce
ochrony srodowiska. Do szezegdlnych osiagniec nalezy zaliczyé:

— czesciowe zawracanie oczyszezonych Sciekow sanitarnych i prze-
mystowych, a nastepnie ich wykorzystanie jako uzupelnienie
ukiadu wody chlodzacej i na cele energetyczne,

— wyeliminowanie lokalnych kotlowni, w wyniku podiaczenia wielu
obiektow zewnetrznych do zakladowej sieci grzewczej CO,

— wykorzystanie sciekow pozwolilo na znaczne zmniejszenie zrzutu
zanieczyszczen odprowadzanych do rzeki Wisloki oraz ogranicze-
nie poboru wody z tej rzeki,

— wyeliminowanie lokalnych kotlowni pozwolito wylaczy¢ z pracy
20 kodow wodnych o niskiej sprawnosci cleplnej i duzej emisji
pylow do atmosfery.

Poziom energetyki zakladowej oceniany byt preez czynniki obiekiyw-
ne jako dobry. Zaklad dysponowal wykwalifikowana kadra inzynieryj-
no-techniczng oraz fachowa, przeszkolona obstuga urzadzen energety-
cznych.
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Zagadnienia socjalno-bytowe

Debickie Zaklady Opon Samochodowych .Stomil”, bedac najwie-
kszym zakladem przemyslowym w Debicy, | jednym z najwiekszych
w wojewodztwie, oraz znaczacym producentem ogumienia, staly sie
rowniez organizatorem i animatorem zycia spolecznego, kulturalno-
oswiatowego | sportowego — nie tylko wsrod wlasnej zatogi, lecz takze
w miescie Debicy oraz wojewodziwie.

Sprawom socjalno-bytowym od poczatku poswiecano w debickim
~Stomilu” wiele uwagi.

Fot. 12. Debicka orkiestra deta

W 1962 roku oddano do uzytku Zakladowy Dom Kultury. Znalazly
tam pomieszezenia liczne zespoly artystyczne, miedzy innymi 60-oso-
bowa orkiesira deta, znany w Europle Zespdl Piesni i Tanca .Malopol-
ska”, kapela ludowa. kapela podwarkowa, biblioteka liczaca ok. 40 ty-
siecy woluminow. Zlokalizowano w nim sale kinowo—widowiskows na
ok. 400 miejsc. Dzialalo tu rowniez wiele zespolow i kot zainteresowan:
miodziezowe zespoly muzyczne, dyskusyjny klub filmowy itp.

Szeroks dzialalnosé prowadzilo przedsiebiorstwo w zakresie upo-
wszechniania sportu i kultury fizycznej. Od 1945 r, zaklad patronuje
Klubowi Sportowemu .Wisloka-Stomil". Skupial on ponad 400 zareje-
strowanych zawodnikow w sekcjach: zapasdw klasycznych, siatkowki
kobiet i mezezyzn, pilki noznej, kolarstwa szosowego, brydza, szachow,



Monografie zaktodow

137

wedkarstwa i karate. Zaklad wybudowal stadion sportowy z boiskiem
pilkarskim, bieinia lekkoatletyczna. boiskiem do siatkéwki i koszy-
kowki, kortami tenisowymi, pawilon sportowy oraz stadion treningo-
wy. W latach siedemdziesiatych wybudowano hale widowiskowo-spor-
towa.

Klub . Stomil-Wisloka™ mial wiele osiagniec z zakresu sportu wyczy-
nowego, lecz poza prowadzeniem sportu kwalifikowanego stal sie row-
nieZ organizatorem sportu amatorskiego oraz czynnego wypoczynku
pracownikow i ich rodzin. Spartakiady zakladowe cieszyly sie ogromna
popularnoscia wsrod pracownikéw Zakladu. Zawodnicy KS _Stomil-
Wistoka" zdobyli m.in. 11 medali w Mistrostwach Europy w zapasach
w stylu klasycznym (5 zlotych, 2 srebrne i 4 brazowe). W tej dziedzinie
sportu ten zasluzony klub posiada 14 medalistow Mistrzostw Swiata,
nalezeli do nich bracie Kazimierz | Jézef Lipieniowe, Wactaw Orlowski,
Ryszard Swierad, Jan Michalik, Andrzej Skrzydlewski i Roman Wrocta-
wski. Wyrozniala sie rowniez sekcja kolarska, znana w swiecie kolar-
skim z organizowania wyscigow kolarskich szlakiem gen. Waltera
w Bieszczadach.

Nad zdrowiem pracownikow Zakiadu i ich rodzin czuwala przychod-
nia lekarska. W 1979 r. otrzymala ona nowy, nowoczesnie wyposazony
osrodek, a w nim ogolne i specjalistyczne poradnie, wlasne laborato-
rium analityczne, pracownie fizykoterapii, punkt apteczny. .Stomil”
zawarl réwniez umowe z Krakowska i Slaska Akademia Medyczna,
dzieki ktorej pracownikom przedsiebiorstwa zapewniono specjalisty-
czne Swiadezenia lekarskie w klinikach i zakladach akademii.

W zakladzie powolano dzial zywienia zblorowego, ktory oprocz posit-
kow regeneracyjnych wydawal w trzech stoléwkach obiady abonamen-
towe dla pracownikow i ich redzin. Obsiugiwal rowniez 23 bufety z da-
niami garmazeryjnymi wiasnej produkcji oraz prowadzil gospodarstwo
rolno-handlowe, zaopatrujace stolowke w migso | warzywa. Nadwyzki
warzyw sprzedawane byly pracownikom po cenach kosztéow produkcji.

Mimo szeroko rozwinietego zakladowego budownictwa mieszkanio-
wego, wielu pracownikow zakwaterowanych bylo w hotelach pracowni-
czych oraz wynajetych kwaterach.

Wypoczynek dla zalogi organizowany byl przez dzial socjalny debic-
kiego ..Stomilu” we wlasnych osrodkach wezasowych w Losiu k/Gorlic
i Jaworzu Dolnym k.Pilzna, a takze w osrodkch dzierzawionych na
okres letni w gorach lub nad morzem, oraz w osrodkach Funduszu
Wezasow Pracowniczych przez caly rok.

Dla dzieci i mlodziezy pracownikow . Stomilu” arganizowane byly ko-
lonie letnie, polkolonie i obozy letnie oraz zimowe. Wypoczynek sobotni
i niedzielny umozliwiony byt w Jawerzu Dolnym, w kitérym opracz 8
czterosegmentowych, dobrze wyposazonych domkow znajdowal sie
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takze pawilon gastronomiczny, kiosk, boisko do gier i sportow, kregiel-
nia oraz basen kapielowy.

3
¥
1
!

&

Fot. 13. Dom leczniczo-rehabilitacyjny Muflon® DZOS w Ustroniu

W ramach wymian z zakladami oponiarskimi w Czechoslowacij
i Niemieckiej Republice Demokratycznej. organizowane byly w zagra-
nicznych osrodkach wezasy dla .stomiloweéw” oraz obozy i kolonie let-
nie dla ich dzieci.

Zaklad tej wielkosel i rangi co Debickie Zaklady Opon Samochodo-
wych, zatrudniajacy ponad 7500 pracownikow, musial troszezyc sie
nieprzerwanie o ksztalcenie, doksztalcanie | preygotowanie swych pra-
cownikéw do zawodu. Zakladowy Osrodek Ksztalcenia i Informacji
prowadzil nabar do Zespolu Szkat Zawodowych im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego przy DZOS. Zespdl ten prowadzit zasadnicza szkole zawodo-
wa, 4-letnie liceum zawodowe, 5-letnie technikum mechaniczne oraz
2-letnie policealne studium zawodowe. Dla doroslych i pracujacych
w Zespole Szkol Zawodowych prowadzono Technikum Chemiczne
i studium zawodowe oraz zasadnicza szkole zawodowa. Ponadto Za-
ktad organizowal kursy doksztalcajace, mistrzowskie I uprawniajace
do wykonywania prac specjalistycznych.

Na pozytywny obraz zakladow skladaly sig nie tylko sukcesy produ-
keyjne, wysoka Jakosé wyrobu i wysoki poziom techniczny produkciji,
ale rowniez nie mniej wysoko oceniana dzialalnos¢ pozaprodukeyjna.
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Za wszystkie te osiagniecia, w 1978 roku Rada Panstwa odznaczyla
Debickie Zaklady Orderem Sztandaru Pracy Il klasy. Rowniez w 1978
roku debicki .Stomil” otrzymal sztandar przechodni Prezesa Rady Mi-
nisrow i Przewodniczacego CRZZ, po raz trzecl w historii zakladéw. De-
bickie Zaktady byly dziewieciokrotnie wyrdznione Sztandarem Prze-
chodnim Ministra Przemystu Chemicznego i Przewodniczacego Zarza-
du Glownego Zwiazku Zawodowego Chemikow.

Dyrekorzy i ich zastepcy do 1980 r.

Naczelni Dyrektorzy:  mgr inz. Lech Kaczyriski 1948 — 1950
Bogustaw Stobierecld 1950 - 1953
Wiktor Krytowski 1954 - 1955
Ignacy Lis 1955 - 1966
inz. Henryk Martyniuk 1966 - 1971
mgr inz. Jozef Strozylk od 1971

Zastepcy Dyrektora

ds. Technicznych: Tomasz Gorqczniak 1949 - 1962
mgr inz. Mieczystaw Wodzien 1962 - 1965
mgr inz. Jozef Strozyk 1965 - 1971
inz. Piotr Biegocki 1971 - 1976
mgr inz. Julian Wierusiriski od 1976

W opracowaniu wykorzystano:

= publikacje: Debickie Zakiady Opon Samochodowych Stomil™ - Informator;
Wezoraj i dzis DZOS Stomil” w Debicy oraz informacje przeslane przez Debickie
Zaklady Opon Samochodowych .Stomil™.

Olsztynskie Zaklady Opon
Samochodowych , Stomil”

Budowa zakladu

ecyzja o budowie fabryki opon samochodowych w Olsztynic

zapadia w 1961 roku. 16 grudnia tegoz roku zarzadzeniem

Ministra Przemystu Chemicznego zostalo powolane przed-
sicbiorstwo pod nazwa .Olsztynskie Zaklady Opon Samochodowych
w Budowie”. Dyrektorem przedsiebiorstwa zostal mianowany mgr inz.
Wiadystaw Leonhard, a jego zastepca mgr inz. Bronistaw Kwiatho-
wski. Generalnym projektantem fabryki byl inz. Jan Bagniewski, na-
czelny inzynier Biura Projektow Przemyshu Gumowego ,Stomil”™ w War-
szawie. Zadanie bylo skomplikowane, poniewaz z uwagi na koszty nie
brano pod uwage zakupu kompletnego obiektu. Oparto sie wiec na
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wlasnym projekcie, bazujacym na maszynach produkowanych przez
wielu dostaweow - gldwnie z krajow socjalistycznych. Nie mozna bylo
wzorowac sie na dotychezasowych doswiadczeniach, poniewaiz dwie
poprzednie fabryki opon powstaly w okresie migdzywojennym i zrozu-
miale, ze technologia ich nie mogla by¢ powielana. A na opracowanie
technologii, ktora powinna poprzedzaé projektowanie, nie bylto czasu
ani warunkow. Trzeba wige bylo réwnolegle tworzyé projekt technologi-
czny i techniczny, szukajac jednoczesnie mozliwosci zakupu maszyn.

Fot. 14. Olsztyniskie Zaklady Opon Samochodowych _Stomil”
- front hali produkeyinej

Po przeprowadzeniu sondazu przez Zjednoczenie Przemyslu Gumo-
wego Stomil” | Ministerstwo Przemylu Chemicznego, urzadzenia zaku-
piono u szesciu dostawcow, m.in. w ZSRR, Czechoslowacji, RFN i An-
glii. W pracach projektowych bralo udzial wiele jednostek specjalisty-
cznych: .Energoprojekt” z Katowic, Biuro Projektéw Budowniciwa Ko-
munalnego z Gdariska [tworca projektu ujecia wody przemyslowej z je-
ziora Wadag i rurociagu tlocznego do fabryki), Biuro Projektow Budow-
nictwa Przemystu Chemicznego z Warszawy (projekty budynkow i in-
stalacji). Generalnym wykonawca zostato Olsztyniskie Przedsicbiorstwao
Budownictwa Przemyslowego, majac do dyspozycji 26 podwykonaw-
cow. Pierwsze wejscie ciezkich spycharek na teren zakladu mialo migj-
sce 8 lutego 1964 roku. Budowa miala charakter priorytetowy. Tempo
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robot bylo rekordowe. 28 paidziernika 1967 roku nastapilo uroczyste
otwarcie najwickszej fabryki w regionie Warminsko-Mazurskim. Mini-
ster budownictwa Marian Olewiniski wreczyl [ Sekretarzowi KC PZPR
Whadystwwowi Gomudee symboliczny klucz do zakladu, a dyrektor
Wiadystaw Leonhard zlozyl meldunek o gotowosci fabryki do pojecia
pracy.

Na budowe zuzyto 42 tys. m® betonu wylewanego, 48 tys. ton prefa-
brykataw, 4.4 min szt. cegiel, 2,9 tys. ton stali.

Zaloga fabryki, ktéra na poeczatku 1962 r. skladata sic z dwoch
0s0b, w dniu otwarcia liczyla juz 1400 osob, w tym 94 inZynierdw i 28
ekonomistow z wyzszym wyksztalceniem. Fabryka kosztowala polttora
miliarda zlotych. Byl to najnowoczesniejszy zaklad krajowego przemy-
slu oponiarskiego.

W maju 1969 roku rozpoczal sie kolejny etap budowy — zaktad kor-
dow. Budowa tkalni trwala 31 miesiecy; zostala ona wyposazona w no-
woczesne maszyny zaimportowane z Anglii i Zwiazku Radzieckiego.
4 grudnia 1971 roku przekazano tkalnie do wstepnej eksploatacii.

Jednoczesnie trwala budowa tzw. OZ0S II. Do hali opon i detek
dobudowywano nowsg hale opon radialnych, dla ktéryeh zakupiono li-
cencjg w amerykansko-belgijskie] firmie Uniroyal. Czesé OZ0S 1l od-
dano do uzytku na rok przed terminem (dokladnie 285 dni). Poniewnz
opon radialnych nie produkowano dotychczas w kraju, kadra dla
OXOS 1l szkolila sig za granica. Rozruch technologiczny OZOS II rozpo-
czal si¢ w pierwszych dniach maja 1973 roku, a zakenczyl po 9 miesia-
cach. Zdolnos¢ produkeyjna tego oddziatu liczona byta na 1 milion
opon ciezarowych radialnych. Budowa 0OZOS Il pod wzgledem rozmia-
row i kosztow nie ustgpowala OZOS 1, byla jednak latwiejsza, gdyz te-
ren byl juz uzbrojony i zagospodarowany.

Kadra Zakladu

Na poczatku 1962 roku zaloge .zaktadu w budowie” stanowilo
dwich doskonalych fachowcdw i organizatorow - Wiadystaw Leonhard
{dyrektor) i Bronistaw Kwiatkowski (glowny inzynier) - obaj z poznarni-
skiego . Stomilu”. Stopniowo powiekszano personel, zatrudniajac glow-
nego ksiegowego — Stanistawa Turle i technologa - Cezarego Wilczopol-
sliego.

Proces formowania zalogi OZOS trwal pare lat, jeszeze dhugo po roz-
ruchu. Fabryka bowiem powstawala w miescie i regionie zupelnie po-
zbawionym tradycji wielkoprzemyslowej. Na poczatku skompletowano
8 komorki: dzial planowania inwestycji, umoéw i rozliczen: nadzér in-
westycyjny i dziat dostaw inwestycyjnych. Nastepnie powstatly zalazki
przysziej stuzby ekonomiczno-finansowej, oraz dzialu organizacji pra-
cy. Whrotee powotano dzial przygotowania technologii i szkolenia kadr
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Fot. 15. Mgr inZz. Wladystuw Leonhard - budowniczy i pierwszy
dyrektor OZ0S

z kierownikiem mgr inz. Andrzejem Ozieblo. Organizacja stuzby obrotu
towarowego zajal sie przybyly z Debicy Tadeusz Lipowski, poiniejszy
kierownik dzialu zaopatrzenia technicznego. Zalazkiem zalogi produ-
keyinej OZOS byli pracownicy bratnich zakladow gumowych, glownie
z Poznania, Debicy i Grudziadza. W polowie pazdziernika 1965 r. pod-
jeli prace: Karol Friedel, Jozef Skowrorniski, Edward Krolikowski, Jan
Szajner, Benedylkt Kobusiriski, Hieronim Wielosiiski i Benedykt Woll-
boldt. Kierownictwo grupy objal whkrotce Konrad Kardasz. Zadaniem
tej dsemki bylo przyjmowanie nadchodzacych do Zakladu pierwszych
maszyn i urzadzen oraz montaz w oddawanych sukcesywnie do uzyt-
ku obiektach. Sprawowano takZe opieke nad pierwszymi absolwentami
Zasadnicze] Szkoly Chemicznej, kidra miescila sie wowczas w budyn-
ku przy ul. E. Plater. Im blizej bylo rozruchu Zakladu, tym szybcie|
zwigkszala sie kadra inZynierska. Czesé specjalistow zdobywala do-
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swiadczenia i poglebiala kwalifikacje w zakladach oponiarskich w kra-
Ju i za granica. Z grona pierwszych stypendystéw nalezy wymienic
Krzysztofa Malinowslkiego, Marie Stabq, Jerzego Szczepariskiego i Kry-
styne Muszyniska. Przed rozruchem OZ0S I zdobywall wiedze w fabry-
kach oponiarskich w Debicy i Poznaniu, a z czasem objeli waZne sta-
nowiska inzynierskie. W Poznaniu i Debicy poglebiali takze zdobyta
wiedze pierwsi absolwenci szkoly chemicznej. Szesnastu z nich praco-
walo w PZOS .Stomil™ kontynuujac nauke w wieczorowym Technikum
Chemicznym.

W 1965 roku Olsztyniskie Zaklady Opon Samochodowych w budo-
wie zatrudnialy ogélem 139 pracownikéw, z tego 98 umyslowych,
wsrod ktorych 62 legitymowalo sie dyplomami wyzszych uczelni.
W czasie uruchamiania OZOS I, w fabryce pracowaly juz 1562 osoby,
w tym 1212 na stanowiskach roboczych. Dyplom wysze| uczelni mialo
116 pracownikow, a szkoly sredniej 118.

Rozruch Zakladu Produkeji Kordaw zwickszyl liczebnosé kobiet
w zalodze. Organizatorem i kierownikiem tego zakladu byl Marian Mi-
chalski, doskonaly fachowiec o najdluzszym w 0ZOS stazu pracy na
stanowisku kierownika wydziatu produkcyjnego.

Nieco péZniej oddano do uzytku nowa linie Impregnacji i stabilizacji
kordow, jedna z najnowoczesniejszych tego typu obiektow w Europie.
Kierownikiem tej linil zostat Andrzej Donarski. Na poczatku lat 70. po-
wolano zespél specjalistéw do przygotowania inwestycji OZOS II (pro-
dukcji opon radialnych). Trzon techniczny stanowili: Wojciech Najgro-
dzki, Krzysztof Konwicki, Stanistaw Piekarski, Maria Staba i Jerzy
Szczepariski, zas zaopatrzeniowy — Ryszard Piotrowicz, Stanistaw Suda
i Stanistaw Pietrzak. Wielu inzynierow i robotnikow szkolilo sie w za-
kladach licencjodawey w Belgll, Francji i Luksemburgu oraz w fabry-
kach bratnich krajow - w Czechoslowacji | NRD.

Rozruchem produkcji opon radialnych kierowat Krzysztof Malino-
wski, owczesny glowny technolog OZOS przy wspolpracy miedzy inny-
mi Marka Bonusiaka, Edwarda Zula. Haliny Piotrowskief-Bojargjé
i Wojciecha Sobiny.

Drugi nabér pracownikéw, zwlazany z uruchomieniem 0ZOS |1,
znacznie odmlodzit zaloge: srednia wieku w dziesiatym roku istnienia
zakladdéw nie preekraczala trzydziestki.

W 1976 roku fabryka zatrudniata 4310 pracownikow - w tym 3708
robotnikéw. Wéréd nich 1679 osob posiadalo 10-letni staz pracy
w OZ0S, a wiec pracowalo co najmniej od momentu rozpoczecia pro-
dukeji, a 180 pracownikéw mialo staz ponad 14 lat. Naliczniejsza gru-
pe wiekowa stanowila mlodziez do lat 30 (2922 pracownikéw). Tytuly
robotnikéw wykwalifilkowanych posiadalo wowczas 3538 pracowni-
kow, a wiec zdecydowana wiekszosé, Byl to wynik stalego, intensywne-
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go szkolenia wewnatrzzakladowego, do ktdrego zaklad od poczatku
preywiazywal duza wage.

Jedna z podstawowych bolaczek fabryki od poczatku jej istnienia
byla plynnosé kadr. Najwickszy wskaznik fluktuacji zanotowano
w 1968 r., kiedy to wymienilo sig 48% stanu zalogi.

W tym roku wiekszos¢ pracownikow stanowill mieszkarncy okolicz-
nych wsi - chioporobotnicy, dojezdzajacy do pracy ze znacznych odle-
glosci. Byli to ludzie o niskim stopniu zdyscyplinowania. W fabryce
podjeto walke z tym zjawiskiem. Stwierdzono, ze przyczynami fluktu-
acji byly niezbyt atrakcyjne place oraz uciazliwosé pracy w systemie
3-zmianowym, a pozniej czesciowo w 4-brygadowym. PodwyZzszono
wiec stawki wstepnego zaszeregowanla nowo przyjmowanych pracow-
nikéow, wprowadzono do struktury organizacyjne] Zakladu mistrzow
ds. adaptacji, systematycznie poprawiano warunki pracy, rozszerzano
zakres opieki socjalnej nad pracownikami, oddano do uzytku wiele
micszkan, przeprowadzano dosS¢é czesto podwyzki plac, obejmujace
prawie caly zatoge. Z biegiem lat fluktuacja zmniejszyla sie do okolo
20%, a nawet nizszej. Szczegolnie wyrozniajacych sie pracownikow ho-
norowano odznaka .Zastuzony Pracownik OZOS Stomil™.

W trakcie pracy OZOS, wielu pracownikéw uzupelnialo nauke
w szkolach srednich i wyzszych systemem wieczorowym, badi zaoce-
nym. Dyplom uczelni wyzszych uzyskalo w ten sposéb ponad 150
osob. Olbrzymie zastugi w rozwoj zakladow na przestrzeni wielu lat
wniesli niezyjacy juz dzisiaj pracownicy: pierwszy Naczelny Dyrektor -
Wiadystaw Leonhard 1 jego zastepey: Bronistaw Kwiatkowski, Andrzej
Ozieblo (pazniejszy Dyrektor Naczelny) a takze Janina Drozda-Dagilis
i Jerzy Kazmierski

27 czerwca 1971 r. w walee z pozarem w Rafinerii Nafty w Czecho-
wicach-Dziedzicach zginely dwie pracownice OZOS uczestniczace
w akcji gaszenia pozaru - Danuta Rudziniska i Janina Wejtowicz, od-
znaczone posmiertnie przez Rade Panstwa PRL Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski.

Profil Produkcyjny Zakladu

Na dwa miesigce przed uruchomieniem Olsztynskich Zakladow
Opon Samochodowych .Stomil” (0ZOS 1) wydobyto z pras pierwsie
opony diagonalne ze znakiem kormorana. Historyczna pierwsza opona
nosita numer ewidencyjny 670800001, Prase wulkanizacyjna obstugi-
wal wowczas Zenon Lachera. Do konca 1967 roku. roku uruchomienia
Zakladu, opuscito fabryke 15724 opon { 9747 detek.

Produkcja w Wytworni Opon diagonalnych szybko rosla. W 1969 ro-
ku przekroczono milion opon - wyprodukowano dokladnie 1203521
opon i 811000 detek. Od poezatku produkowane byly opony do popu-
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larnej jeszcze wowcezas Warszawy™ o wym. 6.40-15; do samochoddw
dostawczych Nysa® i Zuk™ o wym. 6.50-16; do clagnika .Ursus™ —
przednia 6.00-16 i tylna 11-28 craz do samochodow cigzarowych
«Jelez” 11-20 i ,Star” 8.25-20. Dnia 20 stycznia 1970 r. opuscila hale
produkeyjne pierwsza opona tylna do duzego ciggnika .Ursus™ C-360,
znakowana wowczas symbolami 13-28 (obecnie 14.9-28).

Fot. 16. Wydzial konfekeji opon ciezarowych radialnyech OZ0S

W 1971 r. uruchomiono w Olsztynie Zaklad Frodukcji Kordow.
Wkrotce OZOS stal sig najwiekszym w kraju producentem kordéw i je-
dynym zakladem w kraju, w ktérym impregnuje sie i stabilizuje kordy
poliamidowe (od 1979 r). W 1972 r. wyprodukowano 5746900 metrow
biezacych kordu. W maju 1973 roku nastapil rozruch technologiczny
OZOS 1l - Zakladu Opon Radialnych, uruchomionych na licencji .Uni-
royal”,

W OZOS II podjeto przede wszystkim produkcje opon do samocho-
déw ciezarowych i dostawezych, a jako uzupelnienie asortymentu pod-
jeto produkcje ogumienia osobowego do .Fiata 125p”, .Wolgi", .Merce-
desa” i .Tarpana”. Uruchomienie produkcji opon radialnych nie ozna-
czalo zmierschu opon diagonalnych. Przeciwnie - w maju 1976 r. uru-
chomiono opony o wym. 9.00-20 do radzieckich samochodéw ciezaro-
wych ZIL" i Kamaz", ktdre zaczeto w Polsce masowo stosowac
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w transporcie i budownictwie. Na nowej linii opon traktorowych tyl-
nych ustawiono nowe prasy i maszyny konfekcyjne oraz rozpoczeto
produkeje opon 23,1-26 (do kombajnéw ,Bizon") oraz 16,9-34 (do du-
zych ciagnikéw). Byla to produkcja antyimportowa.

W 1979 roku zlikwidowano produkcje detek, a na zwolnionym miej-
scu w hali uruchomiono produkcje opon ciagnikowych tylnych, kto-
rych niedobor bolesnie odczuwalo polskie rolnictwo. W 1980 r. oddano
do uzytku zaklad bieznikowania opon w Bisztynku (filia 0ZOS). Roz-
woj produkceji opon i detek w OZ0OS w latach 1967 — 1980 (tys. szt.)
przedstawiono w tabelach 44 + 48,

Tabela 44
Opony diagonalne, tys. szt.
| | traklorowe
Rok Ogalem osgpbowe cigzarowe | s
1967 15.7 2.8 12.9 -
1968 600, 1 126,1 399.3 75.6
1969 1203.5 364.1 673.7 165.6
1970 1500.2 416.7 8599 233.6
1975 2611.3 385.0 18195 4067
1980 2630.6 457.6 16948.8 474.1
Razem
1967 - 1980 26131.0 56875 16233.3 4210,0
Tabela 45
Opony radialne, tys. sztuk
Rok | Razemradialne | osobowe ciezarowe
1973 1622 | - 162.2
1974 B844.2 19,0 B25.1
1975 955.2 43.9 911.3
1980 917.5 77.7 B39.8
Razem =~
P N 6247.3 466,68 . 5780.5
Tabela 46
Detki. tys. sztuk
| | Razem
Rok 1967 1968 1969 1970 1875 1977 1978 1967 - 1978
llose 9.7 353.9 | 811.1 [ 1100.7| 21405 2561 | 708 | 18470

* produkeja przeniesiona do Debickich Zakladow Opon Samochodowych

Zaktad rozwinal produkeje opon do autobuséw, samochodow cigza-
rowych i dostawczych. ciagnikow rolniczych, kombajnow, wozkow
Jjezdnych oraz na mniejsza skale, do samochodow osobowych i maszyn
rolniczych. Przedmiotem seryjnej produkcji bylo ponad 70 typow ogu-
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mienia. Opony ciezarowe stanowily ok. 65% ogolnej produkcji fabryki,
a rolnicze ok. 25%, z czego polowa przypadala na tylne opony traktoro-
we. Trzecia czes¢ wyrobow OZOS stanowily opony radialne tekstyino—
stalowe. Poza oponami i detkami Zaklad uruchomil produkcje ochra-
niaczy i membran do pras wulkanizacyjnych oraz artykulow technicz-
nych z odpadow.

Tabela 47
Opony bieznikowane, sztuki
Rok Ogotem cigkarowe traktorowe
1978 45 45 =
1979 7127 6960 167
1980 11167 10772 395
Razem
S8 1880 18339 17777 562
Tabela 48
Kordy poliamidowe, tys. m
Razem
Rok 1972 ! 1973 1975 1980 1972 - 1980
llo&é 5747 | 8126 10527 12544 93965
Zagadnienia eksportu

Eksport na wieksza skale uruchomiono w 1979 r., kiedy do krajow
pierwszego obszaru platniczego sprzedano 203000 opon (w tym na We-
gry — 122 tys. szt. | do Zwiazku Radzieckiego - 50 tys. szt.), zas na ryn-
ki zachodnie 103800 (w tym do Iranu - 69 tys. szt. i do Anglii - 13,5
tys. szt.). W 1980 r. eksport wzrdsl. Na rynki krajow socjalistvcznych
wyeksportowano ok. 280 tys. szt. opon, a na Zachod i do Jugostawii
ok. 128 tys. szt. opon. Najwickszymi odbiorcami w krajach socjalisty-
cznych byty Wegry (165 tys. szt.). a w kapitalistycznych Iran (112 tys.
opon). W okresie poszukiwania zagranicznych rynkow zbytu sondazo-
we partie opon sprzedawano do wielu krajow: do Belgii, RFN. Grecji.
Norwegli itd.

Jak wynika z przedstawionych liczb, eksport OZ0S stanowit 11.5%
produkeji ogolem. Magl on byé znacznie wickszy, gdyZz opony Olsztyni-
skich Zakladéw Opon Samochodowych .Stomil” mialy dobra opinie
wirod odbioreow. Jednakize duzy i ciagle poglebiajacy sie deficyt ogu-
mienia ciezarowego w kraju nie pozwalal na wieksza intensyfikacje
dzialalnosci eksportowej.

Postep techniczny

Osiagganie wysokiej jakosei produkowanych opon wymagalo stalego
unowoczesniania ich konstrukeji i technologii. W biurach konstru-
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keyinych, w prototypowni i w sluzbie technologicznej w wydziale stero-
wania jakoseig i laboratoriach badawczych zatrudniono znaczna liczbe
specjalistow. ktérych kwalifikacje i zaangazowanie owocowaly z kaz-
dym rokiem. Wplyw na postep mieli rowniez racjonalizatorzy i wyna-
lazcy. Olsztynskie Zaklady Opon Samochodowych od poczatku swego
istnienia wspolpracowaly z Centralnym Laboratorium Oponiarskim
w Poznaniu, z Instytutem Przemystu Gumowego w Piastowie, Przemy-
slowym Instytutem Motoryzacji w Warszawie 1 innymi placéwkami na-
ukowo-badawezymi, w tym z wieloma politechnikami { uniwersytetami
w kraju. Juz w czasie projektowania OZOS 1, ktére mialy produkowac
tylko opony diagonalne zawiazala sie Scista, harmonijna wspdlpraca
projektantow z Konstruktorami i technologami. W projektach wyko-
rzystano zupelnie nowe elementy technologii - po raz pierwszy w Pol-
sce zastosowano kord poliamidowy stabilizowany. Do dozowania su-
rowcow zastosowano — po raz pierwszy w kraju — automatyczna odwa-
zalnie firmy Richardson, zakupiona w Anglil. Zainstalowano linie do
stabilizacji i impregnacji kordu firmy Litzler (Francja) oraz urzadzenia
do stabilizacji opon po wulkanizacji, kalander nakladowy, wytlaczarki
bieznikowe i wiele innych urzadzen. pochodzacych glownie z RFN.
Podczas rozruchu technologicznego wspolpracowali mlodzi pracownicy
0Z0S z pracownikamni Centralnego Laboratorium Oponiarskiego
# mgr Marianem Stachowskim na czele. Wykorzystywano rowniez bo-
gate doswiadczenia przedstawicieli firm zagranicznych: Anglii, RFN,
Francji, Z5RR i Czechoslowacji. pracujacych przy montazu zakupio-
nych u nich maszyn. Opanowanie nowych technologii i procesow, ob-
sluga nowoczesnych maszyn i instalacji nastreezalo wiele trudnosci.
Notowano spore ilosci brakow i reklamacji. szezegélnie opon osobo-
wych do polskiego Fiata 125p.

Pierwszy okres w historii Zakladu poswiccony byl adaptacji proce-
sow technologicznych do istniejacych w fabryce warunkew. Uwzgled-
niajac potrzeby transportu budownictwa, wymagajacego od opon zna-
cznie wickszych wytrzymalosci i odpornosei na uszkodzenia mechani-
czne, rozszerzono wachlarz podstawowych opon # rzezbami U-32
i 5-26 w rozmiarze 9.00-20 .TUR" i U-Lugg. Sukcesem bylo opracowa-
nie i wdrozenie nowej wersji opony 11.00-20 D-77. Innym kierunkiem
postepu technicznego bylo eliminowanie surowcow importowanych
z drugiego obszaru platniczego.

W miarg rozwoju krajowej bazy surowcowej, rozszerzono stosowanie
polskich kauczukow KER 1500 i KER 8512 oraz radzieckiego SKD
I SKI-3, oraz sadz krajowych JAS. Bazujac na doswiadczeniach z pro-
dukceji ciezarowych opon radialnych, opracowano we wlasnym zakresie
konstrukcje i technologie opon radialnych do samochodéw osobo-
wych, ktore nie byly objete umows licencyjna. Byla to opona 1655R-13
D124 z osnowa z kordu poliamidowego | opasaniem stalowym.
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Opony produkowane na licencji charakteryzowaly sie wyzszymi wa-
lorami uzytkowymi — mialy przebiegi wyzsze o 30 — 50% od dotychczas
produkowanych w kraju opon diagonalnych. Poza tym zapewnialy wie-
kszy komfort i bezpieczeristwo oraz poprawialy ekonomnike eksploata-
cji pojazdow. llos¢ produkowanych asortymentow opon wzrosla
w 1980 r. do 54 pozycji, podezas gdy w roku 1968 wynosita tylko 15.

Fot. 17. Wydzial polfabrykatow OZOS

Sukcesem zakoriczyly sie prace nad modernizacja technologii pro-
dukeji detek. Dzieki zastosowaniu kauczuku butylowego, detki staly
sie wyrobem nowoczesnym, odznaczajacym sie mniejsza przepuszczal-
noscia powietrza. Wprowadzenie tej technologii bylo nowoscia nie tylko
w Polsce, ale i w krajach socjalistycznych. Poczatkowe proby prowa-
dzono na kauczuku firmy Esso, w trakcie dalszych prac zastapiono go
radzieckim kauczukiem butylowym.

W 1979 roku w Zakladzie Produkcji Kordéw wdrozono nowa techno-
logie stabilizacji kordu poliamidowego, opracowana wspdlnie z Insty-
tutem Przemyslu Gumowego .Stomil”. Uruchomiono nowa linie im-
pregnacji i stabilizacji kordow (Uniroyal), zlokalizowang w nowym
obiekcie. Rok pozZniej ruszyl Zaklad Bieznikowania Opon w Bisztynku.

W drugiej polowie lat siedemdziesiatych efektywnym rozwiazaniem
bylo wprowadzenie do opon kordéw pogrubionych, a takze dalsze roz-
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szerzenie suroweow krajowych o: przyspieszacz DIPSAM (zamiennik
Santocure MOR); Zywice prekondensowana do impregnacji kordow
REZOFOR i wosk ochronny WOSTEN. Wyeliminowano zagraniczna
tkaning owijkowa MC-609 w oponach osobowych i dostawezych przez
zastapienle jej tkanina krajowa. Ograniczono do 50% zakup przekla-
dek polipropylenowyeh, stosujac w ich miejsce krajowe przekiadki po-
liamidowe o specjalnej konstrukcji. Wprowadzenie do produkeji siarki
olejowanej znacznie zmniejszylo zapylenie walcowni 1 umozliwito auto-
matyzacje odwazania i dozowania tego surowca.

Zastosowanie w 1975 r. nowych rozwigzan recepturowych pozwolito
zaoszezedzic 54 min zt tylko w kosztach materialow 1 surowcow. Osz-
czednoscl te z kazdym rokiem zwickszaly sie. Wspolnie z placéwkami
naukowymi prowadzono prace majace na celu unifikacje receptur mie-
szanek gumowych, badania odpornosci mieszanek na starzenie. opa-
nowanie technologii produkeji membran. Wszystkie te prace technolo-
giczne rozwiazywal w OZ0S zespol technologiczny pod kierunkiem mgr
inz. Krzysztofa Malinowskiego (do 1976 r. — gléwnego technologa, od
1977 r. - dyrektora ds. rozwoju i postepu), w scistym powiazaniu z Za-
ktadowym Laboratorium Badawczym pod kierunkiem mgr inz. Janiny
Rogowskiej. Osiagniecia technologiczne i badawcze byly przekazywane
zainteresowanym zakladom przemyslu gumowego na konferencjach
i sympozjach naukowo-technicznych, organizowanych okresowo przez
zaklad przy wspolpracy z Kolem Zakladowym SITPChem.

Zasluga technologow bylo réwniez uruchomienie produkeji ubocznej
— masywow do maszyn rolniczych, lemieszy, materacow do obor bez-
scidtkowych, plyt posadzkowych - z odpadéw produkeyjnych.

Olsztyniskie Zakiady Opon Samochodowych, jako pierwsze w prze-
mysle gumowym, wdrozyly system skomputeryzowanego kierowania
produkcja. Koncepeje systemu i projekt techniczny opracowal zespol
specjalistow Instytutu Przemystu Gumowego. System ten nazwany
.Centralna Dyspozytornia”™ wdrozono w 1978 roku.

Jakos¢ ogumienia

Pod koniec 1973 roku OZOS, jako pierwszy w Polsce Zaklad Opo-
niarski uzyskal krajowy znak jakosci .1" na opony do samochodu
-Warszawa" rozm. 6.40-15 6PR D-63. Do 1980 roku znak ten uzyskaly
nastepne wymiary ogumienia:
— opona diagonalna 6.50-166PR U-5 do samochodow dostawczych
(od 1.5.74],

— opona radialna 6.50R16C10PR D-100 do samochodow dostaw-
czych (od 1.11.77).

— opona radialna 1655R13 D-121 do samochodéw osobowych (od
1.11.1977),
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— opona radialna 8.25R20 14PR D-101 TM do samochoddw cieza-
rowych (od 1.10.78),

— opona diagonalna 8.25-2012PR d-98 do samochodéw ciezaro-
wych (od 1.5.1979).

Wiele typow ogumienia. szezegolnie nzywanego w pracach polowych
i transporcie rolniczym, uwazane bylo przez uzytkownikow za najlep-
sze pod wzgledem jakosciowym wsréd opon produkowanych w krajach
socjalistycznych i nie odbiegaly od standardu europejskiego. Opony
diagonalne osiagaly wysokie przebiegi na poziomie 60-80 tys. km.
W cigezarowych oponach radialnych opracowano szereg mutacji, m.in.
opone z moZliwoscia poglebienia rzeiby w rowkach, co stwarzalo mo-
zliwosé zwiekszenia przebiegu ogumienia bez bieznikowania.

Zasluga kadry inzynieryjnej OZOS bylo stworzenie szeregu syste-
mow regulujacych jakosé produkeji biezacej. Sluzyly temu miedzy in-
nymi doroczne przeglady jakosci - system sterowania jakoscia produ-
keji z uwzglednieniem kontroli procesu produkeyjnego na wejsciu
i wyjsciu, klasyfikacji zapisu bledéw produkeyjnych, szczegotowego
rozliczania realizacji rocznych planéw poprawy jakosci i programow
postepu technicznego. Dzialania takie prowadzone byly systematycz-
nie od poczatku istnienia Zakladu i dawaly w efekcie rezultaty w po-
staci postgpujacej poprawy jakosci wyrobu i wzrostu zaufania uzyi-
kownikéw do eksploatowanych opon.

Wynalazczos$é pracownicza

Pierwszy projekt racjonalizatorski zostat zgoszony jeszeze przed ofi-
cjalnym otwarciem zakladu. Dotyczyl on usprawnienia pracy frezarki
w warsztacie mechanicznym i zostal zgloszony w 1966 r. przez dwoch
pracownikow: Benedykta Kobusiriskiego i Benedykta Waollbaldta.
W tym samym roku zgloszono jeszcze 24 nastgpne projekty racjonali-
zatorskie. 23 stycznia 1967 r. powstal zakladowy Klub Techniki i Ra-
cjonalizacji. Ruch racjonalizatorski cieszyt si¢ niezmiennie duza opie-
ka ze strony kierownictwa Zakladow. Liczba wnioskéw zgloszonych
utrzymywala si¢ na wysokim poziomie, a stosunkowo duzy procent
wnioskow bylo przyjetych do realizacji, a nastepnie wdrozonych
do produkcji, co $wiadcezylo o wysokim poziomie twércéw — racjonali-
zatorow. Statystyczny obraz dzialalnosci wynalazezej przedstawiono
w tabeli 49.

Racjonalizatorzy OZ0OS uzyskali 6 patentow na wynalazki. 6 Swia-
dectw ochronnych na wzory uZytkowe oraz 1 $wiadectwo ochronne na
wzor zdobniczy. Jeden z wynalazkow, .Sposidb laczenia niewulkanizo-
wanych folif gumowych”. autorstwa Zbigniewa Kotlengi, Lecha Barana
i Olgierda Pekali, uzyskal ochrone patentowa za granica - w RFN, Wiel-
kiej Brytanii i ZSRR.
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Tabela 49
Projekly wynalazcee Wyn Joisiia Efekiy
uzyskane w
Rok . zastoso- ufyplacone pierwszym roku
zgloszone prayvjelo oy atitonom slitreania
tys. =1 L 1
ys.
1966 24 8 3 1 1
1967 68 19 22 17 82
1968 186 77 | 78 125 5368
1970 151 66 | 54 206 9280
1975 140 83 | 76 588 11614
1980 129 106 | a3 g i 30749
Razem |
1966 — 1980 1983 1107 i 955 9942 245481

Racjonalizatorzy z OZ0S wielokrotnie byli laureatami nagrod w roz-
nego rodzaju konkursach. Benedykt Kucki w 1969 roku zajal V miejsce
w ogolnopolskich finalach Turnieju Milodych Mistrzow Techniki.
W 1970 r. w jego slady poszedt Ireneusz Olefek, zajmujac IV miejsce.
W 1973 r. Mieczystaw Targoriski zajal w tym turnieju V miejsce. Nato-
miast Leonard Szekalski i Ludwik Sobétlka uzyskali w 1972 r. nagrode
w krajowym konkursie oszezednosci paliw.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Organizatorem dzialu bezpieczenstwa i higieny pracy byl. przybyly
z Debickich Zakladéw Opon Samochodowych — Zbigniew Sojka. Pier-
wszy zarejestrowany w aktach BHP wypadek przy pracy mial miejsce
3 czerwea 1965 r. W 1966 r. wypadkow bylo 5, a w roku uruchomienia
Zaktadu - 65, w tym 8 z ciezkimi uszkodzeniami ciata. Tragiczne zniwo
przynios! kolejny — 1968 rok, zanotowano ich az 223, w tym 20 ciez-
kich i jeden smiertelny. Mloda zaloga, niebezpieczny park maszynowy
i brak tradycji przemystowych czynily swoje. Sluzba BHFP od poczatku
swej dzialalnosci przystapila do intensywnego szkolenia pracownikow
w zakresie bezpiecznej pracy i szeroko zakrojonej profilakivki. Skutki
daly si¢ odczué dopiero w nastepnych latach, w ktorych liczba wypad-
kow wyraznie zmalala (w 1969 r. do 93, w 1970 r. do 101).

Kolejny wzrost liczby wypadkow mial miejsce w 1973 r. i zjawisko to
zwiazane bylo z rozruchem wydzialu opon radialnych oraz zwickszo-
nym zatrudnieniem. Zanotowano wowczas 198 wypadkow, w tym 15
cigzkich i jeden $miertelny. Od tego czasu liczba wypadkow w OZOS
systematycznie malata. W 1980 r. zanotowano tylko 73 wypadki przy
pracy. Przypisac¢ to mozna duzej dbatosci kierownictwa Zaktadu i wia-
sciwemu doborowi pracownikow zajmujacych sie ta problematyka oraz
ciagla systematyczna dzialalnoscia profilaktyczna na wszystkich
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szezeblach organizacji Zakladu. Na stanowiskach kierowniczych
w shuzbie BHP, ktora w schemacie organizacyjnym zakladu podlegala
bezposrednio dyrektorowl przedsigbiorstwa, notowano bardzo mala ro-
tacje. Po Zbigniewie Sojce, ktory przeszedl na emeryturg, funkcje te
petnili kolejno Aleksander Buniak, Krzysztof Konwicki | Alicja Gorska.
Sprawami ochrony srodowiska naturalnego zajmowat sie z powodze-
niem Grzegorz Zottowski Najdluzszym stazem sposrod inspektoraw
BHP legitymuja sie Leszek Kamiriski i Tadeusz Piwczyrniski. Obok eta-
towych pracownikow stuzby BHP dzialali w fabryce spoleczni inspekto-
rzy pracy - zakladowi | wydzialowi. Zastuzonym spolecznym inspekto-
rem pracy w latach 1966 — 1980 byl Zygmunt Nowak.

Osiagniecia socjalno-bytowe

W trosce o zapewnienic wlasciwe] wiezi migdzy zakladem a zaloga,
02085 rozwijal, od chwili powstania, wszechstronna i wielokierunkowa
akcje socjalna. Dla mlodych pracownikéw zorganizowano dwa hotele
pracownicze. Pierwszy powstal jednoczesnie z fabryka (1966 r.), a dru-
gi przekazano w 1972 r. Hotele OZOS dysponowaly lacznie 510 miej-
scami.

Fabryka ulatwila ponad 2000 pracownikéw uzyskadé samodzielne
mieszkania w budownictwie spéldzielczym { komunalnym, a takze
w budownictwie indywidualnym. Zaklad zorganizowal wlasna siec pla-
cowek opieki nad dzieémi, zakladowa przychodnie zdrowia, w ktorej
zatrudniono lekarzy roznych specjalnosci. Dla wszystkich dzieci pra-
cownikow OZ0S zarezerwowano miejsca w zlobkach i przedszkolach.

Zaklad dysponowal wlasnym osrodkiem wypoczynkowym w Miko-
tajkach (z filia w Debiu). Osrodek czynny byt przez caly rok. Pawilon
z 90. miejscami przyjmowal uczestnikow wezasow leinich i zimowych,
zas w okresach mniej atrakcyjnych turystycznie - uczestnikéw roz-
nych form wypoczynku sobotnio-niedzielnego. Latem wykorzystywane
byly takze domki campingowe, wyposazone we wszystkie podstawowe
wygody, Zaktad zorganizowal rowniez osrodek wezasowy w Bulgarii -
w Albenie nad Morzem Czarnym, gdzie do dyspozycji wypoczywajacych
oddano kilkanascie przyczep campingowych, zlokalizowanych na mie-
dzynarodowym campingu.

Dla dzieci pracownikow organizowano kolonie letnie w wojewo-
dztwach poludniowych. a takze kolonie zagraniczne na Wegrzech,
w miejscowosciach Vese i Balastondsbad nad Balatonem.

Réwnoczeénie z uruchomieniem zaktadu zaczela sie ukazywac - po-
czatkowo jako miesigcznik, a od grudnia 1971 jako dwutygodnik - ga-
zeta zakladowa Kormoran™. Pierwszym redaktorem naczelnym byt Ed-
ward Wrobel, a kolejnymi: Jerzy Lewandowski” i Barbara Kaniewska-
Babicz. Z licznego grona korespondentdw, najwicksza aktywnosc prze-
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jawiali Barbara Sacewicz (tematyka ekonomiczna) { Marek Kachniarz
[sport 1 rekreacja). Naklad wynoszacy tysiac egzemplarzy. a pozZniej
poltora tysiaca, rozchodzil sie w ciagu 2-3 godzin.

Grono osob o uzdolnieniach artystycznych i zamilowaniach kultu-
ralnych zorganizowane bylo w Spolecznej Radzie Kultury i Robotni-
czym Stowarzyszeniu Tworcow Kultury.

0ZO0S patronowal rowniez sportowi wyczynowemu, sprawujac od
wielu lat mecenat nad Olsztynskim Klubem Sportowym .Stomil™.

Zaklad wybudowat w 1978 r. stadion, zlokalizowany w sasiedztwie
fabryki oraz hale sportowa przy ul. Sietkowskiej. Sukcesy sportowe
osiagnell przedstawiciele wszystkich sekcji klubowych: kajakarze,
automobili$ci, gimnastyczki, koszykarze, pinpongisci, siatkarze i pil-
karze. W polowie lat siedemdziesiatych pilkarze wystepowall przez dwa
sezony w Il lidze. a zespol junioréw zdoby! tytul mistrza Polski. Ping-
pongisci od 1966 r. rywalizowali z najlepszymi w Polsce, grajac przez
dwa lata w ekstraklasie. Zespoly motocyklistow uzyskaly 5-krotnie ty-
tul druzynowego mistrza Polski i 6 tytulow wicemistrzowskich (w wy-
scigach ulicznych | motocrossowych). Postacia nr 1 byl startujacy od
22 lat S. Olszewski, wicemistrz Swiata, dwukrotny mistrz i wicemistrz
Europy w rajdach Enduro, mistrz KDL, 9-krotny mistrz kraju i 4-krot-
ny wicemistrz Polski w motocrossach. Kajakarstwo zawsze nalezalo do
silnych punktow OKS .Stomil™. H. Wojnicz - pierwszy z olsztynskich
zawodnikow - siegnal po tytul mistrza swiata juniorow. Nie ustgpowali
mu seniorzy: E. Blaszkiewicz i K. Nikin. Medalista olimpiad i mi-
strzostw Swiata zostal A. Gronowicz (m.in. srebrny medal na Olimpia-
dzie w Montrealu w dwdjkach z J. Oparqg). W Olsztyriskim Klubie Spor-
towym rozwinal sig takze sport automobilowy. B. Krupa zdobyl 20 razy
mistrzostwo Polski i 2 razy mistrzostwo krajéw socjalistycznych. Jego
nastepca M. Bublewicz zostal 16 razy mistrzem i wicemistrzem kraju,
wicemistrzem KDL, wiele razy zwyciezyl w krajowych i zagranicznych
rajdach. Najwiece] medali i laurow przysporzyly klubowi OKS _Stomil”
gimnastyczki, ktore ponad 200 razy stawaly na podium zwycieZzezyn na
zawodach w kraju | za granica. Najbardziej utytulowana | utalentowa-
na zawodniczka byta Ewa Kisiel.

0Odznaczenia Zakladu

Ciagle intensyfikowanie produkcji, wysoka jakos¢ ogumienia, efe-
ktywna wydajnosé pracy, dobre warunki socjalne zalogi oraz stosun-
kowo niska wypadkowosé spowodowaly, ze Olsztyriskie Zaklady Opon
Samaochodowych uznane zostaly w 1972 r. za najlepszy zakiad branzy
gumowej w kraju i otrzymaly sztandar przechodni Ministra Przemysiu
Chemicznego i Zwiazku Zawodowego Pracownikow Przemystu Chemi-
cznego. Te wysoka pozycje OZOS uitrzymywaly w latach nastepnych,
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zdobywajac kolejno sztandary przechodnie we wspolzawodnictwie za-
kladowym. W 1977 roku Olsztynskie Zaktady Opon Samochodowych
zdobyly po raz trzeci — tym razem na stale - sztandar Ministra Przemy-
slu Chemicznego | Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Przemysiu Che-
micznego.

Zaklad z powodzeniem uczestniczyt w ogélnopolskim konkursie pod
nazwa .Do-Ro" zakladow .Dobrej Roboty”, zawsze plasujac sie w czo-
lowee wspilzawodniczacych. W 1980 roku dzieki doskonalym wyni-
kom ekonomicznym. Zaklady uzyskaly pierwsza nagrode w konkursie
-Do-Ro”, zdobywajac tytul _Zakladu Dobrej Roboty™.

Osiagnieciami tymi Zaklady potwierdzily, ze po 13 latach swej dzia-
lalnosci. w krotkim - jak na zaklad tej branzy okresie - OZOS zbudo-
wany w lerenie pozbawionym tradycji wielkoprzemystowych stal sie
zaklademn nowoczesnym, liczacym sie w kraju, dysponujacym dobra,
wyszkolong zalogg i doswiadczonym kierownictwem.

Dyrektorzy i ich zastepcy od poczatku istnienia
zakladu do roku 1980

Dyrektorzy Naczelni: mgr inz. Wiladystaw Leonhard 1962-1979
zmarl nagle
mgr inz. Andrzej Ozieblo od 1980

Zastepcy dyrelctora
ds. Technicznych: mgr inz. Bronistaw Kwiathowski  1962-1969
mgr inz. Andrzej Oziebto 1969-1974
mgr inz. Edward Zuk 1974-1976
mgr inZ. Ryszard Kozera 1976-1978
mgr inz. Ryszard Kaszuba od 16.01.1978

W opracowaniu wykorzystano publikacje: 10 lal Olsztyniskich Zakladéw Opon
Samochodowych Stomil” i XX lat Olsziynskich Zakladow Opon Samochodo-
wych .Stomil” ([dwutygodniku .Kormoran™ z 15.10.1987).

Krakowskie Zaklady Przemystu
Gumowego ,,.Stomil”

Organizacja Zakladu

rzed samym wyzwoleniem Krakowa (19.01.1945 r.) Niemcy
wywiezli do fabryki wyrobow gumowych w Treiskirchen
i Wimpassing ogdlem 50 sztuk réznych maszyn i urzadzen
wraz z oprzyrzadowaniem. Poza maszynami, Niemcy wywiezli z fabryki



Historia polskiego przemystu gumowego

156

gotowe wyroby oraz surowee i czesci zamienne. Poniesione straty nie
przeszkodzily jednak w uruchomieniu Zakladu. Na pierwszym zebra-
niu w kottowni wybrano tymcezasows rade zakladowa. Fabryka przyjcla
nazwe: Krakowskie Zaklady Gumowe - Spolka Akcyjna — pod Zarza-
dem Panstwowym. Na kierownika zaktadu zostat powolany 27 stycznia
1945 roku mgr Adam Panasiewicz. Aktyw przysiapil z miejsca do uru-
chomienia fabryki. Wkrotce uruchomiono kotlownig, warsztat oraz
walcownie. Kierownikiem kotlowni zostal Stanistaw Paluch, zas na kie-
rownika walcowni mianowano Wincentego Zurawieckiego. Do Wiednia
wyjechala 3-osobowa grupa pracownikow w celu rewindykacji wywie-
zionych maszyn i urzadzen. Nie udalo sie niestety ich odzyskac. Rada
Zakladowa zorganizowala stolowke, w ktdrej wydawano bezplatnie po-
sitki. Stanowily one wielka pomoc dla zatrudnionych pracownikow.
Dla zapewnienia stolowce dostaw migsa | przetwordow, zatozono hodow-
l¢ trzody chlewnej. Ogolna wartoéc¢ wydatkow poniesionych na stolow-
ke w 1945 r. wyniosta 644 tys. 1. co stanowito ca 60% sumy plac wszy-
stkich zatrudnionych w Zakladzie (1075 tys. zl).

Z dniem 1 stycznia 1949 r. fabryka .Magna® zostala polaczona
z Krakowskimi Zakladami Gumowymi. W wyniku fuzji powstalo przed-
siehiorstwo pod nazwa .Zjednoczone Zaklady Przemystu Gumowego -
Wytwarnia Nr 3 w Krakowie™. W tym czasie utworzono w zaktadzie za-
lazki biura produkcji i kontroli technicznej, co usprawnilo kierowanie
produkeja. W 1970 roku Zaklad zmienit nazwe na: Krakowskie Zakla-
dy Przemysiu Gumowego Stomil”.

Poczatkowy profil produkcji i péZniejsze zmiany

koncem 1945 r. Zaklad produkowal 147 wyrobow, z ktorych
najwazniejszymi byly: opony i detki rowerowe, plyty pode-
szwowe | kaloszowe, plyty do napraw, obcasy, réZnego rodza-
ju uszezelnienia, sznury gumowe, termofory, rekawice, watki gumowe
oraz klej gunmowy. Produkcja za 1945 rok wyniosta 102 tony wyrobow
o wartoscl sprzedainej 14 min zl. Do najwigkszych bolaczek w pier-
wszym roku uruchomienia zaktadu nalezy zaliczyé trudnosci zaopa-
trzeniowe w surowce oraz ciasnote pomieszczen produkcyjnych.
Zalklad, jako jedyny w kraju producent gumowych wyrobéw sanitar-
nych, mégl tylko w minimalnym stopniu zaspokoié¢ wzrastajace zapo-
trzebowanie na te artykuly. Budowa nowej hali okazala sie niemozliwa
z braku odpowiednich srodkéw. Wobec tego zdeeydowano sie na
wzniesienie nadbudowy pierwszego pietra hali fabrycznej w obiekcie
31. Rownoczesnie podniesiono zdolnosé produkeyjna Zakladu poprzez
reorganizacje procesow technologicznych i doskonalenie metod pracy.
Wysilki te zostaly uwienczone powodzeniem, gdyz w 1946 roku Zakiad
produkowal juz 226 rodzajow wyrobow o tonazu 405 ton. W dalszym
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ciagu glowny profil produkowanych wyrobow stanowily opony rowero-
we, plyty podeszwowe, artykuly sanitarne i techniczne. Wzrost liczby
asortymentow wyrobow nastapil po uruchomieniu produkeji nowych
rodzajow uszezelniern.

FRRETF TS et

Fot. 18. Krakowskie Zaklady Przemystu Gumowego .Stomil”
- budynek biurowy

Generalnym celem planu 3-letniego (1947 - 49) bylo usuniecie zni-
szezen wojennych i maksymalne zwickszenie produkeji, tak aby osiag-
nac jako minimum poziom produkeji 1938 r. (600 ton wyrobow). Aby
to zrealizowad, zaklad musial wykorzystac wszelkie rezerwy produkceyj-
ne, jak réwnie ustawicznie podnosic wydajnosé pracy. Charakterysty-
cznym zalozeniem planu byl szybszy wzrost produkeji tonazowej od jej
wartoscl, Zwiazane to bylo z nierdwnomiernym rozszerzaniem produ-
kcji poszezegolnych asortymentow. Najwickszy wzrost zakladano w ar-
tykulach trakcyjnych i plytach podeszwowych, do produkcji ktorych
zuzywa sie mniejszych ilosci kauczukow. Bylo to specjalnie wazne pray
trudnosciach zaopatrzeniowych. Najwieksza bolaczka produkcji w tym
okresie byt chroniczny brak wszelkiego rodzaju surowcow i materiadw
pomocniczych. Np. w 1948 r. z powodu braku kordu i zaworow, przez
40 dni w | kwartale, wstrzymano produkcjg na oddziale opon rowero-
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wych., W 1949 roku wyprodukowano 1583 ton wyrobow o wartosci
10449 tys. zl.

Okres nastepny - czas realizacji zadan planu 6-letniego (1950 —
1955), byl okresem bardzo ciezkim dla Krakowskich Zakladéw. Mimo
znacznego wzrostu produkeji, zatrudnienia i stale poprawiajacych sie
wynikow ekonomicznych, zaistniala sytuacja zagrazajaca dalszej dzia-
lalnosci zaktadu. Zadania wynikajace z planu 6-letniego nakladaly
zwickszenie produkeji Wytworni Nr 3, docelowo w 1955 r., prawie
dwulirotnie. Owczesne kierownictwo ocenilo, 2e wykonanie tak znace-
nego wzrostu produkeji jest niemozliwe bez rozbudowy Zakladu i cze-
sciowej renowacji parku maszynowego i obiektow fabrycznych. Zamie-
rzenia te, a szezegblnie rozbudowa spotkaly sie ze zdecydowanym
sprzeciwem wladz miejskich. W bezposrednim sasiedztwie fabryki roz-
poczeto bowiemn budowe dzielnicy mieszkaniowej .Grzegorzki®™. Pozo-
stawienie na tym terenie zakladéw przemystowych bylo niepozadane ze
wzgledéw urbanistyczno-zdrowonych. Kierujac sig tymi przeslankami
Wojewodzka Komisja Planowania Gospodarczego wysunela alternaty-
we: likwidacja przedsi¢biorstwa i przekazanie wykonywanej produkcji
do innych zakladow przemyslu gumowego (w Sanoku lub Bydgoszezy),
wzglednie przeniesienie go na inne miejsce w obrebie Wielkiego Krako-
wa. Ostatecznie zdecydowano, ze zaklad pozostanie w obrebie Krako-
wa, za czym przemawialo przyvehylne stanowisko Biura Regionalnego
PKPG; mozliwosé wykorzystania obecnie zatrudnionych sil fachowych,
bez wickszych inwestycji na mieszkania: korzystne polozenie Krakowa
pod wzgledem ogélno-gospodarczym (brak innej wytwoérni wyrobow
gumowych], bliskos¢ Zrodel dostaw surowcow, opalu i energii elekiry-
cznej; korzystne warunki terenowe (wolne obszary przemyslowe na pe-
ryferiach miasta, dobre warunki komunikacji lokalnej i kolowej oraz
ewentualnie wodnej). dobre warunki dla uzyskania wody dla celow
produkeyinych (ze studni na wlasnym terenie) oraz istnienie wyiszych
uczelni i instytucji naukowych blisko zakladu (moZliwosé szkolenia
kadr i personelu technicznego).

Natomiast koncepcja likwidacji zakladu zostala poparta przez Za-
kiad Osiedli Robotniczych i Rady Artystycznej Miasta Krakowa, ktore
to instytucje na posiedzeniu w dniu 16 maja 1950 r. doszly do naste-
pujacych wnioskow:

W zwigzku z projektowana budowa arterii N-S i uwzglednieniem re-
zerw placowych na rozjazdy dwupoziomowe, teren fabryki bedzie okro-
Jony o okoto 50%. Z tego wzgledu juz teraz powstaje koniecznosc znale-
zienia dla Wytworni Nr 3 nowego terenu, gdzie mozliwa bylaby budowa
zakladu nowoczesnego i nie zagrazajacego zdrowiu ludnosci. Biorac
pod uwage szezuplosé obecnych terendw, .Semperit” pozostalby za-
wsze zakladem karlowatym i niewspotczesnym. Usunigcie Semperitu”
- z uwagi na rozwdj miasta — jest wprost konieczne. Umozliwi to bo-
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wiem nadanie osiedlu jedolitosci plastycznej, nada mu charakter cal-
kowicie mieszkalny oraz pozwoli na rozpracowanie terendéw zielonych,
tak nad Wisla, jak i od strony projektowanej arterii N-S".

Powstaly koncepcje lokalizacji budowy nowej fabryki wyrobow gu-
mowych w Prokocimiu, Biezanowie i Gorce Narodowe]. Ostatecznie
pod budowe wydzielono tereny polozone w dzielnicy Prokocim, w odle-
glosci B km od istniejacej wytworni. Dzialalnosé produkeyjna w doty-
chezasowym zakladzie miala by¢ prowadzona do konca 1955 roku,
a nastepnie stopniowo przenoszona do nowych zakladow.

W wytworzonej sytuacji gléwne dziatania dyrekeji skoncentrowano
na uzyskaniu zmian decyzji, podjetych przez wladze miejskie. Przed-
stawiciele Zakladu na dziesiatkach narad uparcie bronili tezy, ze Za-
kiad po wyeliminowaniu produkeji niektorych wyrobow stanie sie nie-
szkodliwy dla zamieszkalej w okolicy ludnosci i z tego wzgledu powi-
nien by¢ pozostawiony na dotychezasowym miejscu. Czyniono réwno-
czennie starania o przydzial dodatkowych terendw, polozonych w bez-
posrednim sasiedztwie przedsiebiorstwa. Wysitki te zostaly zakonczone
powodzeniem. Na naradzie odbytej w Miejskim Zarzadzie Architektoni-
czno-Budowlanym MRN w Krakowie w dniu 17 stycznia 1955 r. zdecy-
dowano pozostawic .Semperit™ na dotychezasowym miejscu i zezwolic
na jego rozbudowe z zastrzezeniem, ze z produkeji wyeliminowany zo-
stanie regenerat.

Lokalizacje na rozbudowe zatwierdzono ostatecznie zaswiadczeniem
lokalizacyjnym Nr 214/56 z dnia 8 listopada 1956 roku.

Plan 6-letni zakladal powazny wzrost produkeji ogumienia rowero-
wego, artykuléw obuwniczych, chirurgicznych, galanteryjno-sporto-
wych i wyrobdw higienicznych (.maczanych”). produkowanych przez
oddzial .Magna®. W toku realizacji, pierwotne zaloZenia planu 6-letnie-
go ulegly zmianie. W zwiazku z przeprowadzona specjalizacja w prze-
mysle gumowym, wstrzymano produkcje opon i detek rowerowych od
drugiej polowy 1951 r. a z gumowych akcesoriéw rowerowych utrzy-
mano jedynie gume wentylowa, klocki pedalowe, raczki rowerowe
i koncowki do pompek. Poniewaz ogumienie rowerowe stanowito ok.
50% iloscl | wartosci wykonywanej produkcji, decyzja ta zburzyta doty-
chezasowa koncepcje rozwoju zakladu. Powstala koniecznosé urucho-
mienia nowych asortymentéw, ktore by wartosciowo zrownowazyly
dotychezasowy poziom produkcji. Nie bylo to latwe, poniewaz po wy-
montowaniu prasoform przeznaczonych do wulkanizacji opon, pozo-
stala pusta hala, ktéra nalezalo zagospodarowaé nowymi maszynami
i urzadzeniami.

Slan niepewnosci co do dalszego istnienia Zakladu na terenie Kra-
kowa oraz wstrzymanie tak znacznej czesci produkeji wplynely nieko-
rzystnie na aktywnosé zalogi. Ostatecznie postanowiono FOZSZErLy e
w Krakowskich Zakladach Przemysiu Gumowego produkcje artykutow
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chirurgicznych. galanteryjno-sportowych i zabawek oraz podjac pro-
dukeje artykulow technicznych formowych i cigtych. korkow do fiolek
# penicyling oraz spodow do obuwia. Nastapila tez powazna zmiana
w ukiadzie asortymentowym Zakladu.

Fot. 19. Krakowskie Zaklady Przemyslu Gumowego
- wulkanizacja artykuléw technicznych

Poczawszy od 1954 roku zostal utworzony nowy oddzial produkcyj-
ny .galanteryjno-sportowy”, w ktorym zdrupowano produkeje galante-
rii gumowej, artykulow sportowych i zabawek. Rozbudowa Krako-
wskich ZPG w latach 1957 - 1965 zmierzala w 3 kierunkach: budowy
nowych obiektow: modernizacji dotychezasowych pomieszezen produ-
keyinych 1 administracyjnych oraz budownictwa mieszkaniowego. Efe-
ktem rozbudowy mialo byé osiagniccie zdolnosci produkeyjnej 3170
ton wyrobow rocznie.

W pierwszym etapie rozbudowy (do konca 1980 r.) przewidziano bu-
dowe nowej hali fabryeznej (obickt ,C7), rozbudowe kotlowni, przenie-
sienie i powiekszenie warsztatu mechanicznego i stolarni, rozbudowe
magazynu surowcow i wyrobow gotowych. Ustalono, ze profil produ-
keyjny zakladu powinny ksztaltowac artykuly techniczno-formowe
i ciete, arytukuly chirurgiczno-sanitarne, pilki; natomiast galanteria
gumowa i zabawki maja stanowic produkcje uzupelniajgca.

Wzbogacono produkecje o nowe wyroby rynkowe i kooperacyjne.
Uruchomiono miedzy innymi produkcje zabawek konfekcjonowanych.
w tym zabawek plywajacych, poduszek turystycznych, workow do tle-
nu. latek reperacyjnych .Hermes”, konewek ogrodniczych, pitek lili-
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putek” i ,footbalowych”, krazkow do zabawy, talerzy adapterowych
oraz szeregu artykulow technicznych - cietych i formowych. Szczegil-
nie doniosle znaczenie posiadalo uruchomienie produkeji ptyt wykla-
dzinowych antykorozyjnych do aparatury chemicznej, stanowigcych
produkcje antyimportowa.

W latach 1964 - 65 produkcje zabawek, kol do ptywania i workéw
do tlenu przekazano do Spoldzielni Pracy w Goleniowe. Zaprzestano
takize produkeji uszczelnien wecka i uszezelek feniks | przekazano je
do Bydgoskich Zakladow Przemyslu Gumowego. Na zwolnionej w ten
sposob powierzchni produkeyjnej uruchomiono produkeje obuwia pla-
zowego na spodach styrogumowych. Produkeja ta byla kontynuowana
do 1975 roku. W 1976 roku uruchomiono produkeje pilek tenisowych
oraz czepkow kapielowych. W grupie akrtykulow technicznych uru-
chomiono korki do kondensatorow elektrolitycznych, uszezelki draz-
kow popychaczy do malego fiata, paski napedowe do magnetofonow
(okragle | o przekroju kwadratowym) oraz membrany lkaninowo-
gumowe do pomp paliwowych. Dynamike wzrostu produkcji (ilosciowo
i wartosciowo) w krakowskim .Stomilu” od wyzwolenia do 1980 roku
przedstawiono w tabeli 50.

Tabela 50
Rok llos¢ produkcji, tony | Wartosé produkeji. tys. z1
1945 102
1946 | 405
1950 1717 14667
1955 2389 31300
1960 2726 92153
1965 4995 272210
1969 6426 352881
1970 5648 313960
1975 5940 460809 =]
1980 4445 765322

Struktura zatrudnienia i plac

W pierwszym roku po wyzwoleniu [(1945) zatrudnionych bylo 128
pracownikow. Charakterystycznym zjawiskiem pierwszych lat produ-
kcji byla duza fluktuacja zalogi. Preyjmowani do pracy robotnicy sta-
nowili element naplywowy, w wigkszosci pochodzacy ze wsi, co zwiaza-
ne bylo z masowa migracja nadwyzek sily roboczej ze wsi do miasta.
Duza plynnosé w zatrudnieniu stwarzala dodatkowe trudnosci w pro-
dukejl, co znajdowalo odzwierciedlenie w wydajnosci pracy i jakosci
wyrobow. Werost zatrudnienia i zmiany w jej strukturze przedstawiono
w tabeli 51.
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Tabela 51
w oLy

Robotnikéw | Pracownikow Pracownilkiw :
i Cppitmm produkcii inz.—techn. administrac. | tomt

Liczba judzial % Liczba [udzial %] Liczba Judzial % Liczba ludiial %)
1938 410 348 | B49 | 16 3.9 44 10.7 2 | o5
1945 128
1946 4323 257 | 796 14 4.3 30 12,1 | 13 4.0
1649 733 575 | 78.4 38 5.2 52 7.1 | &8 0.3
1950 B13 BT 78.4 60 7.4 47 58 | 69 B.4
1955 1075 896 | B83.4 86 8.0 54 50 | 39 3.6
| 1860 1002 892 | 81.7 63 85 70 6.4 | 37 3.4
1965| 1535 | 1266 | 825 125 8.1 92 60 | 52 3.4
(167G 1644 | 1346 | 81,3 | 142 | 86 | 103 6.2 53 | 38
1976 1836 | 1453 | 75.1 246 | 12.7 132 687 | 106 | 55
[ 1980 1832 | 1349 | 736 | 248 | 135 | 130 7.1 | 105 | 586

Od 1978 roku Zaklad zatrudnial dodatkowo chalupnikéw, zamiesz-
kalych w wioskach podkrakowskich, ktorym zlecal obeinanie wylewow
w wypraskach gumowych oraz wykonywanie produkcji wyrobow pra-
cochtonnych. Spadek w 1980 r.. w poréwnaniu z 1978 rokiem. nalezy
ttumaczyé wprowadzona zmiana asortymentows (o czym mowa w po-
przednim rozdziale). Tabela 51 obejmuje w latach 1945 - 49 lgcznie
pracownikow fabryki .Semperit” i .Magna®. Przecietna liczba zatru-
dnionych w ,Magnie” w 1949 r. wynosila 75 robotnikow i 12 pracowni-
kow umyslowych.

Strukture zatrudnienia cechuje systematyczny wzrost kadry inzy-
nieryjno-technicznej w stosunku do ogolu zatrudnionych. Zwickszenie
kwalifikacji robotnikéw przez systematyczne szkolenie doprowadzilo
do znacznego zwickszenia wydajnosci pracy. Ksztaliowala si¢ ona na-
stepujaco:

Rok z1/1 rob.-godz. Wzrost, %
1956 70971 100
1960 103297 145.5
1965 180951 255.0
1970 211743 299.8
1975 27GHBG 389.7
1980 370927 5227

Zaopatrzenie surowcowe

Z chwila przejecia Zakladu po wyzwoleniu zastano w magazynach
znikome ilosci surowecow. Okupant, przed opuszczeniem Krakowa,
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zdolal wywieic¢ do Niemiec okolo 20 ton kauczukow, 40 ton sadzy, 90
tys. metréw kordu rowerowego oraz 20 tys.m tkanin technicznych.

W dniu 1 lutego 1945 r. pozostaly nastepujace wazniejsze pozycije
surowcowe objete spisem inwentaryzacyjnym: kauczuk naturalny - 56
kg, buna S - 300 kg, regenerat - 28676 kg, asfalt — 11596 kg, kaolin -
15715 kg, sadze - 107000 kg.

Poniesione straty w surowcach nie zdolaly przeszkodzi¢c w urucho-
mieniu produkcji. Poczatkowo uruchamiano produkeje wyrobow zuzy-
wajacych stosunkowo mate ilosci kauczukow. Aby zlagodzic skutki
braku suroweow, sprowadzano z bratnich zakladow gumowych mie-
szanki gumowe. Na przyklad w styczniu 1947 r, otrzymano z poznan-
skicgo ,Stomilu”™ 20 t mieszanek, co pozwolilo wykonac plan produkcji,
mimo przestoju kilku walcarek.

Dotkliwie odczuwano w pierwszych latach po wyzwoleniu brak cze-
sci zamiennych do maszvn i urzadzen oraz materiadw zelaznych i nie-
zelaznych. W dalszych latach nastgpowala stopniowa poprawa w za-
opatrzeniu w sUrowce.

W latach 1961 - 80 zaopatrzenie surowcowe bylo sterowane central-
nie | praktycznie nie notowano wigkszych problemow. Okresowe braki
byly uzupehniane przerzutami z innych zakladow gumowych. W latach
1975 - 80 zaklad zuzywal przecigtnie 2600 t/r surowcow importowa-
nych, # tego z I. obszaru platniczego sprowadzano miedzy innymi sre-
dnio: 370 t kauczukow syntetyeznych, 90 t sadz technicznych. 200
t talku i 10 t komponentaw, zas z Il obszaru platniczego zaimportowa-
no 610 t kauczukow naturalnych, 130 t kauczukow syntetycznych,
900 t lateksow naturalnych, 40 t sadz technicznych, 900 t talku i 70
t komponentow.

Zagadnienia zbytu i eksportu wyrobéw gotowych

Zaktad, posiadajacy w swym profilu produkcyjnym spory asorty-
ment wyrobow rynkowych, z koniecznosel musial byé uczulony na po-
trzeby handlu. Dlatego musial czesto przestawiaé sie na uruchamianie
nowych asortymentow kosztem zmniejszania, a nawet zaniechania,
produkcji wyrobow. ktorymi rynek byl nasycony. Tak bylo z produkcja
pierscieni konserwowych, czy artykulow antykoncepeyjnych, ktorych
produkcje trzeba bylo zwickszaé kosztem pieluszek, klockow pedalo-
wych czy sznurow do wozkow.

Ambicjg Zakladu bylo wyjscie ze swymi wyrobami na rynki zagrani-
czne. Napotkano tam na silna konkurencje renomowanych firm zagra-
nicznych o duzych tradycjach produkeyjnych i handlowych. Trudnosci
te pokonywano przez radykalne poprawienie jakosci i estetyki wyro-
how eksportowych. Udzial produkeji eksportowej w produkceji global-
nej wynosil srednio ok. 3,5%. Wazniejszymi wyrobami kierowanymi na



Historia polskiego przemystu gumowego

164

eksport byly: wszelkiego rodzaju pitki, zabawki konfekcjonowane, ter-
mofory, rekawice lateksowe, pieluszki gumowe, detki do pilek i usz-
czelnienia konserwowe. Wyroby wysylane byly do 30 krajow wszy-
stkich kontynentéw, w przewazajacej czesci kapitalistycznych. War-
tosé eksportu w latach 1966 — 80 (w tys. zt obiegowych) z rozbiciem na
kierunki platnicze przedstawiono w tabeli 52.

Tabela 52
Rok 1 obszar platniczy | Il obszar platniczy | Suma
1966 - 25919 | 25919
1967 ' 6723 19039 25762
1971 - 37432 27432 |
— 1975 | - 41569 41569
1976 | 15340 35146 . 0486
1979 | 9953 55558 65511
1880 | 68318 : 16901 ; 85219

Postep techniczny

Krakowskie ZPG, bedace zakladem produkujgceym wyroby rynkowe
i drobne artvkuly techniczne, jako najwazniejsze zadanie z dziedziny
postepu technicznego stawialy sobie problem mechanizacji. a tam,
gdzie byly ku temu warunki - rowniez automatyzacji produkeji.

Starano sie eliminowac¢ uciazliwe, malo wydajne prace reczne, wy-
magajace zatrudniania coraz to wicksze| liczby pracownikow do obslu-
gi mato wydajnych stanowisk produkcyjnych. Od 1961 r. Zaklad su-
kcesywnie, glownie wlasnymi sitami, rozwiazywal trudne problemy me-
chanizacji produkceji. Z wazniejszych przedsiewziec tego zakresu, roz-
wigzywanych w okresie 1961 - 80 r., nalezy wymienic:

W produkcji pilek gumowych do zabawy:

W latach 1961 - 65 przekazano do eksploatacji dwa agregaty tunelo
wo-rurowe z lancuchowymi przenosnikami form, jak réwniez linig
konfekeyjna. Wprowadzona mechanizacja zlikwidowata pracochlonne
czynnoscel eliminujac wulkanizacje w prasoformach, konfekeje reczna
i reczna dekoracje pitek. W 1971 roku zainstalowano mechaniczne za-
silanie kalandra mieszankami z walcarki oraz zastosowano maszynki
konfekeyjne i mechaniczne urzadzenie do odbierania pilek po wulkani-
zacji. Dzicki temu usprawnieniu zdolnosé produkcji pilek osiagnela
wielkos¢ 5000 tys. sztuk/rok. tj. ok. 1000 sztuk/godz. W roku 1975
w wydziale tym zmechanizowano dalsze ucigzliwe prace przez opraco-
wanie technologii. zaprojektowanie i wykonanie szlifierek oraz urza-
dzen do malowania podkladowego pitek. Uzyskano znaczny wzrost wy-
dajnosci pracy.
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W produkcji pilek tenisowych:

W latach 1976 - 78 zaprojektowano, wykonano { wdrozono do eks-
ploatac)i komorowy agregat z laricuchowym przenosnikiem form do
ciaglej wulkanizacji pitek tenisowych. Wdrozono réwniez komplet ma-
szyn i urzadzen zezwalajacy na znaczne ograniczenie prac recznych
w samym procesie produkeji oraz kontroli i badnia pilek tenisowych.

Powyzsze osiagniecia pozwolily uzyskac¢ zdolnosé produkcyjna okolo
1300 tys. szt. pitek/rok.

W produkcji prezerwatyw z lateksu:

W latach 1961 - 65 zaprojektowano i wykonano maszyny i urzadze-
nia do produkeji prezerwatyw z lateksu. Przekazano do produkceji dwa
gniazda produkcyjne, likwidujac dotychezasowa produkcje z roztwo-
raow benzynowych. W ten sposob zmechanizowano najbardziej praco-
chlonne operacje technologiczne. Osiagnigto zdolnosé produkeyjna ok.
12000 tys. sztuk/rok. W roku 1975 zakupiono w Holandii i przekaza-
no do eksploatacji automatyczny tfancuchowy agregat do ciagej produ-
keji prezerwatyw. Dzicki temu agregatowi calkowicie zmodernizowano
proces produkcji prezerwatyw, poczynajac od operacji mycia form az
do odbioru gotowego wyrobu wlacznie. W nastepnym okresie powie-
kszono wydajnosé do 4000 sztuk/godzing, dzicki czemu uzyskano do-
datkows zdolnos¢ produkcji do 19000 tys. sztuk/rok. Zakupiono
ponadlo i przekazano do uzytkowania automatyczne elektroniczne
urzadzenia do kontrolowania prezerwatyw. Zautomatyzowano rowniez
calkowicie proces pakowania.

W produkcji rekawic i czepkéw z lateksu:

W 1973 roku zakupiono i przekazano do eksploatacji automatyczny
ciag jednopoziomowy do produkeji rekawic latcksowych gospodar-
czych angielskiej firmy _Linel Hooek™.

Wprowadzony agregat zapewnil pelna mechanizacje dotychczaso-
wych prac recznych - od operacji maczania do wulkanizacji: uzyskano
wydajnoscé 200 par/godzine.

W latach 1974/75 zaprojektowano, wykonano we wlasnym zakresie
i przekazano do cksploatacji 8 automatycznych agregatow (ciagow) do
produkeji réznych typow rekawic i czepkow kapiclowych o wydajnosci
280 par/godzing dla rekawic gospodarczych i 336 par/godzine dla te-
chnicznych.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dzigki aktywnej dzialalnosci przedsiebiorstwa w dziedzinie BHP.
osiagnicto znacezne ograniczenie zagrozenla zdrowia pracownikow. Do
1960 roku trwal okres porzadkowania warunkow pracy — wprowadzo-
no wentylacje, udoskonalano transport, modernizowano urzadzenia
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socjalne. W latach 1960 - 80 radykalna poprawe warunkow pracy uzy-
skano w wyniku wdrazanych nowych technologii, zmodernizowanych
urzadzen do produkceji wyrobow masowych, jak pilki, rekawice, prezer-
watywy. W wyniku wprowadzonych przedsiewzie¢, wypadkowosc
w 1980 roku zmniejszyla sic 0 50% w pordwnaniu z rokiem 1960 (ze
120 wypadkow w 1960 r. do 60 w 1980 roku). Zmiany technologii
w tych procesach przyczynily sie ponadto do powaznego obnizenia za-
grozen pozarowych. Szczegolnie efektywne bylo przejscie w produkcji
prezerwatyw i rekawic z roztwordow kauczukowych na lateksy. Dzigki
nowej technologii wyeliminowano z produkeji kilka ton tych roztworow
zuzywanych w ciagu doby.

Drugim kierunkiem bylo ograniczenie i likwidacja niebezpiecznej
pod wzgledem pozarowym predukeji np. tkanin powlekanych klejem
kauczukowym i lakierowanych pilek. Niezbedne bylo rowniez dostoso-
wanie oraz wprowadzenie zabezpieczen operacyjnych obejmujacych
zainstalowanie sygnalizacji alarmowo-poZarowej w obiektach przy
ul. RzeZniczej (1978 r.) oraz w budynku magazynowym w Borku Szla-
checkim (1979 r.), powolanie Zakladowej Ochotniczej Strazy Pozarnej
w 1971 r. {po rozwiazaniu zawodowej strazy pozarnej) oraz wyposaze-
nie jej w sprzet pozarniczy i srodki gasnicze.

Dziatalnoéé socjalno-bytowa

Bezposrednio po uruchomieniu Zakladu, sprawy socjalne - z braku
srodkow i mozliwosci wykenawczych - traktowane byly jako zagadnie-
nia drugoplanowe. Wybudowano wprawdzie (w latach 40.) laZnie
i szatnig, a na oddzialach produkcyjnych zainstalowano szereg wenty-
latorow 1 urzadzen odpylajacych, ale w stosunku do potrzeb bylo to
niewiele.

W latach 50. dzialanie w tym zakresie zintensyfikowano. W 1951 r.
ze Srodkow inwestycyjnych adaptowano jeden z obiektow na swietlice
zakladowa. Umozliwito to rozwoj zycia kulturalnego. Zalozono zespol
baletowy, zakupiono instrumenty muzyczne dla orkiestry zakladowej,
dokonano radiofonizacji zakladu.

W 1954 r. utworzono gabinet dentystyczny. Zakupiono rowniez wy-
posazenie do ambulatorium lekarskiego oraz wyposazenie dla kolonii
dzieciecych. Pod koniec 6-latki wybudowano dwa budynki mieszkalne
dla 68 rodzin pracowniczych. Pozwolilo to na zaspokojenie najbardziej
palacych potrzeb mieszkaniowych zalogi i zespolito ja z Zakladem. Na-
stapil rogwaj Pracowniczej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej, ktdra dys-
ponowala juz kapitalem w sumie ponad 1 miliona zlotych. Z odpisow
na fundusz zakladowy finansowano kolonie letnie, wezasy pracowni-
cze, choinki noworoczne dla dzieci i szereg innych akcji o charakterze
socjalnym.
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W latach 1961 — 64 Zaklad dzierzawil za posrednictwem Przedsie-
biorstwa Turystycznego .Tatry™ w Zakopanem miejsca wczasowe
w kwaterach prywatnych oraz kupowal wezasy w Innych osrodkach na
terenie kraju. W latach 1961 - 64 pracownicy krakowskiego .Stomilu”
korzystali z wlasnego domu wezasowego .Tamaris” w Zakopanem. kto-
ry zostal zmodernizowany w latach 1976 - 78. Poza wlasnym osrod-
kiem w Zakopanem, Zaklad dzierzawil dom weczasowy w Krynicy. Od
1974 r. Zaklad organizowat dla swych pracownikow wezasy zagranicz-
ne. Podplsano umowe o wzajemnej wymianie wezasow z zakladami
przemyslowymi w NRD, Bulgarii i WRL; w 1976 r. zawarto umowe
o wymianie wezasowej z Czechoslowacja, a w dwa lata pdZniej z Jugo-
stawia. W latach 1961 - 80 korzystalo z wezasow tacznie 15630 pra-
cownikow i ich rodzin. llos¢ posiadanych miejsc wezasowych zaspoko-
jata potrzeby pracownikow.

Dyrektorzy i ich zastepcy

Dyrektorzy Naczelni: mgr Adam Panasiewicz 1945 - 1949
Aleksander Wiosowicz 1949 - 1950
Wiktor Krytowsii 1950 - 1950
p-o. Ludwik Fafara 1950 - 1951
Jakub Halicki 1951 - 1952
Tadeusz Pajak 1952 - 1954
Edward Woziwoda 1954 - 1955
Stanistaw Zuk 1956 - 1967
mgr Czestaw Sochnacki 1967 - 1981

Zastgpcy Dyrektora

ds. Technicznych: Joézef Smoczyriski 1948
mgr Adam Panasiewicz 1949 - 1956
mgr Tadeusz Chmielewslki 1956 - 1965
mgr Czestaw Sochnaclki 1966 - 1967
mgr Wanda Swierczyriska 1968 - 1970
mgr inz. Stanistaw Zajac 1970 - 1972
mgr inZ. Emil Dziwota 1972 - nadal

W opracowaniu wykorzystano publikacje: .Kronika # lal walki i #ycia zalogi
Zakladow Gumowych za lata 1926 - 1961" aoraz materialy z dzialalnosci KZPG
~Stomil” w latach 1961 - 80 (wg opracowania mgr. Mieczysimwa Zajgea).



Historia polskiege przemystu gumowego

168

Wolbromskie Zakiady Przemysiu
Gumowego , Stomil”

la .Wolbromia® poczatkiem powojennej dzialalnosci byl

dzien 17 stycznia 1945 r., w ktorym to 17. osobowa grupa

dawnych pracownikow fabryki przystapila do prac nad po-
rzadkowaniem opuszczonego obiektu i montowania maszyn, kitdrych
Nicmey nie zdazyli wywiezc.

Organizacja Zakladu

Plerwszymi dyrektorami fabryki byli: inz. Andrzej Paraszezale i Ale-
ksander Krokosz, obaj starzy. przedwojenni jej pracownicy. Entuzjazm
i zapal sprawil, Ze juz w maju 1945 rozpoczeto produkeje. Pracowano
wowezas darmo, wymieniajac jedynie pozostawiony przez okupanta
stary cement na zywnosc.

Fabryka przyjela przedwojenna nazwe, tj. FABRYKA WYROBOW
GUMOWYCH .WOLBROM" — SPOLKA AKCYJNA W WOLBROMIU pod
tymezasowym Zarzadem Panstwowym.

Po uchwaleniu w dniu 3 stycznia 1946 r. ustawy o nacjonalizacji
przemyslu, z nazwy fabryki usunicto wyraz .tymczasowym™. W roku
1949 fabryka zostala upanstwowiona na podstawie dekretu rzadu
o upanstwowieniu zaktadéw pracy, a w roku 1950 zmienila nazwe na:
ZJEDNOCZONE ZAKEADY PRZEMYSLU GUMOWEGO PRZEDSIE-
BIORSTWO PANSTWOWE - WYTWORNIA NR 4 W WOLBROMIU.

Od roku 1970 przedsiebiorstwo przyjelo nazwe: WOLBROMSKIE ZA-
KLADY PRZEMYSLU GUMOWEGO .STOMIL".

Schemat organizacyjny Zakladu ulegal okresowym przekszialceniom
w zwiazku z rozbudowa inwestycyjna.

W roku 1980 schemat organizacyjny wydzialow produkeyjnych i waz-
nigjszych oddzialéw zwiazanych bezposrednio z produkeja przedsta-
wial sie w wolbromskim .Stomilu”™ nastepujaco:

P-1: Walcownia Mieszanek Gumowych:

P-2: Wydzial Tasm Przenosnikowych:

— oddzial konfekceji:

— oddzial wulkanizacji:

P-3: Wydzial Wezowni;

P-4: Wydzial Artykulow Technicznych;

— pddzial wyrobow formowych:

— oddzial wyrobow nieformowych

P-5: Wydzial Ideal:

P-6: Wydzial Bieznikowania Opon;

P-7: Wydzial Produkeji Niekatalogowej:
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Warsztaty Mechaniczne;
Wydzial Postepu Technicznego;
Laboratorium.

Profil produkcyjny

W pierwszym miesigcu rozpoczecia produkeji po wyzwoleniu, tj.
w maju 1945 r., wyprodukowano 15 ton wyrobéw gumowych. Byly to
plyty podeszwowe i uszczelniajace. weze oraz artykuly techniczne. Dla
porownania: miesieczna produkeja w r. 1938 wynosila 100 ton.

Do uruchomienia fabryki przyczynila sie garstka dawnych. najbar-
dziej swiadomych robotnikow i pracownikow, a mianowicie: Antoni
Ambroziiewicz, Piotr Bromblik, Jan Buchacz, Piotr Dulski, Wactaw Flo-
rek, Aleksander Krokosz, Jan Mitka, Aleksander Nocori, Jan Nocon,
Wiady staw Nowal, Stanistaw Potkoszel, Julian Starosta, Roman Staro-
sia, Jan Stasiurka. Piotr Tkaczyk, Franciszek Witos, Witadystawr Zgb-
czyniski i Jozef Ziotko.

W roku 1946 produkcja osiagneta 589 ton. Poziom przedwojenny
zostal przekroczony w roku 1949, w ktorym wyprodukowano: 1028
ton tasm i pasow, 404 tony wezy gumowych, 117 plyt azbestowo-gu-
mowych, 448 ton réznych artykulow technicznych.

Lata 1945 — 1949 charakteryzowaly sie pogonia za iloscia. gdyZ na
produkcje oczekiwaly podstawowe galezie i branze przemystowe takie
jak gornictwo, rolnictwo, budownictwo. transport i przemyst maszyno-
wy.

Po tych latach nastapil okres ukierunkowujacy rozwéj produkcji
.Wolbromia” zgodnie z ogélnym rytmem zycia gospodarczego kraju.

Pod koniec Planu 6-letniego produkceja wzrosta 10-krotnie w stosun-
ku do roku 1946, osiagajac 5695 ton. Ponad potowe produkcji stano-
wily tasmy przenosnikowe, a blisko trzecia czes¢ — weze gumowe. W la-
tach 1956 - 60 produkeja w dalszym ciagu wzrastala.

W roku 1958 w WOLBROMIU™ wyprodukowano 9452 tony wyro-
bow o wartosci ponad 301 miliondw zlotych, a w dwa lata poZniej
(1960 r.) - 12260 ton wyrobéw o wartosci prawie pal miliarda zlotych
(494 min z1). W dalszym ciagu tasmy przenosnikowe stanowily ponad
50% produkcjl, weze zas 1/4.

W roku 1965 wartosé produkeji wyniosta blisko miliard zlotych.

W latach 1966 — 70 powiekszono znacznie (o 100%) produkeje pa-
s6w pednych (wr. 1965 - 856 ton, wr. 1970 - 1913 ton). kosztem
zmniejszenia produkeji plyt. Podjeto produkeje tasm przenosnikowych
z linkami (w r. 1967 - 3063 mb, a w r. 1968 16700 mb), oraz urucho-
miono bieznikowanie opon (w r. 1970 — 6940 sztuk].

W latach 1971 - 75 produkcja w dalszym clagu wzrastala. osiagajac
w roku 1975 wielkosé 33459 ton o wartosci 1826 min zt. W dalszym
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ciggu polowe produkcji stanowily tasmy przenosnikowe, a weze 1/5,
llosé bieznikowanych opon przekroczyla 100 tysiecy sztuk.

W roku 1977 wielkos¢ produkcji osiagnela swoj szczyt —wyproduko-
wano 36700 ton o wartosci przekraczajacej 2 miliardy ztotych, (2061
min zl). W tym roku wytworzono m.in. 106 tys. mb. pasow uzebionych
i 375 tys. szt. detalli do kombajnu ziemniaczanego na licencji
NIEWOHNER.

W nastgpnym roku (1978) wielkosé produkeji spadta do 36200 ton,
lecz wartosé¢ podniosia sie, osiagajac 2 miliardy 200 milionéw zlotych.
Tendencja spadkowa utrzymata sic w latach nastepnych, oslagajac
w roku 1980 wielkosé 32885 ton,

Asortyment wytwarzanych wyrobéw proporcjonalnie sie zmniejszyi -
Jjedynie dosé znaczny wzrost nastapit w produkeji artykuléw formo-
wych oraz oponach bieznikowanych.

Ponizsza tabela przedstawia rozwoj produkeji w Wolbromskich ZPG,

W ujeciu asortymentowym:

Tabela 53
i W i ]
Rok ogdtem . | Pasy | Wese Art, |
wtonach |PFEETOST| o on, gum. | form, Piyly | lnne | BEne
nikowe | | sztukach
1946 589 Brak danych | |
1850 2585 1322 | 15 | 535 | 146 | 436 131 -
[ 1955 5605 2731 119 | 2000 193 409 243 -
1960 122680 6148 504 3657 411 1270 370 =
1965 | 19328 9715 | B56 | 5191 448 | 2631 487 =
1970 | 24655 | 12916 | 1913 | 6728 548 | 2337 126 6940
1975 | 33458 | 17772 | 2146 | 7480 | 767 | 3001 806 | 109392
1980 | 32885 | 16687 | 2748 | 7103 | 1115 | 1781 825 | 176857

Glowny asortyment produkcji w roku 1980 przedstawial sie naste-
pujaco:

1. Tasmy przenosnikowe tkaninowo-gumowe tys.mb 842
2. Tasmy lekkiej konstrukeji tys.mb 118
3. Tasmy przenosnikowe z linkami stalowymi tys.mb 19
4. Tasmy przenosnikowe trudnopalne tys.mb 411
5. Pasy pedne tys.mb 1834
6. Pasy uzebione do kopaczek tys.mb 102
7. Weie gumowe tys.mb 16037
B. Weze z PCW tys.mb 2530
9. Opony bieznikowane tys. szt, 177
wymiar  6.50-16 szt. 481
8.25-20 szt. 81534

9.00-20 szt. 43613



Monografie zaktaddw

171
10.00-20 szt 335
11.00-20 szt. 50447
12.00-20 szt. 441

Rozbudowa Zakladu

O rozmiarach prowadzonych inwestycjl, zmierzajacych do unowo-
czesnienia zakladu, $wiadeza naklady wydatkowane w kolejnych la-
tach:

— w planie 3-letnim [1947-49) wyasygnowano kwote 2.2 min z1

— w planie 6-letnim (1950-55) wyasygnowano kwote 37.4 min zl

— w | pieciolatee (1956-60) wyasygnowano kwote 19,4 min 21
— w latach 1961-70 wyasygnowano kwote 196,0 min 1
— w latach 197 1-80 wyasygnowano kwote 1556.8 min zi

W pilerwszym okresie (do r. 1949) zaspokojono najbardziej palace
potrzeby zakladu, jednego z najstarszych w przemysle gumowym. Fa-
bryka ta liczyla ca 40 lat i rzecz zrozumiala, ze wiele budynkéw i hal
produkeyjnych wymagalo odrestaurowania.
Do najwazniejszych inwestycji w Planie 6-letnim i pierwszej piecio-
latce nalezaly:
— uruchomienie 10-metrowej prasy (produkcji krajowej) do wulka-
nizacji tasm przenosnikowych (rok "1950);

— wybudowanie nowej wezowni o kubaturze 27000 m® na docelows
zdolnogé produkeyjna 2340 ton {rok 1952);

— uruchomienie mieszarki zamknietej .Bata” i nowych walcarek:

— wybudowanie nowej hali do produkeji dodatkowej o kubaturze
20500 m” (rok 1955);

— ujecie | doprowadzenie wody w ilosci 72 m2/ godz.;

— wybudowanie rozdzielni elektrycznej:

— przystosowanie istniejacych pomieszczen na magazyny i warszial

mechaniceny:

— wykonanie bocznicy kolejowej i glownej drogi fabrycznej:

— oddanie do uzytku 264 izb mieszkalnych w nowym osiedlu mie-

szkaniowym.

W wyniku wykonania powyzszych zadan inwestycyjnych (do 1960
r.), dwukrotnie wzrosta kubatura pomieszczen produkeyjnych, a zdol-
nosc produkeyjna powigkszyla sie 5-krotnie w porownaniu z rokiem
1949, Problem dostawy energii dla produkeji wyrobow gumowych,
w tym glownie pary technologicznej, dawal o sobie znac od kilku lat.
Jej niedobor nasilit sie szezegolnie z poczatkiem lat szesédziesiatych,
kiedy to realizacja zwickszonych zadan produkeyjnych wymagala m.in.
zwigkszonych mocy energetyvcznych. Przybywalo wiele maszyn i urza-
dzen na Wydziale P-2, instalowano dodatkowe prasy wulkanizacyjne.
ktore znacznie powickszyly pobor pary technologicznej. Utrzymanie
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za$s stalych i odpowiedzialnych parametréow [ci$nienie. temperatura)
warunkowalo odpowiednia jakosc wulkanizowanych tasm przenosni-
kowych | innych wyrobéw.

Fot. 20. Teren fabryczny przeznaczony pod rozbudowe
Wolbromskich Zakladdw Przemyslu Gumowego (1962 r.)

Wydolnosé starej, przedwojennej kotlowni okazala si¢ niewystarcza-
jaca. Zakupiono wiec wystuzony parowoz. wycofany z eksploatacji ko-
lejowej — wspieral on stara kotlownie, zwlaszeza w okresach zimowych.
Gdy i to nie wystarczalo, .WOLBROM" wybudowal nowa kotlownie,
tew. Prowizorke”.

Dopiero od 1962 roku przystapiono do budowy elektrocieplowni. By-
fa to inwestycja w tym okresie jedna z najwazniejszych. Bez wybudo-
waia je] nie mozna bylo mysle¢ o rozbudowie Zakladu.

Budowe elektrocieptowni zakonczono pod koniec 1966 r. Kosziem
80 min zl wybudowano nowy obickt cieplowniczy. Trzy kotly parowe
o wydajnosci 16 ton pary na godzine kazdy, zabezpieczaly na dhizszy
czas dostawe pary technologiczne] dla potrzeb produkeyjnych Zakla-
du. W dniu 15 grudnia 1966 roku rozpalono pierwszy kociol, wlaczajac
go do sieci energetycznej, natomiast pozostale dwa kotly wiaczono
w lutym 1967 roku.
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Uruchomienie elektrocieptowni umozliwito dostawe ciepta do Osied-
la XX-lecia oraz do innych obiektow. W tym celu wybudowano specjal-
ny rurociag grzewczy, diugosci ponad péltora kilometra, faczacy cie-
plownie z odbiorcami.

Fot. 21. Widok z tego samego miejsca 15 lat pozniej

Wezrastajace zamowienia odbiorcow - kopaln odkrywkowych na ta-
smy przenosnikowe o duizych wytrzymatosciach zmusito [ WOLBROM”
do zainteresowania si¢ produkcja tych wyrobow. W Zakladzie skon-
struowano prototypowe urzadzenie do produkcji tasm przenosniko-
wych z linkami stalowymi. Na tych urzadzeniach wykonano probne ta-
smy dla Kopalni Rudy NieZzelaznej w Szezekaczee pod Czestochows.

Tasmy te zdaly egzamin w eksploatacji. jednakie nie nadawaly si¢
do szezegolnie clezkich warunkow przenoszenia kopalin w kopalniach
odkrywkowych.

W 1967 roku ZPG .Wolbrom™ zakupily licencje na produkcje tasm
z linkami stalowymi oraz wyposazenie technologiczne z firmy Clouth
(RFN). Tasmy z linkami stalowymi charakteryzuje minimalne wydluze-
nie w czasie pracy, a wysoka wytrzymalos¢ umozliwia stosowanie bar-
dzo dlugich tasmociagow (do paru Kilometrow] przy duzej szybkosci
przesuwu tasmy.

Wolbrom" stal sie¢ plerwszym producentem tego typu tasm w Pol-
sce, zas pierwszym odbiorca byl Kombinat Siarkowy w Tarnobrzegu.
Dotychezas tasmy te importowano z RFN.
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Fot. 22. Fragment ciagu do wulkanizacji transporterow
na linkach stalowych

Wybudowany w Wolbromiu nowoczesny wydzial bieznikowania
Swiadezyl uslugi regenerowania przede wszystkim epon ciezarowych
z poludniowego rejonu Polski. Budowa obiektu zakonczyla sie
w czerweu 1970 roku. Koszt inwestycji wyniosl bliske 100 miliondw
zlotych. Produkeje rozpoczeto w grudniu 1970 r. i do konca tego roku
zbleznikowano 6940 szt. opon. Zdolnosé¢ produkeyjna przekazana
w ramach tej inwestycji wynosila 175000 szt. rocznie.

Z wazniejszych inwestycji w okresie 1971 - 80 nalezy wymienic:

— w latach 1971 - 72: zakup i montaZz 3 szt. wiryskarek typu .De-

sma" (wartosci ponad 20 min z1);

— w r. 1973: zadanie inwestycyjne Nr 2, tj. wybudowanie Hali Arty-
kuléw Wtryskowych, Hali Warsztatow i Gl. Mechanika, Laborato-
rium Zakladowego, Wydzialu Klejowni, Zajezdni Wozkow Aku-
mulatorowych i innych towarzyszacych obiektow (wartosci ok.
400 min zt).

W roku 1974 rozpoczeto realizacje zadania inwestyeyjnego Nr 1. Za-

danie to przewidywalo budowe nowoczesnej walcowni mieszanck, Wy-
dzialu Produkeji Tasm Przenosnikowych, nowej kotlowni, kompleksu
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magazynow, stacji 110 kV, przebudowy gospodarki wodnej w calym
zakladzie.

Do korica 1980 roku inwestycja ta nie zostala zakornczona.

W latach 1971 - 80 wydatkowano na zadanie Nr 1 okolo 1,5 mid zi.

Struktura zatrudnienia i plac

W pierwszym roku produkeji po wyzwoleniu (1945), zatrudnionych
bylo 140 pracownikow. Pod koniec 1949 r. zatrudnienie wzroslo do
894 pracownikéw. Robotnicy .WOLBROMIA™ rekrutowali si¢ w swej
przewazajacej czesci z okolicznych wiosek. Byli onl bez przygotowania
zawodowego. Tymczasem rozbudowa zakladu wymagala naboru wielu

ko kwalifikowanych pracownikow, a przede wszystkim techni-
kow. Ludzi tych weiaz jednak brakowalo. Powodem byt glownie fakt, ze
Wolbrom nie stanowil specjalnej atrakcji dla miodych ludzi. Praca
w tym Zakladzie wymagala duzego samozaparcia 1 poswigcenia. Z tego
powodu wystgpowala duza fluktuacja pracownikow. Przeciwdzialano
temu miedzy innymi oferujac mieszkania z budownictwa zakladowego.

Na przestrzeni lat powojennych wydajnos¢ pracy systematycznie
wzrastala. Dla przykladu wydajnosé pracy, wyrazona w tonach na
1 pracownika wynosila:

wroku 1950-25t, wr. 1955-36t, wr. 1960 -6,8t, wr. 1965 -
78t wr. 1970-96t wr. 1975- 125t awr. 1980- 129 L

Strukture zatrudnienia w WOLBROMSKICH ZAKLADACH PRZEMY-
SLU GUMOWEGO w latach 1966 — 80 przedstawiono w ponizszej tabe-
Ii.

Tabela 54
Kk Zatrudnienie — . W tymi
Ro ogdtem robotnicy pracownicy | pracownicy |grupa nieprze-
produkcyjni | ink-techn. |administracyjni| myslowa

1966 2255 1965 | brak danych
1971 2565 2072 | 245 116 I 130
1975 2679 zlo8 | 227 162 182
1980 2551 1958 | 258 162 | 173

W czerweu 1972 r. staraniem kierownictwa ,WOLBROMIA™ zorgani-
zowany zostal dowoz pracownikw. Poczatki byly skromne: 3 - 4 trasy
obstugiwane wlasnymi autobusami, ktore przewozily ok. 400 pracow-
nikéw. W nastepnych latach wynajeto 13 autobusow PKS-u i zwic-
kszono ilosé tras do 13, przewozac okolo 1300 pracownikow dziennie.

W pierwszych latach powojennych cigzar prowadzenia produkcji
spoczywal na starych robotnikach - praktykach o niepelnych wiado-
mosciach teoretycznych. Dla podniesienia ich kwalifikacji wielu z nich
Zaklad wysytal na kursy mistrzowskie organizowane przez Centralny
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Zarzad Przemyslu Chemicznego, a pozostatych (od 1949 roku) szkolit
na kursach czeladniczych we wlasnym zakresie. Od 1952 roku rozpo-
czelo sig juz w pelni systematyczne szkolenie wewnatrzzaktadowe, tak
w zakresie wyuczenia zawodu, jak i podniesienia kwalifikacji. Lacznie
przeszkolono w tym okresie okolo 1500 pracownikow, w zdecydowane;
wigkszosci pracownikow fizycznych. Rownolegle z tym Zaklad prowa-
dzil szkolenie robotnikéw wykwalifikowanych w szkole przyfabryczne;,
z ktorej 150 absolwentéw wzmocnilo zaloge zakladu.

Z biegiem czasu w Wolbromiu powstat kompleks szkat zawodowych,
w ktorych ksztateily sie kadry. z mysla o zasileniu rodzimych Zakla-
dow. W skiad zespolu szkél weszly: Zasadnicza Szkola Zawodowa, Te-
chnikum Chemiczne, Technikum Mechaniczne i Liceum Mechaniczne.

Szkoly te ksztalcily rowniez w zakresie takich specjalizacji, jak: au-
tomatyka kontrolno-pomiarowa oraz aparatura procesow chemice-
nych. Praktyczng nauke zawodu uczniowie zdobywali w Warsztatach
Szkolnych .Stomilu”. W ciggu jednego roku szkolnego zajecia prakty-
czne w Warsztatach kontynuowalo srednio 230 ucznidéw i uczennic.
W tych samych warsztatach praktykowala takie mlodziez pozaszkol-
na, ktora z roZznych przyezyn nie ukonczyla szkoly podstawowej.

Eksport

Pierwsza powazniejsza wysylka zagraniczna wyrobéw produkowa-
nych w Wolbromiu miala miejsce w roku 1963,

Byla nia duza partia wezy gumowych o réznych srednicach w ilosci
180 tys. metrow biezacych, glownie do wody. Odbiorea tej partii byla
Kuba. Ta transakcja handlowa zainicjowala produkcje eksportowa,
ktora w poZniejszych latach znalazla licznych odbioreéw w wielu kra-
jach. Dynamiczny rozwdj eksportu nastapil w latach siedemdziesia-
tych i objat z wazniejszych wyrobow weze gumowe dla taboru kolejo-
wego, tasmy przenos$nikowe z linkami stalowymi, weze tloczne, weie
karbowane i pasy pedne.

Dobra wspolpraca z Centrala Handlu Zagranicznego ,Ciech-Stomil”
w Lodzi i Przedsigbiorstwem Handlu Zagranicznego Kopex™ w Katowi-
cach zapewniala rozwijanie eksportu na nowe kierunki.

Wartosc eksportu wedlug cen zbytu w latach 1966 — 1980 przedsia-
wia ponizsza tabela:

Tabela 55

Wartos¢ eksportu wg cen zbytu w min zt
1966 1977 1978 1979 1880
37.4 44,7 122,0 140,7 39,7
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Wolbromski .Stomil” czynnie uczestniczyt w Miedzynarodowych
Targach Poznanskich, gdzie prezentowal tasmy przenosnikowe tkani-
nowe § z linkami stalowymi, weze gumowe tloczne 1 z PCW, weize ha-
mulcowe kolejowe, pasy pedne. Wyroby wolbromskiego .Stomilu” eks-
ponowano na wystawach w Kijowie, Leningradzie i Halle,

Postep techniczny

Postep techniczny na wicksza skale rozwinigto od roku 1963, kiedy
to utworzono Wydzial Postepu Technicznego wraz z komoérka badaw-
czo-rozwojowa. W Wydziale zatrudniono zdelnych konstruktorow, te-
chnikéw, inzynierow oraz dlugoletnich pracownikéow zakladu, do-
swiadczonych w produkceji wyrobow gumowych (Jan Bieda, Ryszard
Osuch ing. Henryk Cygnarowski, inz. Romuald Nowicki, Marian Banski
i inni). Zadaniem Wydziatu i stuzby technologicznej bylo udoskonala-
nie metod produkefi. wdraZzanie nowych rozwigzan technologicznych
i konstrukcyjnych. Tematow do rozwiazan bylo duzo, gdyz przestarzaly
park maszynowy { prymitywne narzedzia pracy wymagaly pilnego udo-
skonalania. W niektorych przypadkach udzial robocizny siegal do 40%
wartosci wyrobu. W zwiazku z tym plany postepu technicznego kon-
centrowaly sie w znacznej czesci na mechanizacji operacji i procesow
wytwarzania.

W koncu 1961 roku wdrozono produkcje wezy do srednicy 16 mm —
metoda bezrdzeniowa. Wyeliminowana zostala w tej metodzie tkanina
bandazujaca oraz cigzkie rdzenie metalowe.

Na poczatku 1962 roku skonstruowano mechaniczng zwijarke tasm
przenosnikowych, ktora wyeliminowata ciezka prace robotnikéw przy
recznym ich zwijaniu. Zaprojektowano i1 wykonano w Zakladzie me-
chaniczna zwijarke wezy gumowych, produkowanych metoda bezrdze-
niowa o srednicy do 25 mm - wyeliminowala ona reczne zwijanie i mie-
rzenie.

Kolejnym dzielem konstruktorow ZPG .WOLBROM" bylo urzadzenie
do mechanicznej konfekcji wezy tlocznych. Jego zastosowanie zmniej-
szylo zuiycie tkaniny na jednostke wyrcbu, pozwolito zastosowac tan-
sze tkaniny wiskozowe. zlikwidowaé¢ konfekcje reczna, a takze osiag-
nac wyzszgq wytrzymalosé wezy na cisnienie roboceze do 20 atn.

Wykonano rowniez maszyne do cigcia thkanin przektadkowych, kiora
zwiekszyla dwukrotnie wydajnosé przy konfekeji wezy ssawnych. Zmo-
dernizowano oplatarke wezy, przystosowana do produkcji weZzy gumo-
wych metoda oplatania, o duzych Srednicach (powyzej 50 mm). Dzieki
temu urzadzeniu moza bylo zastosowaé oplot w miejsce przekladki
tkaninowej, co zapewnilo wyzsza trwalos¢ wezy i obnizenie kosztow
materialowych.
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Konstruktorzy i technolodzy Wydziatu Postepu Technicznego udo-
skonalili technologie produkeji tasm przenosnikowych, wprowadzajac
urzadzenia do mechanicznego obkiadania tkaninowego rdzenia tasmy
plytami gumowymi. Zastapiono nim uciazliwa konfekeje reczna prowa-
dzona na diugich stotach.

Urzadzenie to opracowal wr. 1951 Piotr Bromblik, dlugoletni pra-
cownik Zakladu. W ramach tej technologii wprowadzono réwniez w r.
1963 protektorowanie tych rdzeni za pomoca kalandra.

Wdrozone rozwigzania przyniosly nastepujace efekty:

— zlikwidowanie transportu plyt gumowych z kalandra na stoly;

— wyeliminowanie przektadki wspdtbiezne;;

— zwiekszenie przyczepnosci protektora do rdzenia (poprawa jako-

sci);

— zwiekszenie wydajnosci pracy na oddziale konfekeji;

— oszezednosc na robociznie (wygospodarowanie kilku etatéw).

Niemaly wplyw na doskonalenie metod produkeji oraz wprowadza-
nie nowych, smiatych rozwiazan technicznych i technologicznych mia-
la szeroko rozwinieta wspélpraca naukowo-techniczna z bratnimi cze-
chostowackimi zakladami przemyslu gumowego ,Puchov®, _Matador” i
~Optimit".

Nalezy stwierdzi¢, ze poludniowi sasiedzi posiadali zaklady wyposa-
zone w nowoczesniejsze maszyny | urzadzenia, w zwiazku z cZym wol-
bromscy specjalisci mogli wiele od nich skorzystac.

Z inicjatywy owezesnego dyrektora zakladu, Stanistawa Bieli, ktory
byl propagatorem postepu technicznego, we wrzesniu 1963 roku uru-
chomiono nowowybudowany Wydzial Postepu Technicznego z odreb-
nym warsztatem mechanicznym, przystosowanym do wykonywania
prototypow maszyn i urzadzen wedtug wtasnych pomystéw. Koszt bu-
dowy wynidst 2.5 min zl.

Sposrod licznych tematéw, nad ktérymi pracowala stuzba badaw-
czo-rozwojowa i technologiczna Zakladu, nalezy przede wszystkim wy-
mieni¢ nastepujace rozwiazania:

— Zmechanizowanie ciagu produkeyjnego wezy do srodkéw owado-
béjezych dla rolnictwa. Zamiast drogiej tkaniny bawelnianej za-
stosowano kord. Uzyskane efekty ekonomiczne: obnizka kosztéw
produkcji poprzez wzrost wydajnosci pracy oraz oszezednosé ma-
terialow wartosci 4,5 min #t w skali rocznej;

— Uruchomienie produkcji wezy oplatanych z PCW o Srednicach 9,
13 i 16 mm. Weze tego typu odznaczaly si¢c duza elastycznoscia,
byly bardziej estetyczne i lzejsze od wezy gumowych. Ten nowy
wyrob rynkowy znalazl licznych odbioreow;

— Opracowanie technologii produkeji przekladkowych tasm lekkiej
konstrukeji na wulkanizatorkach rotacyjnych ciaglych. Dzicki tej
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technologii poprawila sie jakosc wykonywanych tasm oraz wzros-
fa zdolnosé produkcyjna o wartosci 16 min zt w ciagu roku:

— Zmodernizowanie clagu do produkcji wezy dla PKP.

Uzyskane efekty ekonomiczne: poprawienie jakosci wyrobu, zwie-
kszenie wydajnosci stanowiska produkceyjnego o 50% | zaoszczedzenie
2 min zi w skali rocznej na surowcach i materialach:

— Uruchomienie produkcji tesm przenosnikowych trudnopalnych

o konstrukcji wzmocnionej dla potrzeb gornictwa miedziowego:

— Uruchomienie produkeji iacznikow przestrzennie ksztallowanych
do pralek automatycznych produkowanych na licencji .Gorenje”
i .Blomberg™ wedlug technologii opracowane] wspolnie z Instytu-
tern Przemysiu Gumowego;

— Uruchomienie produkeji pasow uzebionych do kopaczek do zbio-
ru ziemniakow na licencji Niewohner,

— Uruchomienie produkcji szeregu detali gumowych dla samocho-
dow licencyjnyeh Fiat 125p i Fiat 126p oraz Poloneza. ciagnika li-
cencyjnego Massey-Fergusson-Perkins i autobusu licencyjnego
Berliet.

W latach 70. postep techniczny skoncentrowano na opracowaniu fe-
chnologii i uruchomieniu nowych produkeji dla potrzeb przemyslu
motoryzacyjnego. maszynowego i rolnictwa.

Poza tym systematycznie rozszerzano stosowanie krajowych kau-
czukdw butadienowo-styrenowych w miejsce kauczukdw naturalnych.

W wyniku tego, wskaznik zuZycia kauczuku naturalnego zmniejszyl
sie z 45% w roku 1960 do 13% w r. 1980.

Racjonalizacja i wynalazczosé
oraz ruch wspolzawodnictwa

Wynalazczos¢ pracownicza wzbogacala w istotnym stopniu postep
techniczny w WOLBROMSKICH ZAKLADACH PRZEMYSLU GUMO-
WEGO.

Rozwéj aktywnosci wynalazeze] w Zakladzie ilustruja dane w poniz-
szej tabeli,

Tabela b6
Liczba projeklow Liczba w
Lala wynaj';uj:y:h udziclonych Ugmlame coulcly mﬁ:w
zastosowanych patentow . twircom w ilys. =
1955 800
1961 - 1965 184 G 12583 1233
1966 - 1970 186 16 48400 3297
1971 - 1975 258 10 85147 i Tt
1976 - 1980 268 7 120571 | 5685
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Tabela 57
Elekly ik
Nr Przedi Nazwiska ekonomiczne
L. patentu IS patEna whreow w skali rocznej ndz::e]c:]la
wiys.zl | paten
Preesiewarka |
pneumatyczna do ; P
1 42330 i in Bromblik 312 1954
materialtbw sypkich |
= 2 Napierkowskl,
Sppsab AR Fitipek, Struzik, l
2 | 46101 | tasm dla preemysiu Hryniewiecki, 6000 [ 1963
= weglowego Tacikowski |
Urzadzente do |
3 | 53140 | konfekejonowania Gf}’g“ - g 4770 | 1967
wery thocanyeh G
[I'reparal Struzik. Kazusek,
4 | 52079 | uodporniajacy gume Napierkouwski, 8760 1967
pracciw zaplonowi Szymik, Zittko |
. Osuch, Bicla,
Uragdzenie do Cygnarowskr,
5 | 52957 | konfekcjonowania Nowic. Bratek 4404 1968
W2y gumowych Micyk, Konsor
Urzadzenic do 4 B
Osuch, Cygnarowski,
6 | seesg | Mmechaniczmego Bicla, Nowick, 1125 1969
Wylsmrzantl wety Konsor, Micyk
ssawnych i U
Urzadaenie do =
konfekcjonowania
7 | 83385 i wulk. pasow B{"Nl‘: Q’L‘FJ" 4443 1972
gumowych uzebio- el
nych 2 linka stalowa
Owijarka do Osuch, Cygnarowskd,
B | H48G63 | konlekcfonowania Grzesick. Konsar, 3966 1975
Wiy Nowicki, Papaf, Micyk
Urzadzenic do o
o | Bliag | Proteklorowania | o skt 5795 1976
rdzeni tkaninowo— Tomsic
gumowych
Sposob wytwarzania
tasm tkaninowo— Pis. Paculewicz,
10| 932309 | gumowych z kolkami | Kur, Brzozowski, 2772 | 1977
profllowymi na zewn. Kozusek |
plaszeayinie tasmy |
Sreni Gerasimow, Cygra-
b nao rowski, Barski,
11 | 107467 | konfekcjonowania Osuch, Kajda 9708 . 1978
wezy ssawnych Sal P 1 1
. szio- Gardeta, Filipecki,
Syl Yo = Kazusek Tomsio,
12 | 116222 wania tasmy Wajtowtcz 2387 1978
percnonikow] Zaheryhskt
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Diugoletnim kopordynatorem ruchu racjonalizatorskiego | recceni-
kiem patentowym w WZPG .Stomil” byt inz. Kazimierz Kur.

Wykaz najwazniejszych patentow uzyskanych przez Zaktad w okre-
sie lat 1954 - 1980 zamieszczono w tabeli 57.

Staraniem Kola NOT oraz KTiR organizowano gietdy wynalazeze dla
pracownikow i uczniéw szkol przyzakladowych. Pierwsze dwie gieldy
odbyly sie w 1974 r.

W latach 1974 - 1980 zgloszono 280 projektow, z czego 180 zostalo
zakupionych do realizacji. Zakupione pomysly daly po wdrozeniu efe-
kiy ekonomiczne rzedu 35 min zt nie liczac korzysci wynikajacych
z poprawy warunkow BHP. Autorom zgloszen projektowych wyplacona
nagrody na taczna kwote 80 tys. zl.

W Il kwartale 1953 roku ZPG .WOLBROM" zajely drugie miejsce we
wspotzawodnictwie zakladowym przemystu gumowego.

W roku 1960 zaloga Wolbromskich Zakladaw Przemysiu Gumowego
osiagnela najlepsze wyniki we wspélzawodnictwie miedzyzakladowym
i zajela | miejsce w Zjednoczeniu Przemyslu Gumowego, zdobywajac
Sztandar Przechodni ZG ZZ Chemikow.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Flanowa realizacje programu poprawy warunkéw pracy podjeto
w zakladzie praktycznie od 1955 roku i do konca lat pieddziesiatych
zrealizowano nastepujace wazniejsze zadania:

— mechanizacje transportu, a wiec: rozbudowanie bocznicy kolejo-
wej, zakup woézkow akumulatorowych, zakup lokomotywy spali-
nowej do przetaczania wagonow;

— zmechanizowanie konfekeji taSm przenosnikowych;

— poprawe warunkow higieniczno-sanitarmych przez:

* ujecie wody i wykonanie rurociagu wodnego;

* wybudowanie nowoczesnej laini, szatni i portierni;

— poprawienie higieny pomieszczen droga:

* wykonania urzadzen wentylacyjnych w oddzialach walcowni i na
oddziale .ldeal”;

* wprowadzenia urzadzen wyciagowych na oddzialach produkeyj-
nych,

— poprawienie bezpieczenstwa pracy przez:

* wykonanie zbiornikéw na naftalen:;

= hermetyzacje benzyny;

* budowe stacji transformatorow,

Tabela 58 ilustruje naklady poniesione na dzialalnosé BHP w latach
1955 - 8O:
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Tabela 58
Rolk | 1855 1958 1966 1975 | 1980
Naklady wiys.zl | 10682 | 2196 4314 8137 | 27724

Dzialalnosé socjalno-bytowa

W r. 1948 Zaklad otworzyl swietlice dziecieca. a w r. 1957 zorgani-
zowal zlobek prayfabryezny i przedszkole dla 60 dzieci.

Corocznie urzadzano kolonie letnie dla 200 dzieci i polkolonie dla
dalszych 80 dziecl. Organizowano je miedzy innymi w Ustroniu Mor-
skim. W roku 1960 Zaklad zorganizowal wlasny osrodek wezasowy dla
pracownikow i ich rodzin w Myczkoweach nad zalewem Solinskim.

Oérodek posiadal 14 domkow campingowych z wlasna polowa ku-
chnia i stolowka.

Jesienia 1967 roku w Jaroslawcu nad morzem zakupiona zostala
duza posesja wraz z zabudowaniem, ktora przeznaczono na osrodek
wezasow rodzinnych. W pokojach budynku i domkach campingowych
moglo juz w jednym turnusie wypoczywac ok, 27 rodzin.

Fot. 23. Pierwsze osiedle fabryczne

Wybudowano takze odpowiednio wyposazona stolowke o estetycz-
nym i przestronnym wnetrzu.

Niemal rownolegle z rozwojem osrodka w Jaroslawcu. zaloga otrzy-
mala nowy osrodek wezasowy Kalina™ w Zakopanem. W 1968 r. wypo-
czywali tu pierwsi wezasowicze z ,\Wolbromia®.

W odrodku tym, przystosowanym do wypoczynku 23 osob, organizo-
wano turnusy praktycznie przez caty rok.



Monografie zaktaddw

183

i e

Fol. 25. Budynek wezasowy Wolbromskich Zakladéw Przemysiu
Gumowego w Jarostaweu waj. Stupsk
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W poczatkach lat siedemdziesiatych rozwinela sie jeszcze jedna for-
ma wypoczynku: turystyka. Zalogi poszczegolnych wydzialow braly
udzial w licznych wycieczkach turystyczno-krajoznawczych, w tym
kilku zagranicznych (Jugostawia, Wegry. NRD, Czechoslowacja).

Autokarami zakladowymi zwiedzono szereg atrakcyjnych i zabytko-
wych miejscowosci od wybrzeza po Tatry przy stale wzrastajacej liczbic
uczestnikow.

Ruok 15971 1872 1873 | 1974 1975

795 | 1025 | 1288

|
I
Liczba osob na wycieczkach 380 643 |

Koordynatorem wycieczek krajoznawczych byt dzial socjalno-gospo-
darczy nadzorujacy dzialalnosé socjalno-bytowa. w tym rowniez preli-
mninarz wydatkow i dochodow funduszu socjalnego.

W r. 1978, kosztem 35 min zI zostal wybudowany budynek hotelowy
osrodka wezasow rodzinnych .Kalina Morska™ w Jarostaweu o 39 po-
kojach 2, 3 i 4 osobowych, dla 108 os6b w jednym turnusie.

Fot. 26. Kapielisko lesne .Stomilu™ w Wolbromiu

W latach 1978 - 1980 z wczasow w Jaroslawcu skorzystalo 1730
pracownikow i czlonkéw ich rodzin.

W poblizu Wolbromia w Domaniewicach zorganizowano osrodek wy-
poczynku sobotnio-niedzielnego, polozony 10 km od .Stomilu”, z zale-
wem i przystania umozliwiajaca uprawianie sportow wodnych.
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Duza atrakcja dla rodzin pracowniczych, a takze mieszkancow miasta.
bylo wybudowanie przez ZPG .WOLBROM" Kapieliska Lesnego w poblizu
stadionu. Z inicjatywy kierownictwa Zakladu powstal tu zespol basenow
kapielowych, w tym rowniez basen o wymiarach olimpijskich. Wybudo-
wany zostal kosztem 6 min zl, przy duzym zaangazowaniu zalogi.

W latach 1963 - 1964, w ramach aktywizacji malych miast i miaste-
czek, .Wolbrom" jako najwickszy zaklad przemyslowy w swoim regio-
nie, polozyt, za pieniadze wypracowane przez zaloge, nawierzchnie as-
faltowa na ul. bukasinskiego oraz ul. 1-go Maja od Zakiadu do dworca
PKFP. Ponadto wylozono chodniki dla pieszych, zaprowadzono kanaliza-
cje i oswietlenie ulic. Pracownicy pracowall spotecznie przy ukladaniu
plyt chodnikowych. Byla to usluga na rzecz $rodowiska.

Dzialalnosé kulturalno-oswiatowa

Placowka, wokol ktorej skupiato sie zycie kulturalno-oswiatowe pra-
cownikow zakladu, byla swietlica zakladowa. Miescila sie ona tuz przy
Zakladzie, w narozu budynku administracyjnego. W roku 1967, ZG ZZ
Chemikéw podnidsl range tej placdéwki do kategorii Klubu Zakladowe-
go. Stato sig to dzicki aktywnej dzialalnosci licznych zespolow skupio-
nych wokdl swietlicy, jak: 25-osobowej orkiestry detej, 10-osobowej
orkiestry rozrywkowej, zespotu baletowego, zespolu wokalnego. dzie-
cigcego zespolu mandolinistow, kapeli ludowej, solistow itp. Chociaz
miano Klubu Zakladowego niczego nie zmienilo, bo lokal sprect i wa-
runki finansowe pozostaly te same, to jednak sama nazwa zobowiazy-
wala do jeszcze lepszych wynikow.,

Zespoly biorgee udzial w licznyeh konkursach wystepowaly juz
w kategorii klubow, a nie swietlic, gdzie wymogi artystyczne byly wy-
zsze a zdobyte trofea cenniejsze.

W zespolach pracowalo spolecznie ok. 100 oséb. Braly one udzial
w wielu eliminacjach resoriowych i ogélnopolskich, w konkursach
i przegladach réznych stopni, zdobywajac nagrody i wyrdznienia.

Zespoly prowadzily szerokq wspolprace i wymiane programéw arty-
stycznych i rozrywkowych z domami kultury w takich miejscowo-
sciach jak: Krakow, Tarnow, Oswigcim, Nowy Targ, Wieliczka.

Duet wokalny pod kierownictwem instruktora Aleksandra Sewiri-
skiego zajat 1l miejsce w Ogolnopolskim Festiwalu Piosenki Chemikaw
w Oswigeimiu. Dziatalnosé placiwki powigzana byla Scisle z praca
Klubu Miodziezowego .Delta”, prowadzonego pod patronatem Zarzadu
Zakladowego ZMS.

W roku 1977 otwarto dawno oczekiwany w miescie Dom Kultury.
Budowa jego trwala z przerwami ponad 15 lat i kosztowala 42 min z1.
Nowoczesny obiekt kulturalno-oswiatowy posiadal sale amfitcatralna
na 420 miejsc, fose orkiestralng. sale gimnastyczna. kawiarnie. kino
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kategorii I, biblioteke z czytelnia i szereg pomieszczen na pracownie
dla zespolow artystycznych.

Wzbogacit on panorame miasta, a co najwasniejsze — skupil w za-
sadniczy sposab dzialalnosé oswiatowa, ozywiajac ycie kulturalne ca-
tego srodowiska. Placowka zostala udostepniona mieszkancom miasta.
Duza sala widowiskowa z zapleczem scenicznym i garderobami spowao-
dowata, ze do Wolbromia zaczely przyjezdzac¢ coraz lepsze zespoly
estradowa i teatralne, jak rowniez odbywaly sie spotkania ze znanymi
pisarzami, aktorami filmowymi i telewizyjnymi. czy tez plosenkarzami,
Zespoly artystyczne Klubu Zakladowego przeniosly swa dzialalnosé do
Domu Kultury, gdzie znalazly duzo lepsze warunki do pracy. W roku
1937 powstal klub sportowy .Przebdf”. W latach okupacji organizowat
on towarzyskie mecze pilkarskie, whrew zakazom ckupanta, a stadion
byl czesto punktem kontaktowym dla Ruchu Oporu.

Dzigki pomocy Zakladu klub mégl rozwijac¢ dziatalnosé sportowa po
wyzwoleniu. Dzialaly w nim sekcje: pitki noinej, szachowa, motorowa,
kolarska, siatkdwki, tenisa stolowego, podnoszenia ciezaréw i lucznicza.

Dyrektorzy i ich zastepey do r. 1980

Dyrektor Naczelny:  inZz. Andrzef Paraszczak maj 1945 - 30.9.1945

p.o. Aleksander Krokosz 1.10.1945 - 1946
Rudolf Kus 1946 - 1948
Piotr Szarek 1949 - 1950
Stanistaw Jachowicz 1951 - 1952
Wiktor Krytowslki 1952 - 1953
Wiestaw Kocot 1953 - 1957
Henryk Janaselk 1957 - 1958
mgr Jerzy Terczyriski 1958 - 1959
mgr Stanistaw Brela 1959 - 1971
mgr inz. Pawet Klizner 1972 - 1974
dr Jerzy Gerasimow 1974 - 1978
mgr Wiadystaw Banys 1978 -

Z-ca Dyrektora

ds. technicznych: Piotr Bromblik 1949 - 1957
inz. Marian Jackowial 1958 - 1960
Henryk Gardeta 1960 - 1962
Andrzej Napierkowslki 1963 - 1967
inz. Adam Szpet 1967 - 1969
inz. Wiadystaw Augustowski 1973 - 1976
mgr Jan Papaj 1977 - 1978
inz. Bogdan Glanowski 1979 — nadal.

W opracowaniu wykorzystano publikacje: .75 lat (1908 — 1983) Wolbromskich
Zalkdadow Przemyslu Gumowego _Stomil” - Wolbrom 1983" - wg opracowania
Zespolu: Wiestaw GuwéédZ, Stanistaw Kajda i Zbigniew Trzaska,
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Fabryka Wyrob6w Gumowych
. PODGORZYN"

kiej. Glownym celem zalozenia fabryki gumowej w Podgorzy-

nie, adleglym o 6 km od Cieplic Slaskich Zdroju, bylo zabez-
pieczenie tamtejszej Fabryki Maszyn Papierniczych w gumowane watly.
Z czasem [abryka zabezpieczata potrzeby calego dolnoslaskiego prze-
mysiu budowy maszyn papierniczych i przemyslu papierniczego (moc-
no rozbudowanego na tym terenie], produkujae dla nich obklady gu-
mowe waldow,

Z uplywem lat rozszerzono profil produkeyiny okladzin gumowych
walow rowniez na rzecz przemystu poligraficznego, widkienniczego
i garbarskiego. Waly gumowane przez fabryke w okresie miedzywojen-
nym byly eksportowane do wielu krajow swiata, w tym takze do Polski
(poza tym do Czechostowacji, Szwajcarii, Hiszpanii, Kanady i krajow
Ameryki Potudniowej).

W 1926 roku na skutek powodzi fabryka ulegla uszkodzeniu w ca.
60%. Zniszezeniu ulegla waleownia, dzial odbudowy buny, magazyny
do mechanicznej obrobki powierzehni gumowej walcow oraz urzadze-
nia dzwigowe, Odbudowa trwala rok.

Ponowna kleska dotknela fabryke na poczatku 1935 roku, kiedy to
pozar calkowicie strawil obiekty produkeyjne. Podjeta energicznie od-
budowa fabryki zostata zakonczona jeszeze w tym samym roku,
Dzialania wojenne w latach 1939 - 45 nie dotknely fabryki. Zostala
ona przejela w stanie gotowym do produkeji w dniu 5 sierpnia 1945 r.
przez Delegature Centralnego Zarzadu Przemystu Chemicznego w Jele-
nicj Gorze. W pare miesiecy pozniej, tj. 15 listopada 1945 r. fabryke
preejeto Zjednoczenie Przemyshi Gumowego i Tworzyw Sztucznych
w Lodzi, nadajac jej nazwe: FABRYKA WYROBOW GUMOWYCH .POD-
GORZYN™.

Byla to jedyna fabryka na Dolnym Slasku, produkujaca wyroby gumo-
we.

Podstawowa produkcja bylo gumowanie walow. Niemniej, wykorzy-
stujac zapasy surowcowe, znajdujace sie na terenie fabryki od zakon-
czenia dzialan wojennych, jak i odpady produkeyjne w postaci pylu
gumowego powstajacego w procesie szlifowania waldow, uruchomiono
produkeje plyt gumowych [tzw. ,skorgumy”). Byl to bardzo atrakcyjny
wyrab bezposrednio po zakonczeniu wojny - fabryka wymieniata skor-
gumg na artykuly Zywnosciowe u okolicznych rolnikéw, badz na targo-
wisku, co zapewnialo w tym okresie dobieranie najlepszych ludzi do
pracy.

: :aklad powstal w roku 1913 na obszarze byle] Rzeszy Niemiec-
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Jednym z plerwszych dyrektorow fabryki byla dr Stanistawa Zielin-
ska - pozniejszy dyrektor Centralnego Laboratorium Gumowego.

Pierwszym. w pelni przepracowanym rokiem w okresie powojennym
byl rok 1946. Wypredukowano wowczas lacznie 34 tony obkladow wa-
tow i uszczelnien.

W plerwszych latach po wojnie dosé oryginalnie rozwiazano problem
transportu surowcow, jak i rdzeni ze stacji kolejowej w Jeleniej Gorze
do Podgérzyna (odleglos¢ 18 km). Wykorzystano do tego celu linig
tramwajowa, laczaca dworzec kolejowy z fabryka. Wykorzystywano
specjalne platformy. na ktorych przy uzyciu silnikowych wozow tram-
wajowych przewozono materiaty dostarczane koleja do Jeleniej Gary.

W roku 1949 fabryka otrzymala nazwe: FABRYKA WYROBOW GU-
MOWYCH - PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE WYODREBNIONE -
WYTWORNIA NR 7.

W roku 1951 produkecja osiagnela lacznie 131 ton wyrobéw gumo-
wych, w tym okolo 60 ton uszczelnien oraz 2.5 tysigca sztuk walow.

Lokalizacja fabryki w rozwidleniu dwach rzek gorskich: Podgomnej
i Kaczej, uniemozliwiala rozbudowe fabryki, niemniej pozwolila w mi-
nionych latach na efektywne wykorzystanie energii wodnej. Do koneca
lat ezterdziestych fabryka posiadata turbine wodnag | za wyjatkiem wal-
carek do produkeji gumy pozostale urzadzenia pracowaly wykorzystu-
jac ten rodzaj energii.

Od 1 kwietnia 1972 roku fabryka zostala wlaczona w sklad przedsie-

biorstwa wielozakladowego, przyjmujac nowa nazwe: BYDGOSKIE ZA-
KLADY PRZEMYSLU GUMOWEGO .STOMIL" - ZAKLAD W PODGO-
RZYNIE.
Zaktad produkowal w skali roku ponad 200 ton wyrobow, w tym walow
gumowych i formowych uszezelnien technicznych. Specjalizacja Za-
kladu byly uszczelnienia do silnikow elekiryeznych [praktycznie kom-
pletnego wyposazenia dla przemystu Iniarskiego), oraz uszezelnienia
i materialy do wytwarzania samosmarnych panewek | panwi do wod-
nych pomp glebinowych, stosowanych w rolnictwie i do odwadniania
kopaln. Najwiekszymi odbiorcami tych uszezelnienn byly kopalnie,
w tym rowniez odkrywkowe, jak np. w Belchatowle. Jednakze podsta-
wowg produkeje stanowily waly gumowe, ktorych w skali roku gumo-
wano od 12 do 13 tysiecy sztuk. Szeroka gama przemyslow eksploatu-
jacych waly gumowe nie pozwalata Zakladowi uzyskac wysokiej specja-
lizacji. Waly gumowe produkowane byly bowiem dla przemysltow: pa-
pierniczego, wiokienniczego, hutniczego, gorniczego, poligraficznego,
garbarskiego, tworzyw sztucznych, spozywcznego. chemicznege i in-
nych.

W pierwszych latach powojennych gumowane waly wysylane byly
w ramach dostaw kompletnych urzadzen przemyslowych do Turcji,
Bulgarii, Rumunii i Chin. Eksport w pozniejszych latach rozszerzal sie
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na dalsze kraje Afryki, Azji i Ameryki Poludniowej. Wielokrotnie spe-
cjalisei Zakladu uczestniczyll w przeprowadzaniu ekspertyz i usuwa-
niu awarli u odbiorcow kompletnych maszyn i urzadzen za granica.
Bezposredni eksport byt realizowany tylko do Niemieckiej Republiki
Demokratycznej i Czechoslowackie] Republiki Socjalistyczne;.

W latach siedemdziesiatych intensywnie rozwijal sie w Zaktadzie
ruch wynalazezy. Uzyskano szereg patentow na wynalazki w zakresie
obkladow walow. Z wyrézniajacych sie racjonalizatordw i wynalazeow
nalezy wmieni¢: mgr. Pawta Hermana, Zdzistarpa Ksigzkietvicza, Hen-
ryka Stalica i mgr. ink. Adolfa Borowsldego.

Zaklad w miar¢ swych mozliwosci stale modernizowal i unowoczes-
nial park maszynowy, zmierzajac do rozszerzania i poprawy jakosci
gumowych oktadzin walow,

Dyrektorzy - Kierownicy Zakladu.

Dyrektor: Marciniak 1945
Stefan Zawidowicz 1945 - 1946
dr Stanistawa Zieliriska 19446
Leszek Czajkowsic 1946 - 1948
Marian Kalisialk 1948 - 1951
mgr Maksymilian Matuszewsli 1951 - 1971
Kierownik Zakladu:  mgr Henryk Nowik od 1972 roku

W opracownin wykorzystano: Historia Zakiadu w Podgorzynie™ - opracowanie
mgr. Ignacego Launiczaka.

Bydgoskie Zaklady Przemystu
Gumowego ,,Stomil”

w dniu 4 kwietnia 1945 r. od przedstawicieli Wojennej Ko-

mendantury Armii Czerwonej. Ze strony polskiej akiu tego do-
konala komisja pod przewodnictwem przedstawicieli Urzedu Pelno-
mocnika Rzadu.

: :aklady -Rauczuk” zostaly przejete pod polska administracje

Organizacja Zakladu

Zaklady obraly stara nazwe, tj. POLSKA SPOLKA AKCYJNA _KAU-
CZUK" pod tymczasowym zarzadem panstwowym. Pod tg sama nazwa
cgzystowal przez pewien czas wydzial produkcji metalowej.
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Powojenna rekonstrukcja zakladu odbywala sie w wyjatkowo cigz-
kich warunkach. Brakowalo kadry fachoweow, napotkano na powazne
trudnosct surowcowe i energetyczne.

Fot. 27. Budynek administracyjny Bgdgnskich Zakladow Przemystu
Gumowego  Stomil”

Niewielkie ilosci surowcow pozostawione przez Niemcow zostaly
wkrotce wyczerpane, a nowe naplywaly nierytmicznie. Braki te wyrdw-
nywal jednak wielki entuzjazm i ofiarnos¢ zalogi. W tym okresie szcze-
golnie ciczka byta sytuacja Zywnosciowa. Dlatego tez wiele uwagi po-
Swiecono zabezpieczaniu pracownikow w zywnosc. W tym celu powstal
tzw. Referat Aprowizacyjny, ktory zorganizowal stoléwke na terenie Za-
kladu oraz zajmowal sie przydzialami niektorych produkiow Zywno-
gciowych. Dla tych potrzeb zalozono na terenie przyleglym do fabryki
ogrodnictwo, gdzie w okresie nasilenia prac rolnych zatrudniano takze
pracownikdow z wydzialow produkcyinych.

Po uchwaleniu w dniu 3 stycznia 1946 r. ustawy o nacjonalizacji
przemystu, z nazwy Zakladu usunieto wyraz .tymczasowym”. W tym
czasie Zaklad podlegal bezposrednio Zjednoczeniu Przemysiu Gumo-
wego i Tworzyw Sztucznych, a za jego posrednictwem Centralnemu
Zarzadowi Przemyslu Chemicznego.

Pierwszy zarzad Zaktadu stanowili: Jerzy Snarski i Jan Wichrowski.
Ksiegowosc i gospodarke finansowa prowadzil Stanistuw Tarsa
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W organizowaniu produkeji wyréznil sie Stanisiaw Duszyniski, zas
w zagadnieniach technologicznych Tadeusz Skublicki i Marian Krygier.
Rownolegle z produkeja gumows uruchomiono takze wydzial metalo-
wy. ktory jednak po pewnym czasie (w 1947 r.) ulegt likwidacji. Maszy-
ny i urzadzenia do produkceji metalowej zostaly przekazane innym za-
ktadom, giéwnie Pomorskim Zakiadom Budowy Maszyn w Bydgoszczy.
W tym okresie funkcjonowaty nastgpujace oddzialy produkeyjne: Od-
wazalnia, Walcownia i Kalandrownia, Oddzial Techniczny oraz Wezow-
nia.

W roku 1949 Zaklad otrzymat nazwe: -BYDGOSKIE ZAKLADY
PRZEMYSLU GUMOWEGO - PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
WYODREBNIONE NR 10"

Do 1950 roku nie bylo w Zakladzie schematu organizacyjnego, a po-
szczegblne stanowiska powolywano w miare potrzeb. Wazng role
W tym okresie spelnialo Biuro Zaopatrzenia i Zbytu. Byla to stosunko-
wo duza komérka — zatrudniata poczatkowo 7 osob, a pozniej syste-
matycznie powickszala sie.

Biuro Pracy i Placy zatrudnialo 3 osoby i zajmowalo sie obliczaniem ro-
bocizny oraz dokonywalo wyplat dla pracownikéw.

Tak zwane Warsztaty Naprawcze, chociaz zatrudnialy dosé liczna gru-
P¢ pracownikow, nie posiadaly stalej organtzacji. W zakresie remontow
nie prowadzono Zzadnej ewidencji i dokumentacji sprawozdawczej.

W miare rozwijania sie Zakladu zaistniala potrzeba wprowadzenia
zmian w organizacji.

Dyrektorowi Naczelnemu podlegato dwéch zastepeow: Naczelny In-
zynier i1 Z-ca ds. Handlowych. Ponadto podiegaly mu komérki perso-
nalne. inwestycji | organizacji pracy i placy oraz kontrola techniczna.
Naczelny Inzynier kierowal wszystkimi wydzialami produkejl podsta-
wowej | pomocniczej. Podlegalo mu réwniez laboratorium, ktore po-
dzielone bylo na 3 pracownie, tj. technologiczno-gumows, tkanin | wy-
robéw gotowych oraz fizyko-chemiczna. Ponadto Naczelnemu Inzynie-
rowi podlegaly: straz p-poz.. bezpieczenistwo i higiena pracy, dziat ru-
chu i biuro fabrykaciji.

Dzial Ruchu skiadat sie z warsztatow i kotlowni wraz z obstuga biuro-
wa oraz z biura kenstrukeyjnego,

Istniejace wowezas Biuro Fabrykacji mialo byé - zgodnie z poczatkowy-
mi zamierzeniami - komérka pelniaca role dysponenta produkcji
w oparciu o zlecenia otrzymane z dzialu zbytu. Jednak ograniczylo sie
ono jedynie do prowadzenia ewidencji produkcji.

Zastepey Dyrektora  ds. Administracyjno-Handlowych podlegaly
oprocz komorki zaopatrzenia i zbytu oraz komérki finansowej - row-
niez warsztaty stolarskie 1 grupa transportowa.

W ciagu roku 1950 nastapily dalsze zmiany organizacyjne komorek
zarzadu przedsicbiorstwa. Pod koniee roku zostal opracowany pier-
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wszy schemat organizacyjny Zakladu, rézniacy si¢ znacznie od poprze-
dnio obowiazujacego. Do pionu Naczelnego Dyrektora wprowadzono
nowe komorki, a mianowicie Sekcje Planowania i Referat Ochrony
Przemystowej. Ksiegowosé zorganizowana byla jako dziat z wyodreb-
niona sekcja zarobkowa. W pionie handlowym rozdzielono Dzial Za-
opatrzenia i Zbytu na dwie niezalezne komorki. Zreorganizowano row-
niez pion techniczny. Z dawnego Biura Fabrykacji pozostawiono 4 sa-
modzielne stanowiska: planisty, technika normowania, sckretarza
technicznego i rachmistrza. Na miejsce Dzialu Ruchu powolano Dzial
Glawnego Mechanika. Powstala takze Sekcja Technologiczna oraz Se-
keja Przygotowania Produkeji, ktorej z kolei podlegato Laboratorium
Badawcze. Osobna komorke organizacyjna stanowislo Laboratorium
Kontrolne, ktore podlegato Dziatowi Kontroli Technicznej.

W nasigpnych latach zmiany organizacyjne wystgpowaly glownic
w produkeji. Na uwage zasluguje powolanie w r. 1953 Dzialu Technicz-
no-Produkeyjnego, podleglego Glownemu Dyspozytorowi. Zastapil on
dawne Biuro Fabrykacji i opracowywal plany operatywne na poszczc-
golne oddzialy produkcji na podstawie zlecen otrzymywanych z Dzialu
Zbytu. W r. 1953 zlikwidowano samodzielne stanowisko planisty, te-
chnika normowania i powotano przy kazdvm wydziale produkeyjnym
osobne stanowiska. Oddzial Techniczny zostal rozwiazany, a wchodza-
ce w jego sklad warsztaty i kottownia zostaly podporzadkowane Glow-
nemu Mechanikowi.

W roku 1961 powstal nowy Wydzial Produkeji Tasm i Chodnikow
w zwiazku z uruchomieniem trudnopalnych tasm przenosnikowych
z polichlorku winylu. W roku 1964 wyodrebniony zostal pion Glowne-
go Kslegowego, ktoremu podlegaly cztery wydzielone specjalistyczne
sekcje. W zwiazku z oddaniem do eksploatacji nastepnych dwoch wy-
dzialow produkcyinych, ilosé tych wydzialow wzrosla w r. 1966 do sze-
sciu. Nadano im nastepujace symbole:

P-1 Wydzial produkcji mieszanek gumowych;

P-2 Wydzial produkcji wezy wysokocisnieniowych;

P-3 Wydzial produkcji weiy niskocisnieniowych;

P-4 Wydzial produkeji artykulow technicznych:

P-5 Wydzial produkeji artykutow formowych:

P-6 Wydzial produkcji tasm

Kierowanie tak duzym zakladem wymagalo odpowiedniego zreor-
ganizowania komérek Przedsiebiorstwa. Powolano trzech zastepcow
dyrektora: z-ce dyr. ds. produkcjl, z-ce dyr. ds. techniki, z-ce dyr. ds.
ekonomicznych.

Z-cy dyr. ds. produkcji podlegaly wydzialy produkeji podstawowej oraz
stuzba mechaniczno-energetyczna.

Z-cy dyr. ds. techniki podporzadkowano stuzby: inwestycyjna, tech-
nologiczna, konstrukeyjna i laboratorium.
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Od roku 1972 BYDGOSKIE ZAKEADY PRZEMYSLU GUMOWEGO
~STOMIL" staly sie przedsiebiorstwem wielozakladowym. Powiekszyly
sie one preez przylaczenie z dniem 1 kwietnia Podgorzyniskich Zakla-
déw Przemystu Gumowego .Stomil” w Poddorzynie, a w dniu
1 paidziernika Bydgoskich Zakladow Przemysiu Terenowego w Kapiu
k/Labiszyna.

Funkeje zarzadu przedsiebiorstwa petnil Zaklad w Bydgoszczy.

Do kierowania tymi zakladami zostali powolani przez dyrektora
Przedsiebiorstwa kierownicy Zakladow.

Profil produkcji — poczatkowy oraz zmiany
zachodzace z biegiem lat

W okresie od 1945 do 1960 r. produkowane byly podstawowe asor-
tymenty gumowe, tj. weze gumowe roznych rodzajow: bez przektadek.
z przektadkami i oplatane drutem dla potrzeb kolejnictwa, artykuly
formowe, plyty uszezelniajace wulkanizowane w autoklawach. plyty
podeszwowe, roznego rodzaju plyty i profile gumowe wytlaczane i wul-
kanizowane w parze. Poza tymi podstawowymi wyrobami, produkowa-
no w tvm okresie takie uszezelki ciete, pierscienie konserwowe, usz-
czelki do butelek, obklady kel
Wielkosé produkeji. jej wzrost 1 procentowy udzial podstawowych asor-
tymentow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 59
Pyt Artykuly  [Plyty uszczel-
Pm‘:!“kqal W wtlcsjrf.lirnwe formowe | y?lajzu:e Pozostale
Lata | ogllem Lmp—y Tose w Tlosé w [ Tlosé w | %
w tonach | %% o % % Yo
tonach | tonach tonach | tenach
1946 229 120 | 52 23 | 10 - - - - 38
1948 707 398 | 56 a8 | 7 - - = - 57
1950 1157 | 380 | a2z | 428 |47 34 [ 3| 209 |18 10
1952 2457 821 [33] 910 [37| 74| 3| 825 |21 16
1954 | 3335 1407 43| o074 |29 160 | 5| 648 | 19 5
1956 | 4261 1415 |33 | 1514 (35| 357 | B| 835 | 19 5
l956| 6932 | 1936 |97 | 2335 |34 | 811 | 13| 863 |12 14
1960] ©501 | 2023 | 21 | 2295 | 24 | 1006 |10] 1226 |12 33

Znaczny wzrost produkowanych asortymentiw nastapil poczawszy
od roku 1960. Nalezy tu wymieni¢ uruchomiona w 1960 r. w Wydziale
Tasm { Przenosnikéw produkcje wykladzin podlogowych. Drugim waz-
nym asortymentem, wprowadzonym do produkcji w 1961 r., byly ta-
smy przenosnikowe z PCW. Byl to jedyny wowczas niegumowy asorty-
ment w Zakiadzie.
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W tym samym Wydziale w 1962 r. uruchomiono tasmy przenosniko-
we gumowe, m.in. dla budownictwa. W polowie lat szescdziesiatych zo-
stata uruchomiona produkeja spodow do obuwia.

W nowouruchomionym Wydziale Wezy Wysokiego Cisnienia i Obkla-
déw podjeto produkeje obkladéw kol i walkow.

W r. 1968 uruchomiono w Zaktadzie w Bydgoszezy produkcje pier-
Scieni konserwowych, ktdrg nastepnie przeniesiono wr. 1973 do za-
kladu filialnego w Kapiu k. Labiszyna. Z kolei, w r. 1978 przekazano ja
do spotdzielczosci.

W r. 1975 rozpoczelo wytwarzanie na skale przemystowa wezy wyso-
kiego cisnienia w odcinkach dochodzacych do 100 m. (Stara technolo-
gia z zastosowaniem rdzeni metalowych pozwalata wytwarzac¢ weie
w odcinkach 20 metrowych).

W tym samym roku uruchomiono produkeje wezy gumowo-tworzy-
wowych do wody w zakladzie filialnym w Labiszynie.

Réwniez w tym czasie podjeto produkeje kilku rodzajow wykladzin
samochodowych, tew. dywanikoéw gumowych przeznaczonych do wszy-
stkich popularnych typow samochoddéw uzywanych w kraju.

W zakladzie w Labiszynie obok wezy gumowo-tworzywowych zlo-
kalizowano produkcje uszezelek formowych i profili gumowych wytla-
czanych.

W zakladzie filialnym w Podgarzynie podstawowym programem byty
obktady walow i bebnow przeznaczonych glownie dla przemyslu pa-
pierniczego.

Bydgoskie Zaklady Przemystu Gumowego jako jedyne w kraju pod-
jely produkeje:

— trudnopalnych tasm przenosnikowych z polichlorku winylu ( pro-

dukcja ok. 500.000 mb/rok):

— weiy wysokiego cisnienia oplatanyeh drutem, przeznaczonych

glownie dla hydrauliki sitowej w ilosci ok. 3.000.000 mb/rok;

— oraz wezy gumowo-tworzywowych (wewnetrzna warstwa z gumy,

zewnetrzna z PCW), przeznaczonych glownie do zimnej wody.

Wielkosé produkeji pod koniec lat siedemdziesiatych wynosila:

Ogotem 31.000 ton
w tym: wyrobow gumowych 26.000 ton
tasm przenosnikowych z PCW 5.000 ton
Wartosc produkeji ogdlem 1.700.000 tys. zi
w tym: wyrobow gumowych 1.200.000 tys. zi
tasm przenosnikowych z PCW 500.000 tys. zl

Rozbudowa Zakliadu

Stan budynkow w pierwszym okresie po wojnie byl taki sam, jak
w 1939 r. Przeznaczenie budynkow bylo jednak nieco inne. Produkcje
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gumowa uruchomiono w dwaoch halach produkeyjnych. W trzeciej ha-
li, przystosowanej przez Niemcow do obrobki metali, uruchomiono po-
czatkowo rowniez produkeje metalowa.

Tak wiec w pierwszym okresie po wojnie Fabryka .Kauczuk” posiadala
dwa wydzialy: Wydzial [. Wyrobow Gumowych oraz Wydzial 1I. Metalo-
wYy.

Wydzial Metalowy wypoesazony byt w znaczna ilosé nowoczesnych ob-
rabiarek do metalu. ktérych wartosé oceniono w bilansie otwarcia
w 1945 r. na 723.272 zl. Bylo tam miedzy innymi 18 tokarek, 12 stru-
garek, 3 dlutownice, 8 rewolwerowek, 13 wiertarek, 12 frezarek.
Decyzja wladz nadrzednych Zaklad przeznaczony zostal wylacznie do
produkcfi wyrobow gumowych. Wobec tego Wydzial Metalowy, aczkol-
wiek bardziej nowoczesny., ulegl w r. 1947 likwidacji.

Podukeje gumowa uruchomiono na ocalalych staryeh przedwojennych
urzadzeniach. Byly to: 4 wytlaczarki, 4 prasy hydrauliczne, 4 kotly
wulkanizacyjne, 2 kalandry, 4 walcarki do produkcji mieszanek, 1 op-
latarka do wezy, 2 prasy wulkanizacyjne reczne, 1 tokarka do obrobki
gumy i 1 maszyna do produkceji opon rowerowych,

Oprocz budynkéw produkceyjnych istnialy budynki przeznaczone do
dziatalnosci pomocniczej. Byly one jednak w zlym stanie. Na przyklad
kotlownia miescila sie w starym drewnianym budynku i wyposazona
byla w przestarzale kotly oplomkowe. Magazyny surowcéw miescily sie
w szopach drewnianych. Pomieszezenia biurowe zlokalizowano
w dwoch budynkach murowanych, pochodzacych z okresu przed wy-
budowaniem Zakiadu. Jedynie warsztaty byly wyposazone w urzadze-
nia w stosunkowo dobrym stanie — pozostawione po likwidacji Wydzia-
tu Metalowego. Od pierwszych dni po wojnie Fabryka zaczela sie inten-
sywnie rozwijac. Do konca 1946 r, wartos¢ majatku stalego wzrosla
z 3 min z1 do 4 min 2}, gléwnie na skutek zakupu nowych urzadzen
i Srodkow transportu.

W r. 1946 rozpoczeto odbudowe spalonej hali produkeyjnej z czescia
biurowa, tzw. hali nr 4, wydatkujac na ten cel 975.364 21,

Dalszy etap odbudowy nastapit w latach 1947 — 1949, Kontynuowa-
no odbudowe hali nr 4, powickszajac ja o przybudowke przeznaczona
na zaplecze socjalne dla zalogi. Dobudowano rowniez czesc budynku
walcowni od strony rzeki Brdy, gdzie po zakonczeniu budowy zlokalizo-
wano walcarki do gumy.

Zagospodarowano takze hale nr 2 po zlikwidowaniu w niejwr. 1947
produkceji metalowej. lokalizujac w niej 5 recznych pras wulkanizacyj-
nych, 2 hydrauliczne oraz 2 wytlaczarki. W tym czasie fabryka posia-
dala 5 czynnych walcarek.

Bardzo prymitywne urzadzenia posiadal Oddzial Wezowni, gdzie
oprocz czynnych 3 wytlaczarek staty tylko stoly konfekeyjne, oraz ko-
ciol wulkanizacyjny. W okresie tym Fabryka otrzymala z innych zakta-
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dow walcarke, 3 tokarki do obrébki gumy, kalander i kociot wulkaniza-
cyjny. Byly to jednak urzadzenia w wysokim stopniu zuzyte.

W okresie Planu 6-letniego w latach 1950 — 1955 nastapila planowa
rozbudowa Zakladu. Juz w pierwszym roku wydatkowano na ten cel:
2.154.000 2, co stanowilo 63% wartosci Srodkow trwatych w stosunku
do 1949 roku. Dokonywano zakupow nowych maszyn. Byly to nowe
prasy hydrauliczne, kotly do wulkanizacjl, urzadzenia do cigcia usz-
czelek, wytlaczarki oraz szereg urzadzen pomocniczych. Wr. 1953
zagospodarowano odbudowana hale produkeyijna nr 4. W wydzielo-
nym pomieszezeniu od strony polnocnej umieszezono produkeje wezy
wysokiego cisnienia, tzw. Wezownie 5. Jej wyposazenie stanowily opla-
tarki, szpularki i kociol wulkanizacyjny. Do 1955 r. wybudowana zo-
stala pierwsza czesc hali tzw. nowej walcowni, przeznaczona na pomie-
szezenie dla pierwszych mieszarek zamknietych (mikserdw) wraz z za-
pleczem magazynowyim.

Pod koniec tego okresu glowny nacisk polozono na rozbudowe bazy
energetyczne] i zaplecza technicznego. Oddano do uzytku pierwsza
czest nowej kotlowni, wyposazonej w nowe Kotly parowe typu OKR-5.
Ponadto wybudowano stacje transformatorowa.

Uruchomiono takze laboratorium rentgenowskie do badania wezy
wysokocisnieniowych. W nowowybudowanych budynkach zaplecza
socjalnego urzadzono swietlice i hotel robotniczy.

Wartosé majatku wzrosta w tym okresie 4-Krotnie.

W 5-latce 1956 — 1960 realizowany zostal dalszy etap rozbudowy Za-
Idadu. W nowym budynku walcowni zainstalowano pierwszy zespol
mikserow, zas w nowym warsztacie mechanicznym - obrabiarki.

Na Wydziale Produkeji Artykulow Technicznych zainstalowano 70
pras wulkanizacyjnych 400 x 400, 22 prasy 600 x 600, 3 wytlaczarki
i 2 walcarki oraz rozbudowano dla ich potrzeb stacje cisnien.

W kotlowni oddano do uzytku dwa nowe kotly parowe.

Ponadio zbudowano budynek Wydziatu Produkceji Tasm i Chodni-
kow, nowe pomieszezenia garazowe oraz rozpoczeto prace budowlane
w Wezowni.

Wartosé érodkéw trwalych wezrosta w tym okresie 2-krotnie.

W okresie drugiego Planu 5-letniego (1961 - 1965) nastapil najbar-
dziej dynamiczny rozwoj Zakladu, Wartosé srodkow trwalych wzrosta
w tym okresie 3-krotnie, a w stosunku do r. 1955 - 11 krotnie.

W poczatkowym okresie inwestowano glownie w Wydzial Tasm
i Chodnikéw. Oprocz maszyn | urzadzen do ciaglej produkeji tasm
z polichlorku winylu, zainstalowane zostaly takze urzadzenia i maszy-
ny do produkeji gumowych wykladzin podlogowych 1 tasm przenosni-
kowych.

Nastepne zadania inwestycyjne objely Wydzial Produkeji Wezy
Sredniego Cisnienia, [dotychczas nie modernizowany). Wybudowano
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hale produkceyjna, w ktérej zainstalowano 2 nowoczesne ciagi produ-
keyjne wezy z przekladkami (uruchomione w latach 1963 i 1967),
w oparciu o rozwiazania zakladowych konstruktorow i technologow
oraz wlasne wykonawstwo maszyn. Poza tym zakonczono budowe bu-
dynku tzw. nowej walcowni, gdzie zlokalizowano pomieszezenia dia ko-
lejnych mikserdw, oraz trafostacje. Zbudowano drugi budynek war-
sztatu mechanicznego, wyposazony w nowe obrabiarki oraz 4-kondyg-
nacyjny magazyn surowcowy, polaczony pomostem transportowym
z nowg walcownia.

Fot. 28. Wydzial transporterow Bydgoskich Zakladéw Przemyshu
Gumowego . Stomil”

Rownoczesnie rozpoczeto budowe dwéeh hal produkeyjnych — dao
produkeji wezy wysokocignieniowych oraz artykulow technicznych.

W okresie trzeciego Planu 5-letniego (1966 - 1970) zakariczono roz-
budowg Zakladu. Glowne inestycje byly skierowane na oddanie do pro-
dukeji Wydziatu Produkeji Wezy Wysokiego Cisnienia | Obkladéw oraz
nowego Wydziatu Artykulow Technicznych. Obiekty te oddano do eks-
ploatacjt w r. 1967. Ponadto rozpoczeto budowe bocznicy kolejowej.
Brak jej odczuwal Zaklad w sposob dotkliwy. Rzutowal on tez na ko-
szty transportu surowcéw, materialow | wyrobow, ktore dotychezas
przewozono samochodami od i do stacji Legnowo.

Wartos¢ majatku trwalego wynosita w r. 1968 - 277.5 min 1.
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Po roku 1970 zostaly zakonczone i oddane do eksploatacji rozpocze-
te w porzednich latach: stetéwka, ambulatorium i bocznica kolejowa.
W latach 1970 - 1980 dzialalnosé inwestycyjna koncentrowala sic
glownie na modernizacji produkcji w oparciu o wlasne rozwiazania
technologiczne | zakupy nowoczesnych maszyn z importu,

Z wazniejszych tego rodzaju zakupoéw mozna wymienic:

do produkeji artykutow formowych:

— urzadzenia .Barwell” (3 szt.) do przygotowywania potfabrykatow;

— wiryskarki .Sacomat, Rep” i krajowe WV — razem 15 sztuk;

— polautomatyczne prasy wulkanizacyjne 400 x 400 produkeji
CSRS - razem 23 szt.;

— automatyczna prasa f-my Schdn do wykonywania pétfabrykatow;

— prasa wulkanizacyjna firmy Terenzio 1600 x 1000 wyposaZona
w oprzyrzadowanie do mechanicznego zaladowania i wyladowa-
nia form.

do produkeji wezy:

— urzadzenia do ciaglej produkeji wezy gumowo-tworzywowych,
skladajace sig z instalacji do ciaglej wulkanizacji w zlozu solnym
produkeji firmy Bridge i Instytutu Przemystu Gumowego .Sto-
mil”, owijarki wloskiej firmy Federice Dick i wytlaczarki do gumy
oraz wytlaczarki do tworzyw;

— urzadzenia wchodzace w sklad linii do produkcji wezy wysokocis-
nieniowych na rdzeniach elastycznych: wytlaczarka do otowiu
szwedzklej firmy Sandelin z urzadzeniami towarzyszacymi, opla-
tarki Unidra, urzadzenia odwijajace | nawijajace oraz urzadzenia
do zdzierania powloki olowiu i urzadzenia do wypychania rdzeni:

— 3 wytlaczarki do tworzyw przeznaczone do produkcji rdzeni ela-
stycznych z polipropylenu;

— 4 wytlaczarki do gumy;

— urzadzenia do badania wezy na pulsacje f-my Technochemia
[RFN).

do produkcji dywanikow:

— urzadzenia wchodzace w skiad 2 linii produkcji dywanikow sa-
mochodowych metoda formowania przestrzennego za pomoca
podcisnienia: 2 przelotowe autoklawy z regalami do mocowania
form, prasa do wykonywania potfabrykatow i wykorczania zwul-
kanizowanych dywanikow.

do produkcji mieszanek gumowych:

— nowoczesny mikser firmy Shaw;

— schladzarki festonowe,

Wydatkowano powazne sumy na wyposazenie laboratorium, strazy

p-poz. w nowoczesny sprzet, ambulatorium, nowej centrali telefonicz-
nej itd.
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Naklady inwestycyjne ogotem wyniosly w tym okresie 779.6 min zl,
a wartos¢ Srodkow trwalych na dzieri 31.12.80r. wyniosla 1.797 min
b

Struktura zatrudnienia i place

Po wyzwoleniu, pierwszy trzon zalogi stanowili pracownicy zatrud-
nieni w Zaktadzie przed wojna | podezas okupacji.

Pod koniec 1945 roku Zaklad zatrudnial ogotem 88 pracownikow,
w tym BO robotnikoéw i 8 pracownikéw umyslowych.

W miare rozwoju Zakladu wzrastata liczba zatrudnionych, Jjak row-
niez zmieniala sie struktura zatrudnienia. Przedstawia to ponizsza ta-
bela.

Tabela 60
. 1948 1968 1980
. |Gru racowni '!
] Mot i ko et T % iota [ W | e %
Fracownicy 3 | 4
1 produkeyjni | 306 62,1 1356 | 58,2 1087 50.1
Pracownicy |
2 pomocnniczy 132 269 656 28,1 7av 33.9
Razem
pracownicy Rzyczni 438 89.0 2012 86.3 1824 84.0
3 | Pracownicy umyslowi D4 11,0 317 13,7 348 16,0
Ogolem 492 100,0 2329 100.0 2172 100.0

W okresie poczatkowym, do lat 50. brakowalo w Zaktadzie fachow-
cow. Tylko dwdch pracownikéw posiadalo wowezas wyzsze wyksztalee-
nie. Jeszeze w r. 1953 na 70 pracownikéw umysiowych tylko 10 posia-
dalo wyksztalcenie wyzsze, 39 srednie, a 21 mniej niz Srednie.

W nastepnych latach udzial pracownikow z wykszialceniem wy-
zszym i srednim wzrastal coraz szybciej. Stan w r. 1968 i 1980 dla ca-
lego przedsiebiorsiwa przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 61
Wyisze Srednie
Wyksztalcente 1968 1880 11968 1980
Opdlem B4 128 301 248
_w—1ym:
chemicy 43 61 56 62
mechanicy 10 17 45 a7
ekonomisci 14 25 (i3 HE
| Inni 17 25 132 63

Udziat pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem w zatrudnieniu ogd-
lem wynosit wr. 1953 - 1,5%, wr. 1968 - 2,7%. a wr. LS80 - 5,99
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Place roczne pracownikéw w zlotych na przestrzeni lat 1955 - 1980
ksztaltowaly sie nastepujaco:

Tabela 62

; Pracownicy Pracownicy Pracowmicy
s Ogolem Robotniscy obslugi ink.-techn. admin.-biur.
195656 13330 12656 6050 20087 14545
1960 20272 19425 BGTH 30113 21525
1965 22419 21691 11914 39572 27169
1980 66252 63063 52333 90955 61873

Stan techniczny Zakladow

Zaklad zajmowal teren usytuowany migdzy rzeka Brda a ulica To-
runska, oraz pomiedzy terenem magistrali weglowej a ulicg Sporna.

Zabudowe stanowilo: 6 hal produkcyjnych, 3 magazyny z wiatami,
kotlownia wraz z siecia parowa, warsztaty: mechaniczny, elektryczny,
stolarski, garaze i inne budynki pomocnicze, budynek administracyj-
ny, stolowka, ambulatorium.

Powierzchnia zabudowy lacznie z placami i skwerami w Zakladzie
w Bydgoszezy wynosila 13,5 ha, z tego na budynki przypadalo 5.8 ha,
na place, drogi i chodniki 5,36 ha.

Wedlug stanu na 1980-01-01. Zaklad posiadal 679 maszyn i urza-
dzen. Wiek ich przedstawial sie nastepujaco:

— 18% eksploatowanych bylo przez okres do 3 lat:

— 11% eksploatowanych bylo przez okres do 5 lat;

— 24% eksploatowanych byto przez okres do 10 lat;

— 42% eksploatowanych bylo przez okres do 20 lat;

— 5% eksploatowanvch bylo przez okres powyiej 20 lat.

Na podkreslenie zaslugiwala dziatalnesé w zakresie wykonawstwa
urzadzen we wilasnym zakresie, zapoczatkowana w latach szescédzie-
siatych i kontynuowana przez lata siedemdziesiate.

W ramach tej dzialalnosci, w latach 1961 - 1967 zostala wykonana
wigkszoéé urzadzen do nowoczesnych ciagow produkcji wezy z prze-
kladkami - w oparciu o wlasne konstrukcje - wsréd nich owijarki,
urzadzenia do protektorowania, bandazownice, urzadzenia transporto-
we | inne. W latach siedemdziesiatych, sposrod kilkudziesigciu urza-
dzenn wykonywanych w tym okresie nalezy wymieni¢ wydajne owijarki
do pierscieni konserwowych, urzadzenia do ciecia gumy .na sucho”™ -
rozpowszechnione nastepnie w calym przemysle gumowym, owijarki
i nawijarkl oraz urzadzenia do wypychania rdzeni, zastosowane w linii
produkcji wezy wysokiego cisnienia na rdzeniach elastycznych.
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Postep techniczny

Przejete po zakoriczeniu wojny przestarzale srodki techniczne,
a w szczegolnosei maszyny 1 urzadzenia, narzucaly koniecznosé ich
modernizacji. Obok dziatan inwestyeyjnych stuzacych temu celowi roz-
wijany byl rowniez postep techniczny.

W poczatkowym okresie { w latach piecdziesiatych opieral sie on
glownie na wynalazczosci. Na poczatku lat szescdziesiatych zostal po-
wolany Dzial Postepu Technicznego, do ktérego przylaczono silng se-
kcje konstruktorow i sekeje wynalazezosci, Od tego okresu rozpoczela
sl¢ zorganizowana dzialalnosé w zakresie postepu technicznego, opar-
ta na rocznych i wieloletnich planach zamierzen,

Czynnikiem sprzyjajacym bylo wyodrebnienie warsztatu przezna-
czonego glownie do wykonawstwa urzadzen z zakresu postepu techni-
cznego 1 wynalazczosci,

Realizowane tematy postepu technicznego obejmowaly glownie me-
chanizacje procesow produkeyjnych, technologie oraz poprawe warun-
kow pracy. Z wazniejszych osiagnieé Zakladu, Jjakie zostaly w te] dzie-
dzinie dokonane poczawszy od r. 1960, nalezy wymienié¢ nastepujace:

— mechanizacja wykanczania artykutow formowych przez wprowa-
dzenie szeregu urzadzen mechanicznych takich jak: nozyczki me-
chaniczne, praski z wykrojnikami oraz bebny zamraZajace. Wszy-
stkie te urzadzenia byly zaprojektowane w Zakladzie. Nozyezki
mechaniczne zostaly rozpowszechnione w innych zakladach
przemystu gumowego;

— mechaniczne wykonywanie polfabrykatow na artykuly Bumowe
formowe, przez zastosowanie roZznego rodzaju nozy mechanicz-
nych, pras, gilotyn wiasnej konstrukeji, a w latach siedemdzie-
siatych przez wprowadzenie wytlaczarek tlokowych .BARWELL™:

— opracowanie i wdrozenie w 1961 roku wiasnej technologii wytwa-
rzania trudnopalnych tasm przenosnikowych z PCW:

— opracowanie nowoczesnej technologii i konstrukcji maszyn do
ciaglego wytwarzania wezy gumowych z przekladkami, zestawio-
nych w 2 ciagach produkeyjnych, W r. 1963 uruchomiono ciag
I dla srednic od 25 do 100 mm, oraz w r. 1966 ciag Il dla $rednic
od 16 do 31,5 mm;

— zastosowanie wiryskarek do gumy. Pierwsze 2 sztuki - tlokowe
formy .Sacomat” zostaly uruchomione w r. 1967, a nastepnie sli-
makowe w ilosci 15 szt. - f-my .Sacomat”, _REP" j krajowe .Me-
talchem™;

— wdrozenie w latach 1974 - 1978 opracowanych przez Przedsie-
biorstwo Projektowania i Realizacji Inwestycji Przemystu Gumo-
wego Stomil” schladzarek festonowych do schiadzania miesza-
nek gumowych;
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— opracowanie i wdrozenie w 1974 r. technologii wytwarzania wezy
wysokiego cisnienia w diugich odeinkach na rdzeniach elastycz-
nych z wulkanizacja w otulinie olowianej. Praca ta zostala wyroz-
niona nagroda wojewodzka NOT [ stopnia oraz Il nagroda Mini-

sterstwa Przemyshu Chemicznego;

— wdrozenie w 1975 r. opracowanej przez Instytut Przemystu Gu-
mowego ,Stomil” technologli wytwarzania wezy gumowo-tworzy-

wowych w zakladzie filialnym w Kapiu k. Labiszyna;

— opracowanie i wdrozenie w 1976 r. opracowanej wspolnie z Insty-
tutemn Chemii Przemyslowej technologii wytwarzania rdzeni ela-
stycznych z polipropylenu do produkcji wezy wysokiego cisnienia

w diugich odcinkach;

— oppracowanie i wdrozenie w 1979 r. do produkcji technologii wy-
twarzania trudnopalnych tasm przenosnikowych polichlorowiny-
lowych o wysokiej wytrzymaltoscl z przekladkami z tkaniny PAT.
Praca ta zostata wyrdzniona nagroda wojewodzka NOT [ stopnia:

— wdrozenie technologii produkeji dywanikow do samochodow Fiat
125p, Fiat 126p I innych metoda formowania przestrzennego;

— opracowanie technologii i uruchomienie produkcji wyrobow gu-
mowych do dojarek mechanicznych na licencji Alfa-Laval (kilka-
set elementow o wysokich wymaganiach, stawianym gumom sty-

kajacym sie z Zywnoscia;
— wdrozenie technologii produkeji obkladow watow;

— wprowadzenie systemu ewidencji danych w zakresie gospodarki

gotowymi wyrobami.

Gospodarka energetyczna

Energia elektryczna

Sytuacje, jaka wystgpowala w poszezegolnych latach poczawszy od
r. 1970 do roku 1980 w zakresie mocy zainstalowanej, poboru mocy
maksymalnej i rocznego zuzycia energii elektrycznej na tle wielkosci
produkcji obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 63
1970 1974 1980
| Moc zainstalowa [KW) 14200 18870 21360
Pobor mocy maksymalnej (KW 4740 5700 4950
Roczne zugycie energii
elekiryczne| (MWh) e iR HRa 2350_5
Wielkosé produkcjl (ton] 36480 39475 33455

W latach siedemdziesiatych zostala dokonana modernizacja ukladu
zasilajacego, dzicki czemu powstal prawidlowy uklad zasilania o duzej
niezawodnosci, zostaly nadto stworzone warunki umozliwiajace diuz-
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szy prawidlowy rozwaj Zakladu. Rozdzial energii elektrycznej nastepo-
wal poprzez szes¢ rozdzielczych stacji transformatorow, w ktorych
zainstalowanych bylo lacznie 14 transformatorow o roinej mocy. Na-
pigrie sieci rozdzielezej - 15 KV,

Energia cieplna

W listopadzie 1971 r. Zaktad zostal podiaczony do Elektrocieplowni
EC Il w Bydgoszezy. Cisnienie dostarczanej pary 0.8 Mpa, praktycznie
w okresie jesienno-zimowym wynosito od 0,55 do 0,7 MPa.

Wielkosé poboru pary wynosita 30 Mg/h. w okresie zimy i 15 Mg/h
w okresie lata. Do tego czasu energle pobierano wylacznie z wlasnej
kotlowni, wyposazonej w 5 kotlow parowych typu OKR-5 o sumarycz-
nej wydajnosci maksymalnej 25 Mg/h.

Po podlaczeniu do elektrocieplowni wlasne kotly byly stopniowo wy-
laczane z eksploatacji.

Woda

Zaklad zaopatrywany byl w wode z ujecia na rzece Brdzie, ktore zo-
stalo zaprojektowane i wykonane w latach 1956 — 1958 dla celow
ppoz.

Z uwagi na powickszajacy sie deficyt wody. spowodowany wzrastaja-
ca produkcja oraz niezrealizowaniem inwestycji wodnych, zaczeto po-
biera¢ z powyiszego ujecia wode réwniez dla celow :echnolugcznyc:h.

llos¢ pobieranej z tego ujecia wody wynosila okoto 240 m”/h.

Drugim zrodiem zaopatrzenia Zakladu w wode byly cztery studnie
glebinowe typu artezyjskiego. Byly to studnie samowyplywowe o lacz-
nej wydajnosci (pomiary w 1980 r.) 117 m>/h.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wypadkowosé oraz zagrozenie zdrowia w Zakladzie, podaobnie jak
w calym przemysle gumowym, byly stosunkowo wysokie.

Przyczyniala sie do tego specyfika tego przemyslu - duza ilosé ma-
szyn stwarzajacych zagrozenie (walcarki, kalandry), oraz wiele CZYNNo-
sci recznych wymagajacych poslugiwania sie narzedziami tnacymi,
wreszeie duze zapylenie, nadmierny halas, a pod koniec lat siedem-
dziesiatych - stosowany w produkcji oléw.

Z tego wegledu sprawom bezpieczenstwa i higieny pracy poswiecano
wiele uwagi, przeznaczono znaczne srodki na poprawe warunkow pra-
cy (mechanizacja prac niebezpiecznych i uciazl iwych, eliminowanie za-
pylenia), eliminowanie nicktore surowce stwarzajace zagrozenie lub
uciazliwosc dla pracownikow.,

Wymienic¢ tu nalezy:

— zastosowanie mieszarek zamknietych do produkcji mieszanek

gumowych;



Historia polskiego przemystu gumowego

204

— mechanizacja wykoriczania artykulow formowych:

— mechanizacja wytwarzania wezy z przekladkarmi;

— mechanizacja wykonywania potfabryvkatow;

— mechanizacja transportu miedzywydzialowego:

— mechanizacja schladzania mieszanek:

— zmnigjszenie zapylenia przez czesciowe wprowadzenie suroweow
granulowanych;

— wyeliminowanie lub ograniczenie stosowania surowcow niebez-
piecznych i uciazliwych np. Tiokol. Stabilizator Ar, rozpuszezalni-
ki;

— wyeliminowanie uciazliwych produkeji (plyty wulkanizowane
w kotle, pierscienie konserwowe);

— mechanizacja prac za- | wyladunkowych przez wprowadzenie pa-
letyzacji | konteneryzacji;

— zastosowanie wiryskarck do produkeji artykulow formowych;

— mechanizacja 1 automatyzacja prac zwiazanych z obsluga pras
wulkanizacyjnych;

— poprawa wentylacji;

— zmniejszenie halasu przez wprowadzenie nowoczesnych oplata-
rek.

Realizacja wymienionych przedsiewziec przyniosia rezultaty w po-

slaci zmniejszenia sie wypadkowoscl w Zakladzie.

Obrazuje to ponizsze zestawienie liczby wypadkow w latach 1972 -

1980.

Tabela 64
Rok 1972 1974 | 1976 | 1978 | 19RO
| Liczba wypadkéw 125 a1 | 71 | 47 [ 41

Zaplecze naukowo-badawcze

Prace nad zorganizowaniem laboratorium zostaly podj¢te na przelo-
mie lat 1947 /1948 przez inz Tadeusza Skublickieqgo przy wspoludzale
inz. Mariana Krygiera i mgra Janusza Trzebinskiego, Pierwsze urzadze-
nie do badania gumy [dynamometr) zostalo przekazane przez Zaklady
LStomil” w Poznaniu.

Nastepne zostaly zakupione w NRD. W tym czasie laboratorium zaj-
mowato powierzchnie ok, 400 m?. Do jego zadan nalezalo badanie su-
roweow, polfabrykatow i gntnwych wyrobdw oraz opracowanie receptur
mieszaneck gumowych.

Pod koniec lat piecdziesiatych zorganizowano Zakladowe Laborato-
rium Badawcze, podlegle Glownemu Technologowi, ktore w polowie lat
szescdziesiatych zostato wiaczone do Zakladowego Laboratorium Tech-
nologiczno-Badawczego.
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W laboratorium tym funkcjonowaly 3 pracownie: Chemiczna, Fizy-
ko-Mechaniczna | Technologiczna. Do ich podstawowych zadarn nale-
zalo prowadzenie:

— prac badawezych w dziedzinie technologii gumy;

— badan jakosei surowcow, gotowych wyrobow i potfabrykatow:

— uslalania receptury na mieszanki gumowe.

Technolodzy laboratorium zorganizowani zostali w dwu zespolach
specjalistycznych: do spraw badawczych i do sSpraw receptur.,

Laboratorium dysponowalo powierzchnia 970 m?2, 2 tego powierzch-
nia przeznaczona na pracownie wynosila 770 m?. Zatrudnienie na
dzien 31 grudnia 1980 wynosilo 40 oséb.

Niezaleznie od tego Zaklad posiadal, poza laboratorium, podlegie
stuzbie kontroli jakosci stanowisko do badania wezy wysckiego cignie-
nia, wyposazone w urzadzenie do badania tych wezy na pulsacje, oraz
urzadzenie do badania na destrukcje.

Dzialalnosé socjalna Zakladu

Wr. 1963 Zaklad dysponowatl osrodkiem wezasowym w Ustroniu
Morskim, od r. 1970 w Karpaczu, a od r. 1974 w Diwirzynie.

Do rozbudowy osrodkéw wezasowych Zaklad wykorzystal srodki
uzyskane z Centralnego Funduszu Inwestycji Socjalnych oraz prowa-
dzil inwestycje wspolne, a mianowicie:

— w Déwirzynie — wspélnie z Przedsiebiorstwem Inzynieryinego Bu-

downictwa Komunalnego;

— w Tuszynach - wspélnie z Zakladami Chemicznymi ,Zachem™

w Bydgoszczy.

Dzicki temu przebudowano pomieszezenia mieszkalne i zaplecza.

llos¢ miejsc wezasowych wzrosta z 40 w 1970 r. do 269 w 1980 r.

Z wezasow we wlasnych ogrodkach skorzystalo:

w 1976 r. — 506 osab
w 1977 r. - 1064 osab
w 1980 r. - 1167 osab

W latach 1970 - 1980 naklady na wymienione inwestycje socjalno—
bytowe wyniosly 42,5 min zt.

W ostatnim dziesiecioleciu wybudowano ambulatorium, stolowke,
bufety, zakupiono urzadzenie do produkeji wody gazowanej, wybudo-
wano dwa bloki mieszkalne, jednoczesnie podejmujac starania o przy-
spieszenie przydzialow mieszkan z budownictwa spoldzielczego.

Dla osob samotnych zorganizowano w wydzielonych czesciach blo-
kow mieszkalnych hotele robotnicze.

Na dzien 31.12.1980 wartosé majatku w dzialalnosci bytowej wyno-
sita 38,1 min zl, z tego:

— bloki mieszkalne 26,1 min zk;
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— ambulatorium

8.6 min zl.

Dyrektorzy i ich zastepcy po wyzwoleniu do r. 1980

Dyrektor
Naczelny:

Z-ca dyr. ds.
Technicznych:

Jerzy Snarski
Bernard Cisewski
Artur Dominiak
Stefan Kierzek

inz Mieczystaw Parika
p.0. Karol Hubeny
Wiadystaw Rogowsici
Marian Rutkowski
Henryk Pawlalk
Tadeusz Tomosz

mgr Czestaw Pregtowski

Jan Wichrowski

mgr inz. Tadeusz Skublicki
mgr EnwinJablonski
Teodor Czub

Karol Hubeny

mgr inz. Mirostaw Znajek
mgr Ignacy Lawniczak
mgr inz. Emil Zajqc

W opracowaniu wykorzyslano:
- publikacje: Historia Bydgoskich Zakladow Przemyslu Gumowego Stomil”
{opracowans przez mgr. Ignacego fawniczaka)

1945.04.12 - 1945.05.31
1945.06.01 - 1946.09.30
1946.10.01 - 1947.09.15
1949.02.01 - 1951.03.04
1951.03.16 - 1953.01.15
1953.04.01 - 1953.07.30
1953.06.10 - 1956.07.16
1956.07.14 - 1958.05.30
1958.10.15 - 1965.03.14
1965.03.05 - 1970.03.31
1970.07.01 -

1946.10.01 - 1948.11.30
19458.10.01 - 1949.01.31
1949.06.15 - 1950.03.30
1950.04.01 - 1953.07.30
1953.07.30 - 1956.02.28
1956.06.15 - 1963.08.31
1964.09.01 - 1970.01.31
od 1970.02.01

Piastowskie Zaklady
Przemysiu Gumowego ,,Stomil”

kuacji szpitala powstanczego w inne miejsce, zaloga samo-

; :chwﬂa. oswobodzenia Piastowa w styczniu 1945 roku i ewa-

rzutnie objela fabryke i przystapita do usuwania uszkodzen

i zniszezen wojennych. Poniewaz niektorzy pracownicy zanotowali ad-

resy wysylkowe zrabowanych przez okupanta maszyn pozwolilo to na
wszezecle poszukiwan mienia fabryeznego w Niemczech.

W wyniku przeprowadzonej akeji rewindykacyjnej zdotano odzyskac

ok. 30% utraconych maszyn.
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Pierwszym zrewindykowanym urzadzeniem byl miyn do mielenia ba-
kelitu, ktory w tym czasie stuzyl do przemialu maki. W roku 1945 w fa-
bryce zatrudnionych bylo zaledwie 30 oséb. Pierwszym dyrektorem zo-
stal mianowany inz. Adam Olaszek, ktory kierowal odbudows zakladu
i uruchomieniem produkcji,

Organizacja Zakladu

Poczatkowa dzialalnosé poswiecona zostala porzadkowaniu terenu
i obiektow i doprowadzaniu ich do stanu uzywalnosci. Poinief instalo-
wano oraz uruchamiano odnalezione, mocno zuzyte maszyny i urza-
dzenia a nastepnie przystapiono do napraw opon i remontéw samo-
choddw dla Wojska Polskiego.

W tym okresie wyrdznili sie poswieceniem, zaangazowaniem i ofiar-
nd praca nast¢pujacy pracownicy:

Teofila Glegoiska. Jan Gromek, Zygmunt Kotturiski, Stanistaw Kose-
cki, Jan Kowalczyk, Karol fyniewski, Jozef Nowak, Jan Palezewski,
Wincenty Potaniecki, Jézef Rombel, Jozef Rzepecki, Aleksander Stane-
cki. Edward Szarlik, Bolestaw Turlinski.

W pierwszym okresie swej dzialalnosci fabryka do swej nazwy doda-
fa .pod tymezasowym zarzadem panstwowym”.

Po uchwaleniu ustawy o nacjonalizacji przemystu (w styczniu 1946
r.) z nazwy znikl wyraz .tymczasowym”. Fabryka podlegala bezposred-
nio Zjednoczeniu Przemystu Gumowego i Tworzyw Sztucznych w Lo-
dzi, a za jego posrednictwem Centralnemu Zarzadowi Przemysiu Che-
micznego w Gliwicach (w ramach 6éwezesnego Ministerstwa Przemystu
i Handlu), W roku 1947 nastapil podzial zakladu na 2 samodzielne
przedsigbiorstwa:

— Zaklady Gumowe _Piastow™

— Zaklady Akumulatoréw w Piastowie.

Pod koniec 1949 r. fabryka otrzymata nazwe: ZJEDNOCZONE ZA-
KLADY PRZEMYSLU GUMOWEGO, WYTWORNIA NR 12 W PIASTO-
WIE".

W latach 1951 - 1970 utrzymuije si¢ nazwa: ZAKLADY PRZEMYSLU
GUMOWEGO .PIASTOW W PIASTOWIE".

Ostatnia zmiane nazwy na PIASTOWSKIE ZAKEADY PRZEMYSLU
GUMOWEGO .STOMIL™ W PIASTOWIE przyjely zaklady réwnoczesnie
z pozostalymi jednostkami Zjednoczenia Przemyslu Gumowego.

W roku 1975 PZPG .Stomil” utworzyly wydzial zamiejscowy w Ry-
kach, nastawiony glownie na produkeje form wulkanizacyjnych i cze-
sci metalowych do wyrobaw gumowo-metalowych. Nieco pézniej, dla
odcigZenia macierzystego zakiadu, uruchomiono takze produkeje wy-
robéw gumowo-metalowych i ebonitowych.
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Zagadnienia produkcyjne

Produkeje artykuléw gumowych podjeto w 1946 r. Byly to drobne
zamowienia dla potrzeb odbudowujgcych sie innych przemysiow.
W tym roku wyprodukowano 96 ton réznych artykuléow technicznych
gumowych o wartosci ok. 763 tys. zl. Po oddzieleniu w nastepnym ro-
ku zakladu gumowego od zakladow akumulatorowych ,Tudor™ nasta-
pit wlasciwy rozwaj i rozbudowa tych przedsiebiorstw. Poza dostawami
naczyn akumulatorowych i innych artykuléw ebonitowych dla sasied-
niej fabryki akumulatorow, Piastow” rozwinat produkeje artykulow te-
chnicznych gumowych dla potrzeb srodkow transportu i samochodow
asobowych, clezarowych, ciagnikéw, lokomotyw, wagonow kolejowych,
statkéw, a takie przemysiu maszynowego i elektrotechnicznego. bu-
downictwa, lacznosci, rolnictwa 1 wielu innych przemystow. W latach
piecdziesiatych, w Starachowicach produkowano juz pierwsze samo-
chody Star®, w Warszawie powstala Fabryka Samochodow Osobo-
wych, a w Ursusie podjeto produkceje ciagnikow.

Zaktady .Plastow” rozpoczely w tym czasie produkeje wszystkich ty-
pow elementdw gumowych do pojazdéw samochodowych (opracz apon,
detek i weizy). Ponadto produkowaly one pasy pedne. paski klinowe,
plyty gumowe | porowate, obklady kol i walow, lodzie gumowe, artyku-
Iy toaletowe z gabki kolorowe| oraz wyroby ebonitowe do akumulato-
riw.

W latach szesédziesiatych Zaklady Przemyshu Gumowego Piastow™
uruchomity produkeje pierscieni uszczelniajacych watki obrotowe (tzw.
JSimmerringi”) typu A oraz amortyzatoréw gumowo-metalowych. W la-
tach 1961 - 1965 zintensyfikowano produkeje artykuléw ebonitowych
do akumulatoréw, w tym 30 typow blokéw, 30 typow naczyn i BO ro-
dzajow akcesorii do akumulatorow. Odbiorcami tych artykutow byly
zaklady akumulatorowe w Piastowie, Poznaniu i Bielsku oraz Przedsie-
biorstwn Remontu i Dozoru Akumulatoréw w Warszawie.

Pod koniec lat szesédziesiatych na . Piastowie™ spoczywal glowny obo-
wiazek uruchomienia ponad 200 detali gumowych do samochodu li-
cencyjnego Fiat 125p. W pare lat poZniej doszly takze detale do samo-
chodu Fiat 126p.

Od roku 1972 . Piastoéw™ byl powaznie odeiazany w tym zakresie przez
specjalnie rozbudowywane do tego celu Zaklady Gumowe w Sanoku.
Dzieki temu Zaklady Przemyslu Gumowego Piastow” mogly urucho-
mié produkeje uszezelek do szyb Fiata 125p, tuleje gumowo-metalowe
do .Syreny”, .Fiata®, ,Stara”, lokomotyw spalinowych i elektrycznych
oraz uszczelnienia niektorych uktadéw hamulcowych.

W tym okresie ustabilizowata si¢ w Piastowskich Zakladach Przemy-
slu Gumowego nastepujaca specjalizacja:

— artykuly gumowo—metalowe;
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— artykuly techniczne porowate;

— artykuly ebonitowe do akumulatoréw.

Z powyzsze] specjalizacji powstal program produkcji w podstawo-
wych asortymentach w nastepujacym uktadzie:

— uszczelnienia dla maszyn rolniczych § motoryzacj;

— pierscienie uszezelniajace watki obrotowe typu A"

— zawleszenia, sprzegla, przeguby i amortyzatory gumowo-metalo-

we;

— artykuly techniczne porowate specjalne:

— wyroby ebonitowe do akumulatoraw:

— artykuly techniczne ebonitowe:

— plyty ebonitowe.

Powyzszy program obejmowal ponad 1300 roznych detali gumo-
wych, gumowo-metalowych i ebonitowych.

Dynamike rozwoju produkcji Zakladu obrazuja dane w ponizszej ta-
beli.

Tabela 65
Rok TonaZ wyprodukowanych wyrobow Wariosé w tys, zl
1946 o5 763
1949 1045 18324 |
1956 1890 | 84449 |
1960 4319 | 137905
I 1965 7680 315740 o
1971 10629 417140
1976 B624 552392
T 1880 9760 814957

Przyjmujac wykonanie produkeji 1955 roku za 100, dynamike roz-
woju Zakladu w nastepnych pieciolatkach ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 66
Dynamika
Rok Produkciji
trid)
Hosé [ wartnsé o DAETIR

1955 100,0 100.0 100.0
1960 180, 1 162,3 93.1
1965 3458 A28.7 117.6
1970 505.7 T62.6 140,0
1975 585.2 TH6.6 ; 137,1
18B0 4438 | 985,1 120.9

W okresie ostatniego dwudziestolecia dzialalnosci Zakladu (lata
1961 - 1980) nastapii dynamiczny rozwoj produkeji artykutéow gumo-
wo-metalowych. W r. 1961 asortyment ten stanowil 1% podstawowych
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tonazowo wyrobdw, wr. 1965 - 2%, wr. 1970 osiagnal juiz 6%, wr.
1975 8%, a w r. 1980 produkcja wyrobow gumowo-metalowych stano-
wita juz 17% ogolnej produkeji.

Wielkosé produkcji wyrobow ebonitowanych byla ustabilizowana
i udzial jej w produkcji ogélem osiagnal poziom ponad 70% (w r. 1961
—74%, wr. 1965 - 71%, wr. 1970 -74%, wr. 1975 - 78%, aw r. 1980
— 73%).

Obserwowalo sie natomiast spadek udzialu wyrobéw gumowych for-
mowych — najwyzszy ich udzial w ogdlnej produkeji zanotowano w r.
1965 (13%), wr. 1961 i 1970 asortyment ten stanowit 11 1 10% w po-
rownaniu do calosci produkowanych wyrobow, w r. 1975 spadt do 8%,
a wr. 1980 do 3%.

W roku 1980 produkowano okolo 1500 wyrobaw, od cigzaru ponizej
1 g az do wyrobdw o clezarze kilku kilogramow.

Rozbudowa Zaktadu

W pierwszym etapie rozbudowy, to jest w latach 1947 - 1949, ZPG
JPlastaw” otrzymal kredyt bankowy, ktory zostal wykorzystany na na-
stepujace inwestycje:

— odbudowa budynkéw zburzonych w czasie dziatan wojennych:

— rekonstrukcja sieci wodociagowej i kanalizacyjne|, elekirycznej
i parowej;

— wykoniczenie budynku gléwnego, ktorego budowe rozpoczeto je-
szcze przed wojna;

— remont studni glebinowej;;

— rewindykacje maszyn i urzadzen.

Po tym okresie nastapil rozwdj i rozbudowa Zakladu poprzez plano-
wa realizacje zamierzeri inwestycyjnych. W okresie poszczegolnych
planow piecioletnich naklady inwestycyjne intensywnie wzrastaly,
a suma wydatkowanych funduszy inwestycyjnych na rozbudowe Za-
ktadu wyniosla do korica 1980 r. 698,6 min zt.

Jesli naklady inwestycyjne w planie 6-letnim (1950 - 1955) uznac za
100,0 to wielkosci te w nastepnych pigciolatkach wzrastaly w sposob
znaczacy, a mianowicie:

— w planie 5-letnim 1956 - 1960 osiagnely wskaznik 217.9;

— w planie 5-letnim 1961 - 1965 wzrosly do wskainika 320.4;

— w nastepnym planie 5-letnim 1966 — 1970 zmniejszyly sie do
wskaznika 265.6; po czym wzrosly do wielkosci 795,4 w planie
5-letnim 1971 - 1975;

— w planie 5-letnim 1976 —1980 naklady inwestycyjne osiagnely
wskaznik 240,8. s

W wyniku realizacji programéw inwestycyjnych do roku 1980, Pia-
stowskie ZPG moga odnotowad takie osiagniecia, jak:
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— przebudowa i oddanie do uzytku Wydzialu Produkeji Oprzyrzado-
wania;

— wybudowanie nowe| hali warsztatow remontowo-konserwacyj-
nych;

— wybudowanie magazynéw dla surowcow. materiatow { wyrobow
gotowych;

— wybudowanie kotlowni wspélnie z Zakladami Akumulatorowymi;

— wybudowanie gmachu biurewea z pomieszczeniem na ambulato-
rium i sale widowiskowa;

— wybudowanie i oddanie do uzytku nowego budynku produkeyj-
nego artykulow gumowo-metalowych i ebonitow z wlasna wal-
cownia | pomieszczeniami na laboratorium i biura stuzb techni-
cznych:

— wybudowanie i oddanie do uzytku nowego budynku produkeji
pyltu ebonitowego i Eumowego;

— wybudowanie drugiego budynku Magazynowego przeznaczonego
na wyroby eksportowe i artykuly techniczne.

Struktura zatrudnienia i place

W roku 1939, w Zakladach Kauczukowych w Piastowie pracowalo
ca 1500 osob,

W pierwszym roku po wyzwoleniu Plastowa, pracowalo w fabryce za-
ledwie 30 os6b. Byli oni zatrudnieni poczatkowo przy zabezpieczeniu
i porzadkowaniu terenu fabrycznego, a nastepnie wykonywaniu ustug
naprawezych dla wojska.

W nastepnym roku (1946) uruchomiono produkcje wyrobéw gumo-
wych.

Stan zatrudnienia do roku 1980 przedstawia ponizsza tabela,

Tabela 67

Rok 1946 | 1949 | 1955 [ 1960 | 1965 | 1971 | 1875 | 1578 | 1980
T Liczba | | '
zatrudnionych | 296 | 680 | 1299 | 1209 1528 | 1849 | 1644 | 1413 | 1240
pracownikiow |

Bliskosc¢ duzych zakladow przemyslowych (Pruszkéw, Ursus i inne)
z konkurencyjnymi placami powodowala stala fluktuacje pracowni-
kow.

W zwiazku z tym Zaklad musial mechanizowaé i automatyzowac
procesy produkcyjne.

Rowniez dla zlagodzenia trudnosci kadrowych Zaklad przestawil
swoj profil produkeyjny na produkcje wyrobéw mniej pracochlonnych.



Historia polskiego przemysiu gumowego

212

Dzieki tym przedsiewzieclom wydajnosc pracy, jak i srednia placa
wzrastaly i w latach 1965 - 1980 ksztaltowaly sie jak w ponizszej ta-
beli.

Tabela 68
Rok Wydajnosc pracy Srednia placa
1965 100 100
1970 162 117
1975 156 ~ 139
19680 260 219

Postep techniczny

Zaklady Gumowe w Piastowle juz w pierwszych latach powojennych
podejmowaly opracowywanie technologii i uruchamianie produkcji
wyrobow dla szczegolnie waznych branz przemystu.

Wymienic¢ tu mozna pierwsze samochody Star”, .Warszawa”, .Syre-
na". W nastgpnych latach dokonano powaznego skoku jakosciowego,
opracowujac i wdrazajac do produkeji wiasnymi silami (oraz z pomoca
Instytutu Przemyslu Gumowego) wyroby do silnikéw licencyjnych
Henschel | Leyland, samochoddw licencyjnych Fiat 125 i Fiat 126, au-
tobusu licencyjnego Berliet, ciagnikow wg licencji Massey-Fergusson-
Perkins | innych urzadzen licencyjnych.

W okresie tym wprowadzono badania symulacyjne gotowych wyro-
how na specjalistycznych urzadzeniach. Badaniami tymi obejmowano
kolejne asortymenty wyrobow dla podniesienia walorow uzytkowych.
a co za tym idzie - zmniejszenia kosztow napraw i poprawy efektow
ekonomicznych u uzytkownikow. llos¢ brakow i odpadow od lat
zmniejszala si¢. co byto wynikiem postepu technicznego i stalej rewizji
norm technologicznych.

Sposoby produkcji oraz urzadzenia dostosowane byly de rodzaju
wytwarzanych wyrobow. W latach szesédziesiatych nastapilo znaczne
odnowienie paru maszynowego — wprowadzono nowoczesne maszyny
i urzadzenia.

Piastowskie Zaklady Przemystu Gumowego .Stomil” byly prekurso-
rem zastosowania nowych metod produkeji, jak np. przetiokowego na-
pelniania form przy pomocy opracowanych i wykonanych w Zakladzie
pras przetlocznych. Pierwsza wtryskarka do gumy w Polsce typu .De-
sma” byla zainstalowana i uruchomiona w . Piastowie”.

W przetworstwie gumy nieodlacznym elementem oprzyrzadowania
jest forma wulkanizacyjna. Od trafnego rozwiazania konstrukcji formy
oraz precyzji jej wykonania zalezy w znacznym stopniu prawidlowosc
przebiegu procesu produkeyjnego oraz jakosc wyrobow. Koszty wyko-
nania form sa wysckie, czesto zupelnie niewspolmierne do wartosci
wykonywanych detali gumowych.
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Zagadnienia konstrukeji i produkeji form wulkanizacyjnych od po-
czatku istnienia Zakladu byly nalezycie doceniane. Zorganizowano
wiasng narzedziownie, ktora wykonywala formy dla Piastowskich
ZPGum oraz dla innych zakiadow przemystu gumowego.

W miare uruchamiania narzedziowni w innych zakladach, narze-
dziownia Piastowskich ZPGum w coraz wigkszym stopniu nastawiala
si¢ na zaspokajanie potrzeb macierzystego zakladu,

Piastowskie ZPGum wytwarzaly rowniez krotkie serie pras wulkani-
zacyjnych 400 x 400 dla zakladow gumowych.

Do wytwarzania uszezelnien profilowych i polfabrykatow w Piasto-
wie zainstalowano nowoczesne wytlaczarki produkcji NRD typu K3P-
63 1 KSP-80, wytlaczarki produkc|i krajowej oraz wytlaczarki formuja-
ce firmy .Barwell”. Na jednej z maszyn tego typu przygotowywano
kszlaltki na wieczka ebonitowe.

W procesie wulkanizacji stosowano réwnoczesnic tradycyjne prasy
hydrauliczne, jednostanowiskowe wiryskarki roznych typéw oraz
wielostanowiskowe wiryskarki karuzelowe.

Najwiccej zainstalowano pras produkeji Zakladéw Urzadzen Praze-
myslowych - Nysa oraz Zywieckiej Fabryki Maszyn (typu PH-2-PWie).
Do wyrobow ebonitowych stosowano nowoczesne prasy PHM-160,
PHM-350 i PHM-400 rowniez z Zywieckiej Fabryki Maszyn.

Wdrozono réwniez do eksploatacji prasy przetioczne, zaprojekto-
wane i wykonane w PZPG .Stomil",

W celu zmniejszenia wysilku fizyeznego wulkanizatorow, zastosowsa-
no szereg rozwiazan mechanizujacych obsluge pras: stoly podnoszace
w przypadku obstugi wielopictrowych pras i ciezkich form, prowadnice
rolkowe do przesuwania form, urzadzenia prowadzace do wysuwania
form oraz wypychacze detali z form.

W ciagu pigtnastu lat dokonano Znacznego postepu w technice wy-
twarzania wyrobow. w szezegolnosci przez mechanizacje przygotowy-
wania konfekeji gumowej, intensyfikacje procesu wulkanizacji, a takze
w obniZzaniu kosztéw materialowych produkcji.

Cele te osiagnigto glownie przez:

— stosowanie zmodyfikowanych receptur mieszanek gumowych,

W lym nowoczesnych przyspieszaczy wulkanizacji;

= wstepne formowanic wyrobow przed wulkanizacia;

— slosowanie nowoczesnych urzadzen wulkanizacyjnych — prasy

przetloczne, wiryskarki.

Ruch wynalazczosci i wspotzawodnictwa pracy

Pierwsze zgloszenia racjonalizatorskie datowaly sie od roku 1948,
Do konca roku 1980 zgloszonych zostalo ponad 1900 projekiow. Sta-
nowilo to srednio 60 zgloszen rocznie.
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Okres ostatnich 5 lat wykazal tendencje zwyzkowa i to zarowno pod
wzgledem ilosci zgloszen, jak i ich wartosci. Liczba wnloskow wahala
sie w granicach 100 rocznie, a wielkos¢ uzyskiwanych efektow ekono-
mnicznych utrzymywala si¢ na poziomie powyzej 3 millonow zt w sto-
sunku rocznym. Rozwoj wynalazezosci w PZPG Stomil” ilustruje po-
nizsza tabela.

Tabela 69
= Liczba projektow ] Uz}f'::.ane lloaé zgloszers
Rok | zgloszonyeh |fw tym przez | zasioso- ekninnutycznc w Urzedzie
oghtem robotnlkdw | wanych w zlotych Patentowym
1968 24 4 11 125000 2
1970 47 | 3 24 338000 1
1973 78 i 31 48 2268000 6
1975 96 ! 25 40 2680000 2 |
1977 72 : 20 51 3334000 2
1980 65 | 17 39 | 2185000 -

Wielu sposrod racjonalizatorow zostalo odznaczonych Zlota i Srebr-
na Odznaka Racjonalizatora.

Najbardziej cenne rozwiazania trafily do Urzedu Patentowego (w su-
mie 26 po wojnie}. Do najbardziej wartosciowych rozwigzan antylmpaor-
towych zaliczono:

— urzadzenie do obcinania nadlewow pierscieni uszezelniajacych

walki obrotowe:

— urzadzenie do ciecia pior gumowych wycierakéw samochodo-

wych;

— urzadzenie do produkeji wysokich naczyn ebonitowych;

— urzadzenia do ciecia polfabrykatéw na naczynia ebonitowe i bloki

akumulatorowe.

Nicktore z wdrozonych wnioskow racjonalizatorskich przyniosly Za-
kladowi efekty ekonomiczne w granicach 1,5 min zI rocznie, inne zas
rozwiazaly uciazliwg sprawe krojenia polfabrykatow przy uzyciu noza.

Do zwickszenia efektéw ruchu racjonalizatorskiego przyczynily sig
roznorodne formy sterowania nim, obejmujace m.in.: konkursy, gieldy
racjonalizatorskie. biuletyny.

Poza ruchem racjonalizatorskim w Zakladzie rozwijano rowniez roz-
ne formy wspolzawodnictwa.

Piastowskie ZPG byly wiclokrotnie nagradzane | wyrdzniane we
wspolzawodnictwie miedzyzakladowym. Przedsiebiorstwo to otrzymy-
walo wielokrotnie sztandar przechodni Ministra Przemyslu Chemicz-
nego i Zarzadu Glownego Zwiazku Zawodowego Chemikow.
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W roku 1951 Zaklad uzyskal | miejsce za wyniki Il kwartaltu,
a w roku 1954 _Piastow” otrzymal sztandar przechodni i nagrode za
zdobycie | miejsca we wspotzawodnictwie miedzyzakladowym.

W rok pozniej Zaklad uzyskat II miefsce za wyniki 111 i IV kwartalu,
a4 wr. 1956 | miejsce we wspolzawod nictwie miedzyzakladowym prze-
myslu gumowego za wyniki w I, I { 1l kwartale. przez co sztandar prze-
chodni przeszedl na wlasnosé PZPG ,Stomil”,

W dalszym ciagu we wspolzawodnictwie migdzyzakladowym Zaklad
uzyskal drugie miejsce w IV kwartale 1959 i w 1 kwartale 1960 r.
P utrzymywal sie w czolowee w nastepnyeh kwartatach.

W roku 1962 za najlepsze wyniki techniczno-ekonomiczne i produ-
keyjne oraz zdobycie | miejsca w ramach resortu przemyslu chemice-
nego Plastow” uzyskal najwyzsze wyrognienie wiladz panstwowych
i zwiazkowych, otrzymujac sztandar przechodni Prezesa Rady Mini-
strow i Centralnej Rady Zwiazkow Zawodowych.

Sztandar zostal wrcczony przez wicepremiera Waniotke na uroczy-
stej akademii w dniu 15 czerwea 1863 roku.

Mechanizacja prac biurowych

Decyzja Ministra Przemyslu Chemicznego z r. 1967 Piastowskie ZPG
zostaly uznane za wzorcowe w zakresie organizacji prac administracyj-
nych. Wiazalo sie to z koniecznoscig opracowania etapowego programu
mechanizacji prac. przede wszystkim ksiegowych.

W pierwszym etapie dokonano szeregu przedsiewzied organizacyj-
nych w ksiegowosci, oraz doprowadzono do wlasciwego wyposazenia
poszczegolnych komérek w odpowiednie urzadzenia, jak maszyny
1 sprzet biurowy oraz pomieszezenia. Wprowadzone zostaly zasady no-
wej organizacji pracy w komérkach finansowo-ksiegowych. Palegaly
one na objeciu calej ewidencji przez maszyny ksiegujace typu .Ascota”,
przeszkoleniu grupy pracownikéw w pracach operatorskich i w zakre-
sie programowania. Stworzytoe to warunki do powolania wyodrebnione-
£o organizacyjnie Dzialu Obliczeri Maszynowych.

Umozliwilo to wprowadzenie od 1969 r. nastepujacych nowych pro-
gramow:

— ewidencja syntetyczna finansowo-ksiegujaca;

— ewidencja analityczna rozrachunkaw:

— ewidencja zakupu i rozliczen z dostawcami:

— ewidencja rozliczen z odbiorcami:

— ewidencja w zakresie kompleksowego systemu finansowo-ko-

sztowego,

Bezposrednim efektem wprowadzenia mechanizacji prac ksiego-
wych bylo rozszerzenie mozliwosci szybkiej i kompleksowej ewidencji
obrachunku i analizy danych.
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Etapem drugim. datujacym si¢ od r. 1970, bylo przechodzenie na
elekironiczne przetwarzanie danych. Nalezalo przygotowaé kadre dro-
ga szkolen, ustalic kierunki dzialania na przyselosc. Zostal adaptowa-
ny system ewidencji 1 rozliczania kosztow mieszanck gumowych. Od r.
1973 wprowadzony zostal do eksploatacji system ewidencji finansowo-
kosztowe] na EMC .Odra 1305", ktory zastapil ewidencje finansowo-
kosztowa na maszynach ksiegujacych typu .Ascota”.

Nastepnie zostal wdrozony system gospodarki materialowej.

Od stycznia 1978 r. na EMC byly sporzadzane listy plac pracowni-
kow umystowych. Przejscie ze sredniej mechanizacji na maszyny cyfro-
we dato efekty niewymienre, do ktérych mozna bylo zaliczyé przede
wszystkim wzrost dyseypliny i poziom organizacji prac, uzyskiwanie
szerszego zakresu informacjl I mozliwoscl rozwiazan. Dotyczylo to
przykladowo tak skomplikowanych czynnosci ze wzgledu na praco-
chlonnosé i zakres kalkulacji, jak kalkulacja mieszanek gumowych,
obliczanie zapotrzebowania na materialy wsadowe, rozszerzony zakres
informaciji z gospodarki materialowej.

Stosowanie nowych rozwiazan umozliwilo uzyskiwanie biezacych in-
formacji, oraz materiatéw liczbowych z zakresu sprawozdawczosci, jak
i obliczen zwigzanych z wprowadzaniem nowych zasad systemu eko-
nomiczno—finansowego (WOG). Prace te wykonywano bez zwigkszenia
obsad kadrowych.

Dzialalnoéé socjalno-bytowa

Zatodze Zakladow w Pilastowie oraz filii w Rykach zapewniono rozne
Swiadezenia socjalne. Co roku w sezonie letnim, pracownicy z rodzina-
mi korzystali z wezasow w zakladowym osrodku nad morzem w Rewa-
lu. Stosujac wymiane z innymi zakladami, umozliwiano pracownikom
takze wypoczynek w gorach — w Jaszowcu, Zakopanem, Polaniey i in-
nych miejscowosciach. Ogotem z wezasow korzystalo ponad 1200 osob
rocznie. Zaklad organizowal wypoczynek dla dzieci i mlodziezy w for-
mie kolonii letnich w Lubniewicach w woj. zielonogorskim, oraz obo-
zow wedrownych dla miodziezy. Organizowano rowniez zimowiska oraz
kolonie letnie w NRD.

Dla dziecl dotknietych schorzeniami gornych drog oddechowych za-
pewniano kolonie w Wieliczce - Bochni.

Z roznych form rekreacji korzystato rocznie okolo 1200 osdb.

Okoto 300 pracownikow posiadalo ogrodki dzialkowe.

Pracownikom zapewniano bezplatne positki profilaktyczne i regene-
racyjne. Zaklad dysponowat wlasnym #lobkiem na 130 miejsc, a takze
zorganizowal lekarska przychodnie przyzakiadowa.

Wilasne srodki finansowe Zaklady zaangazowaly na budownictwo
mieszkaniowe dla pracownikéw - wybudowano 3 bloki mieszkalne,
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a ponadto Przedsiebiorstwo pomoglo 40 pracownikom w staraniach
o dziatki pod budownictwo jednorodzinne i w budowie domkow. Za-
kiad prowadzit hotel robotniczy.

Fundusz socjalny Przedsicbiorstwa umozliwial organizowanie wy-
cieczek zagranicznych oraz finansowanie wielu zamierzer socjalnych,
dzialalnosci kulturalno-oswiatowe i sportowej. Zakladowa orkiestra
i klub ,Stomil” obchodzily w roku 1980 trzydziestolecie istnienie.

W roku 1975 powstal zespol wokalno-estradowy .Stomil". Z uzna-
niem pisala o nim prasa warszawska i moskiewska po wystepach ze-
spolu w Moskwie z okazji spotkania dziataczy zwiazkowych z Polski
1 ZSKR. W trosce 0 zapewnienie doplywu kwalifikowanych kadr oraz
doksztalcania pracownikéw, PIASTOWSKIE ZAKLADY PRZEMYSLU
GUMOWEGO sprawowaly opieke nad wybudowanym z wlasnych fun-
duszy Technikum Chemicznym w Piastowie. Szkola ta ksztalcita che-
mikow i mechanikow i zasilala absolwentami Piastowskie Zaklady
Przemystu Gumowego.

Dyrektorzy i ich zastepcy

Dyrektor Naczelny:  mgr inz. Adam Olaszelk 1945 - 1947
Konstanty Czaplewski 1947 - 1949
Jozef Patryas 1849 - 1951
Antoni Miniszewski 1951 - 1953
inz. Mieczystaw Parka 1953 - 1954
Michat Kepiriski 1954 - 1968
mgr Janusz Szautowski 1968 - 1973
mgr inz. Stanistatw Konieczny 1974 - 1975
mgr Jozef Gorczyea 1975 - 1980
(do stycznia)
inZ. Ryszard Makulski od stycznia 1980
Z-ca dyrektora
ds. Technicznych: Jan Misicii 1945 - 1947
inz. Marian Jackowialk 1947 - 1949
inz. Lech Czajkowsiki 1950 - brak danych
inz. Janusz Blaszyriski 1964 - 1971
Edward Wactawelk 1971 - 1973
mgr inZ. Ryszard Olszewski 1973 - 1975
mgr inz. Stanistaw Konieczny 1975 - 1980
(do stycznia)

mgr inz. Jozef Dworakowski od stycznia 1980

W opracowanlu wykorzystane monografie: Kritka Historia Rozwoju Piasto-
wskich Zakladéw Przemyslu Gumowegn ,Stomil® (opracowana przez Mieczysta-
wa Czarmeckiego).
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Sanockie Zaklady Przemysiu
Gumowego ,,Stomil”

by prawie wszystkie obickty fabryczne - stopienn zniszczenia

Pud koniec okupacji wycofujace si¢ wojska niemieckie zniszczy-
wyniost okoto 80%.

Organizacja Zakiadu po wyzwoleniu

Oskar Schmidt, przedwojenny wspolwlasciciel zakladu w Sanoku,
ktory cala okupacje przezyl w Polsce, zamierzal odbudowac fabryke.
Cheial ja uruchomié na terenie bylej slusarni. Jednakze wobec braku
maszyn i urzadzen do wyrobu artykuléw gumowych, w ocalalych po-
mieszezeniach urzadzil tartak.

Wkrotce byly zalozyeiel i dyrektor fabryki wyjechal wraz z rodzina do
Wiednia.

Na mocy dekretu z 6 marca 1946 r. o majatkach opuszczonych,

obiekty byte] fabryki gumy w Sanoku zostaly przekazane przez Rejono-
wy Urzad Likwidacyjny do uiytku Okregowym Zakladom ZboZzowym
w Rzeszowie z przeznaczeniem na magazyny.
Na skutek powazne| dewastacji. nie wszystkie budynki nadawaly sie¢
do tych celéw, stad zaklady zbozowe zajely tylko hale produkeyjna. bu-
dynek bylej administracji i dalsze dwie hale. Pozostale budynki PZZ
odstapily roznym instytucjom panstwowym i spoldzielezym, ktore
adaptowaly otrzymane pomieszczenia do swoich potrzeb. W roku 1951
w trybie dekretu o przekazywaniu i nabywaniu nieruchomosci nie-
zbednych do realizacji planéw gospodarczych, obiekty bylej fabryki wy-
robéw gumowych w Sanoku przekazano resortowi chemii, a admini-
stracje nad nimi przejely Krakowskie Zaklady Przemysiu Gumowego.
W tym czasie nie dopilnowano zalatwienia wszystkich formalnosci
zwigzanych z wyzej wymieniona decyzja, co w poZniejszym czasie
skomplikowalo i opéznilo realizowanie odbudowy fabryki.

Po przeprowadzeniu odpowiednich ekspertyz, warszawskie Biuro
Projektéw Przemyslu Gumowego przystapilo w 1954 r. na zlecenie
Centralnego Zarzadu Przemyslu Gumowego do opracowania doku-
mentacjl technicznej odbudowy Zaktadow Przemyslu Gumowego w Sa-
noku.

W rok pozniej, po zatwierdzeniu projektow wstepnych, Centralny
Zarzad Przemyslu Gumowego zaméwil z importu maszyny i urzadzenia
dla fabryki sanockiej, jak rowniez zlecil wykonanie pewnych urzadzen
w kraju. W pazdzierniku 1955 r. komisja partyjno-rzadowa skreslita
z Planu 5-letniego zadanie inwestycyjne w Sanoku, w zwigzku z kom-
presja inwestycji w Polsce. W tej sytuacji, Centralny Zarzad Przemysiu
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Gumowego zamienil adresy wysytkowe zamowionych maszyn, skiero-
wujac je do innych zakladéw w kraju. Na skutek pomylki Centrali
Handlu Zagranicznego .Polimex”, z koricem 1955 r. trafita do Sanoka
walcarka z Czechostowacji. Zdeponowano Jja na terenie fabryki. Miej-
scowe wladze ponownie wystapily o odbudowe fabryki gumowe] argu-
mentujace, ze dysponuje ona walcarks,

Przy poparciu Wojewadzkiej Komisji Planowania Gospodarczego
w Rzeszowie uzyskano tym razem zgode Paristwowej Komisjt Planowa-
nia Gospodarczego na ponowne wlaczenie zadania odbudowy Zakla-
déw Gumowych w Sanoku do planu pieciolatki 1956 - 1960 (decyzja
2 4.3.1956 r.). Byl to zasadniczy punkt awrotny w historii Zaktadu. Od
tego momentu prace zwigzane z uruchomieniem fabryki ruszyly pelna
para. Biuro Projektow Przemystu Gumowego powréeilo do opracowa-
nia poszczegdlnych projektow technologiczno-roboczych.

Z poczatkiem 1957 r. Rzeszowskie Zjednoczenie Budowlane (jako
generalny wykonawea) rozpoczelo roboty budowlane. Na miejscu po-
wolano komoérke nadzoru o oficjalnej nazwie: .ZAKLADY PREEMYSLU
GUMOWEGO .SANOK" W BUDOWIE". Centralny Zarzad Przemystu
Gumowego mianowal kierownictwo w skladzie: inz. Henryk Zwoliriski
(kierownik), Adam Katra (z-ca kierownika), Henryk Burczyk (gléwny
ksiegowy).

Zatrudniono ponadto 5 pracownikéw w dziale inwestycji: Mieczysia-
wa Rymarowicza, Mieczystawa Kurka, Honorate Leczowics (maszyni-
stka) oraz dwoch pracownikow fizycznych.

Ogolny limit przerobu w roku 1957 zamknat sig kwota 4715 tys. z1.
W latach 1957 — 1960 przeprowadzono nastepujace prace: rozbiorke
nicprzydatnych i zbednych obiektéw. budowe oddzialu uszezelniers
A-5, adaptacje budynku socjalnego, budowe wewnetrznej sieci kanali-
zacyjnej oraz ujecia wody przemyslowej i pitnej, budowe magistrali
sciekow, warsztatu mechanicznego, stacji transformatorowej i sieci
elektrycznej. W trakcie odbudowy fabryki starg hale wyposazono w 20
sztuk pras hydraulicznych 400 x 400, wykonanych na polecenie Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Gumowego przez Zaklady Przemysiu Gu-
mowego w Piastowie oraz jedna prase 600x600 do produkceji wiekszych
elementow 1 jeden kociol wulkanizacyjny do wulkanizacji wyrobéw wy-
tlaczanych. W hali tej utworzono rowniez stanowiska konfekeji, wy-
koriczania gotowych detali oraz magazynek mieszanek. Dobudowano
takZe do niej hale A-5, ktorg podzielono sciankami dzialowymi na cate-
ry oddzielne pomieszczenia. W pierwszym ustawiono kalander pod-
grzewany, mala walcarke, wyttaczarki ¢ 60 i ¢ 90. W drugim pomiesz-
czeniu, zwanym .walcarnig”, ustawiono dwie walcarki czeskie _Bata",
a w nastepnym - walcarke Nagema” | dwie wytlaczarki ¢ 30 i & 90,
Ostatnie pomieszczenie, zwane klejownia, wyposazone zostalo w stoly,
gdzie urzadzono stanowiska do klejenia i laczenia sznurow profilo-
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wych. Tu rowniez ustawiono prasy wulkanizacyjne 800x800. Pierwsze
formy wulkanizacyjne dla Sanockich ZPGum. wykenane zostaly w ZPG
w Plastowie.

Fot. 29. Hala wiryskarek Sanockich Zakladow Przemyshu
Gumowego Stomil”

W styczniu 1960 r. Rzeszowskie Przemyslowe Zjednoczenie Budow-
lane zglosilo ukonczenie robat | gotowosé przekazania obiektow do od-
bioru. Komisja resortowa pod przewodnictwem mgr inz. Stanistawa
Dudziriskiego dokonato odbioru.

12 lutego 1960 r. odebrano i przekazano Zaklad do eksploatacji ze
zdolnoscia produkeyjna 720 t artykutéw formowych i wytlaczanych.
Fabryka rozpoczela dzialalnosé pod nazwa ZAKLADY PRZEMYSLU
GUMOWEGQ SANOK™ W SANOKLU.

W roku 1970 zarzadzeniem Ministra Przemysiu Chemicznego.
Przedsiebiorstwo otrzymalo nazwe: SANOCKIE ZAKEADY PRZEMYSEU
GUMOWEGO .STOMIL".

Produkcja

W roku 1960, tj. w pierwszym roku dzlalalnosci po wojnie, Zaklady
Przemysiu Gumowego .Sanok” wyprodukowaly 290 ton wyrobow gu-
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mowych oraz 15093 ton pary technologicznej, kiorg odsprzedawaly sa-
siedniej Fabryce Autobusaw.,

W latach 1960 - 1965 podstawowa dzialalnoscia Zakladow byla pro-
dukcja artykuléw technicznych formowych, sznuréw technicznych,
uszezelek profilowych o obwodzie zamknietym i plyt gumowych.

Od 1 kwietnia 1965 roku uruchomiono produkcje pasow klinowych.

Produkcja Sanockich ZPG rozwijala si¢ bardzo dynamicznie. Zakupy
maszynowe, rozbudowa fabryki oraz usprawnienia organizacyjne po-
wodowaly, ze Zaklad wysunat sie stopniowo na czolows pozycje w gru-
pie przedsigbiorstw produkujacych kooperacyjne artykuly techniczne
gumowe. Wartos¢é wytwarzanych wyrobow przekroczyla w roku 1975
pol miliarda zlotych w wyrobach gumowych (bez wartoscl sprzedawa-
nej pary technologicznej i ustug), osiagajac 571116 tys. zl. Wartosé wy-
produkowanych artykulow technicznych formowych wyniosta w tym
roku 288672 tys. 2. tj. okolo 50% catkowite] wartosci produkcji. Dru-
gim co do wielkosel asortymentem byly paski klinowe, ktorych wypro-
dukowano 7784 tys. szt. o wartosci 211544 tys. zt, czyli 37% ogolne;
wartoscl wyprodukowanych wyrobaw, Ogolny tonaz produkeji wyniost
w 1975 r. 8421 ton, co w poréwnaniu z rokiem 1970 stanowilo 2402,

Po oddaniu do eksploatacji nowowybudowanych obiektéw po dru-

giej stronie Sanu, nastapil dalszy ilosciowy rozwoj produkcji.

S T ‘._ 2

Fot. 30. Nowe obiekty zbudowane za Sanem
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Zatozony profil produkeyiny nie ulegal zmianie i Sanockie Zaklady
Przemystu Gumowego ,Stomil” w dalszym ciagu pozostaly przy swojej
specjalizacji.

Zaktad ten stat si¢ najwazniejszym kooperantem przemysiu moto-
ryzacyjnego i monopolista w produkcji paskéow klinowych oraz wie-
kszosci asortymentow profili wyttaczanych.

Tabela 70
Rok 1960 1970 1975 1980
losclo- | WATOE- | bocrto- | Toscio- | WAMSS- | ingeyo. | WaOS-
Asortyment o it ciowo i sai | o non ciowo Wi tes ciowo
tys. =zt tys. zt tys. #
Artykuly techn.| o g | gagy = = 288672 | 4796 =
formowe
PRty 1117 | 5296 | - - - - _
techniczne |
Uszczelnienia i
i wyraby - == - - = 3345 -
wytlaczane
Flyty gumowe 254 | 685 — - - = =
] G188
Paski klinowe - | - 2 ";:lu“;'l“ 211544 | (15,1 =
| min szt.)
T -
Razem wyroby | ng6q | 14378 | 3500 | 8421 | 571116 | 16640 |2088000
pumowe |

W roku 1980 Zaktad wyprodukowat ogotem 16640 ton wyrobdw gu-
mowych. Liczby obrazujace produkeje Sanockich ZPGum ilustruje ta-
bela 70.

Wartos¢ wyprodukowanych wyrobéw wyniosla 2098 min zl. w tym
na rynek dostarczono wyrobow za 45834 tys. zl, zas na eksport za
199642 tys. zl.

Rozbudowa Zakladu

Koszty zadania inwestycyjnego ,Odbudowa i rozbudowa Zakladow
Przemystu Gumowego w Sanoku” wyniosty do 1960 roku 56577 tys. zL
Juz w drugim roku dzialalnosci Zakladu. to znaczy w 1961 r., przysia-
plono do 11 etapu jego rozbudowy. W nowowybudowanej hali (A-2).
utworzono oddzial produkcji pasow klinowych. W tym etapie rozbudo-
wano rowniez warsztat mechaniczny, zwickszono wydajnos$é kotlowni
przez zamontowanie dodatkowego kotla, wybudowano magazyn giow-
ny (hala A-1), stolarnie, stacje oczyszczania wody oraz bocznicg kolejo-
wa. Ogolne naklady inwestycyjne w tym etapie wyniosty 110 milionow
zlotych, z ktorych w pierwszym roku (1961) wydatkowano 12 min zl,
a w nastepnych czterech latach po okolo 25 milionow rocznie. W wyni-
ku clagtych prac inwestycyjnych i meodernizacyjnych Sanockie ZPG



Monografie zakiaddw

223

produkowaly w 1968 r. wyroby o wartoscl 223,1 min zt. W tym roku
-Sanok” uruchomil produkcje profili porowatych do samochodu licen-
cyjnego Fiat 125p i silnikow licencyjnych Leyland i Henschel. Przez ko-
lejne lata rozbudowa Zakladu trwata systematycznie. 31 grudnia 1971
r. oddano do eksploatacji oddzial artykulow technicznych dia motory-
zacji (hale A-3),

W 1971 r. przekazano inwestycje o wartosci 81 milionow zlotych.
W wyniku przekazania obiektu A-3 osiagnieto przyrost zdolnosei pro-
dukcyjnych obejmujacy uszezelnienia i wyroby formowe (do 895 t/r)
oraz wyroby wytlaczane (do 1000 t/r). Narastajace zapotrzebowanie
w latach siedemdziesiatych na techniczne wyroby gumowe, a w szeze-
golnoscei dla preemysiu moloryzacyjnego i maszynowego, spowodowalo
koniecznos¢ powickszenia zdolnosci produkeyjnych Zaktadu.

W konicu 1972 roku kierownictwo sanockicgo .Stomilu” | wladze
miejskie podjety dzialania zmierzajace do lokalizacji nowej inwestycji.
Zaprezentowane z poczatkiem 1973 roku studium przedprojektowe
Zjednoczenia Przemystu Gumowego ,Stomil” i Ministerstwa Przemysiu
Chemicznego przesadzilo o podjeciu decyzji o rozbudowle SZPGum
-Stomil”. Podstawa byla uchwala Nr 75 Rady Ministréow z dnia 10 mar-
ca 1972 r.

Prace nad zalozeniami techniczno-ekonomicznymi podjely Przed-
sigbiorstwo Projektowania i Realizacjl Inwestycji Przemyslu Chemicz-
nego .Prochem” oraz Biuro Projektéw Przemyslu Gumowego ,Stomil",
Role korodynatora przejela zakladowa stuzba inwestyeyjna. W [V
kwariale 1973 r. zalozenia techniczno-ekonomiczne zostaly zatwier-
dzone przez MPChem. W tym samym czasie rozbudowa _Stomilu” (111
etap) uchwala Nr 187 Rady Ministrow z 30.7.1973 r. podniesiona zo-
stala do rangi inwestycji szezegolnie waznyeh dla gospodarki narodo-
wej. Wartosé kosztorysowa ZTE wyniosta prawie 3.5 mld 21, Przewi-
dziano cztery podstawowe zadania inwestycyjne i kilka towarzysza-
cych. Zadania podstawowe obejmowaly: wybudowanie Wydzialu Pa-
sow Klinowych, Gumowych Artykulow Technicznych. Produkcji Mie-
szanek Gumowych wraz z hala do produkeji artykulow formowych
oraz Produkeji Form i Unikalnych Urzadzen dla Przemyslu Gumowe-
go. Zadaniami towarzyszacymi objeto zakladowe budownictwo miesz-
kaniowe (900 mieszkari], przedszkole, zlobek, preyzakladowa szkole
zawodows i hotel robotniczy.

Rozmiar przedsiewziecia i stopien skomplikowania, a takze diugose
dyrektywnego cyklu budowy wynoszacego 42 miesiace spowodowaly,
ze generalny wykonawea - Rzeszowskie Przedsiebiorstwo Budownic-
twa Przemyslowego podehodzil z rezerwa do ustaleri warunkow realiza-
cji I zwlekal z podpisaniem umowy. Rozbudowa jednak nie mogla cze-
kac. Dotyczyto to przede wszystkim Wydzialu Produkeji Form, ktory
najwcezesniej powinien byé oddany do cksploatacji. aby przygotowaé
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oprzyrzadowanie dla pozostalych zadan. Na plac budowy Wydzialu
wszed! jesienia 1973 r. stomilowski” SOWI. Do korica 1973 r. wykona-
ne zostaly fundamenty hali gléwnej. Poniewaz rozmowy z przyszlym
generalnym wykonawca utknely w martwym punkeie, zdecydowano
sie powierzye realizacje wszystkich podstawowych zadan Przedsigbior-
stwu Projektowania i Realizacji Inwestycji Przemysiu Chemicznego
.Prochem” w Warszawie jako generalnemu realizatorowi inwestycji.

Nastapilo organizowanie GRI .Prochem”™ w Sanoku. Dla kierowania
caloscia rozbudowy ze strony inwestora zorganizowany zostal w .Sto-
milu” pion inwestycyjny kierowany przez mgr inz. Janusza Florka. Roz-
poczely sie negocjacje z dostawcami maszyn | wyposazenia oraz do-
stawcami licencji na produkcje pasow klinowych.

Z poczatkiem maja 1974 r. pierwsze spychacze przystapily do niwe-
lacji terenu w Sanoku-Olchowcach.

Przedsiebiorstwo Montazowe Przemysiu Chemicznego Montochem™
podiclo sie wykonania i zmontowania instalacji. Kolejny problem po-
wstal, gdy okazalo sie, ze jedyny most na Sanie jest tak zuzyty. ze chwi-
lowo obnizono jego dopuszezalna nosnosé. Mostem tym nie mogl prze-
jechad zaden transport z konstrukcjami stalowymi. Z pomoca przyszio
wojsko. Zolnlerze w rekordowo krotkim czasie wzmoenili most.

W koncu 1974 r. KC PZPR objelo nadzorem realizacje dwoch pod-
stawowych zadan inwestcyinych, a mianowicie czesé zlokalizowang
nad Sanem. Rownoczesnie dyrektywnie skrocono cykl realizacji z 42
do 21 miesiecy. Kontrole i nadzor powierzono Radzie Budowy, ktérej
przewodniczyt Minister Przemystu Chemicznego.

Z poceatkiem 1975 r. patronat KC PZPR rozszerzony zostal na wszy-
stkic zadania podstawowe objete Uchwata Nr 75 Rady Ministrow
z 1972 roku.

W czerweu 1975 r. podpisano kontrakt z amerykariska firma The
Gates Rubber Co na licencje i wyposazenie technologiczne dla wydzia-
lu pasow klinowych. Maszyny dla innych wydzialow mialy dostarczyc
firmy francuskie, angielskie, wloskie i RFN-owskie.

Wiosna 1975 r. budowa wyszla .nad ziemie”. Glowne sily skierowa-
no na budowe wydzialu pasow klinowych, walcowni i tych elementow
budowy, ktore decydowaly o mozliwoscl uruchomienia tej produkeji.
Ponownie wojsko podjeto sie zmontowania zelbetowe] kladki przez San
z elementow prazygotownych przez JHydro-inz.”. Konstrukeja tej ktadki
pozwolita przeniesé wiazke sieci energetycznych, taczacych obie czesci
Zakladu.

W polowie 1976 roku nadeszly pierwsze dostawy maszyn i urzadzen
z kraju i z importu.

Obok walcowni trzeba byle postawié wielki silos sadzowy. ktory
zmontowal .Montochem”.
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W listopadzie 1976 r. do hal wkroczyll pracownicy rozruchu, Byio to
kompleksowe przedsiewziecie, gdyz obok maszyn i urzadzen rozruch
objal rowniez siec elektroenergetyczna, obiekty pomocnicze i kotlow-
ni¢. Prace te w wiekszoscei wykonywali inzynierowie i robotnicy ze Sto-
milu” przy udziale inspektorow nadzoru oddzialu GRI, .Montochemu”™
i innych firm wykonawezych,

Projektanci branowi z generalnym projektantem na czele mgr inz.
Stanistawem Grabowskim niemal nie opuszczali budowy.,

Z poczatkiem grudnia 1976 roku podjeto decyzje o uruchomieniu pro-
dukceji pasow klinowych i artykuléw formowych. Od tego czasu wydzialy
te w toku normalnej produkcji dochodzily do mocy projektowej. W grud-
niu 1977 r. skonczyl sie drugi etap zadan podstawowych, jednakse z nie-
pelnym w stosunku do zalozen zakresem wydzialu produkcji form. Spo-
wodowane to zostalo brakiem szercgu obrabiarek, wyposazenia do obrob-
ki cieplnej i oddania polowy budynku socjalno-ushugowego,

Rok 1978 byt okresem powoli zanikajacej dziatalnosei inwestycyjnej.
Uporano sie z ostatnimi obiektami, choé pozostalo jeszcze nieco pracy
zwiazanej z montazem i rozruchem ostatnich maszyn oraz realizacja
niewielkich zadan zakupowych. Niedobory te uzupelniano stopniowo
w latach 1979 - 1980. Obok podstawowych zadan inwestycyjnych, wy-
budowano takze remize Zakladowe] Strazy Pozarnej, Magazyny, przy-
chodnie zdrowia, budynek administracyjny, zaplecze socjalne — kilka-
sek mieszkan dla pracovnikow.

Efektem prowadzonych inwestycjl w Sanoku bylo stworzenie zdol
nosci produkeyjnej 9 tys. ton artykuléw technicznych, 12 min szt. pa-
sow klinowych, 30 tys. ton mieszanek oraz uzyskanie zdolnosci produ-
kcji form i urzadzen na wartosé 292 min zt rocznie.

Zatrudnienie

Ponizsza tabela przedstawia stan zalogl oraz jej strukture w latach
1960 - 1980:

Tabela 71
1960 1970 | 1975 1980
Zalrudnienie ogolem | 185 1095 | 2531 5713
w Iyn_]: . ) |
a) pracownicy fizyczni | 150 D34 ] 2069 | 4813
"~ robatnicy S ; 863 1847 | 4512
b pracownicy umyslowi 161 362 | 00
| —ink techniceni 2] 96 | 250 710
- administr, -biurowi [ 14 T a3 | G5 1Z0

Przedstawione wyzej liczby obrazuja dynamiczny rozwé] Zakladu
i sa konsekwencja wielomiliardowej inwestycji.
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Przeszkolenie w latach 1975 - 1980 ponad 2.5 tys. robotnikéw re-
krutowanych w okolicy malo nasyconej przemystem stanowilo dla kie-
rownictwa Zakladu bardzo powainy problem. Szkolenie prowadzone
bylo wylacznie sitami Zaktadu - z odpowiednim wyprzedzeniem, Korzy-
stano z wlasnej kadry instruktazowej, a praktyczna kontrola nabytych
kwalifikacji odbywala si¢ w pracujacej czesci Zakladu.

Czesé pracownikow przewidzianych do pracy w Wydziale Pasow Kli-
nowych odbyla szkolenie specjalistyczne u licencjodawcy. Szkolenie
odbywalo sie w zakladach firmy Gates w Stanach Zjednoczonych
i w Belgil. Przeszkolono operatorow wurzadzen produkeyjnych, mi-
strzow, technologow i personel kierowniczy Wydzialu.

Znaczny przyrost pracownikow iniynieryjno-technicznyeh w okre-
sie 1975 — 1980 umozliwil Zakladowi utworzenie wlasnego Biura Kon-
strukeyjnego i wemocnienia fachowymi sitami Wydzialu Produkeji Me-
talowej i sluzb remontowych oraz obsadzenie kierownictwa i shuzb
technologicznych nowych wydzialow produkcyjnych.

Zagadnienia zbytu i eksportu gotowych wyrobow

Sanockie Zaklady Przemysiu Gumowego .Stomil” staly sie najwig-
kszym w Polsce producentem elementow gumowych dla motoryzacji.

Z wyrobow sanockiego Stomilu” korzystala cala polska motoryza-
cja. Montowane one byly w samochodach Fiat 125p, 126p, Polonez,
Syrena, Zuk, Nysa, Jelcz, Star, Tarpan oraz autobusach Autosan i Ber-
lict - zardowno w wersjach podstawowych, jak i we wszelkich ich od-
mianach. Oprécz bezposredniego wykorzystania ich do produkcji wy-
robow finalnych wechodzily one takze w sklad czesci zamiennych serwi-
su naprawczego oraz rozprowadzane byly poprzez sieé handlowa
~Polmozbytu”. W ogélnej puli wyrobéw przeznaczone| dla motoryzaciji.
najwickszy llosciowo udzial mial Fiat 126p.

Produkeja sanockiego Stomilu” zaspokajala potrzeby fabryk w Biel-
sku | w Tychach oraz w czesci zamienne na poziomie do 260 tys. sztuk
rocznie samochodow malolitrazowych.

Odbierca wyrobéw gumowych byta FSO do Fiata 125p i Poloneza.
dla ktérych SZPG dostarczaly detali do ok. 150 tys. szt. samochodow
rocznie.

Wyroby motoryzacyjne z sanockiego .Stomilu” trafialy rownicz do
Starachowic, Lublina, Jelcza, Poznania, Kiele, Gniezna, do fabryki au-
tobusow . Autosan” oraz do sieci zaktadow kooperujacych z finalnymi
producentami wyrobéw przemysiu motoryzacyjnego. Na terenie woje-
wodztwa krosnienskiego najpowazniejszym odbiorca wyrobhéw prze-
znaczonych dla motoryzacji byla - poza Sanocka Fabryka Autobusow -
Fabryka Amortyzatorow w Krosnie.
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Sanockie Zaklady Przemysiu Gumowego rozwinely rownolegle pro-
dukcje wyrobéw gumowych dla gornictwa. energetyki, rolnictwa, prze-
myslu maszyn rolniczych oraz do sprzetu gospodarstwa domowego.

Liczba produkowanych wyrobow i ich odbiorcéw przedstawia poniz-
sze zestawienie (w 1980 r.):

Tabela 72

Liczba rodzajow Liczba odbiorcow
Asortyment wyrobu wyrobow stalych v

Artykuly techniczne formowe 2830 138 246
Uszezelki typu .O-ring 206 81 45
Sznury techniezne 277 140 198
Usieczelki laczone 162 32 206
Sznury porowate 151 | 130 188

Tasy klinowe | 478 | 164 63

Znaczacy eksport wyrobéw gumowych Sanockie ZPGum rozwingly
dopiero po roku 1973. W tym to roku wartosé eksportu ksztaltowala
si¢ na poziomie 220 tys. zl dewizowych. W roku 1980 eksport osiagnal
wartos¢é 19,5 min zt dewizowych.

W roku 1980 wyeksportowano wyroby do 1 obszaru o wartogei 19,1
min 21 dew., zas do Il obszaru za 413 tys. zt dew.

Postep techniczny

W rok po uruchomieniu produkeji, w odbudowanym Zakladzie zor-
ganizowany zostal Dzial Technologiczny.

W pierwszych latach, w ramach postepu technicznego opracowano
i wdrozono produkcje calego szeregu wyrobéw, jak: sznurow profilo-
wych o wysokich wiasciwosciach antystarzeniowych, opartych na kau-
czuku chloroprenowym, detali ganmowych do polsprzegow ogrzewczych
dla kolejnictwa, elementéw gumowych dla kolejek linowych. W latach
60. glowny wysilek skierowany byt na mechanizacje procesow produ-
keyjnych, a wazniejsze zadania obejmowaly:

— clagla wulkanizacje sznuréw profilowych (1964):

— zmechanizowanie operacji wykoriczania drobnych artykulow for-

mowych.

Wprowadzono miedzy innymi obrdibke detali metoda zamrazania,
wykrojniki blizniacze oraz urzadzenia do wykonczania pierscieni usez-
czelniajacych do rur cementowo-azbestowych (1963),

W tym samym roku rozpoczeto budowe urzadzenia do mechaniczne-
go zasilania wytlaczarek, jak rowniez urzadzeri samoczynnie zwijaja-
cych profile. Opracowano takize systemem gospodarczym oryginalng
metode obrobki slimakéw do wyttaczarek o zmiennym skoku (1963).
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Sposob wytwarzania slimakow zostal zgloszony do Urzedu Patentowe-
Eo jako wynalazek.
Wykonano rownicz i wprowadzono do produkcji urzadzenie o auto-
matycznej segregacji i liczenia drobnych detali gumowych (1963). Na
urzadzenie to uzyskano patent.
W roku 1964 zrealizowano w ramach postepu technicznego dwa te-
malty z zakresu nowej technologii, a mianowicic: ,Formowanic artyku-
low gumowych metoda wtrysku” oraz .Ciagla wulkanizacje sznuréw
profilowych™. Do formowania artykulow gumowych przystosowano
prase wiryskowa do tworzyw sztucznych, co pozwolito wdrozy¢ nowa
technologie juz w 1964 roku.
Z wazniejszych przedsiewzigé realizowanych w latach 195 - 1970
nalezy wymienic:
— zastosowanie agregatow do clagle] wulkanizacji sznurdw profilo-
wych w zlozu uplynnionym (1968 r.):

— zastosowanie agregatu do ciaglej wulkanizacji sznurow w powie-
trzu (1968 r.):

— uruchomienie produkcji bialtych paséw klinowych do maszyn do
szycia (1969 r.);

— zastosowanie technologii laczenia profilowych uszczelek metoda
przetloku (1969 r.);

— zastosowanie do produkcji nowoczesnych pras wiryskowych (Mo-

nomat — 1970 r.) oraz prasy karuzelowej wg polskiego wynalazku:

— wprowadzenie krajowego kauczuku KER-1500 oraz sadzy krajo-

wej w zamian za surowce importowane (1970 r.);
— uruchomienie produkcji sznuraw z gumy mikroporowatej metoda
ciaglej wulkanizacji w zlozu fluidalnym (1970 r.).

Lata 1970 - 1980 to staly rozwdj techniczny Przedsigbiorstwa. Mon-
towano coraz to nowoczesniejsze maszyny i urzadzenia.

W uruchomionej nowej walcowni zainstalowano najnowoczesniejsze
urzadzenia z mikserami fimy Francis Shaw (Anglia) i CHIM (NRD}.
W nowozbudowanych halach produkeyjnych zamontowano wiryskarki
REP (Francja), Sacomat (Francja). WV (Polska). agregaty do ciaglej wul-
kanizacii profili gumowych z firmy Schiesser (Szwajcaria), Bridge [An-
glia) 1 SAIAG (Wlochy).

Nowy oddzial pasow klinowych byt oparty na amerykanskiej licencji
firmy Gates.

W roku 1980 rozwiazano i wdrozono 13 tematow dot. mechanizacji,
automatyzacji | postepowych metod technologicznych.

M. in. wdrozono do produkeji nastepujace rozwiazania:

— dalsza modernizacja technologii produkcji uszczelek trojskladni-

kowych (guma pelna, porowata, wkitadka metalowa);

— modyfikacja i unifikacja receptur mieszanek gumowych dla mo-

toryzacji:
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— zastosowanie krajowego srodka zapobiegajacego porowaceniu
mieszanek gumowych, pod nazwa .Calgum” — zamiennika Calo-
xolu W-3;

— zaslapienie Importowanych woskow ochronnych produktem
krajowym Wosten 637;

— uruchomienie produkeji uszezelek gumowych do rur betonowych
Wipro i Betras.

W roku 1980 opracowano i uruchomiono produkcje 153 nowych

wyrobow o wartosei 103.8 min 2.

Racjonalizacja i wynalazczoéé

W niespelna rok po uruchomieniu Zakladu, w 1 kwartale 1961 r.
wplynele plerwszych 7 projektéw racjonalizatorskich, a w kwietniu od-
bylo sie pierwsze posiedzenie Komisji Oceny Projektow Racjonalizator-
skich. W roku 1961 zlozono ogélem 33 projekty, z ktorych 12 zrealizo-
wano, co przyniosio efekty w wysokosel 324 tys. zl. W roku 1972, kiedy
Zakiad liczyl 1929 pracownikow, zgloszono 146 projcktow, z ktorveh
zastosowano 62. Przyniosly one 2.8 min 2l efekiow ekonomicznych.
W roku 1977 efekly z tytulu dziatalnosci wynalazczej osiagnely war-
wse 5,1 min zl

Rekordowymi pod wzgledem ilosci zgloszonych i wdrazanych proje-
kiow byly lata 1878 — 1980, kiedy to liczba zgloszen przekraczata dwie-
Scie.

W roku 1980 efekty ze zgloszonych wnioskéw racjonalizatorskich
osiagnely 22 .4 min 2t

Racjonalizatorami, ktorych projekty przyniosty najwicksze efekty
ckonomiczne dla Zakladu. byli: Ryszard Kuzian, Adam Ruchlewicz. Mi-
chat Szamta, Roman Michalski 1 Ryszard Kuligotvski - plerwszy glowny
technolog Zakladow. Byl on inicjatorem | organizatorem sluzby wyna-
lazczoscl od 1962 roku.

Dzialalno$é socjalno-bytowa

Jeszeze wokresie miedzywojennym zagadnieniom socjalnym po-
swigcono duzo uwagi. Dzieki inicjatywie zony dyrektora dr Oskara
Schmidta, kobiety pracujace w fabryce byly otaczane spec jalng opicka .
Jui wtedy istniala przy fabryce sanockiej instytucja pod nazwa .Opie-
ka nad Matkg i Dzieckiem”, ktéra pod kierunkiem lekarza organizowa-
la dla pracownic kursy obchodzenia sie z niemowlgtami | sprawowania
nad nimi opieki.

Zorganizowano Kursy Czerwonego Krzvia (obowiazkowe dla WSszy-
stkich pracownic) oraz kursy krawieckie. Rownicz przy fabryce powstal
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zlobek. na 6wezesne czasy dobrze wyposazony. Opieke nad dziecmi
sprawowala wykwalifikowana pielggniarka.

Urlop maclerzyniski wynosil 6 tygodni. Fabryka posiadala swoj
sklep, gdzie moZna bylo zaopatrzy¢ sie w artykuly zywnosciowe na kre-
dyt. Podczas urlopu pracownicy mogli korzystac z wezasow w Nowym
Saczu lub obozéw organizowanych m. in. w Grandzicach koto Grodna.
Na terenie fabryki rozwijalo sig zycie kulturalne i sport.

Kontynuujac przedwojejne tradycje, Sanockie ZPGum zadbaly row-
niez o sprawy socjalno-bytowe zalogi. Przedsichiorstwo wybudowalo
dobrze wyposazona przychodni¢ lekarska. z duza iloscia gabinetow
specjalistycznych. Powierzono e funkcje przychodni migdzyzaklado-
wej. W trosce o zapewnienie zalodze wlasciwych warunkow wypoczyn-
ku, wybudowano w uzdrowiskowej micjscowosci Rymanow-Zdroj
osrodek sanatoryjno-wezasowy — Dom Zdrowia”™, Oddany do uzytku
w 1974 r. umozliwil skorzystanie w ciagu roku 1500 osobom
z 24-dniowego leczenia sanatoryjnego. a w trakcie 2-tygodniowych
wezasow — 900 pracownikom i ich rodzinom. Obok ,Domu Zdrowia”
otwarto basen kapielowy.

Na zasadach wymiany z innymi zakladami umozliwiono pracowni-
kom wypoczynek rowniez w innych rejonach kraju, z ktoryeh najwie-
ksza popularnoscia cieszyly sig miejscowosei nadmorskie. Organizo-
wany przez Zaklad wypoczynek obejmowal rowniez dzieci | mlodziez.
Kolonie organizowano w Eaczkach k. Leska i w llawie, a obozy dla mlo-
dziezy starszej w Poddebiu.

Sanocki ,Stomil” uruchomil trzy wlasne przedszkola, w pelni zabez-
pieczajac potrzeby zalogi. Znaczna liczba pracownikow i cztonkow ich
rodzin korzystala z dwu stolowek pracowniczych. ktére miesiecznie
wydawaly 5,5 tys. obiadéw oraz okolo 40 tys. positkow regeneracyj-
nych. Zaklad sam zorganizowal wytworni¢ wody gazowanej, ktora
w pelni zaspokajala potrzeby zalogi. W roku 1980 wytwornia wypro-
dukowala 1 min 400 tys. butelek wody.

W elagu 2 lat 1977 — 1978 ze srodkow inwestycyjnych Zakladu wy-
budowano 519 mieszkan. Kolejne 2 lata przyniosty dalsze 160 miesz-
kan. W roku 1980 zaklad dysponowal lacznie 690 mieszkaniami.

W porownaniu z innymi przedsiebiorstwami z terenu Sanoka, liczba
ta, jak na stosunkowo krotki czas dzialania, byla imponujaca. Celem
dalszego zlagodzenia problemu mieszkaniowego, Zaklad wprowadzit
forme przyznawania pozyczek z funduszu mieszkaniowego zarowno na
remonty mieszkan. jak | na budownictwo indywidualne oraz na uzu-
peinienie wkladow do spoldzielni mieszkaniowej.

Ruch kulturalny w sanockim . Stomilu” mial kilkunastoletnia trady-
cje. W roku 1968 przy Zakladowym Klubie Kultury .Chemik™ powstal
zespol estradowy .Wedrowne Gitary”. Przemierzyly one z plosenka
i melodia cale wojewddziwo, startowaly z powodzeniem w wielu ogol-
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nopolskich festiwalach piosenki amatorskiej, koncertowaly na Miedzy-
narodowym Obozie Mlodziezy w Wysowej. Zawedrowaly rowniez do
Rozglosni Polskiego Radia w Rzeszowie. gdzie dokonano ich pier-
wszych nagran. Na specjalne okazje i uroczystosci, program wzbogaco-
ny byl przez kabaret, grupe baletowa i zespot literacko-muzyczny, gdyz
i w te dziedzinie znalazlo sie wielu utalentowanych ludzi. Zespoly po
paru latach zaprzestaly dzialalnosci, tak ze w roku 1972 w ZKK .Che-
mik” dzialata jedynie biblioteka beletrystyezna i zakladowa orkiestra
deta pod batuta Czeslawa Zablotnego, ktara rychio zdobyta uznanie
zalogi.

Rok 1977 przyniést ozywienie w ruchu kulturalnym w sanockim
-Stomilu”, Utworzono nowy zespol, a w 3 miesiace poinie] odbyta sie
premiera. Pierwszy wystep - i nagroda Zwiazku Zawodowego Chemi-
kow. Pozniej kolejne koncerty i kolejne sukcesy w Sanoku, Jasle,
a takZe na krynickim festiwalu ,Debluty”. W 1979 r. powstala w Klubie
kapela ludowa Swaty”.

Na przelomie lat 1960/ 1961 powotano do zycia Klub Sportowy .San-
gum” przy SZPG .Sanok”, ktory wkrétce zmienil nazwe na KS Sano-
czanka”. Klub zrzeszal 140 zawodnikow oraz okolo 4.5 tys. cztonkow
wsplerajacych. Przy Klubie dziataly sekeje: podnoszenia ciezarow, pitki
siatkowej kobiet, szachow i brydia sportowego. Sanoccy sztangisci
zdobyli w zawodach na szczeblu ogolnopolskim w klasyfikacji druzy-
nowej 4 zlote, 1 srebrny i 5 brazowych medali, a w klasyfikac)i indywi-
dualnej 15 zlotych, 18 srebrnych i 14 brazowych medali.

Na mistrzostwach Swiata i Europy seniorow w 1980 r. Stanistaw
Zajdel zdobyl 7 miejsce w swiecie 1 5 miejsce w Europie. a na mistrzo-
stwach Swiata juniorow w 1979 r. 4 miejsce zajal J. Sabat, a 8 miejsce
- J. Jonek,

Kierownictwo Zakladu od 1961 r. do 1980 r.

Naczelny Dyrektor:  inz. Szpet Adam 1960 - 1967
mgr Skorka Tadeusz 1967 - 1977
mgr in. Paszta Zbigniew od 1977
Naczelny InZzynier —  mgr inz. Przybuto Adam 1960 - 1970
zastgpca dyrektora  mgr inz. Micherdzinski Michat 1971 - 1972
ds. technicznych: mgr inz. Paszta Zbigniew 1973 - 1973
mgr inz. Herman Aleksander od 1974

W opracowaniu wykorzystano:
— publikacje: 30-lecie dzialalnosci Sanockich Zakladaw Przemystu Gumowego
«stomil” - wydrukowans w Gazetce Zakladowej SZPG.
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Beichatowskie Zaklady Przemysiu
Gumowego ,,.Stomil”

myslu Gumowego Stomil” zostaly zlokalizowane w Rogow-

cu. odlegtym o 14 km od Belchatowa, w nowym zaglebiu gor-
niczo-energetycznym. w sasiedztwie Kopalni Wegla Brunatnego .Bel-
chatow” oraz Elektrowni _Belchatow™.

Na]mlod:-:.z}' zaklad stomilowski, Belchatowskic Zaklady Prze-

Budowa Zakladow

Deevzja o budowie i lokalizac)i Belchatowskich Zakladow Przemysiu
Gumowego ,Stomil” zostata podjeta przez Radg Ministrow w Uchwale
Nr 14 2 17.1.1974 roku.

I'odstawe tej decyzji stanowily wzrastajace potrzeby na tasmy prze-

nosnikowe o wysokiej wytrzymaloscei w zwiazku z uruchamianiem ko-
paln wegla brunatnego. a takie koniecznoscia zminimalizowania ko-
sziony transportu tasm od producenta do kopalni.
Problem transportu nie byl weale blahym argumentem. jezeli sic
weziie pod uwage. ze jeden odeinek tasmy wazy okolo 15 ton. Zaklad
zostal raprojektowany preez Przedsiebiorstwo Projektowania i Realiza-
cfi Inwestycji Preemyshn Gumowego Stomil”™ w Warszawie oraz Biuro
Projektow PROChem. Warszawa. Glownym projektantem byt inz. Tade:
usz Cizmowski. Proces technologiczny opracowal Instytut Przemysiu
Gumowego Stomil” w Piastowie.

Komisja Planowania przy Radzie Ministrow przewidywala dwuletni
cvkl budowy zakladow w okresie 1976 - 1978,

Glownym wykonawea powyzszej inwestycji bylo Laskie Przedsicbior-
stwo Budownictwa Preemyslowego ,Montoprzem™ w Lasku,

Decyzja Ministra Przemysiu Chemicznego i Lekkiego z dnia 28.1. 1977
powolano dyrekeje Belchatowskich Zakladow Przemyslu Gumowego
_Stomil” w budowie. Otrzymala ona w pierwszym okresie zadanie pel-
nienia funkeji inwestora oraz przygotowanie przedsigbiorstwa do cks-
ploatacji. Funkeje dyrektora powierzono mgr. Stanistawowi Bieli, b.
wicloletniemu dyrektorowi Wolbromskich Zakladow Przemystu Gumo-
wego Stomil”. Zaklad podlegal bezposrednio Zjednoczeniu Przemysiu
Gumowego Stomil”.

W okresie przygotowywania Zakladu do podjecia produkeji. jego kie-
rownictwo stanowili:

Dvrektor Naczelny mgr Stanistaw Biela
Z—ca dyr. ds. Technicznych inz. Janusz Jagodzinski
Glowny Kslegowy mgr Marian Krysial

Dzial Kompletacji Dostaw mgr inz. Jerzy Daleszezyik
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Dzial Kadr inz. Barbara Leszczynska
Dzial Planowania, Umow i Rozliczenn  mgr inZ. Janusz Krzykawiak
Dzial Zatrudnienia Tadeusz Biraga
Dzial Administracyjno-Socjalny Danuta Karlicka
Dzial Transportu Jazef Kurori

Z chwila uruchomienia Zakiadu zostaly utworzone wydzialy i dzialy
techniczne. Poza dyrektorem i jego zastepea do spraw technicznych
powolano zastepce dyrektora ds. produkeji. Zostal nim inz. Jerzy Fur-
marn. Szefem produkcji mianowano mgr. Michata Gardele. Poza nimi,
kierownikami wydzialow i dzialow zostali:

— Wydzial Produkcji Mieszanek Gumowych - mgr inz. Jan Wyban

— Wydzial Konfekeji i Wulkanizacji — mgr inz. Jerzy Mortas

— Dzlal Transportu Wewngtrznego | Zewnetrznego — Jozej Kuron

— Dzial Gléwnego Mechanika - inz. Edward Zieba

— Dzial Kontroli Jakosci i Laboratorium - mgr inz. Teresa Grzezob

keowska-Rosiak

— Duzial Glownego Technologa — inz. Wactaw Rutowicz

— Duzial Postepu Technicznego | Wynalazczosel — Szezepan Kulbat

BZPGum. .Stomil” zostaly wyposazone w nowoczesne maszyny.
w pelni zautomatyzowane. Wszystkie wazniejsze urzadzenia pochodzi-
ly z importu z Il obszaru platniczego.

Wydzial Produkeji Mieszanek zostal wyposazony w mieszarke za-
mknieta firmy Werner-Pfleiderer, typ F 260. Podstawowe wyposazenic
stanowily trzy linie produkeji tasm przenosnikowych firmy Siempel-
kamp, ktore mialy projektowa zdolnosé produkcyjna 140 km
tasm/rok.

Belchatowskie Zaklady Przemystu Gumowego .Stomil" zostaly odda-
ne do eksploatacji 1 kwietnia 1980 r.

Produkcja

Wlatach 1979 - 1980 Belchatowskie Zaklady Przemystu Gumowego
produkowaly tylko tasmy przenosnikowe z linkami stalowymi typu ST
3150 o szerokosciach 2250, 2000 i 1800 mm.

Produkcja tasm z linkaml stalowymi oparta byla w przewazajace]
czgscl o surowce importowane i to z I1 obszaru platniczego.

Glowny skladnik tasm - linki stalowe byly importowane w calosci
z RFN, Belgii i Japonii.

W roku 1979 Zaklad wyprodukowal 3 km tasm o wartosci 46,5 min
zl, zas w nastepnym 1980 roku produkcja wzrosla do 47 km tasm
o warlosci preekraczajacej miliard zlotych (1.202.3 min z1).

Odbiorcami byly Kopalnie Wegla Brunatnegoe w Belchatowie, Koni-
nie i Turowie oraz Kopalnia Siarki w Machowie.
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Postep techniczny i wynalazczosé

W pierwszych dwoch latach dzialalnosei produkeyjne] Zakladu,
givwne prace badawezo-rozwojowe realizowane byly przez specjalistow
z Instytutu Przemysiu Gumowego .Stomil™ w Piastowie.

Umowa zawarta z Instytutem obejmowata:

— opracowanie konstrukcji i technologii wytwarzania tasm ST 3150

w dostosowaniu do urzadzen Belchatowskich ZPG ,Stomil”;

— wspolprace przy uruchamianiu woskow ochronnych dla praemy-
stu gumowego:

— wdrozenie do produkcji mieszanek o zmniejszonym udziale kau-
czuku naturalnego, przydatnych do formowania metoda wytla-
czania.

Dzicki bliskosci Kopalni Wegla Brunatnego, pracownicy Instytutu
oraz Belchatowskich Zakiaddw Przemysiu Gumowego Stomil” sledzili
zachowywanie sie dostarczonych tasm, eksploatowanych w bardzo
trudnych warunkach. Dzigki temu mogli dopracowac technologie pod
katem uzyskania optymalnej w tych warunkach jakosci tasm przenos-
nikowych.

W rezultacie osiagnigio poziom nie odbiegajacy od wymagan norm
ragranicznych. Niezaleznie od dzialalnogci techniczne] Instytutu Prze-
mysiu Gumowego .Stomil”, Zaklad rozwijal stopniowo wlasna dzialal-
nosc, szezegolnie w dziedzinie malego postepu technicznego i wynalaz-
crosci pracowniczej.

Zatrudnienie i dzialalnosé socjalno-bytowa

Zatrudnienie w pierwszych dwoch latach dzialalnosci Zaktadu wy-
nosilo: w 1979 roku 369 ludzi, w tym 267 z grupy robotniczej. zas
w roku 1980 zaloga Zakladu liczyla 634 pracownikéw, w tym 482
w grupie robotniczej i zaczela sig zblizac¢ pod wzgledem ilogciowym do
liczby planowanej, wynikajace] z potrzeb i mozliwosci produkeyjnych
Zakladu.

Polityke kadrowo—zatrudnieniowa utrudnialy w tym okresie konku-
rencyjne giganty - kopalnia i elektrownia.

W okresie 2-letniego istnienia, dzialalnos¢ socjalno-bytowa byla
ukierunkowana giéwnie na zapewnienie zalodze mieszkan i miejsc
w przedszkolach dla ich dzieci.

W roku 1979 przyznano pracownikom 20 mieszkarn, a w nastepnym
88 mieszkan. Wlasnym osrodkiem wezasowym Zaktad nie dysponowal.,
za to stuzba socjalna zakupila dla swych pracownikéw i ich rodzin
wcezasy pracownicze, kolonie, obozy, a ponadio finansowala turystyvke
i dzialalnosé kulturalng. Wydatki na ten cel wyniosly w 1979 r. - 356
tys. zl, a w nastepnym 1980 r. — 483 tys. zl.
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Rok 1980 nie zakonczyl jeszcze okresu calkowitego rozruchu Zakta-
du. Belchatowskie Zaklady Przemyslu Gumowego .Stomil” opanowaly
wprawdzie problemy rozruchu technologicznego, produkujac tasmy
przenosnikowe o dobrej jakosci - ale nie doszly jeszcze do osiagniccia
planowanej zdolnosci produkyjnej.

W opracowaniu wykorzystano:
- materialy preestane przez Belchatowskie Zaklady Prazemyshi Gumowego _Stomil”.

Zakilady Metalowe Przemystu
Gumowego ,,.Stomil”

Powstanie Zakladu i jego organizacja

aklad zostal utworzony z polaczenia warsztatow rzemiesini-
czych, ktore w tym czasie byly pod tak zwanym przymusowym
zarzadem panstwowym:

— firmy Zielinski w Poznaniu przy ul. Mylnej 16, produkujacej cze-
sci do rowerow, jak: obrgcze, kierownice oraz wozki dzieciece;

— spotki Boiniski i Derda w Poznaniu przy ul. Dabrowskiego, produ-
kujacej pierscienie kompresyjne do silnikow spalinowych;

— firmy Malcherek w Poznaniu przy ul. Serafitek, produkujacej za-
wory do detek samochodowych, rowerowych i motocyklowyceh,
koncowki do pemp powietrznych (a wezesniej, w okresie przed-
wojennym, motocykle SM125):

— firmy Bakos w Poznaniu przy ul. Staroleckiej. produkujace] za-
wory do detek samochodéw ciezarowych i lotniczych.

Dwie ostatnie firmy wspolpracowaly z 6wezesnym poznariskim .Sto-

milem” w zakresie dostaw zaworéw do detek.

W ten sposob powstalo w kwietniu 1953 r. przedsiebiorstwo o na-
zwie: Poznanskie Zaklady Sprezetu Motoryzacyjnego”. Podlegaly one
Centralnemu Zarzadowi Sprzetu Motoryzacyjnego w resorcie Minister-
stwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta. Zadaniem jego byla produkcja
zaworéw do detek rowerowych i trakeyjnych wszystkich typow pojaz-
dow o ogumieniu pneumatycznym. Siedziba dyrekcji przedsiebiorstwa
miescila si¢ przy ul. Mylnej 26, a poszczegolne wydziaty produkeyjne
byly zlokalizowane w czterech rejonach: Oddzial | - przy ul. Serafitek;
Oddzial Il - przy ul. Mylnej; Oddziat 1l - przy ul. Dabrowskiego i Od-
dzial IV - przy ul. Staroleckiej.
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Pod koniec lat pigédziesiatych, na skutek szybkicgo rozwoju prze-
mysiu motoryzacyjnego, wystapila koniccznosé rozbudowy Przedsic-
biorstwa. Poniewaz przy zadnym z istniejacych oddzialow nie bylo od-
powiednich terenow. zamierzano zlokalizowac nowy zaklad w Pozna-
niu przy ul. Grunwaldzkiej.

Wladze polityczne nie zgodzily sie na ten projekt. Na poczalku 1960
roku zdecydowaly, ze w ramach deglomeracji przeniesic sic labryke do
Srody Wlkp., w zwiazku z koniecznoscia uprzemyslowienia tego mia-
sta. W tym momencie gestie nad tym zakladem przyjelo Zjednoczenic
Przemyslu Gumowego. W planach inwestycyjnych Zjednoczenia zna-
lazto sie zadanie budowy nowego obiektu w Srodeie Wikp.

Przedsiebiorstwo przyjelo nazwe: Fabryka Galanterii Metalowej. Bu-
dowe rozpoczeto we wrzesniu 1966 r., a ukonczono pod konicc 1968 r.
21 listopacda tegoz roku rozpoczeto przenoszenie fabryki z Poznania do
nowych obiektow w Srodzie Wlkp. przy ul. Pradzynskiego 16. Wartosé
majatku trwalego w chwili powstania zakladu wynosila 2 min z! (w ce-
nach lat 50), a na koniec roku 1980 - 300.6 min zl (w cenach roku
1980). W roku 1970 fabryka zmienila nazwe na ZAKLADY METALO
WE PRZEMYSLU GUMOWEGO .STOMIL™ W SRODZIE WLI'K.".

Profil produkcyjny zakladu

Od poczatku istnienia Zakladu. zasadniczym wytwarzanym wyro-
bem byly zawory do detek pneumatycznych dla pojazdow samochodo-
wych, traktorowych, motocyklowych | rowerowych. W roku powstania
fabrvka poznanska wyprodukowala 1.9 min szt. zaworow [pomimo
trudnych warunkow lokalowych 1 dosé prymitywnego uzbrojenia tech-
nicgnego stanowisk pracy). Jednakze potrzeby kooperantdéw na te wy-
roby ciagle wzrastaly. Wybudowanie nowych obiektow w Srodzie
Wikp.. w 15-lecie istnienia Zakladu, zwickszylo zdolnoa¢ produkeyjna
do 16,5 min sztuk.

Dzickl systematyezne] modernizacji parku maszynowedo | wdraza-
niu najnowoczesnicjszych metod technologicznych, w r. 1980 produ-
keja zaworow wyniosla 17,6 mln sztuk.

7 chwila przeniesienia Zakladow do Srody Wlkp. program produ-
keyiny # roku na rok poszerzal sie o nowe asortymenty kooperacyine
i rynkowe, W roko 1970 uruchomione produkeje metalowych wzmoc-
nien do pierseieni _Simmera”. Produkcja tego wyrobu rozwinela sie do
poziomu kilkunastu milionow sztuk rocznie.

Nastepnym nowym wyrobem byly sprezarki do pierscieni JSinumera”
produkowane w szerokim zakresie wyniiarowyin.

Od roku 1971 Zaklady nastawily sic rowniez na produkcje niekto-
rych artykulow rynkowych, zwiazanych temalycznie z rozwijajaca sic
motoryzacja. Wykorzystujac posiadany park maszynowy oraz dzicki
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inicjatywie dyrekeji i pracownikow — racjonalizatorow, co roku Zaklad
wprowadzal na rynek nowe wyroby. | tak w roku:

1971
1972

1973

1974
1975

1976

1977

1978

1979

1980

- pasek antystatyczny;

- dociskacz wycieraczek szyb samochodowych | kalibrownik
gwintu zaworu;

- linka holownicza do samochodow osobowych, skrobak do
szyb, napinacz oslony do samochodu .Trabant”, gleboko-
sciomierz bieznika opon samochodowych, sygnalizator aku-
styczny:

- okulary kapielowe;

- bagaznik samochodowy, przewody pomocnicze do rozru-
chu silnika, przyrzad do odkrecania filtra oleju, wieszak na
szybe samochodu, regulator zaptonu, hak holowniczy do sa-
mochodu Syrena®;

- linka holownicza do samochodéw cigzarowych, bagainik
samochodowy do ,Fiata 126p”, bagaznik samochodowy do
nart;

— podpora drzwi garazowych, urzadzenie do zakladania na-
clagu w rakietach tenisowych, zmodernizowany bagaznik do
nart;

— hamulee do nart, nowy typ okularéw kapielowych, nowe
typy bagaznikéw samochodowych:

- podpora teleskopowa do wedzisk, wiosetka na rece da ply-
wania, czesci zamkdw patentowych;

- zmodernizowany typ bagaZnika do nart.

Obok dynamicznego rozwoju produkcji, przeznaczonej na zaopatrze-
nie rynku, w Zakladzie podejmowano dzialania zmierzajace do urucho-
mienia nowych wyrobéw na zaopatrzenie kooperacyjne. Przykladem te-
go bylo uruchomienie w r. 1976 produkeji pierscieni uszezelniajacych
walki obrotowe z przeznaczeniem dla przemysiu maszynowego i moto-
ryzacyjnego. Dalo to poczatek produkcji elementéw gumowometalo-
wych w Zakladzie. Na przestrzeni lal 1963-1980 produkcja i zatrud-
nienie wzrastaly nastepujaco:

Produkeja | 1963 1968 1973 1978 1950

Ogélem w cenach porownaw-
czych, w tys. 21

35.509 43.123 112257 188.172 190.521

zawory trakeyine, tys. kpl. apaz 3.089 6,922 7.569 B.584
EAWOTY rowerowe, tys. kpl. 4.690 6.802 10.790 10958 H.965
wzmocnienia metalowe, tvs. szt. = - 4.775 10.500 7.986
sprezarkl, tys. szl - = 265 12.855 15.024

pierscienle uszezelniajace, tys. sat. - - - 1.770 1.406
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Zatrudnienlie

QOgolem 337 458 583 613 613
Robotnicy 277 350 470 479 475
Prac. ing, techn. 25 47 52 57 56

Zaopatrzenie i wspodlpraca z kooperantami,
zbyt i eksport

Podstawowymi surowcami, z jakich korzystalty ZMPG .STOMIL", by-
ly metale niezelazne sprowadzane ze Slaska, mieszanka gumowa do-
starczana z PZOS .Stomil” z Poznania oraz tworzywa sztuczne

Z surowcow importowanych Zaklady korzystaly w niewielkim sto-
pniu [druty sprezynowe, kleje i niewielka ilosc tworzyw sztucznych).
Wyroby produkowane przez Zaklady w Srodzie Wikp. stanowily glow-
nie dostawy kooperacyjne dla zaktadéw branzy gumowej, tj. Debickich
Zakladéw Opon Samochodowych Stomil”, Olsztynskich Zaktadow
Opon Samochodowych .Stomil”, Poznanskich Zakladow Opon Samo-
chodowych Stomil™ oraz Piastowskich Zakladéw Przemysiu Gumowe-
go ,Stomil”. Czes¢ produkcji kierowana byla rowniez do ZZG .Inco” we
Wroclawiu oraz Zaktadow Mechanicznych Ursus”™ w Krosnie i Fabryki
Samochodéw Osobowych w Warszawie (pierscienie uszezelniajace wal-
ki obrotowe). Niewielkie ilosel zaworow do detek eksportowano do NRD
oraz do Bulgarii.

Postep techniczny

Dynamiczny rozwoj produkeli zaworow, zwiazany ze wzrastajacymi
potrzebami motoryzacji umozliwit rozwdj technologii bezwiorowych,
a w szczegolnosei metody wyeiskania, tj. formowania korpusow zawo-
row do detek samochodowych metoda obrobki plastycznej. Metoda ta
wyeliminowala wiercenie dlugich otwordw - bardzo pracochionnej
i trudnej operacji.

W ramach programu oszczedzania metali kolorowych uruchomiono
produkcje niektorych detali 2 tworzyw termoplastycznych. Duzg osz-
czednosé materiatlu (pretow mosieznych) uzyskano takze w wyniku
zmiany sposobu cigcia pretow, wprowadzonej w 1968 roku. Byla to
metoda tzw. ciecia bezodpadowego, najbardziej wydajna i materialo-
oszczedna.

Wysokimi walorami technicznymi odznaczala sie takze technologia
produkcji wzmocnien metalowych do pierscieni Simmera, w szczegol-
nosci dzicki pomystowej konstrukejl tlocznikow. Wzmocnienia te wy-
konane byly z tasmy stalowej w cyklu ciaghym.
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W r. 1978 uruchomiono, przy wspélpracy z Instytutem Przemysiu
Gumowego Stomil” w Plastowie plerwsza parti¢ tulei gumowometalo-
wych. Zaktad w chwili powstania przejal wiele przestarzatych maszyn,
niektore z nich pochodzily z poczatkow biezacego stulecia. W roku 1956
nowoscig byly zakupione w Czechostowacji tokarki rewolwerowe.

W nastepnych latach park maszynowy zostat wzbogacony o kolejne
automaty tokarskie, nabywane w kraju i za granica. Wyeliminowano
duzo prac reczno-maszynowych, zakupujac w 1959 r. automaty gwin-
ciarskie I automaty do fazowania nakretek firmy . Traub”.

W oddzialach pomocniczych (np. produkeji narzedzi), zainstalowano
kilka unikalnych maszyn, a mianowicie szlifierke do gwintow, szlifier-
ke optyczng do profili, szlifierki narzedziowe specjalne .Junger”, oraz
wiertarke wspolrzednosciowa.

Fot. 31. Automaty tokarskie INDEX w Zakladach Galanterii
Metalowe] .Stomil”

Najwicksza modernizacja parku maszynowego do produkejl zawo-
row miala miejsce w latach 1973-1974. Zakupiono automaty wielo-
czynnosciowe z firmy .Index” i tym samym wyeliminowano caly szereg
poprzednio stosowanych maszyn. Zakup tych automatow zostat po-
przedzony przygotowaniem odpowiedniej hali produkeyinej, ktora
adaptowano wlasnymi silami z OpuszZczonego magazynu Surowcow.
W tym wygospodarowanym pomieszczeniu utworzono osrodek postepu
technicznego 1 organizacyjnego, ktéry umozliwit dalszy rozwoj nowej
techniki wytwarzania i nowych uruchomien.
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W podobnie wygospodarowanym 1 adaptowanym pomieszczeniu
utworzono w r. 1975 wydzial produkeji sprezarek do pierscieni Simme-
ra. Zakupiono do tego celu automaty firmy Wafios" do zwijania spre-
zyn. W 1976 roku po raz pierwszy w tym Zakladzie uruchomiono pro-
dukcje wyrobow z gumy.

i i T

Fot. 32. Automaty do zwijania sprezyn WAFIOS w Zakladach
Galanterii Metalowej .Stomil”

Dzieki zakupieniu 14-stanowiskowego agregatu wtryskowego firmy
_Desma” uruchomiono produkcje pierscieni uszezelniajacyeh walki ob-
rotowe dla przemyslu motoryzacyjnego. Technologie opracowal Insty-
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tut Przemystu Gumowego w Piastowle. Zaktad, niezaleznie od samo-
dzielnie prowadzonych prac doswiadezalno-konstrukeyjnych prowa-
dzil wspotprace z placowkami badawezymi, a mianowicie: z Instytutem
Przemyslu Gumowego .Stomil” w Piastowie, Osrodkiem Badawczo-
Rozwojowym Przemyslu Oponiarskiego .Stomil” w Poznaniu, Instytu-
termn Obrobki Skrawaniem w Krakowie, Instytutem Obrobki Plastycznej
w Poznaniu, Politechnika Warszawska, Politechnika Poznanska, Insty-
tutem Motoryzacji w Warszawie. Ww. jednostki rozwiazywaly na zlece-
nie Zakladu okreslone problemy badawcze, wykorzystu jac w tym celu
wlasne zaplecze i aparature.

Bezpieczefistwo i higiena pracy oraz ochrona PPoOZ.

Warunki pracy w oddzialach zlokalizowanych na terenie Poznania
w latach 1953-1968 byly trudne i nie zapewnialy wymogow BHP,
Wplywaly na to przestarzale maszyny, nieogrzewane i ciasne pomiesz-
czenia oraz niedostateczny poziom urzadzen sanitarnych.

Rozproszenie oddzialéw produkcyjnych w réznych barakach na te-
renie miasta utrudnialo kontrole stanu i przestrzegania zasad bezpie-
czenstwa pracy. Ten stan byl miedzy innymi przyczyna awarii w czerw-
cu 1964 roku. W zakladzie przy ul. Mylnej nastapit wybuch wanny
z solami saletrzanymi. W wypadku tym 1 osoba zginela,

Sytuacja ulegla radykalnej poprawie w nowych obiektach produ-
keyjnych w Srodzie Wikp. Uruchamiajac kolejne odeinki produkeyjne,
kierownictwo Zakladu i stuzba BHP dazyly do zapewnienia pracowni-
kom bezpiecznych warunkéw pracy i odpowiednich warunkow higieni-
cznych. W starej poznarniskiej siedzibie réwniez stan bezpieczenstwa
pozarowego uragal wszelkim przepisom.

Radykalna poprawa nastapila z chwila przeniesienia Zakladu z Po-
znania do Srody Wikp. Jednak na poczatku, juz w nowych warunkach
nie uniknieto zagrozen wystepujacych w procesie produkcyjnym, jak
np. reczne mycle detali w benzynie (wyrobéw gotowych i w toku produ-
kcji). Stan tego zagrozenia usunieto w r. 1975, kiedy zastapiono powy-
sz4 operacje myciem w mechanicznych urzadzeniach z uzyciem nie-
palnego Srodka myjacego.

Wyeliminowano rowniez w r. 1979 czeste pozary w instalacji wenty-
lacyjnej w szlifierni-polerni przez zastosowanie rozdziatu operacji szli-
fowania od polerowania. oraz mokrych filtrow odpylajacych. W proce-
sie szlifowania koncowek wezy wysokocis nieniowych zastapiono tarcze
scierne druciano-gumowe frezem profilowym. Dzieki temu zmniejszo-
no powstawanie pylu gumowego 1 zaptonow tego pyiu w instalacji od-
pylajacej.
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Rozwdj racjonalizacji i wynalazczosci

Juz w rozproszonych obiektach w Poznaniu pracownicy zglaszali
projekty racjonalizatorskie, zmierzajac zarowno do usprawnienia pro-
dukcji jak i polepszenia warunkow pracy. W okresie .poznaniskim”
(1953-1960) zgloszono 153 projekty, ktore przyniosly efekty ekonomi-
czne wielkosel 1.996 tys. 21, Po przeniesieniu fabryki do Srody zanoto-
warno znaczny wzrost ruchu racjonalizatorskiego, W latach 1964-1970
ilosé zgloszonych projektow wzrosta do 537; przynosily one efekiy war-
toscl 3.726 tys. zl. W okresie 1971-1980 nastapil dalszy wzrost akiyw-
nosci racjonalizatoréw, ktorzy zglosili 744 projekty, przynoszace korzy-
Sci zakladowi w wysokosci 19.260 tys. zI. Do najwartosciowszych roz-
wiazan technicznych nalezy zaliczy¢:

— urzadzenie do wyginania zaworow detkowych [tworca Bogdan Ki-

rylud;

— tlocznik do wytwarzania pierscieni z waskimi denkami (tworca

Stanistaw Tormaszewski);

— kalibrownik gwintow zaworow (twércy Maria Nowak i Tomasz Sa-

wrichid);

— urzadzenie do zakladania naciagu do rakiet tenisowych (tworcy

mgr inz. Wlodzimierz Pretki, Wojciech Nowickd);

— noz gwintujacy (twércy Aleksy Kasprzyk | Ryszard Praja);

— okulary kapielowe (tworea mgr inz. Andrzej Beszterda).

Osiagniecia socjalno-bytowe

W latach 1964-1974 pracownicy uzyskali z budownictwa zaklado-
wego 2 domy mieszkalne o lacznej liczbie mieszkan 80, oraz z budow-
nictwa spotdzielczego dalsze 47 mieszkan. Na przestrzeni lat 1974
1978 pracownicy Zakladu, uczestniczac w budownictwie mieszkanio-
wym realizowanym pod patronatem ZSMP, uzyskali ta droga 35 miesz-
kan. Poza tym, pracownikom budujacym domy jednorodzinne Zaklad
udzielat wszechstronnej pomocy.

Dzieki duzemu zaangazowaniu zalogi, w czynach spolecznych wy-
budowano w Jarostawcu nad morzem osrodek wezasowy, obejmujacy
budynek socjalny ze stoléwka i kawiarnia (1973), oraz budynek hotelo-
wy na 90 miejsc (1977 r.). W okresie ferii zimowych osrodek ten byt
wykorzystywany do organizowania w nim zimowisk dla dzieci pracow-
nikow. Ponadto Zaklad prowadzil rowniez wymienne wezasy z wiasci-
cielami innych osrodkow, zwlaszeza w miejscowosciach gorskich.

Zashuzeni pracownicy Zakladu

Najdiuzej zwiazanym z Zakltadem pracownikiem byl Hieronim Bartog
- brygadzista w Oddziale Remontowym. Do Zakladu trafit razem ze
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swoja poprzednia firma Bakosin. Pracownik ten caly czas wykazywal
si¢ dobrymi osiagnieciami w pracy zawodowej i aktywnoscia spolecz-
ng. Wyroznial si¢ zaangazowaniem w ksztalceniu pracownikéw miodo-
cianych. Wyrazem uznania dla jego pracy na tym odcinku byl fakt
osiagniecia dwukrotnie tytulu Najlepszego Mistrza, Nauczyciela, Wy-
chowawcy Mlodziezy. Aktywnie uczestniczyl w pracowniczym ruchu
racjonalizatorskim.

Fot. 33. Mgr Czeslaw Szkudlarczyk — zasluzony
dyrektor Zakladu (1968-1983)

Janina Tomczak pracowata w ZMPG .STOMIL” 11 lat, obslugujgc
tlocznie przy goracym wytlaczaniu pélfabrykatow. Byla przodownica
pracy. osiagajac najwyzsza wydajnosé pracy wsrod pracownikaw pro-
dukeji bezposredniej. Byla przykiadem zdyscyplinowania, pilnosci
i sumiennosci. Wykazywala takze zaangazowanic w pracy spotecznej.

Wzorem spolecznika byl Wiadystaw Dmytrach - brygadzista roz-
dzielni robot. Kazda wolna chwile poswiecal on pracy spolecznej w Og-
nisku TKKF. Byl prezesem i $wietnym organizatorem dziatalnosci
sportowo-rekreacyjnej.
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Stanistaw Tomaszewski — specjalista konstruktor przez caly okres
zatrudnienia w ,Stomilu”, szczegblnie aktywnie dzialal w dziedzinie
wynalazczosci i racjonalizacji pracowniczej. Wielokrotnie zajmowal
czolowe migjsca w TMMT za swoje rozwiazania techniczne. Byl auto-
rem 2 wynalazkow. a uzyskane w wyniku zastosowania efekty ekono-
miczne osiggnely kwote 2.6 min 21

Czlowiekiem, kioremu Zaklad zawdzieczal swoj prezny rozwdi,
szczegolnie w latach 70., byl. Czestaw Szkudlarczyk (od 1968 Dyrektor
Zakladu). W Zaktadzie zaczal pracowacd od 1.9.1964 r. na stanowisku
technika ds. normowania i organizacji pracy. W styczniu 1966 r. po-
wierzono mu stanowisko dzialu inwestycji, a od 15.2.1968 powotany
zostal na stanowisko dyrektora Zakiadu. Pod jego kierownictwem reali-
zowana byla inwestycja w Srodzie Wlkp. i przenoszenie wyposazenia
z Poznania, przy pelnej realizacji zadan produkeyjnych. Byl wybitnym
organizatorem pracy.

Dyrektorzy i ich zastepcy
Dyrektor Zygmunt Owczarek brak danych
Naczelny: Roman Neumann brak danych
inz. Janusz Skqpski
mgr Czestaw Szkudlarczyk od 15.2.1968
Z-ca dyr.
ds. Technicznych: inz. Wiladystaw Hilomer brak danych
mgr inz. Ludomir Hotdowski brak danych
mgr inZ. Stanistaw Konieczny 1970-1974
mgr inz. Jan Silsii od 1974
W opracowanin wykorzystano:

- publikacje: Rys historyczny Zakladow Metalowych Przemystu Gumowego ,Slo-
mil" w Srodzie Wikp. [zredagowana przez mgr Stefanie Jardzek)

Grudziadzkie Zaklady Przemysiu
Gumowego ,,Stomil”

atach 1945-1947 fabryka nosi nazwe Pe-Pe-Ge", Polski

Przemysl Gumowy pod Zarzadem Panstwowym w Grudzia-

dzu. Jest to okres, w ktorym ustawa o nacjonalizacji prze-
myslu nie wprowadzila jednoznacznych zmian organizacyjnych w za-
rzadzaniu fabryka, sankcjonowala natomiast stan faktyczny, tzn. prze-
Jjecie we wiadanie fabryki przez robotnikéw, ktorzy pedjeli trud jej od-
budowy.
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Przemiany organizacyjne

W przemysle gumowym utworzono przedsicbiorstwo wiclozakladowe
pod nazwa: Zjednoczone Zaklady Przemyslu Gumowego, Przedsiebior-
stwo Panstwowe Wyodrebnione w Lodzi, zrzeszajace producentéw wy-
robow gumowych. Fabryka .Pe-Pe-Ge” otrzymala nazwe: Zjednoczone
Zaklady Przemystu Gumowego, Przedsigbiorstwo Panstwowe Wyodreb-
nione w Lodzi, Wytwornia Nr 9 w Grudziadzu i nie posiadala osobowo-
sci prawnej. Ten stan organizacyjny utrzymywat sie w latach 1948-
1950.

Fot. 34. Budynek administracyjny Grudziadzkich Zakladaw
Przemyslu Gumowego

W roku 1951 z Ministerstwa Przemystu i Handlu, Centralny Zarzad
Przemystu Chemicznego, zostaje wyodrebnione Ministerstwo Przemy-
slu Chemicznego, w nastepstwie czego Zaklad otrzymuje osobowosc
prawna i nazwe: Grudzigdzkie Zaklady Przemysiu Gumowego, Przed-
sigbiorstwo Panstwowe Wyodrebnione w Grudziadzu.

Powyiszy stan organizacyjny utrzymuje sie do roku 1969, kiedy to
Zaklad zostaje przemianowany na: Grudziadzkie Zaklady Przemystu
Gumowego w Grudziadzu. W roku 1970 caly przemysl gumowy przyj-
muje wspolny, zastrzezony znak firmowy i Zaklad Olrzymuje nazwe:
GRUDZIADZKIE ZAKLADY PRZEMYSLU GUMOWEGO _STOMIL"
z siedziba w Grudziadzu. ul. L. Warynskiego 32-36.
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Powojenny profil produkeyjny Zakladu uksztaltowal sie nastepuja-

cO:

— w 1946 r. uruchomiono produkcje obuwia thkaninowo-gumowego
oraz gumowych butéw roboczych:

— produkcje klejow gumowych, glownie na potrzeby skorzanego
przemysiu obuwniczego, podjeto w 1947 r.;

— gumowanie tkanin odziezowych oraz tkanin do celow technicz-
nych uruchomiono w 1949 r.;

— rok 1960, to podjecie produkeji butow filcowo-gumowych i sprze-
tu plywajacego - lodzi, kajakdw, tratw ratunkowych oraz matera-
cy turystycznych:

— zmiany technologii produkeji plyt podeszwowych dokonano
w 1960 r. Zamiast plyt pedeszwowych typu _skérguma” urucho-
miono produkcje ptyt mikrokomérkowych typu .durogum”, .sty-
rogum” i ,peligum” na potrzeby przemystu obuwniczego;

— produkowany asortyment obuwia uzupelniono przez podjecie
produkcji w 1965 r. obuwia plazowego gumowego i w 1975 r. pla-
zowego obuwia z polichlorku winylu;

— poza wymienionymi podstawowymi grupami wyrobow urucho-
miono, do celow sportowych i rekreacyjnych, produkceje pletw, re-
kawic i masek ptywackich, ubran dla pletwonurkow itp.

Okres odbudowy. Lata 1945-1949

Po wyzwoleniu Grudziadza w marcu 1945 r., przystapiono do odbu-
dowy Zakladéw. Zniszczenia wojenne byly ogromne, wynosily ok. 75%
stanu posiadanego z okresu przedwojennego. Brak bylo energii ele-
ktrycznej, pary, wody, surowcow, materialow budowlanych, byty
ogromne trudnosci transportowe. Brak wykwalifikowanej kadry bu-
dowlano-montazowej i produkeyjnej dopeinial obrazu trudnosci pie-
trzacych sie przed ludZmi, ktorzy samorzuinie i pelni determinacji
podjeli odbudowe. Jako pierwsi staneli do pracy: Stefan Filipowslki, Ste-
_fan Smigielski, Wiadystair Aleksandrowicz, Jozef Fenske, Stefan Ho-
Jak, Jan Augowslki, Bolestaw Owsinski

Okres odbudowy Zakladu przypada na lata 1945-1949. Tyle czasu
wymagalo, przy pelnej mobilizacji sil i sSrodkow, przywrocenie dawne-
go potencjalu produkeyjnego. Swiadczy to o rozmiarach zniszczenia
wynikajacego z rabunkowej dziatalnoSci okupanta i dzialan wojen-
nych. Juz w dniu 21 marea 1945 r. mianowano kierownika nie istnie-
jacego faktycznie Zakladu. Zostal nim Bolestaw Owsiriski, ktory wraz
z delegatem Zjednoczenia Przemyshu Gumowego inz. Janem Rutko-
wskim (dzialajacym od marca 1947 r.), swoim nastgpea Stanistaiwem
Chmielewsidam (od kwietnia 1947 r.), Gtéwnym Mechanikiem inz. Mie-
czystawem Parikq (od lutego 1946 r.), przy wspétudziale stuzb finan-
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sowych i administracyjnych podjal wraz z robotnikami, trud odbudo-
wy Zakladu.

W pierwszej kolejnosci zajeto sie odgruzowywaniem i odbudowa bu-
dynku pras wulkanizacyjnych oraz zespolow towarzyszacych. Wydoby-
le z gruzow maszyny i urzadzenia remontowano we wlasnym zakresie
w skromnych warunkach warsztatowych. Wobec zniszezenia kotlowni,
wyremontowano i obok budynku pras ustawiono lokomobile. Stad
uzyskano niezbedna do produkceji pare technologiczna. Wykorzystujac
resztki surowea, pozostawionego przez okupanta, juz w sierpniu
(15.08.1945 r.) uruchomiono produkcje i do korica miesiaca wykona-
no 3.600 kg plyt podeszwowych do reperacji obuwia, tzw. skorgumy.

lNustracja ogromu zniszczen i wysiltku odbudowy bedzie stwierdze-
nie, Ze rozpoczgynajac w marcu 1945 r. prawie od zera, kubatura od-
gruzowanych i edbudowywanych budynkdéw na koniec tego roku wy-
nosita 13.189 m®, natomiast na koniec 1947 r. juz 28.154 m®, aby po
zakonczeniu odbudowy w 1950 r. osiagnag¢ wielkosé 171.153 m®, Po-
dobne proporcje odnosza sig rowniez do zniszczonych i wymagajacych
remontu maszyn i urzadzen.

Na koniec 1950 r. uzytkowano 50 budynkéw fabryeznych o lacznej
powierzchni uzytkowej 32.571 mZ,

Wykonane w 1945 r. prace remontowo-budowlane umozliwily wy-
produkowanie 30 ton plyt podeszwowych. Na uruchomionych maszy-
nach i urzadzeniach oraz z posiadanych wéwezas surowcow mozna
bylo produkowaé wyroby wylacznie metoda prasowania o prostej kon-
strukcji i nieskomplikowanej technologii.

Prace remontowo-budowlane budynkow oraz maszyn i urzadzen
prowadzone byly glownie wysitkiem wlasnej zalogi przy uzyciu Srodkow
bedacych w dyspozycji Zakladu. Ograniczone byly bowiemn mozliwosci
zlecania prac budowlanych i instalacyjnych wyspecjalizowanym fir-
mom budowlanym i montazowym. Zniszczona w wyniku dziatan wo-
jennych dokumentacja techniczna budynkow, instalacji napowietrz-
nych i podziemnych oraz maszyn i urzadzen musiala byé odtworzona
na podstawie stanu faktycznego. W tych trudnych i skomplikowanych
warunkach, dokumentacje odbudowy budynkow i instalacji wykonali
pracownicy wiasnego Oddzialu Budowlanego, a dokumentacje remon-
tu maszyn i urzadzen oraz niezbednych do nich czesci zamiennych -
pracownicy Dziatu Technicznego.

W okresie odbudowy, tzn. w latach 1945-1950, wspolnym wysitkiem
zalogi, w istniejacych wowczas warunkach organizacyjnych przemy-
slu, wykonano nastepujace prace budowlane i remontowo-montazowe
maszyn i urzadzer:

— odbudowano obiekty produkeyjne, socjalne i administracyjne
o lacznej powierzchni uzytkowej 32.571 m” i kubaturze 171.153
m;
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— przekazano do eksploatacji obiekty produkeyjne wraz z wyre-
montowanymi maszynami i urzadzeniami umozliwiajacymi
wzrost produkcji wyrobow gumowych z 30 ton w 1945 r., poprzez
355 ton w 1946 r. do 5.470 ton w 1950 roku;

— stworzone warunki umozliwiajace uzyskiwanie energii elektrycz-
nej z 857.200 kWh w 1946 r. do 5.152.310 kWh w 1950 r.;

— lokomobile z 1945 r. zastapiono nowoczesnymi kotlami, ktorych
wydajnosé w 1950 r. wynosila 12 t/h pary technologicznej;

— wwyniku rozwoju produkcji zuzycie wegla energetycznego wzros-
lo 2z 1.530 ton w 1946 r. do 6.823 tonw 1949 r.;

— przywrocone do uzytkowania i nowozainstalowane urzadzenia
wodnokanalizacyjne umozliwialy zuzycie wody w 1950 r. - na ce-
le technologiczno-produkeyjne w ilosci 85 m® | na cele socjalne
16,5 m”/h.

Rownolegle z odbudowa Zakladow i przekazywaniem do cksploataciji
nowych obiektéw, zwiekszono produkcje i poszerzono asortyment wy-
robow, od prostych technologicznie, do coraz bardziej skomplikowa-
nych.

Dzlalalnosé produkeyjna rozpoczeto od wykonania 3.600 kg phyt
podeszwowych w polowie sierpnia 1945 r. Do konca roku wykonano
30.000 kg piyt, a w roku 1949 juz 263.900 kg.

W roku 1946 uruchomione produkcje obuwia i do korca roku wy-
konano 9.900 par butéw gumowych roboczych i 500 par tenisowek
i trampek (obuwie tkaninowo-gumowe). W roku nastepnym zwickszo-
no juz znacznie produkcj¢ i wykonano 99.100 par butow roboczych
i 154.400 par tenisowek i trampek. Produkcja obuwia dyktowana
zapotrzebowaniem rynku wzrastala dynamicznie i w 1949 r. wynosita
313.400 par butéw roboczych i 796.500 par tenisowek i trampek.

Rok 1947 zapisal sie uruchomieniem produkcji klejow gumowych,
glownie na uzytek skorzanego przemystu obuwniczego. W roku tym
wykonane 2.400 kg klejow. zas w r. 1949 wyprodukowano 21.400 kg.

Podjecie produkeji nastepnej grupy wyrobdw mialo micjsce dopiero
w 1949 r. W roku tym uruchomiono ciagl produkcyjne do powlekania
tkanin i wyprodukowano 168.500 m® tkanin powlekanych, przezna-
czonych na produkcje plaszezy nieprzemakalnych. Przygotowano sig
réwnie# technologicznie do powlekania tkanin na cele techniczne.

Miare wysitku odbudowy zniszezonych obiektow produkeyjnych, re-
montu maszyn i urzadzen stanowil wzrastajacy potencjal produkeyjny
w poszczegolnych latach odbudowy. mierzony tonami wyprodukowa-
nych wyrobéw gumowych: w 1945 r, - 30 ton, w roku 1946 - 355 ton,
w 1947 — 1,190 ton, w 1948 1. - 1.972 tony i w r. 1949 juz 3.401 ton.

Rownolegle ze wzrostem potencjalu produkeyjnego nasigpowala sta-
bilizacja asortymentu podstawowych wyrebéw w ramach ogolnej spe-
cjalizacji przemysiu gumowego. Podejmujac produkeje nowych wyro-
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baw uwzgledniono nowoczesna, jak na owe czasy, technologie i organi-
zacje produkcji. Sprzyjalo to wzrostowi wydajnosci pracy, ktora mie-
rzona wielkoscia produkeji na jednego zatrudnionego pracownika
w poszczegolnych latach ksztaltowala sie nastepujaco: 1945 r, - 230
kg, 1946 r. — 680 kg, 1947 r. - 1.100 kg, 1948 r. 1.300 kg i w roku
1949 - 1.700 kg.

W roku 1945 zatrudniano 129 pracownikéw i 1 z wyzszym wyksztal-
ceniem. W latach nastepnych odpowiednio: rok 1946 — 518 i 1, rok
1947 - 1.1121 2, rok 1948 - 1.459 1 4, rok 1949 — 1936 2.

Okres rozbudowy i modernizacji. Lata 1950-1980

Do roku 1950 caly wysilek zalogi i wszystlde srodki materialne skie-
rowane byly na odbudowe zakladu, podniesienie z gruzow Zrujnowa-
nych budynkow, remont zdewastowanych maszyn i urzadzeri.

Fot. 35. Produkcja tratw ratunkowych

Przy tak rozleglych trudnosciach nie bylo miejsca na doskonalenie
procesow technologicznych, unowoczesnienie i modernizowanie metod
produkcji. Mysla przewodnia podejmowanych dziatan w tamtym okre-
sie byla odbudowa Zakladu i przekazanie na rynck maksymalnej ilosci
wyrobow gotowych na zaspokojenie potrzeb wyglodzonego wawczas
kraju. Od roku 1950 nastepuje okres intensywnej rozbudowy Zaktadu,
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zmiany metod produkeji. unowoczesnianie technologii produkeji, uro-
zmaicanie asortymentu produkowanych wyrobéw gumowych. W pro-
dukeji obuwia tkaninowo-gumowego metoda produkcji recznej (konfe-
kcjonowanie) zostala zmieniona na metode prasowania, ktéra z kolei
w latach siedemdziesiatych zastapiono nowoczesna metoda wirysku.

Reczna produkeja materacy turystycznych zostaje unowoczesniona
poprzez wprowadzenie produkcji ciaglej na urzadzeniu wlasnej kon-
strukcji. Zmechanizowano rowniez produkcje lodzi i kajakow. Do gu-
mowania tkanin wprowadzono wulkanizatorki bebnowe, pozwalajace
na zastapienie dotychczasowej metody wielokrotnego gumowania jed-
nokrotng metoda nakladu mieszanki gumowej.

Pracochlonna metoda recznego konfekejonowania butéw roboezych
zostala zastapiona zautomatyzowanym ciagiem konfekcjonowania.
Wprowadzone zmiany metod i technologii produkeji zmierzaly do ogra-
niczenia tradycyjnych, czasochtonnych metod konfekcji recznej na me-
tody zmechanizowane oraz do skroconego czasu wulkanizacji wyrobow
z kilkudziesieciu do kilku minut.

Dokonane zmiany w technice i technologii produkcji wplynely row-
niez korzystnle na strukture zuzywania surowcow podstawowych.
Uzywane tradycyjne w przemysle gumowym imporiowane kauczuki
zastapiono w znacznym stopniu masami plastycznymi (polwiplastami),
produkowanymi w wigkszosci przez krajowy przemyst tworzyw sztucz-
nych.

Poniesione naklady inwestycyjne na budowe nowych hal produkcyj-
nych i zakupienie nowych i nowoczesnych maszyn | urzadzen zaowo-
cowaly wzrostem produkcjl wyrobéw gotowych z 5.470 ton w 1950 r.,
do 25.108 ton w roku 1979.

0Od 1923 roku, {j. od roku zaloZenia Fabryki, wielkosé terenu fabry-
cznego nie ulegala zmianie i w r. 1950 wynosila 12,62 ha. W zwiazku
z planowana rozbudowa Zakladu zaistniata koniecznosé powickszenia
tego terenu.

W wyniku podjetych staran na koniec 1980 r. Zaklad dysponowal
terenami o powierzchni 27,92 ha.

W roku 1967 przejeto sasiadujacy z Zakladem teren i zabudowania
Fabryki Tektur Dachowych - W. Koztowski { S-ka o powierczhni 1,10
ha.

W latach 1971-1975 dotychezasowy stan posiadania Zaktadu zostatl
powickszony ¢ 9,10 ha po bylych Grudziadzkich Zakladach Materialow
Budowlanych.

Nastepnie, w 1976 r. Zaklad przejal do zagospodarowania przylegle
tereny ogrodkéw dzialkowyeh, bedacych w posiadaniu Polskich Kolei
Panstwowych, o powierzchni 3,30 ha.

I wreszcie, w 1978 r. zostal uruchomiony poza Grudzigdzem oddzial
produkcyjny w Moragu, poprzez przejecie w posiadanie Zakladu tere-
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nu i obiektéw o powierzchni 1,80 ha, bylego Przedsiebiorstwa Budow-
nictwa Komunalnego w Moragu. W oddziale tym zlokalizowano szycie
cholewek obuwia tkaninowo-gumowego.

Rozleglose terenu pozwolila na podjecie prac inwestycyjnych i roz-
budowe potencjalu produkeyjnego. W kolejnych latach powstaly nowe
obiekty produkeyjne, magazynowe i pomocnicze.

1951 - budynek strazy pozarnej;

1952 - budynek podstacji elektrycznej Nr 1;

1954 - budynek oddziatu przygotowawczego;

- magazyn wyrobow gotowych;
- zlobek zaktadowy;
1958 - budynek Wydzialu Obuwia Konfekcjonowanego:
- podstacja elektryczna Nr 2;
1958 - nowa kotlownia;
- pomieszczenia magazynowe;
1961 - budynek wydzialu mechaniczno-remontowego;
- laboratorium zakladowe;
1962 - pomieszezenia biurowea;
1963 - wydziatl przygotowawczy (rozbudowa);
= Magazyn surowcow;
1965 - budynek wydzialu obuwia prasowanego:
- budynek wydzialu gumowania tkanin:
1966 - budynek wydziatu artykuléow sportowych — | etap;
1967 - urzadzenia i budowle wody obiegowej;
1968 - magazyn wyrobow gotowych;
1969 - budynek wydzialu artykuléw sportowych — 11 etap;
- budynek wydzialu artykuléw prasowanych;:

1975 - garaZe i pomieszczenia transportu wewnetrznego;
- stolarnia i malarnia;
- budynek produkcyjny z czescia socjalno-biurowa;

1979 - budynek strazy pozarnej.

W roku 1973 rozpoczeto réwniez powazna inwestycje majaca na ce-
lu intensyfikacje i modernizacje produkcji obuwia roboczego. Temat
ten nie zostal zrealizowany do roku 1980 z powodu braku érodkéw.

W miare oddawania do uzytku nowych budynkéw postgpowal pro-
ces wyposazania ich w nowoczesne maszyny i urzadzenia. Pozwalato to
na wprowadzenie coraz nowszych i wydajniejszych metod produkcji.
W latach 1950-1960 m.in. zainstalowano:

— mieszarki zamkniete firmy Buzuluk;

— walcarki podwojne i plytujace z importu i produkceji krajowej;

— kalandry 4- i 5-walcowe firmy Buzuluk i Skoda:

— prasy hydrauliczne plytowe, wykonane przez ZUP w Nysie;

— mieszadla klejowe z importu z CSRS (firma Orlika Strojirnal;

— wytlaczarki ¢ 200 mm;
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— tlocznie mimosrodowe;

— prasy wulkanizacyjne do produkcji obuwia tkaninowo-gumowego
- dostawca Svit z CSRS;

— automaty konfekeyjne do produkeji obuwia roboczego z importu
(firma SVIT);

— prasy bebnowe do wulkanizacji claglej — import z CSRS.

W latach 1961-1970 postepowala dalsza intensywna rozbudowa Za-
ktadu i mechanizacji produkcji. W okresie tym zakupiono i zainstalo-
wano nastepujace wazniejsze urzadzenia:

— nast¢pne zespoly mieszarek zamknietych:

— nowe typy walcarek produkeji krajowej ZUT  Zgoda™;

— nowe typy kalandréw, w tym o wysokiej wydajnosci firmy ..Come-

rio Ercole™;

— prasy obuwiowe (import ze Szwecji i z CSRS);

— mechaniczne ciagi do produkcji materacy, pozniej rowniez lodzi

[wiasna konstrukcja i wiasne wykonanie urzadzenia).

W wymienionym dziesiecioleciu do bezspormych osiagnie¢ nalezy
podjecie produkcji materacy turystycznych metoda zmechanizowana.
Umozliwilo to dynamiczny rozwoj tej produkceji z 59.800 szt. w 1965 r.
dol.158.600 szt. w 1975 r. oraz lodzi i kajakow, odpowiednio, z 4.600
szt. do 47.200 szt. w skali roku.

Fot. 36. Wulkanizacja obuwia sportowego
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W latach 1971-1980 konczone byly prace budowlane i modern-
izacyjne z poprzedniego okresu w ramach rozbudowy Zakladu i uno-
woezesnienia produkcji, oraz podejmowanie nowych tematéow, W okre-
sie tym z wazniejszych urzadzen zainstalowano:

— nowsze, zmodernizowane typy walcarek;

— nowa lini¢ kalandrowania firmy ,,Comerio Ercole™;

— wiryskarki do produkcji obuwia importowane z RFN [,Desma"):

— wiryskarki do produkeji obuwia (.Monomat”) z Zywieckiej Fabry-

ki Maszyn w Zyweu:

— wiryskarki do produkceji obuwia z Zakladow _Metalchem” w Gli-

wicach;

— dalsze partie pras wulkanizacyjnych do produkcji obuwia tkani-

nowo-gumowego, import z CSRS;

— mnastepne zespoly pras bebnowych do wulkanizacji ciaglej;

— wymiana tloczni mimosrodowych na hydrauliczne.

Charakterystycznym osiagnieciem tego okresu bylo podjecie produ-
keji obuwia tkaninowo-gumowego najnowsza metoda wirysku - elimi-
nujac w znacznym stopniu produkcje obuwia prasowanego, podobnie
jak wczesniej metoda prasowania wyparla metode konfekcji recznej
i wulkanizacje w kottach.

Szukanie nowszych i wydajniejszych metod produkeji obuwia spo-
wodowane bylo zarysowujacym sie, szezegolnie w polowie lat siedem-
dziesiatych, deficytem sily roboczej. W okresie tym tradycyjne .pepegi”
na spodach gumowych zastapiono w znacznym stopniu cbuwiem typu
turystycznego i sportowego (péltrampkami, trampkami) na spodach
z tworzyw szitucznych (polwiplastach),

Dzigki modernizacji technologii i zwickszaniu wyposazenia maszy-
nowego Zaklad zwiekszyt produkcje obuwia z 5.026 tys. par w 1950 r.
do 22.083 tys. par w 1970 r. Produkcje plyt podeszwowych mikroko-
mérkowych zwickszono z 388 ton w roku 1950 do 3.081 tonw 1975 1.,
natomiast klejow gumowych w wymienionych latach z 48 ton do 1.231
ton w skali rocznej.

W tym okresie ogdlna produkcja zakladu wzrosla z 5.470 ton w roku
1950 do 28.108 ton w roku 1975, Mimo intensywnej wymiany maszyn
1 urzadzen w Zakladzie, obok maszyn nowoezesnych pracowaly nadal
maszyny ponad dwudziestoletnie, w tym wydobyte z gruzow i odre-
montowane w latach czterdziestych. W roku 1980 stanowily one ok.
30% stanu.

W grudniu 1952 r. uruchomiono podstacje z piecioma transforma-
torami o lacznej mocy 3.175 kVA o napieciu 15kV, likwidujac instala-
¢je o napieciu 5 kV. W latach nastepnych rozbudowano potencjal ener-
getyczny do 9 stacji i 17 transformatorow w 1980 r. o lacznej mocy
14.600 kVA, co pokrywato w caloscl zapotrzebowanie Zakladu na ener-
gie elektryczna. Najwicksze zuiycie energii mialo miejsce w 1976 r.
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i wynosito 30.997 MWh, przy zainstalowanej mocy 16 MW, Historycz-
na juz lokomobile z roku 1945 zastapiono w latach nastepnych urza-
dzeniami nowszymi | wydajniejszymi.

ey = |

Fot. 37. Wiryskarka DESMA do produkcji obuwia roboczego z PCW

W roku 1957 Zaklad dysponowal dwoma kotlami (typ Doebler
i OKR-5), W pazdzierniku 1960 r. zainstalowano trzeci kociot (typ WL-
16). Wydajnos¢ posiadanych kotlow pozwolila na produkcje pary w ilo-
sci 30 t/h. llosé ta byla niewystarczajaca dla zaspokojenia rosnacych
potrzeb rozbudowujacego sic Zakladu i w okresie jesienno-zimowym
ustawiono parowozy, ktore dawaly dodatkowe zrodlo pary. Wieloletni
deficyt pary zostal zlikwidowany dopiero po doprowadzeniu jej parocia-
gami z elektrocieplowni miejskiej przy ul. Curie Sklodowskiej.

Zasilanie Zakladu w pare technologiczna w roku 1980 wynosito:

— produkcja wlasna 32 t/h;
— dostawa z elektrocieplowni miejskiej 14 t/h.
— Razem 46 t/h.

Roczne zuzycle wegla w tvm okresie wynosilo ok. 25.000 t.
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Fot. 38. Uniwersalny kalander 4-walcowy do gumowania tkanin

Produkcja, zatrudnienie, postep techniczny

Zainwestowane srodki, postep techniczny i technologiczny zaowoco-
waly wzrostem produkeji wyrobow gumowych wytwarzanych tradycyj-
nie (tenisowki, trampki). jak rowniez podjeciem produkcji wyrohow na
rynku krajowym (materace, lodzie i kajaki, rekawice, maski i pletwy
pltywackie itp.).

W latach 1950-1980 Zaktady wyprodukowaly:
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Tabela 73
Asortyment Jedi
produkowanych % 1950 1260 1970 1975 1980
wyrobow igiary
Piyty podeszwowe t 388 | 2.852 1.889 | 3.081 | 2.618
Kleje gumowe L 48 4R9 1.200 1.231 851
Tkaniny gumowane tys. m- 420 1.493 1.047 496 729
Obuwie ogblem tys.par | 5026 |11.306 |22.083 |20.939 |[21.021
w tym:
Obuwie tkaninowo-
gumowe | na spodach | tys. par | 4.377 | 8.297 |17.555 |15.201 |15.682
z PCW
Obuwie plazowe tys. par = - 1.050 1.320 1.970
Buty robocze i filcowe | tys. par 649 3.009 3.478 4.328 3.369
Materace turysiyczne | tys. szi. = 3z 512 | 1.159 | L.184
Lodzle 1 kajaki tys. szt e 1.7 25 47,2 16
Tratwy ratunkowe tys. s=i. - 0.1 L1 0.8 0.6
Ogolem ton 5470 |20.161 21.975 |28.108 |25.467

Stan zatrudnienia w poszezegolnych latach, przedstawiony w poniz-
szej tabeli, wskazuje wyraznie na wzrost kwalifikacji zawodowych zalo-
gi. zarowno na szezeblu kierownictwa Zakladu, jak i Sredniego dozoru.

O ile w 1949 r. na jednego pracownika z wyzszym wyksztaiceniem
przypadalo 870 zatrudnionych a w roku 1970 - 91, to w 1980 r. wiel-
kos¢ ta wyrazita sie wskaZnikiem 51 osob.

Tabela 74
Wyszczegolnienie | 1950 1960 1970 1975 1980
Liczba zatrudnionych
kv ogdlem 2.611 5613 7.056 7.448 6.505
w tym z wyksetalceniem:
= WyZszym 3 28 78 100 127
- grednim 31 226 400 535 667
- zasadniczym zawodowym 25 322 585 1.314 1.868

Nowoczesne metody produkejl oraz postep techniczny przy wzroscie
kwalifikacji zalogi pozwolily na przezwycigzenie trudnosci wynikaja-
cvch z braku ludzi do pracy, szezegolnie w drugiej polowie lat siedem-
dziesiatych. Mimo znacznego spadku zatrudnienia nie nastapilo zala-
manie produkeji, gdyz ubytek sity roboczej, jak przedstawiono w poniz-
szej tabeli zostal zrekompensowany wzrostem wydajnosci pracy.
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Tabela 75

Wyszezegolnienie 1950 | 1960 1970 | 1975 | 1980
Wykonana produkcja w ionach | 5470 | 20.161 | 21975 | 25.108 | 25.467 |
Liezha zatrudnlonych 2611 5613 | 7.056 | 7.748 | 6.505
pracownikde )
Wydajnos¢ pracy na jednego i
zatrudnionego mierzona 2.100 3.600 3.100 3.800 3.900
w kilogramach

Ujmujac dzialalnosé postepu technicznego statystycznie, uzyskane
naklady i efekty byly nastepujace:

Tabela 76
Lata Naklady (w tys. zl) | Efekty (w tys. zl) | Wskaznik efektywnosci
1947-1963 . 24,048 .
1964-1970 17.307 30.0086 1.0
1970-1975 30,246 109,294 | " 3.6
1975- 1980 71711 121.085 | L6

Za kazda wydatkowana ziotowke w ramach postepu technicznego
uzyskano wiec w poszezegolnych okresach od 1,6 do 3.6 zt oszczedno-
scl.

Poszezegolne elementy dziatan zmierzaly do uzyskania:

— efekiow ekonomicznych poprzez wdrazanie tematéw z dziedziny
mechanizacji produkeji i usprawnienia metod organizacji proce-
sow produkeyjnych;

— efektow technicznych, poprawy estetyki i jakosci wyrobow, po-
prawy warunkow pracy (BHP i p-poz), mozliwesci eliminowania
kobiet z uciazliwych stanowisk pracy;

— efektow technologicznych poprzez wdrazanie nowych procesaw
produkeyjnych przy uzyciu nowych maszyn i urzadzen oraz no-
wych materialow i suroweow;

— skracenia czasu wdrazania projektéw racjonalizatorskich.

Zagadnienia eksportu

W okresie odbudowy Zakladu praktycznie cala produkcja kierowana
byla na zaopatrzenie rynku wewnetrznego, Do roku 1955 wyeksporto-
wano jedynie niewielkie ilosci cbuwia tkaninowo-gumowego, tenisowe-
£o o wartosci 10 min 2! oiegowych,

W miare uplywu lat i wzrostu potencjalu produkcyjnego oraz wzbo-
gacenia wzornictwa i asortymentu produkowanych wyrobow, nastepo-
wal rozwéj eksportu, co obrazuja nastepujace dane:
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Tabela 77
Jedn. | Lata
Asorbyscnt miary | 1955 | 1060 | 1970 | 1875 | 1880
Tadma izolacyjna tys. szl. | | 52
Obuwie ogélem tys. par 445 | 1.013 214 | 1.914 | 1.102
W Lym: |
tkaninowo-gumowe i 445 1013 163 L.B6E 456
i na spodach z PCW ¥ par | | i ==
- plazowe tys.par | - B — | &8 5R7
~ robocze 1 filcowe tys. par = - 51 | 189 59
Materace turystyceme | tys. szi. - 14 200 | 631 Fl4
Lodzie | kajaki Lys. szt. = - 16 27 22 |

Poza wymienionymi wyrobami eksportowano réwniez niewielkie ilo-
Sci masek i pletw plywackich na Kubeg oraz cholewki do produkcji obu-
wia tenisowego do Ghany. W latach 1961-1962 wyeksportowano ich
ponad 1.000 tys. par.

Wspolpraca zostala przerwana na skutek pozaru fabryki w Ghanie
w 1963 r. Eksport obuwia tkaninowo-gumowego do lat siedemdziesia-
tych ukierunkowany byt glownie do krajow afrykanskich, natomiast
w latach siedemdziesiatych, wraz z obuwiem plazowym i lodziami - do
Zwiazku Radzieckiego. W latach siedemdziesiatych nastepuje dynami-
czny werost eksportu materacy turystycznych i to gléwnie do prawie
wszystkich krajow Europy Zachodniej, Kanady, Stanéw Zjednoczo-
nych A.P. i Australil. Wyréb ten. produkowany w szerokim asortymen-
cie wzorniczym, znalazl uznanie na rynkach swiatowych.

Eksport wyrobow, zgodnie z ogdlnokrajowa organizacja handlu za-
granicznego odbywal sie za posrednictwem branzowych centrali,
a mianowicie:

— do 1959 r. PHZ Varimex™ posredniczyl w sprzedazy obuwia;

— od 1960 r. do 1970 r. funkcje posrednika sprawowalo PHZ Sko-

rimpex”;

—w 1971 r. posrednictwo w sprzedazy obuwia przejelo PHZ
.Ciech", powolujac réownoczesnie specjalistycza jednostke organi-
zacyjna do eksportu wyrobow gumowych, Biure .Ciech-Stomil”
w Lodzi;

— posrednictwo w sprzedazy wyrobéw sportowych od uruchomienia
ich produkcji, tj. od 1960 r. podjelo PHZ .Universal™;

— tratwy ratunkowe od 1963 r. (uruchomienie produkceji) eksporto-
wane byly za posrednictwem PHZ .Centromor™.

W ramach dzialalnosci eksportowe] Zaklad uczestniczyl w Mig-

dzynarodowych Targach Poznanskich oraz w wielu réznorednych tar-
gach i wystawach w kraju i zagranica.
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Zagadnienia zbytu

Organizacja sprzedazy wyrobow gumowych na przestrzeni lat ulega-
la wielu preemianom i w zasadzie podporzadkowana byla ogolnokrajo-
wej organizacji handlu i dystrybucji.

Role dystrybutora wyrobéw produkowanych przez Zaklad, pocza-
wszy od 1945 sprawowato Biuro Zbytu Wyrobéw Gumowych i Tworzyw
Sztucznych, powolane przy Centrali Handlowej Przemystu Chemiczne-
£o .Chemia”. Nastepnie funkeje 1 spelnial Wydziatu Zbytu Zjednocze-
nia Przemyshu Gumowego, ktorego kompetencje od 1962 r. przejeto
najpierw Biuro Zbytu Zjednoczenia Przemyslu Gumowego, a od 1970
r. - Przedsiebiorstwo Obrotu Artykutami Przemystu Gumowego .Sto-
mil”. Ze strony handlu odbiorcami towaréw byly hurtownie szczebla
wojewodzkiego w handlu panstwowym oraz huriownie wojewodzkie
i migdzypowiatowe w pionie spoldzielni rolniczych. Sprzedaz wyrobow
odbywata sie na szczeblu producent - odbiorca, natomiast bilansowa-
niem masy towarowej ze strony przemyslu zajmowal si¢ dystrybutor,
zas ze strony handlu - branzowe centrale handlu wewnetrznego, ktore
na przestrzeni lat ulegaly roznym przemianom organizacyjnym. Gene-
ralnie rzecz biorac, w obrocie towarowym uczestniczyly:

Obuwie gumowe i tkaninowo-gumowe:

— Centrala Panstwowego Handlu Wewnetrznego - Zarzad Obrotu
Ubiorami (d. Centrala Handlu Obuwiem):

— Centralny Zwiazek Spotdzielni Rolniczych .Samopomoc Chio-
pska™;

— Centr. Przedsicbiorsow Handlowo-Technicznych Sprzetu Pozarni-
czego i Ochronnego .Cempo™;

— Centrala Materialow Budowlanych ,Besar”:

— Centrala Handlu Chemikaliami ,Chemia™

— Domy Towarowe ,Centrum™;

— Centr. Zwiazek Spoldzielni Spozywedw ~Spotem™;

— Centrala Zaopatrzenia Gornictwa:

— Wojskowa Centrala Handlowa;

— Morska Centrala Zaopatrzenia.

Artykuly sportowo-turystyczne i obuwie sportowe:

— Centrala Panstwowego Handlu Wewngtrznego — Zarzad Obrotu
Artykulami Turystyki § Wypoczynku (d. Centrala Handlowa Art,
Papierniczymi i Sportowymi);

— Centralny Zwiazek Spoldzielni Rolniczych ,Samopomoc Chio-
pska”;

— Centrala Handlu Chemikaliami .Chemia” — Sklepy wzorcowe.

Kleje gumowe:
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— Przedsiebiorstwo Obrotu Chemikaliami Organicznymi i Barwni-
kami ,Organika - Chemikolor”.

Pivty podeszwowe:

— Zrzeszenie Producentow Obuwia, od 1976 r. Przedsiecbiorstwo
Obrotu Towarowego Przemyslu Skoérzanego Polbut™.

Tasma izolacyjna:

— Centrala Handlu Art. Elektrotechnicznymi .Elmet”.

Stosunki umowne miedzy dostawcs i odbiorca w pierwszych latach
powojennych zawierane byly na podstawie zlecen dystrybutora,
poZniej podczas organizowanych branzowych gield towarowych i wre-
szcie na dorocznych krajowych Targach Poznanskich .Wiosna™ i .Je-
sien™.

Dzialalnosé socjalna

Dzialalnosé socjalng rozpoczeto w Zakladach w 1947 r. od adapto-
wania budynku fabrycznego na stotowke, z ktorej korzystalo wowczas
200 pracownikow.

Trudnosei aprowizacyjne tamtego okresu lagodzone byly dostawa
miesa z wlasnej hodowli z 90 stanowiskami, zlokalizowanej na terenie
Zakladu, W roku 1966, w zwiazku z planowana rozbudowa Zaktadu,
tuczarnie swin przeniesiono do Strzemigcina.

Rozbudowa osiedla mieszkaniowego w Strzemiecinie zmusita Zaklad
w 1978 r. do zlikwidowania hodowll | przeniesienia jej do migjscowosci
Kiodka. Zorganizowano tutaj tuczarnie na 150 stanowisk handlowych.
Z wiasnej hodowli uzyskiwano $rednio ok. 15.000 kg migsa rocznie.

Pod koniec lat siedemdziesiatych stotowka wydawala ok. 850 posil-
kow dziennie. .

Pierwszy zlobek dla 40 dzieci powstal na terenie Zakladu w odbudo-
wanej hall fabrycznej w 1948 roku. W roku 1953 oddano do uzytku
nowy obiekt z B0 miejscami, aby stan posiadania powickszy¢ w 1979
roku o dalsze 75 miejsc.

Do 1958 r. Zakiad nie posiadal wlasnego przedszkola. Ponad 200
dzieci pracownikow Zakladu uczeszezato do 15 przedszkoli zlokalizo-
wanych na terenie miasta 1 powiatu. We wrzesniu 1958 r. oddano do
uzytku przedszkole przy ul. Wojska Polskiego na 120 migjsc, a nastg-
pnie 120 migjsc uzyskano w obiekeie przedszkolnym przy ul. Mikolaja
z Ryrmiska w 1969 r.

W 1956 r. zakupiono poniemiecki patac w Klecewie. Po niezbednym
remoncie i adaptowaniu bylego §pichrza na pomieszczenie mieszkalne
i ustawieniu 42 domkdw campingowych, w 1958 r. oddano do eksplo-
atacji osrodek wezasowy z 204 miejscami wypoczynkowymi wraz z do-
brze wyposazonym osrodkiem wodnym. W latach siedemdziesiatych
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podjeto budowe domu wypoczynkowego na 230 miejsc w Jastrzebiej
Gorze, ktorego przekazanie do uzytkowania przewidziane bylo na
1981 r.

W 1978 r. Zaklad zagospodarowatl osrodek wypoczynkowy i rekre-
acji w Rudniku. Baza gastronomiczna i urzadzenia wodne umozliwiaja
wypoczynek ok. 2.000 osob dziennie.

Pierwszy wypoczynek kolonijny dla 155 dzieci zorganizowano
w 1954 r. w Przgstawicach. W okresie poiniejszym korzystano réwniez
z osrodka w Klecewie, oraz organizowano wypoczynek letni i zimowy
w roznych rejonach kraju na zasadzie wymiany miejsc z innymi zakla-
dami. Rocznie z akcji letniej i zimowe] korzystalo okolo 800 dzieci
i mlodzieiy pracownikow zakladu.

W centrum zainteresowania Kierownictwa byly warunki mieszka-
niowe zalogi. Podejmowano réznorodne dziatania dla zlagodzenta trud-
nosci mieszkaniowych: w 1967 r. do nowych mieszkan zakladowych
wprowadzilo si¢ 100 rodzin pracownikow Zaktadu., W latach 1973-
1975 preydzialy mieszkan otrzymalo 181 pracownikéw - a w latach
1976-1980 dalsze 83 rodziny.

W 1968 r. Zaklad przyjal obiekty sportowe Kolejowego Klubu Spor-
towego przy ul. Warszawskiej. W Klubie tym prowadzona byla dziatal-
nos¢ sportowa w czterech sekcjach — bokserskiej, pitki koszykowej. pit-
ki noznej i pitki recznej. Wyposazenie osrodka zostalo wzbogacone
przez oddanie w 1976 r. w uzytkowanie pawilonu z 24 miejscami hote-
lowymi, kawiarnia, szatnia i natryskiem.

W roku 1967 rozpoczal swoja dzialalnosé Zakdadowy Dom Kultury.
Dysponowat on sala widowiskowa na 350 miejsc oraz kawlarnia .Gu-
mowiec” ze 120 miejscami konsumpeyjnymi. Przy Domu Kultury dzia-
lalo 6 kolek zainteresowan dla dzieci | miodziezy.

Dyrektorzy i ich zastepcy ds. technicznych
w latach 1945-1980

Dyrektor Naczelny:  Bolestaw Owsiniski 1945-1947
Stanistaw Chmielewski 1947-1950
Wiadystaw Kowalewslkd 1950-1954
inz. Mieczystaw Parika 1954-1971
mgr Zygmunt Majcherek 1971-1976
inz. Stanistaw Pryfer 1975-1979
mgr Eugeniusz Majenlca od 1979

Naczelny Inzynier -

z-ca Dyrektora

ds. technicznych: mgr inz. Bronistaw Gizinski 1947-1949

inz. Bogustaw Stobierski 1949-1949
mgr inz. Ferdynand Zajqe 1949-1954
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mgr Ryszard Konopezyriski 1954-1955
inz. Stefan Gotembiewski 1955-1962
inz. Stefan Wojdyto 1962-1973
mgr inz. Jerzy Korpalski 1973-1975
inz. Mikolaj Koziot od 1975

W opracowaniu wykorzystano:
Maszynopisewe opracowanie poszczegilnych stuzb zakladow pod kierunkiem Z-cy
Glownego Technologa ds. Naukowo-Badawczych mgr Janusza Meggera.

Lodzkie Zaklady Przemysiu Gumowego
~Stomil”

a histrorig Lodzkich Zakladdéw Przemysiu Gumowego .Sto-

Nmﬂ' w Lodzi, ul. Wersalska 47 /75 skiadaja sie dzieje dwoch

todzkich fabryk wyrobow gumowych:

— Angielsko-Szwedzko-Polski Przemyst Gumowy .Gentleman” Spol-
ka Akcyjna w Lodzi powolana przy ul. Konstantynowskiej,
poiniej mieszezaca sie przy ul. Limanowskiego 156

— Towarzystwo Wyrobéw Welnianych i Gumowych F.K. Schweikert,
Spotka Akcyjna w Lodzi, przy ul. Wélczanskiej 215/223 z powo-
laniem oddzialu produkeji wyrobow gumowych w 1927 r.

Przemiany organizacyjne

Do roku 1945 obie fabryki stanowily odrebne, konkurujace ze soba
zaklady produkcyjne. Po wyzwoleniu i upanstwowieniu przemystu, za-
rzadzanie tymi zakladami ulegalo réZznym przemianom organizacyij-
nym. W niektérych okresach administrowane byly jako przedsichior-
stwo wielozakladowe przez wspolne kierownictwo, w innych natomiast
stanowily samodzielne zaklady z pelnymi uprawnieniami rozrachunku
gospodarczego i odrebnym kierownictwem.

Pelna stabilizacja zarzadzania i calkowicie ujednolicona organizacja
wewnetrzna nastapila w 1970 r., kiedy to w dzielnicy przemyslowej
Teofilow w Lodzi, w ramach inwestycji odtworzeniowej przekazano do
eksploatacji nowy zaklad wyrobow gumowych.

Powyzsze realia narzucaja uklad opracowania historii istnienia tych
zakladow, w zwiazku z czym, niektore wydarzenia dotyczace kazdego
z zakladdw do roku 1970 zostana omowione oddzielnie, inne zas, daja-
ce si¢ sumowac, jak np. wyniki produkcyjne — beda uwzgledniac
wspolne osiagniecia.
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Angielsko-Polski Przemys! Gumowy .Gentleman” S.A.
w Lodzi

Bezposrednio po wyzwoleniu, w styczniu 1945 r. zaklady przemyslo-
we zostaly przejete przez organizujace sig samorzutnie komitety fabry-
czne zlozone z zalog pracowniczych. W tym czasie fabryka zachowuje
nazwe przedwojenng i prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza pod nazwa:
Angielsko-Polski Przemysl Gumowy ,Gentleman™ S.A. pod Zarzadem
Panstwowym w Lodzl, ul. Limanowskiego 156. Pod ta nazwa funkcjo-
nuje do 1949 roku. W 1949 r., w ramach organizacji przedsiebiorstwa
wielozakladowego otrzymuje nazwe: Zjednoczone Zaklady Przemyslu
Gumowego, Przedsicbiorstwo Panstwowe Wyodrebnione w Lodzi, Wy-
twornia Nr 5 w Lodzi, ul. Limanowskiego 156. W nieustabilizowanych
Jeszeze warunkach organizacyjnych przemystu, Zaklady otrzymuja
osobowosé prawna i wzgledna samodzielnosé gospodarcza wraz z na-
zwa: Zjednoczone Zaklady Przemyslu Gumowego, Przedsiebiorstwo
Panstwowe Wyodrebnione w Lodzi, ul, Limanowskiego 156.

W roku 1950 Zjednoczone Zaklady Przemystu Gumowego przejmuja
majatek niewielkiej fabryki wyrobow gumowych C. Bendel, mieszczacej
si¢ w Lodzi, przy ul. Tamki 12, produkujace] w pierwszych latach po-
wojennych plyty podeszwowe (skérgume),

Decyzja Centralnego Zarzadu Przemyshi Gumowego i Twaorzyw
Sztueznych o likwidacji fabryki C, Bendel, jako zakladu produkeyjne-
go. podjegta byla z mysla o utworzeniu osrodka szkoleniowego kadr za-
wodowych dla przemystu gumowego. W siedzibie bylej fabryki zorgani-
zowano najpierw Szkole Przemyslowa, szkolaca pracownikéw o zasad-
niczym wyksztaleeniu zawodowym, pozniej Gimnazjum i Liceumn Prze-
mystu Gumowego i wreszcie Technikum Przemystu Gumowego.

Lata nastepne potwierdzily stusznosé decyzji o utworzeniu w 1950 r.
osrodka kadr dla przemystu gumowego. Stad bowiem wywodzily sie
kadry technikow zajmujacych niejednokrotnie eksponowane stanowi-
ska w przemysle gumowym.

W nowej strukturze organizacyjnej przemystu na moey zarzadzenia
z lipea 1951 r. nastapila kolejna zmiana nazwy na: Lodzkie Zaktady
Obuwia Gumowego w Lodzi. ul. Limanowskiego 156.

Na mocy zarzadzenia Dyrektora Zjednoczenia Przemysiu Gumowego
z 8 sierpnia 1961 r. obydwa lodzkie zaldady przemysiu gumowego zo-
staly polaczone w jedno przedsiebiorstwo, pod wspélnym kierownic-
twem i otrzymaly nazwe: Lodzkie Zaktady Obuwia | Wyrobow Gumo-
wych w Lodzi, z siedziba przy ul. Limanowskiego 156.

W roku 1970 caly przemyst gumowy, podporzadkowany organiza-
cyjnie Zjednoczeniu Przemysiu Gumowego, przyjal wspélny znak fir-
mowy .Stomil”. W zwiazku z tym. polgczone lodzkie zaklady przyjely
nazwe: LODZKIE ZAKEADY PRZEMYSLU GUMOWEGO _STOMIL”
w Lodzi z siedziba przy ul. Wersalskiej 47/75.
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Towarzystwo Wyrobow Welnlanyeh | Gumowych F. K.
Schweikert, Spotka Akcyjna w Lodzi

Po wyzwoleniu i ustanowieniu przymusowego zarzadu panstwowe-
go, fabryka stanowita jedno przedsiebiorstwo, zaréwno w czesci produ-
kujace] wyroby wiékiennicze jak i wyroby gumowe, pod zarzadem
wspilnego kierownictwa.

W wyniku podzialu majatku Fabryka Wyrobow Gumowych otrzyma-
la czesé terenu wraz ze znajdujacymi si¢ na nim zabudowaniami, urza-
dzeniami, surowcami i towarami. Dla uregulowania spraw finanso-
wych powolano specjalng Komisje, ktora ustalita, ze udzialy przedsie-
biorstwa wyrcbéw gumowych wynosic beda 20% aktywow i pasywow
w calosci dzielonego majatku. Po rozpoczeciu samodzielnej dzialalno-
sci przedsigbiorstwo odezuwalo dotkliwy brak magazynow, pomiesz-
czen administracyjnych, sprzetu biurowego oraz Srodkow pienigznych.

Na poczatek uzyskano kredyt z przedsiebiorstwa wyrobow welnia-
nych w wysokosci 200.000 zt Nowo powolane przedsiebiorstwo wyro-
bow gumowych otrzymalo nazwe: Towarzystwo Wyrobow Gumowych
F. W. Schweikert, Spitka Akcyjna, pod Zarzadem Panstwowym w Lo-
dzi, ul. Wolczanska 223. Dyrektorem przedsiebiorstwa zostal miano-
wany inz. Zdzistaw Otwinowski. Protokdl zdawezo-odbiorezy, ze strony
przyjmujacego zostal podpisany przez Bolestawa Szezepariskiego — dy-
rektora technicznego i Mikotaja Glitva — przedstawiciela Rady Zaklado-
wej. Dotychezasowa spolka akeyjna otrzymala nazwe: Zjednoczone Za-
kiady Przemysiu Gumowego, Przedsiebiorstwo Panstwowe Wyodreh-
nione w Lodzi, Wytwornia Nr 6 w Lodzi, ul. Wolezanska 223. Kolejne
modyfikacje systemu zarzadzania przedsiebiorstwami przemystowymi
wprowadzily zmiany podporzadkowania organizacyjnego i zmiany
nazw Zakiadow. Wytwornia Nr 6 otrzymala nazwe: Lodzkie Zaklady
Przemyslu Gumowego. Przedsigbiorstwo Panstwowe Wyodrebnione
w bLodzd, ul. Wolczanska 223,

W zwiazku z powolaniem w 1951 r. Ministerstwa Przemysiu Chemi-
cznego nastapily dalsze zmiany organizacyjne przedsi¢biorstw przemy-
stowych. Na mocy zarzadzenia z lipca 1951 r. powolana zostala: Lodz-
ka Fabryka Wyrobow Gumowych z siedziba w Lodzi, przy ul. Wolezan-
skiej 223,

W sierpniu 1961 r.. w wyniku potaczenia obydwu todzkich zaktaddow
olrzymaty one wspolne kierownictwo wraz z nazwa: Lodzkie Zaklady
Obuwia | Wyrobow Gumowych w Lodzi. Siedziba kierownictwa Zakla-
dow miescila sie przy ul. Limanowskiego 156. W roku 1970, po prze-
kazaniu do eksploatacji nowego zakladu przy ul. Wersalskiej 47/75
nastapita catkowita integracja obu zakladow i na tym wydarzeniu
skonczyla sie ponad trzydziestoletnia odrebnosc dziejow kazdego z za-
ktadéw, popularnie zwanych lodzkimi .gumowkami”,
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W dalszym clagu tego opisu uzywane beds skroty nazwy zakladow:
zaklad przy ul. Limanowskiego okreslony bedzie Jjako fabryka .Gentle-
man” lub Zaklad L, natomiast zaklad przy ul. Wolczanskiej jako fabry-
ka .F. K. Schweikert” badz tez Zaklad W.

Odbudowa i uruchomienie produkcji. Rok 1945

Do fabryki .Gentleman”, jeszcze przed calkowitym zakoneczeniem
dzialan wojennych na terenie miasta zglosili sie pierwsi robotnicy.
W grupie tej znajdowall sie m.in.: Stanistaw Bregier, Jan Pik, Kazimierz
Gutkowski, Wiadystaw Stankowski, Stefan Nita, Stasiak, Krélak. Fen-
cki. Prace rozpoczeto od porzadkowania drog i przejsé na terenie fabry-
ki i w pomieszczeniach produkeyjnych. Przystapiono do naprawy sieci
wodnej, elektrycznej 1 ogrzewcze] czesciowo zdewastowanej podczas
preymusowego demontazu urzadzen w ostatnich dniach okupaciji. cze-
sciowo zas uszkodzonej przez silny mroz panujacy w styczniu pamiegt-
. nego 1945 r. Podjeto proby uruchomienia skapego parku maszynowe-
go. Ofiarnosc i zapal robotnikéw i mechanikow doprowadzily do tego,
ze juz w dniu 6 lutego 1945 r. uruchomiono pierwsze ocalale prasy, na
ktorych wykonano pierwsza partie plyt podeszwowych oraz niewielkie
ilosci obuwia gumowego. W dniu tym do pracy zglosilo sie juz 70 pra-
cownikow,

Uruchomienie produkeji w fabryce .F. K. Schweikert” nastapito
w dniu 2 lutego 1945 r. W okresie tym czynne byly tylko walcarki
I prasy, co umotzliwilo produkowanie jedynie plyt podeszwowych.
W dniu uruchomienia fabryki zaloga liczyla 25 oséb.

Po uzyskaniu niezbednych suroweéw, w maju podjeto produkeje
obuwia gumowego i obuwia letniego. Uruchomiono rowniez oddziat te-
chniczny, gdzie dokonano obkiadu pierwszych walow dla przemysiu
poligraficznego. Stan zatrudnienia w tym okresie wynosil 125 osob. Do
konca maja wyprodukowano: 3320 par obuwia gumowego, 3315 kg
plyt podeszwowych i 350 szt. roinych wyrobow technicznych.

Rok 1945 zamknicto znacznymi osiagnieclami, Mimo réznorodnych
trudnosei w skompletowaniu parku maszyniowego, braku dostateczne-
go zaopatrzenia surowcowego, trudnosci transportowych, braku kadr
z odpowiednim przygotowaniem zawodowym - uruchomiono Zaklady
i podjeto produkeje. Byt to pierwszy sukces powojenny.

Do konca 1945 r. wyprodukowano:
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Tabela 78
- Jedn. Fabryka | Fabryka
Jelisng Ny miary JGenlleman™ | _F.K. Schweikert"
Obklady waléw | artylouty ~ |
technicene s "
Obuwie gumowe lys. par 125 31
Plyty podeszwowe 1 obcasy toi 66 12
gumowe
Akecesoria tradyeyjne ton 1 -
Produkcja razem: ton 192 bE
Zatrudnienie osob 6BOG 180

W grupie obuwia produkowano buty robocze, kalosze, deszczowki

i Sniegowce,

Dzialalnoéé produkcyjna. Lata 1947-1949

Wykorzystujac techniczne zdolnosci produkeyjne, potencjal ludzki
oraz istniejace wowczas mozliwosci, 16dzkie fabryki w latach 1946-

1949 wyprodukowaty:
Tabela 79
’ s Jedn. | ZakladL | ZakladW
Asortyment wyrobow miary | 1946 1949 | 1946 1949
- Obuwie gumowe tys. par 543 | 1.883 | 262 1.706
w bym: ]_
- kalosze { deszezowld tys. par 164 212 | 155 233
— &nicgowee T tys. par 116 a1 64 391
- — _wellingtony™ tys. par | - 390 - B
—obuwie letnie tys. par 187 | 583 - | =880
- buty robocze - tys. par 76 | 597 43 202
;qfflgwp"dm“ omee: § Oochey ton 144 133 44 149
Obklady walaw i lewity
la:hmcgne f|::Url:ru:t;t.'rr:!'r ¥ ton B - 2 a4
Thaniny gumowane | tys.m” 50 15 3 - -
Odziez z thanin gumowanych | tys. szt 3 69 -
Nicl gumowe I ton = a5 = -
Opony rowerowe b tys. szl 60 79 - -
Detki rowerowe | tys.sat. | 2 5O -
Akcesoria trakeyjne | ton | 12 13 - | -
Pmd{:luja razem | ton 7L 2,724 | 334 | 1.395 |
Zatrudnicnie ogolem [ oséb | 1.881 | 2676 501 | 1.070

Qd roku 1945 Fabryka .F. K. Schweikert" pracowala na jedng zmia-
ne. Konfekeja obuwia miala w poczatkowym okresie charakter rzemie-
Slniczy, polegajacy na wykonywaniu przez jednego pracownika wszy-
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stkich ezynnosci montazowych buta. W roku 1947 unowoczesniono
metode konfekcjonowania obuwia przez zastapienie indywidualnego
sposobu wytwarzania metoda potokowa poprzez zorganizowanie tasmy
konfekeyjnej. W tymze 1947 r. podjeto produkeje na dwie zmiany.

Fot. 39. Wydziat polfabrykatéw w starej fabryce przy ul. Wolczanskiej

Szescioletni plan rozwoju gospodarczego
Lata 1950-1955

Lodzkie Zaktady Obuwia Gumowego dysponowaly w ramach planu
szescioletniego tacznymi nakladami w wysokoscl 7,1 min zt.

Szezuplose srodkow nie pozwolita na gruntowna modernizacje pro-
dukcji, a jedynie na uporzadkowanie bardzo zaniedbanych urzadzen
socjalnych, oraz poprawy warunkéw pracy i zabezpieczeni przeciwpo-
zarowych.

W 1952 r. oddano do uzytku przy ul. Mokrej przedszkole, a w 1953
r. Zlobek dla dzieci.

Dokenano przebudowy i adaptacji pomieszczenia pradukcyjnego,
przeznaczajac je na taznie i szatnie dla zalogi. ktéra urzadzen tych byla
calkowicie pozbawiona.
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W zakresie inwestycji precprowadzono niewielkie prace budowlano-
montazowe zmierzajace do zwiekszenia powierzchni produkeyjnej oraz
zakupiono 3 walcarki (1950/51). W 1954 r. zainstalowano nowy kociol
parowy, a w 1955 r. zamontowano kalander typu .Skoda”. W roku
1955 zakonczono prace instalacyjne urzadzen wentylacyjnych na wy-
dziale polfabrykatow, co poprawilo znacznie warunki pracy.

Wiekszosé uzyskanych srodkow inwestyeyjnych w Lodzkiej Fabryce
Wyrobow Gumowych przeznaczono na prace budowlane oraz uporzad-
kowanie terenu fabrycznego (otrzymano 10 min zi).

W roku 1952 zakonczono budowe budynku fabrycznego mieszeza-
cego sortownie i odwazalnie, oraz czesc sanitarna i socjalng. Wybudo-
wano magazyn wyrobow gotowych. Przebudowano oddzial konfekcji
obuwia, lakiernie i oddzial wulkanizacji.

Fot. 40. Wydzial konfekeji obuwia w fabryce przy ul. Limanowskiego

W roku 1953 zakonczono montaz urzadzen wentylacyjnych i wycia-
gow na oddziatach produkeyjnych. Poprawilo to znacznie warunki pra-
cy zalagi. Celem uniezaleznienia sie od zaklocen w dostawie energil ele-
ktrycznej, w 1953 r. rozpoczeto budowe podstacji transformatorow.
W latach 1953-1954 polozono twarda nawierzchnic wokol budynkow
fabrycznych i magazynow. Poprawilo to znacznie warunki pracy trans-
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portu wewnetrznego, umozliwitlo bowiem zastosowanie wozkow aku-
mulatorowych.

Na poczatku lat pieédziesiatych, w ramach specjalizacji zakladow
Zjednoczenia Przemystu Gumowego, Lodzkie Zaktady Obuwia Gumo-
wego zaniechaly produkeji opon i detek rowerowych, gumowania tka-
nin, konfekcjonowania odziezy z tychze tkanin, wyrobow technicznych
formowych. W latach nastepnych wycofano z produkcji plyty pode-
szwowe i obcasy gumowe oraz nici gumowe.,

Uzyskana moc produkeyjna. po dostosowaniu procesu produkeyi-
nego do nowych warunkéw, przeznaczono na zwiekszenie produkeji
obuwia gumowego.

W tej grupie wyrobéw Zakdady specjalizowaly sie w produkcji we-
llingtonow” oraz obuwia zawodowego - butéw roboczych, m.in. dla prze-
mysha gorniczego i spozywezego, butoéw rybackich i kwasoodpornych.

Dokonane zmiany profilu produkeyjnego wplynety na poprawienie
warunkow pracy poprzez rozluznienie stanowisk roboczych i drog
komunikacyjnych w halach predukeyjnych.

Lodzka Fabryka Wyrobow Gumowych specjalizowala sie w produ-
keji obuwia gumowego o Lzejszej konstrukeji, tj. sniegowcow i kaloszy,
rozwijajac palete wzornicza i kolorystyczna. Cel ten w znacznym sto-
pniu zostal osiagniety, gdyz w grupie sniegowcow w 1950 r. produko-
wano 10 wzordw, w 1952 r. - 18 wzoréw, w 1953 r. - 29 wzoraw, a w
1955 r. juz 38 wzorow damskich, mlodziezowych i dzieciecych.

W okresie planu szescioletniego produkcja obu Zakladow ksztalto-
wala sie nastepujaco:

Tabela 80
Jedn. | Zaklad L Zaklad W
Asurtyment st miary | 7850 1955 1950 1955
Obuwic ogolem tys.par | 1.B92 | 3.100 1611 3018
| w tym: |
| — kalosze . tys. par = = 682 1.219
| - niegowce tys. par - | - 929 1.799
| wellinglony tys.par | 1.107 1.300 = =
- buty robocze tys. par | 755 1.770 | - i
- buty rybackie tys. par | 30 30 | - -
Plviy podeszwowe | obeasy tony 400 =1 477 404 |
Thaniny pumowane tys. m° 32 - - | =
 Odzlez z tkanin gumowanych | tys. sa1. 131 - - -
Nici gumowe Lony e af - =
| Obkiady kol | walow tony | - = 48 8l
Zatrudnienie ogdlem | eseb | 1.657 1.500 | 1.097 1199

Niezaleznie od profilu specjalizowanego Zaklad utrzymal w swoim
programie obklady walow i walkow, w szczegélnosci dla przemyshu pa-
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pierniczego, widkienniczego i poligraficznego oraz przejsciowo - plyty
podeszwowe.

Zmierzajac do dalszego zwiekszenia produkceji obuwia specjalizowa-
nego w 1950 r. zaniechano produkeji obuwia letniego | sportowego.
butéw roboczych, gumowania tkanin, plyt uszezelniajacych i artyku-
low technicznych formowych.

Piecioletni plan rozwoju gospodarczego
Lata 1956-1960

W bodzkich Zakiadach Obuwia Gumowego dokonano w ramach
usprawnienia procesow produkeyjnych nastepujacych prac:

— zamontowano dwa polautomaty do tasmowego konfekcjonowania
butéw roboczych. Wyeliminowano w ten sposob ciezka prace ko-
biet, polegajaca na powtarzajacym si¢ recznym podnoszeniu ko-
pyvt metalowych;

— w roku 1958 zainstalowano mechaniczne wyciagarki wozkow
przy kotlach wulkanizacyjnych. Foza poprawieniem warunkow
pracy, skrocono czas operacji zaladowania i rozladowanla tych
kotiow;

— wroku 1956 opracowano technologie predukeji lakierow do obu-
wia na bazie Zywic syntetycznych i wdrozono ich produkcje.
a w roku 1959 wyprodukowano lakier bezbarwny na bazie zywic
produkeji krajowej. Zaistniala mozliwosé lakierowania obuwia. co
podnosilo znacznie ich walory uzvtkowe i esietyczne.

W Lodzkiej Fabryce Wyrobow Gumowych, zmierzajac do zwigksze-
nia wydajnosci pracy warunkujacej wykonanie zadan planu pigciolet-
niego. zakupiono takie niezbedne urzadzenia jak: gilotyny do cigcia
kauczukow, kilka maszyn szwalniczych i urzadzenie do znakowania
obuwia. Wykonano takze nastepujace prace modernizacyjne:

— zakonczono budowe prototypowego urzadzenia - polautomatu do
tasmowego konfekcjonowania obuwia. Urzadzenie to wlaczono do
produkcji w IV kwartale 1960 r.;

— w roku 1957 wybudowano drewniany barak (biurowiec], gdzie
w roku nastepnym ulokowano wszystkie komorki administracyj-
e

— w roku 1959, zwolnione przez administracje pomieszezenia w bu-
dynku produkcyjnym. po niezbednych przerobkach zagospodaro-
wano na cele produkeyjne. Na trzecie pietro budynku glownego
przeniesiono magazyn wyrobow gotowych oraz szwalnie, zainsta-
lowano drugi dzwig towarowy, oddano do uzytku pochylnig (ze-
slizg) do przemieszezania wyrobdw gotowych oraz magazyn spe-
dyveyjny:
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— W pomieszezeniach magazynu wyrobow gotowych zlokalizowano
sortownic obuwia i odwazalnie surowcow:

— do wykrawania tkaninowo-gumowych czesci obuwiowych zasto-
sowano tlocznie zamiast dotychezas stosowanych nozy tasmo-
wych;

— W czasie letniego postoju fabryki w roku 1959 dokonano calkowi-
lej modernizacji zaladunku i roztadunku kotlow wulkanizacyj-
nych;

— zwiekszono ilosé elementow grzejnych instalowanych w kotlach,

W wyniku dokonanych zmian udalo sie skrécié czas wulkanizacji

obuwia o ok. 20%. Zmodernizowanie obstugi kotlow oraz skrocenie
czasu wulkanizacji mialo Znaczny wplyw na wykonanie zaplanowa-
nych zadan produkeyjnych.

Produkeja obuwia w latach 1956-1960 przedstawiala sie nastepuja-

co:

Tabela 81
p | Zaklad L | Zaklad W
ka | - |
Asortyment wyrobéw | Jednost 1956 | 1980 T 1585
Obuwie gumowe ogotem | tys. par | 3849 | 3679 3.150 | 3.424

W tym okresie wdrozono do produkeji bardziej atrakcyjne WZOTY.
Wprowadzono m.in. lakierowanie obuwia oraz szersza palete kolory-
styczna, w tym rowniez obuwie z bialych mieszanek. Ponadio podjeto
produkeje butéw mysliwskich i butow roboezych kwasoodpornych
oraz obuwia zimowego ocieplanego wléknina (. Tatrzanki”).

Plany rozwoju gospodarczego w latach 1961-1969

W roku 1961 dokonano zmian organizacyjnych w zarzadzaniu lodz-
kich zakladow przemystu gumowego. Dla obu zakladéw ustanowiono
wspolne kierownictwo § nazwe., Pierwszym dyrektorem polaczonych za-
kladow zostal Stanistaw Franiak. Okres ten w historii todzkich zakla-
dow zapisal si¢ w sposob szczegolowy, rowniez z innego powodu - pod-
jeto bowiem decyzje o budowie nowej fabryki obuwia gumowego
w przemysiowej dzielnicy Teofilow.

Pierwsze wykopy ziemne wykonano w miesiacu lipeu 1967 r. Zanim
Jjednak mozna bylo podjaé produkcje w nowym zakladzie, nalezalo ma-
ksymalizowac produkcje cbuwia w dotychcezasowych bardzo trudnych
warunkach - duzym zageszezeniu stanowisk pracy w halach produ-
keyjnych i ciezkief pracy fizvcznej w procesach produkeyjnvch.

Zwickszenie produkeji w konkretnych dla tego okresu warunkach
mozna bylo uzyskac jedynie na drodze dalszej mechanizacji procesow
produkceyjnych oraz doskonalenia technologii produkciji.
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O skali trudnosei lokalowych $wiadczy fakt przekazania w 1962 r.
na cele produkcyjne pomieszczen swietlicy zakladowe] (Zaktad W).
W latach 1961-1965 zorganizowano w Zakiadach laboratoria badaw-

cze oraz powolano Dzial Pestepu Technicznego.

Powolanie specjalnej stuzby zajmujacej si¢ postepem technicznym
w sposob planowy i zorganizowany pozwolito na nawigzanle wspolpra-

cv z wieloma instytutami i osrodkami naukowymi.

Szezegolnie $cista wspolprace nawiazano z Instytutem Przemyslu
Gumowego, Biurem Projektow Przemystu Gumowego i Politechnika
Lodzka. 7 wazniejszych osiagnie¢ badawczych i technicznych w oma-

wianym okresie wdrozono:

— zwiekszenie udzialu kauczuku syntetycznego w mieszankach
gumowych do 55%. Podstawa tego wdrozenia byla wspolpraca
z Instytutem Przemysiu Gumowego:
— produkcje oston walkéw przedzalniczych (tzw. cholewy) ze spe-
cjalnych mieszanek dla przemysiu wiokienniczego. Stanowilo to

produkcje antylmportowa:

— paletyzacje w magazynach mieszanek, co umozliwilo mechaniza-
cje prac przetadunkowych i transportu;
— zmechanizowane dociskanie zelowek i obcasow do wierzchnie

czesci obuwia podezas konfekejonowania;

— zmechanizowane zwijanie wyciagdw kalandrowych przy kalan-
drach obktadowym, wierzchowym i frakcyjnym:
— zmechanizowana obsiuge pudrownic emulsyjnych przy kalandrze

rypsowym i obkladaniu walow;

— zmechanizowane przetaczanie wozkow do i z tunelu chlodzacego;
— produkcje obuwia z PCW metoda wirysku w nowym zaktadzie.
Zarowno metoda jak i tworzywo nie byly dotychcezas stosowane
w krajowym przemysle obuwniczym;
— tkanine podszewkowa o podwyiszonej odpornosci na scleranic
w stanie mokrym; bylo to rezultatem wspélpracy z Centralnym

Laboratorium Przemysiu Dziewiarskiego.

W okresie tym produkcja i zatrudnienie wzrosly nastepujaco:

Tabela 82
Asorlyment wyrobdw | Jedn. miary 1961 1965 1969
Obuwle gumowe oghlem | tys. par 7.162 B.362 B.951
w tym:
- éniegowce | tys. par 1.687 2.780 3.334
- Jwellingtony™ | lys. par 3.161 3.504 3.730
Produke)a ogolem | iom E 7.962 9.189 |
Zatrudnienie | osib 29717 3.087 3.216

 stan zatrudnienia w 1962 r.
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Niedobér obuwia na rynku wewnetrznym nie sprzyjal podejmowaniu
i rozwijaniu eksportu. W 1950 r. uruchomione niewielki eksport do
krajow arabskich. W 1965 r. eksportowano obuwie juz do 39 panstw,
W lym rowniez pozacuropejskich. Eksport obuwia w latach 1950-1965
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 83
Asortyment wyrobow |Jedn, miary| 1950 | 1955 | 1961 | 1965
Obuwie pumowe ogotem tys. par 150 252 1.292 1.372
W ym:
— -wellingtony” tys. par = 102 744 750
- snlegowce |  tys par - 10 5 | 260

Nowy Zaklad na Teofilowie. Lata 1970-1980

Na mocy Zarzadzenia Ministra Przemystu Chemicznego z dnia
7 wrzesnia 1966 r. powolano na okres przejSciowy przedsiebiorstwo
panstwowe pod nazwa: Zaklady Obuwia Gumowego ,Teofilow” w Lodzi,
ul. Wersalska 47 /75.

& E:

Fot. 41. Podpisanie aktu erekcyjnego pod budowe nowej fabryki
na Teolilowie
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Wmurowanie aktu erekcyjnego w obecnosci Ministra Przemyslu
Chemicznego mgr inz. Anfoniego Radliriskiego nastapito 4 listopada
1967 r. Akt erekcyjny podpisali:

— Sekretarz Kb PZPR - J. Spychalski

— Przewodniczacy Rady Narodowej m. Lodzi - E. Kazmierczak

— Dyrektor Zjednoczenia Przemysiu Gumowego — M. Srebnik

— Dyrektor nowego zakladu w budowie - S. Belina

— Dyrektor Biura Projektow Przemystu Gumowego - D. Markuze

— Generalny Projektant Zakladu - T. Wisniewski

Roboty budowlane zostaly rozpoczete przez glownego wykonawce -
specjalistyczne przedsiebiorstwo budownictwa chemicznego .Chemo-
budowa”, wykopami pod bocznice kolejowa w dniu 3 lipca 1967 r.
W dniu 8 lipca doprowadzono na teren budowy wode i energie elektry-
czna. Duzym nakladem srodkow inwestycyjnych podejmowano budo-
we nowoczesnej fabryki obuwia z gumy i tworzyw sztucznych, o zdol-
nosci produkcyjnej osiagajacej prawie dwukrotne moce produkcyjne
starych, wystuzonych .gumdéwek”. Byla to inwestycja typowo odtworze-
niowa, gdyz zgodnie z perspektywicznymi planami rozbudowy miasta
dotychczasowe zaklady musialy ulec likwidacji. Zgodnie z projektem
technicznym, wyposazenie produkcyjne Zaktadu mialy stanowic¢ nowo-
czesne maszyny o duzej wydajnosci dostarczane z importu lub przeno-
sZone:

— kalandry, miksery, prasy wulkanizacyjne, automaty konfekcyjne
z CSRS;

— zautomatyzowana odwazalnia surowcow z firmy ,Richardson” -
Anglia;

— agregaty wiryskowe do produkeji obuwia z polichlorku winylu
z firmy Ottogali - Wlochy oraz ,Desma” - RFN;

— ponadto czesé wyposazenia nowego zakladu stanowily maszyny,
rowniez importowane, giownie z CSRS, przeniesione ze starych
zakladow.

W trakcie rozruchu Zakladow, ktéry nastapit w 1969 r., wyproduko-
wano pierwsza partie obuwia z PCW na agregacie .Desma” i jednoczes-
nie wlaczono maszyny i urzadzenia do eksploatacji.

Produkcje obuwia metoda konfekcjonowania i prasowania podjeto
w 1970 r. W tymze roku uruchomiono rowniez agregat typu Ottogali”.

Awaryjnosé tych urzadzen { trudnoscl technologiczne spowodowaty,
ze produkcje obuwia w Zakladach przy ul. Limanowskiego zlikwidowa-
no dopiero w 1971 r. Na terenle tego Zakladu pozostawiono jedynie od-
dzial odlewni kopyt aluminiowych.

Zaklad przy ul. Waélczanskiej produkowal sniegowce i kalosze jesz-
cze w 1975 r. Po zlikwidowaniu produkcji obuwia w 1976 r. pozosta-
wiono czynny oddzial artykuléw technicznych - obklady kot i walow
oraz produkcje¢ artykulow technicznych formowych.
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Fot. 42. Budowa nowej fabryki na Teofilowie

Oddawanie do eksploatacji tak duzego obiektu przemyslowego stwa-
rzalo problem skompletowania stabilnej zatogi. Wystepowala tu duza
fluktuacja kadr, przede wszystkim w grupie pracownikow NOWOoprzyj-
mowanych. Rozmiary tego zjawiska ilustruja dane z lat 1970 i 1971,
W roku 1970 przyjeto do pracy 1630 osab, zwolnila sie 888 osob, w ro-
ku 1971 przyjeto 1543 asoby, a zwolnilo sie 1.115 oséb. Przyczyny tak
duzego ruchu kadrowego tkwily w ciezkich warunkach pracy i niskie
w stosunku do innych zakladdéw na terenie Lodzi placy. Trzon zalogi no-
wego Zakladu stanowili diugoletni pracownicy zakladaw, przeszkoleni
na roznych kursach pod katem obshugi nieznanych dotad urzadzen.
Szkolenie zalogi dla nowobudowanego zakladu rozpoczeto juz w 1968 r.
i do korica 1969 r. przeszkolono 534 pracownikow, w tym 43 pracowni-
kow grupy inzynieryjno-technicznej. Szkolenie praktyczne odbywalo sie
w innych zakladach, w ktorych pracowaty podobne urzadzenia, badz
stosowano tam podobne technologie. Szczegdlna pomoc w tym zakresie
okazywaly bratnie zaklady przemystu gumowego w Olsztynie, Debicy
i Grudziadzu. Skorzystano réwniez z doswiadezen zakladéw obuwni-
czych w Nowym Targu i w Chelmku oraz w zakladach przetworstwa
tworzyw sztucznych w Wabrzeznie. Ponadto kierownik i z-ca kier. Dzia-
lu Gléwnego Mechanika. glowny technolog i kierownik Modelarni odbyli
staz zawodowy w Republice Federalnej Niemiec w Firmie _Desma”.



Histaria polskiego przemysiu gumowego
276

Mimo usilowan dobrego przygotowania kadr do nowych zadan, juz
od 1970 r. powstat problem zatrudnienia, ktory prakiycznie nie zostal
do korica rozwiazany przez cala dekade lat siedemdziesiatych.

W styczniu 1978 r. na terenie Zakladu przy ul. Wersalskiej w Wy-
dziale Obuwia Prasowanego wybucht groiny pozar, ktory objal swoim
zasiegiem Wydzial Obuwia Wiryskowego. Pozar w krotkim czasie zostat
zlikwidowany, poniesiono jednak znaczne szkody w budynkach, srod-
kach trwatych, maszynach i urzadzeniach, przedmiotach nietrwalych,
surowcach i polfabrykatach oraz wyrobach gotowych.

Przystapiono energicznie do odbudowy, likwidacji powstalych szkad
i przywrocenia zdolnosci produkeyjnej Zakladu w jak najkrotszym cza-
sie. Wydzial Obuwia Wiryskowego — 3 agregaty wiryskowe uruchomio-
no juz w dniu 6 lutego, nastepne dwa w dniu 14 lutego, tym samym
moc produkeyjna zostala odtworzona. Wydzial Obuwia Prasowanego -
21 pras uruchomiono rowniez w dniu 6 lutego, natomiast pozostale
23 prasy w dniu 20 lutego 1978 r. W latach 1970-1980 produkcja
podstawowego asortymentu oraz zatrudnienie ksztattowaly si¢ naste-
pujaco:

Tabela 84
Asortyment wyrobow | Jedn. miary 1970 1975 1980
Obuwie gumowe - ogitem tys. par 9.692 10.681 9.067
Zatrudnienie — razem | osob 3.447 4.030 3,197

Najwyzszy poziom produkcji osiagnieto w 1971 r. — 12.825.0 tys. par
iw 1972 r. - 12.704 tys. par, przy zatrudnienin odpowiednio 4.310
i 4.434 osdb.

Osrodek Wdrozen Wyrobéw Przemyslu Chemicznego
»Chedom"

Na mocy Zarzadzenia Dyrektora Zjednoczenia Przemystu Gumowego
w maju 1967 r. utworzono przy Lodzkich Zakladach Obuwia i Wyro-
béw Gumowych - Osrodek WdroZzen Wyrobéw Przemyshu Chemicznego
.Chedom™ w Lodzi z siedziba przy ul. Limanowskiego 156. Zgodnie
z wytycznymi, do zadar o$rodka nalezata koordynacja prac majacych
na celu wdrazanie do produkcji nowych artykutow rynkowych w na-
stepujacych grupach towarowych:

— artykuly gumowe:;

— ¢grodki piorace i wyroby kosmetyczne;

— artykuly gospodarstwa domowego z gumy i tworzyw sztucziych;

— artykuly sportowe i turystyczne.

W celu zapewnienia pelnych warunkéw prawidlowej dziatalnosei
oraz realizacji zadan ustalonych dla Oérodka .Chedom™ zawarto poro-
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zumienie o wspolpracy z innymi branzami przemystowymi. Porozumie-
nie takie zawarte zostalo przez Zjednoczenie Przemysiu Gumowego
w lipcu 1967 r. ze Zjednoczeniem Przemystu Organicznego 1 Tworzyw
Sztucznych .ERG” oraz ze Zjednoczeniem Przemystu Chemii Gospo-
darczej.

W praktycznym dzialaniu, do zadan Osredka .Chedom™ nalezato pe-
netrowanie rynku krajowego i zagranicznego, wyszukiwanie nowych
wyrobow, ktore nie znajdowaly sie jeszcze w krajowym obrocie rynko-
wym, wykonywanie prototypow i wdrazanie ich do produkcji na skale
przemyslowa.

Efektem tej dzialalnosei mialo byé urozmaicenie asortymentu wyro-
bow rynkowych. Osrodek posiadat do dyspozycji pracownie wzornicza,
w ktorej wykonywal wzory i prototypy nowosei. Dla ulatwienia sprze-
dazy oraz sondazu rynku wewnetrznego na wyroby okreslane mianem
~nowosci” Osrodek nawiazal wspélprace z wieloma centralami handlu
zagranicznego.

Z inicjatywy dyrektora Zjednoczenia Przemystu Gumowego organi-
zowane byly dwa razy w roku wystawy ,nowosci” podczas krajowych
targow .Wiosna" | .Jesien” w Poznaniu. Osrodek .Chedom™ zajmowal
si¢ rowniez rozpoznawaniem zastrzezen patentowych na wyroby ryn-
kowe, ktorych produkcja miala byé podjeta w kraju.

W roku 1968 Osrodek .Chedom™ zostal usamodzielniony i podpo-
rzadkowany organizacyjnie bezposrednio dyrektorowi Zjednoczenia
Przemyslu Gumowego, przejmujac pomieszezenie Ladzkich Zakladéw
Obuwia i Wyrobow Gumowych w Lodzi przy ul. Mokrej 10.

Osrodek Informatyki

W pazdzierniku 1967 r. zarzadzeniem dyrektora Zjednoczenia Prze-
myslu Gumowego powolano Dzial Elektronicznej Techniki Obliczenio-
wej. W okresie tym dysponowano dwiema maszynami ksiegujacymi ty-
pu .Askota”. przy pomocy ktorych wykonywano proste prace ksigguja-
ce oraz listy plac pracownikéw umystowych.

Przewidujac rozwdj dziatalnosci informatycznej kompletowano
i szkolono pracownikéw jako kadre dla rozbudowanego osrodka.

Dzial ten w grudniu 1970 r. przeksztalcono w Zakladowy Osrodek
Elekironicznej Techniki Obliczeniowe]. W latach 1971-1975 osrodek
opracowywal oprogramowania systeméw informatycznych. Przetwa-
rzanie danych odbywalo si¢ w Zakladzie Elektronicznej Techniki Obli-
czeniowej w Lodzi. W roku 1975 zakupiono komputer EMC-Qdra, kio-
rego przekazanie do uzytku nastapilo w lutym 1976 r. Posiadane
oprzyrzadowanie umozliwilo poszerzenie prowadzonych dotychezas
prac projektowo-programowych w zakresic gospodarki materialowe;j,
przedmiotow nietrwalych, srodkow trwalych, wyrobéw gotowych. Zdol-
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nosé przetworcza posiadanych urzadzen elektronicznych umozliwita
swiadczenie ustug na rzecz innych zakladéw przemysiu gumowego
i chemicznego, jak rowniez innych branz i resortow.

W lipcu 1979 r. ZOETO ulegl kolejnej reorganizacji i przeksztalcony
zostal w Branzowy Osrodek Informatyki Przemyslu Gumowego Sto-
mil", przejmujac koordynacje rozwoju sieci odrodkéw informatycznych
w calej branzy.

Dzialalnoéé zwiazkowa i socjalna. Lata 1945-1980

Tuz po wyzwoleniu, z inicjatywy pierwszych drup pracovwniczych po-
dejmujacych prace powotano w obu zakladach organizacje zwiazkowe.
W poczatkowym okresie zwiazki zawodowe zaangazowaly sie w uru-
chomienie zakladow i zaopatrzenie pracownikow.

Duza pomoca dla zalogi bylo zorganizowanie w pierwszych tygo-
dniach wydawanie goracych positkow, najpierw dla ok. 100 osob,
pozniej ponad 500. Przy Fabryce .Gentleman” otwarto sklep. kiory za-
opatrzony byl m.in. przez wlasne gospodarstwo rolne w Zabiczkach
k/Lodzi. W zakladach powolano referaty aprowizacyjne, kiore zajmo-
waly sie rozdziatem artykuléw zywnosciowych pochodzenia zagranicz-
nego - paczki UNRRA. Jako ckwiwalent za wykonywana pracg pracow-
nicy w okresach polrocznych otrzymywali tzw. deputaty. Byly to prze-
waznie artykuly wilasnej produkeji - skorguma, buty gumowe, folia
igiclitowa. plaszeze podgumowane itp.

Wprowadzenie w 1946 r. ogélnokrajowego systemu kartkowego ad-
clazyto nieco zaklady pracy. ale kontynuowano dalej pomoc poprzez
stolowki pracownicze.

W ramach opieki nad matka i dzieckiem Fabryka ,Gentleman™ wy-
dzierzawila w 1948 r. pomieszczenia w domu prywatnym, gdzie zor-
ganizowano przedszkole dla 90 dziecl. W 1952 r. przy ul. Mokrej odda-
no do uzytku zlobek dwuzmianowy, w ktérym znalazlo opieke 80 dzieci
a w 1953 r. zakonczono budowe, rowniez przy ul. Mokrej, przedszkola
na 120 miejsc, Fabryka .F. K. Schweikert”™ w tym okresie posiadala
wlasne przyzakladowe przedszkole mieszczace sie w patacyku pofabry-
kanckim przy ul. Czerwonej 3.

Obok dzialalnosci produkeyjnej zadbano réwniez o wypoczynek dla
dzieci 1 dorostych. W roku 1950 zorganizowano kolonic w Kroscienku
n/Dunajecem dla 240 dezieci. Staraniem fabryki .F. W. Schweikert”
i przv wydatnej pomocy owczesnego Centralnego Zarzadu Przemyslu
Gumowego, zakupiono osrodek wypoczynkowy w Krynicy Morskiej,
w ktérym organizowano kolonie i wezasy pracownicze. W 1960 r. zwie-
kszono ilos¢ miejse wypoczynkowych o 13 domkdw campingowych.
W 1964 r. w Krynicy Morskiej zakupiono 8 podwajnych domkéw cam-
pingowych od Bydgoskich Zakladoéw Przemystu Gumowego. Fabryka
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-Gentleman” w 1957 r. zakupila kosztem 700 tys. zl obiekt w Osnie
Lubuskim, ktéry przystosowano na staly oérodek wezasowy i kolonlj-
ny. z czasem powickszony o 7 domkéw campingowych. W latach 1970-
1980 dokonano gruntownego remontu, modernizacji i unowoczesnie-
nia obu osrodkow w Krynicy Morskiej i Osnie Lubuskim. Stanowity
one podstawowa baze wypoczynkowa dla dzleci i dorostych.

W wymienionym dziesiecioleciu wypoczywato w tych osrodkach ok.
12.000 pracownikow i ich rodzin.

Wykorzystujac posiadane srodki zakladowego funduszu mieszka-
niowego, oraz korzystajac ze znacznej pomocy Zjednoczenia Przemystu
Gumowego 1 Ministerstwa Przemysiu Chemicznego podjeto energiczne
starania zlagodzenia niezmiernie trudnych warunkéw mieszkaniowych
zalogi.

W 1966 r. oddano do uzytku budynek (2 klatki) mieszkalny przy ul.
Przemyslowej 28 na Osiedlu im. Wiady Bytomskie] dla 26 rodzin.
W 1963 r. zasiedlono blok mieszkalny dla 42 rodzin przy ul. Brzozo-
wskiej 7 na osiedlu Nowe Rokicie. W 1964 r. przekazano 16 rodzinom
mieszkania w 3 klatce schodowej przy ul. Przemyslowej 28.

Na przelomie lat 1965/ 1966 wykonczono i zasiedlono blok miesz-
kalny przy ul. Pawiej 22/24. Mieszkania otrzymalo 30 rodzin.

W 1973 r. wybudowano i oddanc do zamieszkania przy ul. Limano-
wskiego 192 a, blok mieszkalny dla 64 rodzin.

Z Urzedu Miasta w roku 1975 wykupiono mieszkania dla 17 rodzin
przy ul. Marysinskiej 88a.

W budynku mieszkalnym przy ul. Zawiszy 7 | Podrzecznej 21 - od-
budowanych i odrestaurowanych przez b. Centralny Zarzad Przemyslu
Gumowego - znalaglo pomieszezenie 6 rodzin pracownikaw Zakladu.

Staraniem Komisji Socjalno-Bytowe] przyspieszono przydzialy mie-
szkan dla 9 rozdin oraz dla 12 rodzin uzyskano mieszkania zastepeoze.

Poza budownictwem wiclorodzinnym prowadzonym przez Zaklad,
udzielano pracownikom indywidualnych pogyczek bezzwrotnych
i zwrotnych na modernizacje i remony mieszkan.

Dyrektorzy Zakladéw. Lata 1945-1980

Fabryka ., Gentleman” Fabryka ,.F. K. Schweikert"
Lodzkie Zaklady Obuwia Gumowego Lédzka Fabryka Wyrobéw Gumowych
Karol Chojnacki 1945-1946 Hildebrand 1945-1946
Michat Keplrisk 1946-1949 g{";ﬁiﬁﬁ“’ 1946-1947
Tadeusz Poptelecki 1949-1950 Stanistaw Kedzierski 1947-1948
Stanistaw Holiwelk 1950-1951 Michat Kepinski 1948-1949
Henryk Zielinski 1951-1953 Tadeusz Popielecki 1949-1950

Stanistaw Zuk 1953-1956 Maksymilian Sziemikac 1950-
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Henryk Zieliriski 1956-1961 mgr Marian Markiewicz 1950-1953

Jerzy Malqgg 1953-1961
Lodzkie Zaklady Obuwia Gumowego 1 Wyrobéw Gumowych
(polaczane Z-dy)

Stanistaw Franialk 1961-1964

inz. Mirostaiwa Wasowicz 1964-1972

inz. Wiadystaw Solecki 1972-1979

mgr inz. Stawomir Kowalski od 1979

W opracowaniu wykorzystano:

Monografle Eodzkich Zakladéw Przemysiu Gumowego _Stomil” [maszynopis)
opracowana przez Stefana Mateckiego.

Warszawskie Zaklady Przemystu
Gumowego , Stomil”

zachowat dawna nazwe: Warszawsko-Ryska Fabryka Wyro-

béw Gumowych .Rygawar” w Warszawie, Przymusowy Za-
rzad Panstwowy, z podporzadkowaniem organizacyjnym Ministerstwu
Przemyslu 1 Handlu, Centralny Zarzad Przemyslu Chemicznego.

Bezpaérednjo po wyzwoleniu tj. od 14 wrzesnia 1944 r. Zaklad

Przemiany organizacyjne

W zwigzku z powotaniem Zjednoczenia Przemystu Gumowego 1 Two-
rzyw Sztueznych, podleglego najpierw Centralnemu Zarzadowi Prze-
mystu Chemicznego, pozniej Ministerstwu Przemystu Lekkiego, w la-
tach 1948-1949 Zakiad otrzymal nowa nazwe: Zjednoczone Zaklady
Przemystu Gumowego, Panstwowe Przedsieblorstwo Wyodrebnione
w bodzi, Wytwornia Nr 11 w Warszawie.

W grudniu 1950 r. podjeto decyzje o powolaniu Ministerstwa Prze-
myslu Chemicznego, Zaklad zostaje usamodzielniony, otrzymuje oso-
bowos¢ prawng oraz nazwe: Warszawskie Zaklady Przemystu Gumo-
wego, Przedsiebiorstwo Panstwowe Wyodrebnione w Warszawie.

W roku 1970 Zjednoczenie Przemysiu Gumowego przyjmuje wspol-
ny dla calego przemyslu gumowego znak firmowy .Stomil” a Zaktad
otrzymuje nazwe: WARSZAWSKIE ZAKLADY PRZEMYSLU GUMOWE-
GO STOMIL" w Warszawie, ul. Goclawska 9.

Przejsciowa forma zarzadzania Zakladem w postaci przymusowego
zarzadu panstwowego formalnie zostala zakoriczona w dniu 19 grud-
nia 1950 r. W dniu tym sporzadzono protokél zdawezo-odbiorezy, kto-
rv w imieniu zdajacego podpisal mgr inz. Zdzistaw Otwinowski
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a w imieniu przejmujacego Zaklad, jako wlasnosé panstwowa, nowo
mianowany dyrektor Jézef Bednarezyk oraz przedstawiciel Zakladowej
Organizacji Zwiazkowej Kazimierz Kowalsiki.

s, 2 £

Fot. 43. Warszawskie Zaklady Przemyslu Gumowego .Stomil”
- fragment fabryki

Odbudowa Zakladu

W wyniku rabunkowej gospodarki okupanta oraz dzialan wojen-
nych zabudowa Zakladu oraz instalacje przemyslowe ulegly w znacz-
nym stopniu zniszezeniu. Zniszczenia te wyszacowano na ok. 50-60%
majatku trwalego. Po wyzwoleniu prawobrzeinej Warszawy we wrzes-
niu 1944 r. czes¢ dawnej zalogi przystapila do odbudowy Zakladu,
daZac do jak najszybszego uruchomienia produkcji. Bylo to zadanie
niezmiernie trudne, jesli sig zwazy, ze sposrod 900 pracownikow zatru-
dnionych w ostatnich latach przedwojennych, w m-cu wrzesniu zatru-
dnionych bylo 29 osob.

Brak srodkéw technicznych i ludzi rekompensowano zapalem grupy
0s6b. Ktore samorzutnie | spontanicznie podjely trud odbudowy wias-
nego warsztatu pracy.

Obok zarzadu panstwowego powolano Robotniczy Komitet Fabrycz-
ny, w sklad ktérego m.in. wehodzili: kierownik Zakladu — mgr inz Wae-
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taw Zieliriski, kierownik techniczny — Henryk Matuszewicz oraz dr Sta-
nistawa Zielinskao.

Duza pomoca w adbudowie byl fakt ukrycia w ostatnich dniach wo-
jennych wielu czesci maszyn i surowcow w kanalach i studzienkach
na terenie Zakladu. W odbudowie i obronie Zakladu przed kradzieza
i dewastacja, poza wymienionymi juz osobami, wyroznili si¢: Jozef Gro-
dowski, Bolestaw Osier, Jézef Sokotowski, Maria Ossowska, Jozef Ko-
pania, Kazimiera Kopania, Antoni Czurytto i inni.

Szkody wojenne ulegly poglebieniu na skutek pozaru, ktory wybucht
w pazdzierniku 1944 r., niszezac pomieszezenia biurowe, walcownie
oraz dach nad kotlownia. Tylko dzieki ofiarnosci zalogi uratowano
glowna hale produkeyjna. Na szezegolna uwage zasluguje fakt, ze w 25
osobowej grupie pracownikow bioracych udzial w gaszeniu pozaru by-
lo az 12 kobiet.

Odbudowa Zakladu prowadzona byla w wyjatkowo trudnych wa-
runkach, pod ostrzalem artyleryjskim z lewobrzezne] Warszawy zajetej
jeszeze do stycznia 1945 r. przez Niemcow.

Prace rozpoczeto od odgruzowywania i remontu budynkow oraz
kompletowania, ezesciowo zniszczonych i czeSciowo ukrytych maszyn.
Efekty prowadzonych prac byly widoczne juz w paZdzierniku. W m-cu
tym uruchomiono, po gruntownym remoncie, generator pradotworczy.
Wydarzenie to swoim zasiegiem wykraczalo dalej poza owczesne zapo-
trzebowanie Zakladu. Prad wytwarzany przez zakladowy generator zo-
stal uzyty do oswictlenia okolicznych domoéw zajetych w tym czasie
przez wladze wojskowe i przez organizujace sic cywilne wladze parn-
stwowe.

Odbudowa Zakiadu ze zniszczen wojennych oraz szkod wyrzadzo-
nych pozarem prowadzona byla jeszcze w pierwszych miesiacach 1946
r. Uruchomienie produkeji nastapilo znacznie wezesniej, bo juz w dniu
15 marca 1945 r.

Pierwsza partie wyrobow wykonano z surowcow pozostawionych
przez okupanta. Byly to — podobnie jak w innych zakladach przemysiu
gumowego — plyty podeszwowe (skorguma), na ktora w zniszczonym
kraju bylo wprost nieograniczone zapotrzebowanie. Ponadio, produ-
kcja tego wyrobu nie wymagala skomplikowanego procesu technolo-
gicznego i mogl on byc formowany na urzadzeniach prostych konstru-
keyjnie, z mieszanek o niskiej zawartosci kauczuku.

W kilka miesiecy pdzniej, w miare postepu prac renowacyjnych,
podjeto produkcje obuwia gumowego — butdw roboezych i Sniegoweow,
obuwia letniego — tenisowek oraz nici gumowych. Produkeje nici wraz
# urzadzeniami oraz technologie przejeto w 1953 roku z Lodzkich Za-
kladow Wyrobow Gumowych.

W latach nastepnych, w zwiazku z rozwojem innych galezi przemy-
slu oraz ograniczonymi moZliwosciami produkeji obuwia ochronnego
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w przemysle skorzanym (brak skor), wzrosto zapotrzebowanie na gu-
mowe buty robocze.

Uwzgledniajac wzrastajace zapotrzebowanie, na poczatku lat pieé-
dziesiatych zintensyfikowano produkcje butéw roboczych i plyt pode-
szwowych, wycofujac z produkcji pozostale asortymenty obuwia,

Wartosé produkcji w 1955 r. wynosila wg cen zbytu ok 140 min .,
W pierwszym dziesiecioleciu zatrudnienie wzrosto prawie 9-krotnie,
natomiast produkecja wg wartosci ponad 18-krotnie.

Zmiana profilu produkcyjnego - unowoczesénianie
produkeiji

Scentralizowany sposéb zarzadzania gospodarka narodowa stwarzal
warunki do specjalizacji produkeji w ramach poszezegolnych branz
przemyslowych, w tym réwniez w ramach Zjednoczenia Przemystu Gu-
mowego. Usytuowanie Zakladu i szczuplosé posiadanego terenu nie
pozwalaly na swobodny wybor profilu produkeyjnego.

Ograniczone warunki rozbudowy nie pozwalaly na rozwijanie produ-
keji z kauczukow stalych, wymagajacej rozbudewania dziatow pomoc-
niczych - walcowni, kalandrowni itp. Ponadto, w zwiazku z rozZwojem
motoryzacji i przemyslu meblarskiego, modernizacja i unowoczesnia-
niem taboru kolejowego powstala obiektywna koniecznosé zastapienia
tradycyjnych elementaw tapicerskich wyrobami gabezastymi z pianki
lateksowej.

Powyzsze okolicznosci zdecydowaly o przekazaniu produkeji butow
roboczych do Zakladow Przemysiu Gumowego w Lodzi i Grudziadzu.
Zwolniona powierzchnie postanowiono wykorzystaé na zorganizowanie
produkeji wyrobow lateksowych. Bylo to trudne przedsiewziecie, gdyz
wymagalo opracowania nowych, nie stosowanych dotad w kraju proce-
sow technologicznych.

Opracowanie procesu technologicznego produkeji gumy piankowej
rozpoczeto w 1955 r. w laboratorium zakladowym od niezbednych
analiz surowcow, ich funkcji w procesie produkeyjnym i udziatu ilo-
sciowego poszczegolnych skladnikow. W efekeie prac zgromadzono do-
stateczna ilos¢ materialow analitycznych i przystapiono do opracowa-
nia receptury w skali laboratoryjnej. W pracach tych, pionierskich dla
krajowego przemystu gumowego, brali udziat: mgr inz. Eugeniusz Tro-
Jan, mgr inz. Antoni Zarezyriski, inz Jerzy Kedzierski, inz. Anna Szania-
wska wraz z technikami laboratorium zakladowego. Z ramienia Insty-
tutu Przemystu Gumowego pracami zespolu kierowal mgr Jerzy
Szrodt.

W oparciu o wyniki prac laboratoryjnych prowadzonych w latach
1955-1958 przystapiono do opracowania procesu technologicznego na
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skale pottechniczna produkowania plyt i ksztaltek gabezastych meto-
da periodyczna.

Uzyskanie powtarzalnych wynikéw z dobrym skutkiem umozliwilo
podjecie decyzji o zakupieniu niezbednych maszyn { urzadzen produ-
kcyjnych. Pierwsza partie maszyn do produkeji gumy piankowej meto-
da periodyczng zakupiono w 1960 r. w firmie Gléckner (RNF). Byly to:
spieniarki do lateksu, kotly wulkanizacyjne z wozkami oraz powlekar-
ka do powlekania tkanin i produkcji plyt o grubosci od 3 do 15 mm.

Produkcja opierala sie w duzej mierze na pracy recznej, uciazliwej
i powodujacej wypadki pray pracy - poparzenia, urazy rak itp. Posiada-
ne urzadzenia uzupelniono w 1961 r. poprzez zakupienie i zainstalo-
wanie suszarni tunelowej z mechanicznym napedem transportera.

W 1960 r. wykonano 1.260 ton wyrobdw z gumy piankowej w posta-
ci plyt, ksztaltek siedzeniowych, glownie dla przemyslu meblarskiego.
motoryzacyjnego i kolejnictwa oraz tkanin dywanowych na podkiadzie
z gumy piankowej.

Doskonale walory uizytkowe nowoczesnego tworzywa, jakim — w na-
szych krajowych warunkach - byla pianka lateksowa, spowodowala
wzrost zapotrzebowania na te wyroby. Zwickszenie produkcji oraz po-
prawienie uciazliwych warunkaw pracy byto mozliwe na drodze zmiany
periodyezne] metody produkeji w metode ciagla.

7 inicjatywy 6wezesnego dyrektora mgr inz. Ryszarda Poptawskiego
przystapiono w latach szesédziesiatych do modernizacji i unowoczes-
niania proceséw produkeyjnych.

Produkcja metoda ciagla wymagala polaczenia poszezegdlnych ope-
racji technologieznych w jeden logicznle powiazany ciag produkcyjny.
Do zrealizowania tego zamierzenia niezbedna byla wymiana urzadzen
produkcyjnych, poczawszy od etapu wytwarzania pdlproduktow do
koricowego etapu wykonania golowego wyrobu.

W okresie kilkunastu lat trwajacego procesu inwestyeyjnego 1 mod-
crnizacyjnego dokonano wymiany posiadanych urzadzen na nowoczes-
niejsze urzadzenia produkeji krajowe] i zagranicznej.

Miedzy innymi zainstalowano:

— wysokowydajne mlyny perelkowe typu .Molinex™ do przygotowa-

nia polfabrykatéw, zamiast stosowanych dotychezas miynow ku-

lowych;

— 80-tonowe zbiorniki do homogenizacji lateksow w magazynie su-
rowcow;

— na oddziale dyspersji — 5-tonowe zbiorniki do produkcji miesza-
nek lateksowych:

— 1-tonowe zbiorniki na oddzialach produkeyjnych:
— system transportu rurowego laczacego zbiorniki homogenizacyj-
ne poprzez zhiorniki mieszankowe, z agregatami produkeyjnymi:
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— spieniarki o dzialaniu ciaglym i wyposazone w nie podstawowe
cztery ciagi produkeyjne (lata 1962-1966);

— prototypowy agregat do produkcji wyrobow formowych metoda
ciagla, zastepujacy wykorzystywane dotychczas kotly wulkaniza-
cyjne (1965 r.);

— suszarke bebnowa o duzej wydajnosci — import z RFN (1965 r.):

— przemywarki walowe do mycia wyrobow gotowych;

— nowoczesny agregat do ciaglej produkeji plyt o grubosci 20-40
mm - import z Danii w 1969 r.

Sukcesywne przekazywanie do eksploataci nowoczesnych urzadzen
wraz z doskonaleniem procesow technologicznych wptynelo skutecznie
na zwickszenie produkcji wyrobew z gumy piankowej. Pozwolito to na
znaczne zlagodzenie istniejacego deficytu na rynku krajowytm.

Na przelomie lat szesédziesiatych i siedemdziesiatych powstal prob-
lem suszenia wyrobow gotowych. Eksploatowane wowcezas suszarnie
komorowe, tunelowe o diugesci 25 mb z dwoma transporterami o na-
pedzie mechanicznym staly sie urzadzeniami o zbyt malej wydajnosei
w stosunku do innych proceséw produkeyjnych. Suszenie wymagato
kilkakrotnego zawracania tych samych wyrobow przez komore cieplna.
Byl to proces wymagajacy 3-5 godzin do osuszania partii wyrobaw.
Problem ten moég! by¢ rozwiazany poprzez wykorzystanie pradow wyso-
kiej czestotliwosci do suszenia wyrobow,

Urzadzenia takie nie byly wowczas w kraju stosowane, skutecznosé
ich dziatania nalezalo wige sprawdzié¢ przed dokonaniem zakupu.

Sprawnos¢ dzialania suszarni na prady wysokiej czestotliwosgei
w produkcji gumy piankowej zostala sprawdzona w Zwiazku Radziec-
kim w fabryce wyrobow gumowych RTI w Kursku.

Po przeprowadzonych prébach i uzyskaniu zadowalajacych wyni-
kow w roku 1973 zakupiono dwie suszarnie na prady wysokiej czesto-
tliwosci 15 MHz, Po zainstalowaniu tych urzadzen, problem suszenia
wyrobow gotowych zostal rozwigzany.

Systematyczna, wieloletnia modernizacja mechanizacja procesow
produkcyjnych na wszystkich etapach wytwarzania, pozwolila na zwie-
kszenie wydajnosci pracy i zmniejszenia liczby zatrudnionyeh pracow-
nikow o ok. 25%.,

Wszechstronna dzialalnosé inwestycyjna i doskonalenie procesow
technologicznych od drugiej polowy lat pigcdziesigtych doprowadzity
do zmiany metody produkcji w eyklu periodycznym na bardziej wydaj-
ng metode produkcji ciaglej. przy wykorzystaniu pradéw wysokiej cze-
stotliwosci do suszenia wyrobéw gotowych. Wykorzystujac przygoto-
wany w latach poprzednich potencjal produkeyjny - w 1980 r. Zaklady
wyprodukowaty:

— wyrobdw formowych 1.284,61

— plyt gabezastych o grubosci 3-15 mm 760.7 t
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— plyt i materacy gabezastych o grubosci 20-40 mm  2.218.31
— mebli na stelazu metalowym 57,6t
— pozostatych wyrobow konfekcjonowanych 544,2 t
Razem produkcja podstawowa 4.865,4 t
— wyrobow konfekejonowanych z odpadow 55,7t
Produkcja towarowa ogolem 4,921, 1t

Dla poréwnania — produkcja wyrobow gabczastych w 1960 r. wy-
niosta 1.260,0 ton.

W ramach wymienionych grup towarowych, w latach siedemdziesia-
tych produkowane byly wymieniane juz ksztaltki siedzeniowe. Ponadto
powlekano pianka lateksowa réznorodne tkaniny. od tkanin dywano-
wych po tkaniny powlekane na uzytek przemysiu obuwniczego, podno-
szace walory uzytkowe obuwia, szczegolnie sportowego.

S | R

Fot. 44. Warszawskie Zaklady Przemysiu Gumowego LStomil”

— hala maszyn szyjacych

Poza produkeja phyt i ksztaltek sprzedawanych w powiazaniach ko-
operacyjnych, wytwarzane byly materace i poduszki gabczaste w po-
krowcach, przeznaczone na uzytek gospodarstw domowych. Z tkanin
powlekanych spienionym lateksem produkowano rawniez poszukiwa-
ne torby plazowe o nazwie handlowej Molo", komplety i dywaniki la-
zienkowe, pokrowce na siedzenia samochodowe, a z odpadéw tychze
tkanin — wkladki do obuwia, maty na krzesla i taborety, podkladid pod
telefony i naczynia stolowe.
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Problematyka surowcowa

Rownolegle z wprowadzeniem nowoczesnych metod produkeji pro-
wadzono prace nad jak najbardziej ekonomicznym wykorzystaniem
surowcow, Chodzilo o maksymalne zastapienie mleczka kauczukowe-
go (lateksu) naturalnego z importu, lateksem syntetycznym produkeji
krajowej oraz o zmnigjszenie ciezaru wlasciwego, co mialo korzystny
wplyw na walory uzytkowe wyrobow gotowych. Lateks syntetyczny im-
portowany zastaplono juz w roku 1967 lateksemn produkcji krajowej.

Bylo to mozliwe po przeprowadzeniu wielu prob laboratoryjnych i te-
chnicznych, dzieki uruchomieniu produkeji lateksu syntetycznego
przez Zaklady Chemiczne w Oswiecimiu.

W 1977 roku opanowano technologie produkeji wyrobow pianko-
wych ze zmniejszonym udziatem lateksu naturalnego do 33% ogolnego
zuzycia lateksow. Pod koniec lat siedemdziesiatych wyeliminowano
calkowicie udziatl latelisu naturalnego.

Prace zmierzajace do obnizenia wsadu materialowe n doprawadzi%r
do obnizenia ciezaru pozornego wyrobow z 0,32 g.-'cm do 0,10 g/cm”,
Pozwolilo to na ponad trzykrotne zmniejszenie ciezaru wyrobu gotowe-
go o takich samych gabarytach.

Struktura zatrudnienia i dzialalnosé socjalna
W roku 1980 Zaklady zatrudnialy:

Mezczyzn Kobict Razem
Fracownikdw ogolem 258 278 536
w tym z wyksxtatceniem:
- WYZSZym 15 10 25
- srednim zawodowym 42 67 109
- drednim ogalnoksztatcacym 11 g9 20
- zasadniczym zawodowym 35 49 B4

Od 1966 roku Zaklad posiadal w bezposredniej administracjl osro-
dek wypoczynkowy ,Chemia” w Jadwisinie k/Serocka z 231 miejscami
noclegowymi, z czego 2/3 miejsc pozostawalo w dyspozycji Minister-
stwa Przemysiu Chemicznego. W 1978 roku baza wypoczynkowa zo-
stala powigkszona o 91 miejsc — oddano do uzytkowania hotel zlokali-
zowany rowniez w Jadwisinie. Osrodek ten wykorzystywany byl takze
jako baza wypoczynkowa dla dzieci i mlodziezy na kolonie letnie. W la-
tach 1974 - 1976 Zaklad dysponowal ponadto wlasnym osrodkiem ko-
lonijnym w Przeradowie.

W roku 1964 Zaklad zajal [ miejsce we wspolzawodnictwie miedzyza-
kladowym w przemysle gumowym. Sztandar przechodni Przewodniczace-
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go Centralnej Rady Zwiazkow Zawodowych przekazal zalodze owczesny
Minister Przemystu Chemicznego mgr inz. Antoni Radlinski

Kierownictwo Zaktadu w latach 1944 - 1980

Dyrektorzy: Brak danych 1944 - 1946
Zbigniew Patasz 1947 - 1949
Jan Zielinslki 1949 - 1950
Jozef Bednarczyk 1950 - 1952
Henryk Subdysiak 1952 - 1961
mgr inz. Ryszard Poptawski 1961 - 1975
mgr Roman Eski od 1976 roku
W opracowaniu wykorzystano:

Historie zakladu opracowansg przez zespol: Ryszard Wozniakowski Anna Szania-
wska, Zofia Banaszek, Janusz Stocki, wraz z uzupenieniami (maszynopisy).

Zaklady Galanteryjne Przemysiu
Gumowego ,,Stomil”

aklady te nie posiadaja tak bogatej tradycji, jak pozostale za-

klady przemystu gumowego Stomil”, gdyz ich rodowdd wywo-

dzi si¢ z panstwowego przemystu terenowego (drobna wytwor-
rzosc), a okres powolania to dopiero rok 1957.

Zaklady te z grona pozostalych wyréznia rowniez fakt, ze nie sg to
zaklady zwarte, lecz wielooddzialowe, posiadajace swoje obiekty produ-
keyjne na terenie dwoch wojewodztw regionu centralnego: todzkiego
i sieradzkiego. Ponadto, przez caly okres swej dzialalnosci korzystaja
w szerokim zakresie z pracy nakladezej, wykorzystujac lokalne rezerwy
sily roboczej. Dzialalnosé¢ ta miala szczegolne znaczenie w latach sie-
demdziesiatych, kiedy to wiele zakladéw przemyslu gumowego nie
wykorzystywalo w pelni technicznej wydajnosci maszyn i urzadzen
z powodu braku ludzi do pracy. Nietypowosé w przynaleznosci organi-
zacyjnej i wynikajace stad trudnosci w dostepie do srodkow inwesty-
cyjnych w konfrontacji z dokonanymi osiagnieciami, szczegolnie
w drugiej polowie lat siedemdziesiatych, swiadezy o aktywnej, ale i roz-
waznej dziatalnosci kierownictwa Zakladow wraz z organizacjami poli-
tyeznymi | samorzadowymi.

Zmiany organizacyjne i przedmiot dzialania

Na mocy Zarzadzenia z dn. 23.03.1957 r. Prezydium Wojewodzkiej
Rady Narodowej w Lodzi powolalo Wojewodzkie Przedsiebiorstwo Sko-



Monografie zakladdw

289

rzane Przemyslu Terenowego z siedziba w Lodzi, przy ul. Ogrodowej 15
[w suterenie b. Wojewadzkiej Rady Narodowej). Przedmiotem dziatania
byla: produkcja obuwia skérzanego, galanterii skarzanej, przygotowa-
nia kompletnych wykrojéw obuwia i galanterii oraz swiadczenia ustug
w tym zakresie.

W 1960 roku Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej w ramach
lokalnej reorganizacji przemystu terenowego zmienia dotychczasowa
nazwe Przedsiebiorstwa na: Przedsichiorstwo Wyrobow Galanteryjnych
Przemyslu Terenowego z siedziba w Lodzi.

W tymze roku nastepuje przeprowadzka z ul. Ogrodowej 15 na
ul. Piotrkowska 22. Zmiana nazwy nie powodowata zasadniczej zmiany
w asortymencie produkowanych wyrobéw. W ramach nakreslonego
wowezas programu rozwoju zmierzano do likwidacji produkceji obuwia
skorzanego na rzecz zwickszenia produkeji galanterit skorzanej oraz
wprowadzenia wyrobow w grupie ariykulow z tworzyw sztucznych.

W 1969 roku nastapila kolejna reorganizacja. Decyzja Wojewodzkiej
Rady Narodowej w Lodzi nadano Przedsicbiorstwu nazwe: Wojewadz-
kie Przedsieblorstwo Przetworstwa Tworzyw Sztucznych .Termoplast”
z siedziba w Lodzl przy ul. Piotrkowskiej 22, Ustalono rowniez zakres
dzialania, a mianowicie: wytwarzanie wyrobow z tworzyw sztucznych,
odziezy skorzanej | z tworzyw skoropodobnych, Swiadczenie uslug,
w tym zakresie oraz wytwarzanie form | oprzyrzadowania dla prze-
trworstwa tworzyw sztucznych.

W 1976 roku w ramach ogélnokrajowej reorganizacji przemystu te-
renowego Prezydent m. bodzi przekazuje Przedsiebiorsiwo ,Termo-
plast” do przemystu kluczowego. Zostaja wowczas powolane, od dnia
1.02.1977 r. przez Ministra Przemyslu Chemicznego - Zaklady Galan-
teryjne Przemyslu Gumowego - pod bezposrednim nadzorem Zjedno-
czenia Przemysiu Gumowego. Przyjmuja wspdlny znak firmowy .Sto-
mil” i odtad Zaklady otrzymujg nazwe: ZAKEADY GALANTERYJNE
PRZEMYSLU GUMOWEGO .STOMIL". Siedziba Zakladow pozostaje
niezmieniona i mieszcza si¢ one w dalszym ciagu w Lodzi przy
ul. Piotrkowskiej 22.

Zmiana statusu Zaktadoéw w posiaci przejscia z przemyslu tereno-
wego do przemystu kluczowego ma zasadniczy wplyw na dalsze
uksztaltowanie si¢ asortymentu produkcyjnego.

W ramach ogélne| specjalizacji przemystu, uwzgledniajacej zapo-
trzebowanie rynku wewnetrznego, ukierunkowanao Zaklady na produ-
keje poszukiwanych (w tym okresie wrecz unikalnych) artykuléw spor-
towych, tj. metalowych rakiet do gry w tenisa ziemnego oraz obuwia
sportowego typu . Adidas” ze szezegolnym uwzglednieniem obuwia do
gry w tenisa. Wykorzystujac posiadane do$wiadczenie w szyciu odzie-
zy, podjeto réwniez produkeje odziezy dla tenisistow, narciarzy, mysli-
wych.



Historia polskiego przemystu gumowego
290

Zagadnienia produkcyjne

Dziatalnosé gospodarcza w 1957 roku podejmowano w bardzo trud-
nych, wrecz prymitywnych warunkach lokalowych. Cala firma miescila
sie wowczas w piwnicach bylej Wojewdadzkiej Rady Narodowe)]. Znajdo-
walo sie tam wszystko — pomieszezenia produkceyjne, biura kierownic-
twa, jak rownicz pomieszczenia socjalne dla zalogi liczacej w poczatko-
wym okresie 40 0s6b. Wsrad nich byli m.in.: Stanistaw Klimczak, Jerzy
Gliwny, Wactaw Matkowski, Jan Wichtacz, Helena Jezak.

W pierwszym roku funkcjonowania Zakladu wykonano produkcje
o wartosci 4549 tys. zlotych, gtownie w systemie pracy nakitadczej. Do-
piero przejecie obiektu (barak drewniany) w Srebrnej k/bLodzi, pozwoli-
lo na rozwiniecie produkcji w warunkach zakladu zwartego. Uzyskanie
nowego lokalu umozliwilo zainstalowanie wiryskarki do tworzyw sztu-
cznych zakupionej za 514 tys. zlotych.

W 1958 roku produkeje zwickszono do wartosci 12532 {ys. zlotych
przy zatrudnieniu 104 oséb, a w 1959 roku odpowiednio do 15632 tys.
zlotych 1 zatrudnieniu 169 osdb. Produkcje te osiagnieto glownie przez
wykorzystanie pracy nakladezej, przy ktorej angazowano 3/4 pracow-
nikéw bezposrednio produkeyjnych.

Do 1960 roku produkowano gléwnie - obuwie skorzane damskie,
torby i torebki damskie oraz wyroby z tworzyw sztucznych. W roku
tym wyeksportowano rowniez pierwsza partie wyrobow — bylo to 2 ty-
sigee par obuwia do ZSRR o wartosci 1068 tys. zl

W 1962 roku, z uwagi na trudnosci zaopatrzeniowe, szczegolnie za-
opatrzenia w reglamentowane skory naturalne, zlikwidowano produ-
kcje obuwia, rozwijajac produkcje wyrobow z tworzyw sztucznych.
Struktura asortymentowa produkcji w tym okresie przedstawiata sig
nastepujaco;

— galanteria: za 6680,0 tys. 21,

— wyroby z tworzyw sztucznych: za 5718,4 tys. zi,

— odziez skorzana: za 8969,3 tys. zi,

Razem produkcja o wartosci 21367,8 tys. zb.

W roku tym wyeksportowano nastepng partie wyrobow — 6000 szt.
aktowek skorzanych o wartosci 13890 tys. zl. W latach 1963-19656
padjeto i ukoriczono budowe obiektu produkcyjnego w miejscowosci
Wrzaca k. Lutomierska, nakladem 5300,0 tys. zL

Oddanie do uzytku nowego zakladu pozwolito na przeniesienie ma-
szyn z oddzialu w Srebrnej: przyczynilo sie to do znacznego polepsze-
nia warunkow pracy zalogi. W okresie tym rozwijano szycie odziezy
skorzanej i skoropodobnej zarowno z materiatow wiasnych jak i powie-
rzonych (uslugi) oraz rozwijano produkeje z tworzyw sztucznych.
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Na konlec 1965 r. osiagnicto produkcje o wartosei 22500.0 tys. zl
w tym wyroby z tworzyw sztucznych stanowily wartosé 10500,0 tys. zl.
Eksport w tym okresie wyniost 2200,0 tys. zl.

W 1965 roku, dla urozmaicenia asortymentow produkowanych wy-
robow rynkowych uruchomiono produkcje nowych asortymentow — 20
nowych wzorow w grupie wyrobow z tworzyw sztucznych i 12 wzorcow
w grupie odziezy i galanterii skorzanej,

Po 1965 roku kontynuowano produkcje wyrobow wg dotycheza-
sowego asortymentu z dalszym ukierunkowaniem rozwoju produkcji
roznorodnych wyrobow z tworzyw sztucznych (metody wirysku) przy
stopniowym ograniczaniu produkeji odziesy i galanterii skorzane;.

W kwietniu 1969 r. przejeto Zaklady Przetworstwa Tworzyw Sztucz-
nych i Narzedziownie w Pabianicach. Pozwolilo to na rozwiniecie pro-
dukcji z tworzyw sztucznych w grupie , 1001 drobiazgéw” oraz konty-
nuowanie przyjetej produkeji kompletow oswietleniowych, choinko-
wych. Przejecie narzedziowni umozliwito wytworzenie oprzyrzadowania
do przetwirstwa tworzyw sztucznych zaréwno na wlasne potrzeby i na
sprzedaz.

Na koniec 1969 r. stan posiadania Przedsicbiorstwa przedstawial sie
nastepujaco:

¢ Zaklad we Wrzacej k. Lutomierska - przetworstwo z tworzyw
sztucznych i mas plastycznych;

* Zaklad w Srebrnej - przygotowanie i szycie odziezy skorzanej
i skaropodobnej, produkeja i ustugi, produkeja kaletnicza i na-
prawa galanterii skorzanej;

* Zaklad w Pabianicach - ustugowe szycie odziezy skorzanej i sko-
ropodobnej, wytwarzanie form i oprzyrzadowania do przetwor-
stwa tworzyw sztucznych;

* Punkt uslugowy w Kutnie - zaktad uslug odziezowych

Zmiany organizacyjne, dokonywane na podstawie kolejnych uchwal
Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej w Lodzi, przejmowanie no-
wych zakladéw produkeyjnych, dostosowywanie asortymentu produ-
kowanyeh wyrobéw do zmieniajacych sie potrzeb rynku i zakladow ko-
operujacych umoiliwily dalszy wzrost produkeji i ustug, wyrazajacy sie
wartoscia:

Rok 1968 - wartos¢ ogétem 48336,0 tys. zi
z czego: produkcja rynkowa 20151,0 tys. zi
produkcja eksportowa 2955.0 tys. zt

Rok 1969 - wartosé ogolem 597426 tys. zi
z czego: produkcja rynkowa 254420 tys. zt
produkceja eksportowa 2539.4 tys. zi

Wymieniong wartosé produkcji osiagnicto przy zatrudnieniu 291
osob, w tym: 47 pracownikéw umystowych, 115 robotnikow zatrudnio-
nych w zakladach zwartych i 129 pracownikéw zatrudnionych w sy-
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stemie pracy nakladezej. Wielkosc produkejl z drugic) polowy lat szesc-
dziesigtych, oraz uksztaltowany wowczas asortyment wyrobow utrzy-
mywaly sie rowniez w pierwszej polowie lat siedemdziesiatych, tj. do
czasu zmiany statusu organizacyjnego Przedsigbiorstwa — przejscia
z pansiwowego przemyslu terenowego do przemyslu kluczowego.

Zasadniczy zwrot w historii Preedsigbiorsiwa dokonany zostal
w 1977 r. Na mocy zarzadzenia Ministra Przemysiu Chemicznego z lu-
tego tego roku, dotychczasowe zaktady przemyslu terenowego . Termo-
plast” podporzadkowane zostaly Zjednoczeniu Przemystu Gumowego
_Stomil”. Spowodowalo to przekazanie innym organizacjom gospodar-
czym uslugowego punkiu szycia odziezy skorzanej w Kutnie, oraz pun-
ktu szycia odziezy skorzanej 1 skéropodobnej w Pabianicach. W okre-
sie tym przejeto natomiast od Zakladow Farb i Lakierow .Polifarb”
w Eodzi, oddzial szycia odziezy w Brzezinach K. Lodzi.

W nastgpnej kolejnosci w Zakladzie w Pabianicach zlikwidowano
produkcje kompletow oswietleniowych, choinkowych oraz przeniesio-
no do Zakladu we Wrzacej produkcje artykutow z tworzyw sztucznych.
Uzyskana powierzchnie produkcyjna w Zakiadach w Pabianicach, po
dokonaniu niezbednych prac remontowo-modernizacyjnych i odpo-
wiednim umaszynowieniu wykorzystano na produkeje metalowych ra-
kiet tenisowych. Byla to wowczas abseolutna nowoscé na rynku krajo-
wym. Podjecie produkeji tego wyrobu swiadczy o bezblednym wyczuciu
potrzeb rynku. Byl to bowiem okres, kiedy swiatowa kariera Fibaka
wywotala zapotrzebowanie na sprzgt tenisowy uzywany masowo tak do
celéw sportowych, jak i rekreacyjnych.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze technologia produkeji rakiet
opracowana zostala we wlasnym zakresie. Do produkcji w poczatko-
wym okresic uzywano naciagi importowane z Wioch. Nastepnie przy
udziale Instytutu Przemyslu Gumowego .Stomil™ w Piastowie opraco-
wano wlasna technologie produkcji naciagow (strun), kiora zlokalizo-
wana byla najpierw w Zakladach Opon Samochodowych Stomil” w Ol-
sztynie, pozniej w Lodzkich Zakladach Obuwia Gumowego . Stomil”
w Lodzi.

W koncu lat siedemdziesiatych, przy udziale Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Przemysiu Pasmanteryjnego udoskonalono technologie
produkeji, w efekeie czego otrzymano naclagl nie ustepujace jakoscia
znanym firmom europejskim.

Podejmujac produkcje rakiet tenisowych trzeba byle pokonac nie
tylko bariere technologiczna, ale rowniez zaopatrzeniowa. Dotyczylo to
glownie produkeji odpowiednio wyprofilowanych pretow aluminiowych
o ?adanej strukturze wewnetrznej, eliminujacej przenoszenie drgan.
a przy tym lekkich i nielamliwych. Realizacje calego przedsiewziecia
utrudnial brak jakichkolwiek doswiadezen krajowych w tym zakresie.
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Pierwsza, prabng partie rakiet o nazwie handlowej _Polonez”, w ilosci
2738 szt. wyprodukowano juz w 1976 r. W latach nastepnych notuje-
my dynamiczny wzrost produkeji rakiet. W 1977 roku wykonano
64875 szi., a w 1978 az 93419 szt Nastepnie, produkcja ulegla
amnigjszeniu do 14736 szt. w 1979 r. § 18700 szt. w 1980 r. W okresic
tym przeprowadzono zmiany organizacyjne i techniczno-technologici-
ne dla poprawienia jakosci, urozmaicenia asortymentu i stworzenia
bazy wyjsciowej do wzrostu produkeji w latach oslemdziesiatych,

Poza rakietami popularnymi typu .Polonez”, podjeto produkcje no-
wych typéw o wyzszych parametrach uzytkowych o nazwach handlo-
wych .Champion” i .Grand Prix".

Istnicjace w drugiej polowie lat siedemdziesiatych duze zaintereso-
wanie tenisem wywolalo zapotrzebowanie m.in. na ublory i inne akce-
soria lenisowe. Zaspokojenia istniejacych potrzeb w tym zakresie szu-
kano w uruchomicniu produkeji spodni tenisowych damskich i me-
skich, spodenek i spédniczek, pokroweow na rakiety w réznych wer-
sjach, toreb tenisowych o zroznicowanych gabarytach i ksztaltach.
Produkcje odziezy zlokalizowano w przejetym zakladzie w Brzezinach,
w ktorym zlikwidowano szycie roboczej odziezy meskiej.

Uruchomiono tu takze szycie odzieiy sportowej — glownie do gry
w tenisa, ale rowniez ubrania mysliwskie i kombinezony narciarskic.
Realizujac ogélnobranzowa specjalizacie w przemysle gumowym, Za-
ktad opracowal program podjecia produkeji obuwia tkaninowo-tworzy-
wowego nowa, wydajna metoda wirysku.

Pod koniec lat siedemdziesiatych wybudowano dwie hale produkeyj-
ne w Zakladzie we Wrzacej k. Lodzi. zakupiono wiryskarki produkcji
Zakladow ,Metalchem” w Gliwicach. U podstaw decyzji o podjeciu pro-
dukeji tego typu cbuwia lezala potrzeba pokrycia dostawami od lat
niezaspokojonego popytu rynku krajowego oraz przekazania na rynck
tenisdwek i trampek o wyzszym standardzie wzorniczym i jakoscio-
wym, zblizonym do obuwia typu .Adidas”. Dzialanie to miato réwnies
zwiazek z komplementarnym rozwojem produkeji sprzetu i odziezy do
£ry w tenisa.

Rownolegle z przygotowaniem Zakladu we Wrzace] do produkeji
obuwia uruchomionoe zaklady szwalnicze, gdzie podjeto kooperacyjne
szycie cholew filcowych do butéw roboczych na rzecz Lodzkich Zakla-
dow Przemyslu Gumowego .Stomil”, nastepnie cholewek tkaninowych
na potrzeby wlasne. Podjete dzialania inwestycyjne i modernizacyjne
umozliwily dynamiczny wzrost produkcji i ustabilizowanie profllu pro-
dukcyjnego. W latach 1978 - 1980 wartosé wykonanej produkeji wy-
nosila:

Rok 1978 - produkcja ogolem 275138 tysiecy zlotych, przy zatrucd-

nieniu 733 osob, w tym eksport o wartosei 1341 tvsiecy
zlotych;
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Rok 1979 - produkcja ogotem 214770 tysiecy zlotych, zatrudnienie
710 osdb, w tym eksport o wartosci 1046 tysiecy zlotych:

Rok 1980 - produkcja ogélem 213188 tysiecy zlotych, zatrudnienie
669 osob, w tym eksport o wartosel 18803 tysiace zlo-
tych.

W 1980 roku wyprodukowano pierwsze partie obuwia tkaninowo-
tworzywowego (teniséwki i trampki). taczna predukcja wynosila
68000 par.

Poza rozbudowa potencjalu produkceyjnego. zadbano o poprawe wa-
runkéw socjalnych zatogl. Prace inwestycyjne we Wrzacej | moderniza-
cyvjne w pozostalych zakladach umozliwity przeksztalcenie dotychcza-
sowych prymitywnych i ciasnych pomieszezen w hale produkeyjne
z wygodnym zapleczem socjalno-sanitarnym.

W 1980 roku zostal uksztaltowany stan organizacyjny i profil pro-
dukeyjny poszezegolnych zakladow nastepujaco:

W Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 22 — kierownictwo Zakladu.

» Zaklad Nr 1 we Wrzacej - produkcja artykulow gospodarstwa do-
mowego z tworzyw sztucznych, szycie cholewek do obuwia tkani-
nowo-tworzywowego, produkeja obuwia tkaninowo-tworzywowe-
g0,

« Zaklad Nr 2 w Konstantynowie — szycie cholew filcowych,

» Zaklad Nr 3 w Pabianicach — produkcja rakiet tenisowych,

« Zaklad Nr 4 w Brzezinach - szycie cholew filcowych.

Obsada kadrowa kierownictwa

Zaklady Galanteryjne Przemyslu Gumowego .Stomil” swoje obecne,
liczace sic wsrad zakladow przemyslu gumowego miejsce zawdzigezaja
przede wszystkim kierowniczemu kolektywowi pracowniczemu.

Odwazne i przemyslane decyzje dotyczace ukierunkowania rozwoju
doprowadzily do tego, ze z malego, niewiele znaczacego zakladu prze-
myshu terenowego usytuowanego w piwnicach b. Wojewodzkiej Rady
Narodowej m. Lodzi. powstaly zallady produkeyine, ktore wytwarzaja
unikalne wyraby, jak rakiety tenisowe oraz obuwie sportowe | turysty-
czne w ilosciach liczacych sie na rynku wewnetrznym.

Niektorych, wyrézniajacych si¢ pracownikow, niejako zalozycieli Za-
kladow, wymieniono na wstepie tego opracowania, nie ma bowiem mo-
#liwosci wymienienia wszystkich, ktorzy swoja inicjatywa | wytrwala
praca pomnazali jego znaczenie.

0d powolania Zakladéw do 1980 r. kadre kierownicza tworzyli:

Dyrektor: Wactaw Zecin 1957 - 1959
Stanistatw Klimczak 1959 - 1965
Marian Tomczak od 1965
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Zastepea dyrektora  Wactaw Matkowsl 1958 - 1979
Jerzy Gliwny od 1960
Marian Strachocki 1968 - 1972
Wactaw Zecin 1972 - 1975
Tadeusz Gatecki 1972 - 1975
Zbigniew Matera od 1975
Robert Zurawinski od 1978

W opracowaniu wyk ;
Maszynopis historii zakladu opracowany preez kierownika Dziatu Organizacjl
mgr Janusza Czajkowskiego

Instytut Przemyslu Gumowego , Stomil”

1946 roku przy Warszawskich Zaktadach Przemyslu Gu-
mowego powstalo Laboratorium Badawcze. Na kierownika
Laboratorium zostala powotana dr Stanistawa Zieliriska.
Mozliwosei badawceze tej placdwki byly poczatkowe bardzo skromne
z uwagi nie tylko na braki aparatury badawczej, ale réwniez ze wzgledu
na zupelny brak fachowcéw tej branzy. Owezesne mozliwosci wyko-
nawcze pozwolity jedynie na badanie suroweéw oraz opracowywanic
wskazowek odnosnie ich stosowania w procesach produkeyinych.

Fot. 45. Stary budynek Instytutu Przemystu Gumowego
prey ul. Czerskiej 13
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W 1947 roku Laboratorium Badawcze przemianowano na Centralne
Laboratorium Badaweze. Rozwijajace sie aparaturowo i rosnace w ka-
dre laboratorium uzyskalo szanse dalszego rozwoju dzicki przeniesie-
niu sie w 1952 roku do wlasnego budynku przy ul. Czerskiej 18, Cen-
tralne Laboratorium Badawcze zatrudnialo w tym czasie 60 pracowni-
kow.

W 1953 roku CLB przeksztalcono w INSTYTUT PRZEMYSEU GU-
MOWEGO. Pierwszym dyrektorem zostal mgr inz. Zdzistaw Otwino-
wski, przedwojenny pracownik naukowy Politechniki Warszawskiej,
a po wojnie z-ca dyrektora Warszawskich Zakladéw Przemystu Gumo-
wego. Zarowno pierwszy dyrektor, zmarly w 1956 roku, jak i jego dwayj
nastepey: mgr inz. Adam Olaszek [1956-1960) oraz inz. Stanistaw BIF
charz (1961-1966) starali sie maksymalnie wykorzysta¢ mozliwosci In-
stytutu dla rozszerzenia prac badawczych.

Fot. 46, Wmurowanie kamienia wegielnego pod nowy budynck
w Piastowie

Warunki lokalowe budynku na Czerskiej, brak mozliwosci rozbudo-
wy, ciasnota pomieszezen nie pozwalata na rozwiniecie wickszych prac
o charakterze technologicznym. Doraine potrzeby interwencyjne prze-
mysiu angazowaly ponad 60% potencjalu badawcezego, brakowato no-
woczesne] aparatury, a przede wszystkim miejsca. W zwiazku z tym
dzicki staraniom dwezesnego dyrektora mgr inz. A. Olaszka udalo sie
w 1959 roku uzyskacé pewna ilos¢ pomieszezen w Piastowskich Zakla-
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dach Przemystu Gumowegp. gdzie mozna bylo rozwinac badania nad
technologia z lateksu. Z tych samych prayezyn w 1960 roku wylaczono
z prac Instytutu technologie opon. Prace te przejelo Centralne Labora-
torium Oponiarskie w Poznaniu.

i
|

_r i . 1

Fot. 47. Otwarcie nowej siedziby Instytutu Przemyslu Gumowegn
«stomil” w Piastowie

W 1965 roku utworzoeno na terenie Instytutu w Piastowie Zaklad
Doswiadezalny Produktow Gumowych. Rozszerzenie dziatalnosci bes
powickszania bazy lokalowej doprowadzito do nieslychanego zagesz-
czenia pomieszezen uzytkowych. W tych warunkach éwczesny dyre-
ktor dr inz. Jan Pienigzek (1966 - 1971) podjal usilne starania, uwien-
czone powodzeniem, o nowa lokalizacje Instytutu w Piastowie. W la-
tach 1969 — 1970 zostaly wykonane prace przygotowawcze i wstepne.
Dzigki niezmordowanym wysilkom i zaangazowaniu dyrektora Pieniaz-
ka. prace nad budowa nowej siedziby Instytuiu Przemyslu Gumowegn
posuwaly sig szybko naprzaod. Niestety, przedwezesna smierc w 1971
roku nie pozwolita dyr. Pienigzkowi doczekac sie efektow swoich wielo-
letnich starar.

Nastepea - inz. Andrzej Zimowski, objawszy kierownictwo Instytutu
na poczatku 1972 roku stanal przed trudnymi zadaniami. Nalezalo
koneczyc budowe, dokonac przeniesienia Instytutu do Piastowa i rozwi-
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nac dzialalnoéé Instytutu do nieporownywalnie wiekszej skali. Wyma-
galo to przestrojenia calego stylu pracy uformowanego przez 20 lat po-
bytu Instytutu w warunkach ul. Czerskiej.

Przeprowadzki Instytutu dokonano w latach 1973-74, nie wprowa-
dzajac zaburzen w jego dzialaniu. Rozpoczal si¢ nowy etap pracy Insty-
tutu.

Ponizsza tabela przedstawia rozwdj IPGum. w latach powojennych

Tabela B5
Biisiacknia ‘. Stan zatrudnienif?l Wartosé

Rok m'.! | Qadl Z wWyzszym Spl’md.&l"l)’(.‘-h

' B wyksztalceniem | prac w min zi
1046 120 10 1 =
1953 685 66 a0 -
1963 1227 187 73 -
1973 5500 326 B 105 38,34
1977 560 302 124 93,75
1980 9560 380 112 85,3 =

W tabeli tej nie uwzgledniono danych dotyczacych Zakladow Do-
Swiadczalnych w Piastowie i w Lodzi. Zakiad w Piastowie zatrudnial
w 1980 r. 110 pracownikow, a Zaklad Doswiadczalny w Lodzi - 170
pracownikéw. W sumie, lacznie z zakladami doswiadczalnymi Instytut
zatrudnial 660 pracownikow.

Posiadanie w ramach Instytutu dwoch Zaktadow Doswiadczalnych -
Zaklad Doswiadezalny w Lodzi zostal przylaczony do Instytutu w 1975
r. po wyodrebnieniu z dawnego przedsigbiorstwa .Chedom” - pozwolilo
na realizowanie w skali technicznej opracowan wykonywanych w In-
stytucie i doprowadzanych do poltechniki. Zaklad w Piastowie wyko-
nywal ponadto wyroby prototypowe oraz prototypy aparatury badaw-
czej i maszyn.

Zaklad w Lodzi bazowal na produkeji artykutdow unikalnych, obej-
mujac dzialalnoscia nie tylko wyroby gumowe, ale réwnieZ i inne two-
rzywa, jak przetworstwo PCW, poliamidow metoda wirysku oraz poliu-
retanow metoda wirysku i spieniania.

Dyrektorem Zakltadu Doswiadczalnego w Piastowie od jego utworze-
nia w 1965 roku byl do 1971 roku Henryk Pawlak. a od tej daty inz.
Janusz Blaszynsid.

Zakladem Doswiadczalnym w Lodzi kierowal mgr inz. Aleksander
Kasior.

Rozwoj prac badawczych | wdrozeniowych w nowej siedzibie, oraz
podwojenie stanu kadry spowodowaly koniecznosc zmian organizacyj-
nych. JuZ na poczatku 1973 roku, obok istniejacego dotad pionu Nau-
kowo-Badawczego zostal utworzony pion Naukowo-Techniczny. obej-
mujacy zaklady i pracownie technologiczne.
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Dalszy rozwdj Instytutu spowodowal kolejna reorganizacje struktu-
ry. W 1977 roku powolano cztery piony: Naukowo-Badawczy (z-ca dyr.
doc. dr inz. Robert Gaczyriski). Badawczo-Rozwojowy (z-ca dyr. doc dr
Danuta Jaroszyriska), Badawczo-Technologiczny (z-ca dyr. doc. mgr
inz. Antoni Zarczynski, Badawczo-Techniczny (z-ca dyr. mgr inz. Ro-
man Cieslak).

: 'l';-ﬁll?a;itl

BEARBN

Fot. 48. Widok ogdlny Instytutu Przemysiu Gumowego Stomil”

Reorganizacja struktury organizacyjnef Instytutu miala na celu
umozliwienie podjecia przez Instytul roli placowki wiodacej we wpro-
wadzaniu nowych metod pracy badawczej i nowych technologii do
krajowego przemystu gumowego.

Zostaly wytypowane kierunki rozwoju Instytutu oraz utworzono no-
we pracownie 1 nowe Zaklady, m.in. Zaklad Automatyki.
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Od 1 stycznia 1978 kicrownictwo Instytutu objal mgr inz. Ryszard
Kozera, ktory kontynuujac dotychczasows dzialalnosé zgodna z pro-
gramem swego poprzednika polozyl jeszcze wiekszy nacisk na urucha-
mianie produkeji antyimportowych, malotonazowych, opartych na
wiasnych technologiach.

Ogolne kierunki badaweze Instytuiu okreslone zostaty nastepujaco:

— maksymalne wykorzystanie surowcaw krajowych jako substytu-

tow surowcow importowyeh:
— unowoczesnienie procesow technologicznych, projektowanie
i wykonywanie oprzyrzadowania;

— opracowywanie i wdraZanie procesow automatycznego sterowa-
nia produkcja oraz systemow informatycznych produkcji w du-
#ych zakladach;

— badania wilasnosci fizycznych mieszanek gumowych i wlasnosci

eksploatacyjnych mieszanek gumowych 1 wulkanizatorow.

Badania perspektywiczne skupialy sie na waznych przysziosciowyeh
kierunkach takich jak: modyfikacja elastomerdow, badania procesow
sieciowania i degradacji. badania mechanizmow zmniejszania palnosci
wulkanizatow oraz unowoczesnianie metod analitycznych.

Instytul prowadzil stala dzatalnos¢ w zakresie doskonalenia kadr,
zarowno wlasnych, jak i przemyslu gumowego. Sprzyjala temu szercko
rozwinieta wspolpraca z wyzszyml uczelniami, instytutami resortowy-
mi oraz wymiana doswiadczen z placowkami naukowymi RWPG.

Systematycznie organizowane konferencje i sympozja z udzialem
przedstawicieli wielkich firm zachodnich przyniosly wiele informacji
o drogach postepu technicznego w swiecie. Dzigki temu prace [PGum.
.Stomil” nie zawezaly si¢ tylko do wewnetrznych problemdw resortu
przemystu chemicznego, ale obejmowaly problemy innych resortow
(gérnictwo, transport).

Podkreslic nalezy stata wspélprace [PGum. Stomil” z instytucjami
Ministerstwa Obrony Narodowej nad zagadnieniami wynikajacymi
z potrzeb obronnosci kraju.

Jedna z wainiejszych dziedzin dzialalnosei Instytutu stanowily pra-
ce nad badaniami nowych surowcow oraz inicjowanie i wspolpraca
przy uruchamianiu produkeji i wdrazaniu suroweow krajowych. Insty-
tut wdrazal do przemyslu gumowego wszystkie wazniejsze surowce
krajowe. Byly to takie podstawowe surowce jak kauczuki butadieno-
wo-styrenowe, kauczuki butadienowe, sadze aktywne i polaktywne ty-
pu HAF, ISAF i FEF. krzemionka uwodniona typu ARSIL.

W dziedzinie waznych dla przemyslu gumowego tzw. Srodkow po-
mocniczych Instyiut uczestniczyl w opracowaniu i wdrazaniu do pra-
ktyki przemyslowej przyspieszaczy wulkanizac)i typu karbaminianow
(przyépieszacze EFK), merkaptobenzotiazoli (M i MD). pochodnych sul-
fenamidow (Thioheksam i DIPSAM), oraz srodkow przeciwstarzenio-
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wych, zwlaszeza pochodnej chinoliny (Polnoks R) i pochodnej fenolu
[Polnoks NJ.

Prace te przeprowadzono wspélnie z Instytutem Przemysiu Organt-
cznego | Zakladami w Zarowie,

W wyniku wspolpracy z Siarkopolem wdrozono do produkcji siarke
olejowana, przyczyniajac sic do poprawy warunkéw BHP i ulatwienia
automatycznego dozowania.

Z wazniejszych prac nalezy wymienic:

— badania wspélne z Instytutem Technologii Nafty i wdrozenie do
przemystu gumowego wosku mikrokrystalicznego catkowicie
odpowiadajacego standardom swiatowym;

— #ywice fenolowe do poprawienia kleistosct konfekeyjnej - wspot-
praca z Zakladami w Sarzynie | Debickimi Zakladami Opon Sa-
mochodowych (DZOS):

— #ywice do impregnacji kordow na podstawie technologii Instytutu
Chemii Przemyslowej we wspélpracy z Olsztyriskimi Zakladami
Opon Samochodowych:

— kauczuk butadienowo-styrenowy z chloroparafina — wspolnie
z Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym Kauczukéw 1 Tworzyw Wi-
nylowych i Wolbromskimi Zakladami Przemystu Gumowego;

— badania nad wdrozeniem stearyny roslinnej jako substytutu im-
portowanej z Il obszaru platniczego stearyny pochodzenia zwie-
rzecego — wspolpraca z Debickimi Zakladami Przemyslu Gumo-
wego;

— zaawansowanle prac nad syntezy z alkilofenoli Zzywicy do siecio-
wania kauczuku butylowego.

Od wielu lat w dziedzinie otrzymywania siarki nierozpuszczalnej
w CSz, Instytut wspélpracowal z Instytutem Przemyslu Organicznego
i Instytutem Chemii Przemyslowej.

Osiagnicciem w zakresie zastgpowania surowcéw bylo wdrozenie do
produkeji tasm przenosnikowych w Belchatowie mieszanck, w ktorych
w znacznym stopniu zastapiono kauczuk naturalny kauczukami syn-
Letyeznymi.

W biezacych pracach szeroko uwzgledniano réwnicz badania nad
mozliwoscia szerszego zastosowania nie tylko surowcow krajowych ale
réwniez importowanych z krajow Rady Wzajemnej Pomocy Gospodar-
czej. Warte wzmianki prace Instytutu w dziedzinie surowcéw — to ha-
dania nad przeciwutleniaczami typu pochodnych dwubutylokumylofe-
nolu, proby zastosowania w mieszankach gumowych ataktycznego
polipropylenu, wspolpraca w dziedzinie zastosowania krajowych kle-
Jjow do laczenia gumy z metalami, proby wdrozenia krajowych linek
stalowych do produkeji tasm przenosnikowych.,
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Instytut stat sie jednostka badawcza wyspecjalizowana w opracowy-
waniu technologii | konstrukeji wielu gumowych artykuléw technicz-
nych oraz w projektowaniu i wykonywaniu eprzyrzadowania.

Opracowania wdrozone do przemysiu obejmowaly zdecydowana wie-
kszosé gumowych wyrobdw formowych i wytlaczanych dla przemystu
samochodowego, ciagnikow, maszyn rolniczych 1 stosowanych w prze-
mysle lotniczym, gornictwie i budownictwie.

Znacznie zaawansowano badania nad technologia produkcji poro-
watych otulin termoizolacyjnych.

Uruchomiona w Zakladach .Prumel” na podstawie technologii Insty-
tutu produkeja wielu typéw tulei gumowo-metalowych dla przemysiu
motoryzacyjnego w pelni zaspokajala zapotrzebowanie kraju.

Odnotowaé nalezy znaczny udzial Instytutu w uruchomieniu linii
impregnacji kordow w Olsztyiskich Zakladach Opon Samochodo-
wych.

Prowadzono tez szereg prac z dziedziny gumowych wylkdadzin anty-
korozyjnych i adpornych na scieranie, wyrobéw gumowych o wiasno-
sciach elektroizolacyjnych i antystatycznych, wyrobow z lateksu
i z poliuretanu oraz gumowych artykutéw technicznych do ciagnika
Massey-Fergusona.

Opracowany przez Instytut elektroniczny system informatyczny
przebiegu produkeji wdrezony zostal w Olsztyriskich Zakladach Prze-
myslu Gumowego .Stomil”.

W Instytucie prowadzone byly prace nad udoskonaleniem konstru-
keji wytlaczarek, majace na celu usprawnienie procesu wytlaczania
i poprawy jakosci wyrobu m.in. przez wprowadzenie urzadzen do do-
kladniejszego utrzymania cisnienia i temperatury.

Wieloletnie prace Instytutu nad opracowaniem nowych metod bada-
nia wiasnosel fizyeznych mieszanek gumowych i wulkanizatow zostaly
znacznie zintensyflikowane oraz rozszerzone 0 opracowanie i wykona-
nie prototypéw udoskonalonych aparatéw do badan. Byly to:

— twardogciomierz z odezytem elektronicznym;

— grubosciomierz z odczytem elektronicznym;

— aparat do oznaczania temperatury kruchosci:

— wulkametr typu Monsanto.

We wspétpracy z innymi jednostkami badawezymi zostala urucho-
miona produkeja tych aparatow na potrzeby przemystu gumowego.

Prowadzone w Instytucie prace o charakterze podstawowym kon-
centrowaly sie przede wszystkim w nastgpujacych grupach tematycz-
nych:

— badania modyfikacji i wspolmieszania elastomerow;

— badania procesow sieciowania 1 degradacji;

— prace w zakresie metod badan analitycznych:

— badania mechanizmu dzialania antypirenow.
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W grupie pierwszej okreslono warunki wspolmieszania w celu uzy-
skania dobrych wlasnodci wulkanizowanych mieszanin kauczukow
rozniaeych si¢ budowa i parametrami termodynamicznymi. W wypad-
ku ukladéw heterogenicznych skladajacych sie z kauczukow niemie-
szalnych i napelniacza, opracowano modele matematyczne ulatwiajace
przewidywania dynamicznych wlasnosci mechanicznych. Za pomoca
pradow o matej i duzej czestosci okreslono stopiefi wzajemnej mieszal-
nosci elastomeréw oraz mieszalnosé elastomeru z plastyfikatorem,
Przeprowadzono rowniez badania nad powierzchniows modyfikacia
usieciowanych kauczukéw za pomoca monomerow.

Badania procesow sieciowania i degradacji obejmowaly wszystkie
stosowane kauczuki i rézne srodki sieclujace, Zywice termoutwardzal-
ne, nienasycone estry wielofunkcyjne, aminy oraz substancje chronia-
ce przed degradacja. W dziedzinie napelniaczy znaczna uwage poswie-
cono wspoldzialaniu sadzy | srodkdw sieciujgeych oraz zastosowaniu
nowych srodkow zwickszajacych aktywnosé napelniaczy krzemionko-
wych.

Prowadzone w Instytucie prace nad wykorzystaniem metod analizy
termicznej pozwolily zastosowac te technike m.in. do analizy ilosciowe)
wulkanizatow, identyfikacji sadzy, oceny struktury woskow.,

Interesujace i oryginalne wyniki uzyskano tez w dziedzinie bezpo-
sredniej identyfikacji plastyfikatorow w wulkanizatach kauczuku me-
toda chromatografii gazowej oraz zastosowania spektroskopii w pod-
czerwieni do oceny mikrostruktury kauczukow usieciowanych.

Obradbki wynikow i obliczania parametrow charakteryzujacych ba-
dany proces na podstawie krzywych uzyskanych metodami analizy ter-
micznej, termograwimetrycznej, ultrafioletu oraz krzywych przebiegu
sieciowania dokonywano za pomoca maszyn matematycznych wg
wlasnych programow.

Wyniki prac naukowo-badawczych Instytutu byly publikowane
w czasopismach Krajowych i zagranicznych oraz prezentowane na
sympozjach i zjazdach naukowych,

Istotny wplyw na dzialalnosé Instytutu Przemyslu Gumowego miala
Rada Naukowa, do ktorej zadan statutowych nalezato opiniowanie pla-
now prac badawezo-rozwojowych oraz inspirowanie rozwoju kadry na-
ukowej. Sprzyjal temu sklad Rady. w ktorej zasiadali przedstawiciele
nauki i przemystu. W skiad Rady wchodzili réowniez pracownicy Insty-
tutu z diugoletnim doswiadezeniem i odpowiednia ranga naukows.

Przewodniczacym Rady Naukowej od jej powolania przez wszystkie
kadencje byl prof. dr hab. Andrzej Orszagh - kierownik Katedry Tech-
nologii Chemicznej Wydzialu Chemii Uniwersytetu Warszawskiego.
Diugoletnie kierowanie Rada umozliwito mu doskonale rozeznanie mo-
zliwosci Instytutu i jego kadry a takze zapotrzebowanie przemyslu
przemystu gumowego na prace badawczo-rozwojowe. W tyeh warun-
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kach Rada mogla skutecznie oddzialywaé na rozwdj naukowej kadry
Instytutu oraz na kierunki i tematyke badan.

Instytutem Przemyslu Gumowego kierowali:
Kierownik Laboratorium Badawczego, a od 1947 roku Ceniralnego

Laboratorium Badaweczego:
dr Stanistawa Zielinska 1947 - 1953
Dyrektorzy: mgr inz. Adam Olaszek 1956 - 1960
inz. Stanistaw Blicharz 1961 - 1966
dr inz. Jan Pienigzek 1966 - 1971
inz. Andrzej Zimowski 1972 - 1977
mgr inz. Ryszard Kozera od 1978 roku

Zastepca wszystkich urzedujacych Dyrektorow Instytutu byl doe. dr
in. Robert Gaczyriski
Po reorganizacji Instytutu z dniem 1 stycznia 1978 roku utworzono
cztrery piony, ktorych kierownicy pelnili rowniez funkcje Zastepcow
Dyrektora.
Pion Naukowo-Badawczy:
doc. dr inz. Robert Gaczyrnski
Pion Badawczo-Rozwojowy:
doc. dr Danuta Jaroszyriska
Pion Badawczo-Technologiczny:
doc. mgr in2. Antoni Zarczyniski
Pion Badawczo-Techniczny:
mgr inz. Roman Cieslak

W opracowanin wykorzystano publikacje:

Orszagh A. XXV lat Instytulu Przemysiu Gumowego Stomil”. Polimery nr 10
z 1978 roku. Orszagh A., Kozera R, XXX lat Instytutu Przemysiu Gumowego
.Stomil”. Polimery nr 9 z 1983 roku. Jaroszynska D., Gaczyriski R. Instytul Prze-
mystu Gumowego — wspoliwdrea postepu technicznego w przemysle (na 30 lecie
dziatalnosci). Polimery nr 9 z 1983 roku.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Przemyslu Oponiarskiego ,Stomil”

zatki organizacyjne branzowego zaplecza badawczego prze-

Pf'::ysm oponiarskiego licza sie od 1 kwietnia 1957 r., kiedy to

zostala powolana Samodzielna Pracownia Ogumienia Trakcyj-

nego z siedziba w Poznaniu. Byla to terenowa placowka Instytutu Prze-

mysiu Gumowego. Kierownictwo Pracowni powierzono doc. mgr Enui-
nowiJabltoriskiermu, ktora to funkcje piastowat do 31 grudnia 1963 r.
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Pracownia otrzymalta do dyspoz;gcji pomieszczenia po dawnym ma-
gazynie o powierzchni okolo 20 m* w siedzibie oddzialu Biura Proje-
ktow Przemyslu Gumowego przy ul. Dominikaniskie].

W roku powolania pracownia zatrudniala 14 pracownikow, a pod-
stawowym Jej zadaniem byla analiza wartosci eksploatacyjnej opon
produkeji krajowej. Opracowane zostaly podstawy organizacyjne i me-
todyczne systemu oceny trwalosci opon eksploatowanych w wiekszych
przedsiebiorstwach na terenie calego kraju. System ten, doskonalony
w nastepnych latach umozliwiat systematyezne tworzenie zbioru infor-
macji o trwalosel opon krajowych i zagranicznych, eksploatowanych
w roznych warunkach drogowych na réznych pojazdach. Ocena ta jed-
noczesnie okreslata konkretnie zdefiniowane przyezyny wycofywania
opon z eksploatacji. Analiza tak opracowanych ocen pozwalala dosko-
nali¢ rozwiazania konstrukeyjne i technologiczne dla poprawy jakosci
opon i podwyZszenia bezpleczenstwa eksploatacii.

Fot. 49. Budynek glowny oérodka Badawczo-Rozwojowego
Przemystu Oponiarskiego Stomil”

Dzieki tym badaniom i gromadzonemu doswiadczenlu w ocenie
apon. Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemyslu Oponiarskiego .Sto-
mil” zostal upowaZniony do wydawania swiadectw kwalifikacyjnych
dla uruchamianych seryjnie opon nowych rozmiarow i opon moderni-
zowanych.
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Podstawa wydawanych Swiadectw byly pozytywne wyniki badan
laboratoryjnych i drogowych, okreslonych odpowiednimi metodami.

Przeprowadzono rowniez studia nad metodami projektowania kon-
strukcji opon.

Podjeto wspélprace z Instytutem Naukowo-Badawczym Przemystu
Oponiarskiego w Moskwie, ktora w pierwszym okresie polegala na
konsultacjach, wymianie dokumentacji i wspolnej ocenie opon.

Docent mgr Enwin Jablonski brat udzial jako staly przedstawiciel
polskiego przemysiu oponiarskiego w pracach Grupy Roboczej Gumy
Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej.

Wazrost zadan stawianych przemystowi oponiarskiemu spowodowal
koniecznosé rozwoju branzowego zaplecza badawczego i powlerzenia
mu nowych funkeji. Z dniem 1 stycznia 1959 r. Samodzielna Pracow-
nia Ogumienia Trakcyjnego zostala przeksztalcona w wyodrebniona
placowke, ktora decyzja Ministra Przemyslu Chemicznego uzyskala
statut Centralnego Laboratorium Oponiarskiego.

Kierownikiem mianowany zostal doc. E. Jabtoriski. Utworzono cztery
pracownie: Konstrukcji Ogumienia (kierownik mgr inz. Henryk Dur
ski), Technologiczna (kierownik mgr Marian Stachowskd), Badan Sta-
cyinych | Eksploatacyjnych (kierownik mgr inz. Jézef Strézyk) oraz
Maszynows, (kierownik mgr inz. Ludwik Wrobel).

Poczatkowy okres dzialalnosci tej placowki cechowala duza ucigzli-
wosé warunkow lokalowych i skromne wyposazenie aparaturowe.

Dzieki przychylnemu stanowisku Dyrekeji Poznanskich Zakiadow
Opon Samochodowych .Stomil” przeniesiono Centralne Laboratorium
do budynku administracyjnego tegoz zakladu.

Centralne Laboratorium wykorzystywalo rownieZz pomieszczenia
w budynku stacji doswiadezalnegj, oraz urzadzenia produkcyjne i apa-
rature badawcza tych zaktadow.

Mimo skromnego wyposazenia i nielicznej kadry specjalistow podje-
to w 1960 r. prace badawcze nad konstrukcja i technologia opon ra-
dialnych do samochedéw osobowych | cigzarowych. Pierwsze opony ra-
dialne projektowano dla samochodow Warszawa” rozmiaru 6.00-16
oraz do samochodow _Star” o rozmiarach 8.25-20. Kierunek tych ba-
dan byl zbieiny z aktualnymi tendencjami rozwojowymi w Swiatowym
przemysle oponiarskim, jednak poziom wyposazenia technologicznego
CLO odbiegal od pozadanego dla takiej skali zadania.

Opony konfekcjonowano na prymitywnym bebnie ptaskim, oraz na
grzejkach, a wulkanizacje opon prowadzono w formach i prasach Za-
kladow ,Stomil”.

Prace badawecze z tego okresu pozwalaly zaledwie na poglebienie
wiedzy | doswiadezen konsiruktorow i technologow, nie gwarantujac
osiggnigcia powtarzalnych wynikow, kwalilikujacych je do wdrazania.
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W 1962 roku Centralne Laboratorium Oponiarskie uzyskalo wlasng
stacje doswiadczalna, a w roku 1965 dysponowalo juz wtasna siedziba
przy ul. Staroleckiej 18 na terenie Zakladéw Przemystu Gumowego
~Stomil”. Rownoczesnie Centralne Laboratorium Oponiarskie komple-
towalo kadre specjalistow. Powiekszal sie réwniez park maszynowy
i aparatura badawcza. Uzyskano pierwsza maszyne konfekeyjna typu
Giant oraz dwa dynamometry. W nastepnych miesiacach zakupiono
aparat rentgenowski do przeswietlania opon, maszyne do badan dyna-
micznych oraz aparature¢ do badan homologacyjnych na pojazdach te-
stowych.

W grudniu 1970 roku Centralne Laboratorium uruchomilo wlasne

prasy wulkanizacyjne. co umosliwilo znaczne przyspieszenie prac ba-
dawczych.

Fot. 50. Stanowisko badania opon w Osrodku Badawezo-
-Rozwojowym Przemystu Oponiarskiego .Stomil”

Od 1 stycznia 1964 Centralnym Laboratorium Oponiarskim kiero-
wal mgr inz. Tadeusz Andrysiak. Funkcje te peilnil do 14 czerwea 1974
r. Doswiadczenia zdobyte w projektowaniu pierwszych opon radial-
nych, doboru mieszanek gumowych i materialow wzmacniajacych zo-
staly wykorzystane w drugiej fazie prac nad oponami radialnymi,
wznowionymi w latach 1970/1971.

Wyposazenie Centralnego Laboratorium w podstawowa aparature
badawczg | wlasng prototypownie umozliwilo zintensyfikowanie tego
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kierunku badan i zakoriczenie pomyslnym wprowadzeniem do produ-
keji plerwszej krajowej opony radialnej do samochodéw osobowych.

Opierajac sle na konstrukeji i technologii Centralnego Laboratorium
uruchomiono w 1972 roku w Debickich Zakladach Opon Samochodo-
wych ,Stomil” produkcje opony 165 SR-13 D-80 do licencyjnego samo-
chodu Polski Fiat 125 P.

Walory trakeyjne i niezawodnosé eksploatacyjna tej opony zostaly
potwierdzone swiadectwami kwalifikacyjnymi krajowymi i miedzyna-
rodowym!. W czerwcu 1973 na autostradzie wroclawskiej samochod
FIAT 125 P na oponach radialnych 1755R-13 D-90 wyprodukowanych
w Poznaniu pobil trzy rekordy Swiata.

Samochad jadac przez pietnascie déb bez przerwy pobil rekordy
$wiata na dystansach 25 tys. km., 25 tys. mil i 50 tys. km., nalezace
dotad do samochodow SIMCA-ARONDE i FORD-CORTINA-LOTUS.

Srednia predkosé utrzymywana na trasie wahala sie w granicach
150-160 km/godz. podczas gdy poprzedni rekord wynosit 138
km/godz. W 1973 roku Centralne Laboratorium uzyskalo wyiszy sta-
tus placowki badawceej, bowiem z dniem 1 stycznia 1973 roku zostalo
przeksztalcone zarzadzeniem Ministra Przemyslu Chemicznego
w OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY PRZEMYSLU OPONIAR-
SKIEGO .STOMIL".

Potencjal kadrowy w chwili powolania Osrodka wezrdst do 300 pra-
cownikow, wzbogacilo sie rowniez znacznie wyposazenie w aparature
badawcza i urzadzenia technologiczne. Dyrektorem zostal mianowany
mgr inz. Tadeusz Andrysiak.

Osrodkow! powierzono jako podstawowe zadania statutowe. prace
badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie produkcji opon, detek
oraz bieznikowania opon, projektowania procesow technologicznych
dla nowych i modernizowanych zakladow oponiarskich, oraz ocene ja-
kosciowa opon. Praktycznie od poczatku dzialalnosci jednym z podsta-
wowych celow utylitarnych byto opracowanie receptur mieszankowych
z ograniczonym udzialem surowcdw importowanych z Il obszaru plat-
niczego, zwlaszcza kauczukéw naturalnych. Efektywnym rozwiaza-
niem w tej dziedzinie byly wprowadzane w kilku etapach we wszy-
stkich zaktadach przemystu oponiarskiego mieszanki tzw. zunifikowa-
ne. Zastosowany w tych mieszankach krajowy kauczuk butadienowy
w kombinacji z kauczukami syntetycznymi dostepnymi w krajach
RWPG umozliwil znaczne ograniczenia zuzycia kauczuku naturalnego
w oponach cigzarowych i rolniczych.

Wprowadzenie tych mieszanek stanowilo w latach siedemdziesia-
tych jeden z zsadniczych kierunkéw racjonalizacji importu w braniy
oponiarskigj. Umozliwilo to uzyskanie rocznych oszezednosci rzedu
7 tys. ton kauczuku naturalnego.
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Prace Osrodka w istotny sposob przyczynily sie do uruchomienia
produkeji kauczuku polibutadienowego KER 8512 w Zakladach Che-
micznych Oswiecim.
Osrodek podejmowat wiele inicjatyw w dziataniach na rzeez rozwoju
krajowego bazy surowcowej dla przemystu oponiarskiego.
Scisla wspétpraca z placowkami badawezymi oraz producentami su-
rowcow dla przemystu gumowego wplywala w duzym stopniu na podej-
mowanie produkcji antyimportowej, a takZe na ochrone wlasciwej ja-
kosci surowcéw dostarczanych przemyslowi oponiarskiemu.
Jednym z podstawowych zadan Osrodka bylo opracowywanie tech-
nologii dla nowych zakladow branzy oponiarskiej. W tej dziedzinie na
pedkreslenie zasluguja opracowane i wprowadzone do produkeji tech-
nologie w:
— Olsztynskich Zakladach Opon Samochodowych — | etap budowy
w 1967 r.;

— Centralnej Wytworni Detek przy Debickich Zakladach Opon Sa-
mochodowych w Debicy w 1977 r.;

— Hali Opon Gigant przy Poznanskich Zakladach Opon Samocho-
dowych Stomil” w Poznaniu w 1978 r.

Opracowana dla Centralne] Wytworni Detek technologia zostala
oparta na mieszankach z kauczuku butylowego. ktéry zapewnia nie-
mal trzykrotnie wicksza odpornose na przenikalnosé powietrza w sto-
sunku do tradycyjnie produkewanych detek z kauczukoéw natural-
nych.

Detki produkowane w Centralnej Wytworni Detek charakteryzowaly
si¢ ponadto zmniejszonym wsadem dewizowym w poréovnaniu z detka-
mi z kauczuku naturalnego.

Program produkeyjny Hali Opon Gigant obejmowal szereg rozmia-
row opon wielkogabaryvtowych, zaprojektowanych przez Osrodek do
maszyn roboczych i transportowych.

Opony te nazwano .Gigantami®, ze wzgledu na ich wymiary i wage.
Przecigtnie jedna opona tego typu wazy okolo 250 kg, a jej srednica wy-
nosi okolo 2 m.

Opony te sprowadzano dotychezas od takich producentow jak .Dun-
lop”, .Michelin” lub .Goodyear".

Zapotrzebowanie krajowe na te opony ciagle roslo, szezegolnie po
uruchomieniu kopalni rud miedzi w Lubinie, gdzie opony te montowa-
no na wozkach transportujgcych rude z wyrobisk do tasmociagow od-
biorczych.

Prace nad ta seria opon stanowily jeden z trudniejszych problemow
konstrukeyjno-technologicznych. Rozmiary opon utrudnialy przygoto-
wanie elementow opony i ich konfekcjonowanie, natomiast eksploata-
cja w skrajnie trudnych warunkach (kamieniolomy, kopalnie rud mie-
dzi] narzucala koniecznosé opracowania specjalnych mieszanck biez-
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nikowych, zapewniajacych ich duza trwalosé¢ i niezawodnos¢ eksplo-
atacyjna.

Produkowane w skall przemystowej w Poznanskich Zakladach Opon
Samochodowych krajowe opony wielogabarytowe, opracowanc
w Osrodku, cechowaly sie wy#sza trwaloscia od opon tego typu produ-
kowanych w krajach RWPG,

Podjeto badania nad dalszym doskonaleniem tych opon przez opra-
cowanie konstrukeji radialnej z zastosowaniem kordow stalowych.
Zmierzaly one do oslagniecia poziomu przodujacych producentow eu-
ropejskich.

W zakresie opon do samochodow cigzarowych i autobuséw Osrodek
podjat prace badawcze nad rozwiazaniem nowoczesnej konstrukcji
opony radialnej o osnowie | opasaniu z kordu stalowego, tzw. .mono-
play”. Celem tych badan bylo osiagnigcie sredniego przebiegu na pozio-
mie 150 tys. km, co stanowiloby ponad 2-krotny werost trwalosci
w stosunku do opon diagonalnych. Rownolegle z konstrukcja opony
opracowano projekt agregatu do konfekcji oraz konstrukeje segmento-
wej formy wulkanizacyjnej. Doswiadczalna eksploatacje agregatu kon-
fekeyjnego przystosowanego do budowy opon w jednym cyklu oraz pi-
lotowa produkcje opon .monoplay” rozpoczeto w 1980 r. w Olsztyn-
skich Zakladach Opon Samochodowych .Stomil”.

Nalezy wspomnie¢, ze produkcje opon ciezarowych radialnych z kor-
dem stalowym inne kraje RWPG oparly na zakupie licencji zarowno na
sama opone, jak i na maszyny konfekeyjne oraz formy segmentowe.

Dobre opanowanie problemow konfekcyjnych i konstrukeyjnote-
chnologicznych przemyslu oponiarskiego pozwolito Osrodkowi na po-
dejmowanie efektywnych kierunkéw modernizacji opon z biezacej pro-
dukgeji. Celem tych badan bylo zmniejszenie wsadu surowcowego z za-
chowaniem niezmienionych wlasnosci eksploatacyjnych opon.

Jednym z tych kierunkéw bylo wprowadzenie do budowy opon kor-
dow tekstylnych o wiekszej wytrzymalosci, pozwalajacych na zmniej-
szenie liczby warstw osnowy w oponach ciezarowych, rolniczych i ciag-
nikowych i jednoczesne zmniejszenie zuzycia mieszanek gumowych.

Potencjal Osrodka byt rowniez zaangazowany do rozwiazywania pro-
bleméw odbiegajacych od klasycznych konstrukgji i technologii opon.

Badania prowadzone nad przyszlosciowa technologia produkcji
opon bezosnowowych, formowanych z cieklych elastomerow, pozwolily
na opanowanie techniki napelniania opon cieklym poliuretanem.

Rozwiazanie to pozwolilo z kolel na opracowanie opony bezawaryjnej
do maszyn roboczych i srodkéw transportu wewnetrznego.

W ramach tych badan opracowano réwniez technologie formowania
spodow obuwiowych ze spienionego poliuretanu oraz technologle pro-
dukcji poliuretanowych paskaw z¢batych.
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Efektywnym kierunkiem badan Osrodka byly prace nad racjonalny-
mi technikami utylizacji odpadéw technologicznych. W ramach tych
prac zostaly opracowane technologie i urzadzenia do rozdrabnianiza
i przerobki odpadéw. umozliwiajace wprowadzanie ich do mieszanek
gumowych.

Do 1980 roku roku zostaly wprowadzone technologie wykorzystania
odpadoéw kordow gumowych oraz odpadéw styrogumu.

Kontynuowano prace nad doskonalszymi technikami rozdrabniania
odpadéw { ich optymalnego wykorzystania w produkeji opon i innych
wyrobow technicznych.

Zmielone rozdrobnione odpady ponownie wprowadzone do miesza-
nek oponowych daty w trzech zakladach produkcyjnych w ciagu trzech
lat 18 min zl oszczednosci.

Dla podniesienia jakosci opon bieznikowanych przeprowadzono we-
ryfikacje uspotecznionych matych bieznikowni w celu ustalenia stanu
ich wyposazenia technicznego i stosowanej technologii.

Weryfikacje te, jak i wydawane zalecenia oraz prowadzone szkolenia
pracownikow mialy istotny wplyw na poprawe jakosci naprawianych
i bieznikowanych opon.

W Osrodku opracowano dokumentacje konstrukeyjne podstawo-
wych dla procesu bieznikowania urzadzen, jak szorstkarko-nakiadar-
ka oraz wytlaczarko-nakladarka bieznika. Prototypy tych urzadzen
pod nadzorem autorskim Osrodka wykonaly Zaklady .Metalchem™
w Annopolu, a ich seryjna produkcja pozwolila na ograniczenie impor-
tu dolarowego tych urzadzen.

Od 15 czerwea 1974 r. kierownictwo Osrodka Badawczo-Rozwojo-
wego Przemystu Oponiarskiego objal mgr inz. Stanistaw Cyran, uprze-
dnio Dyrektor Naczelny Poznanskich Zakladéw Opon Samochodowych
Stomil”,

Potwierdzeniem osiagniec technicznych Osrodka byty nagrody, wy-
roznienia i patenty uzyskane przez Osrodek, badz przez jego pracowni-
kow. W 1973 roku Osrodek zostal uznany przez Ministra Przemysiu
Chemicznego za najlepsza placéwke naukowo-badawcza przemyslu
chemicznego.

W 1980 roku Osrodek Badawczo-Rozwojowy ponownie zostal uzna-
ny za najlepsza jednostke naukowo-badaweza w resorcie.

Szezegolnie podkreslono powazne efekty ekonomiczne uzyskane
przez OBRPO. a zwlaszcza bardzo korzystny wskaznik efektywnosci,
ktory wynosit 3,5.

Na wysoka oceng dzialalnosci Osrodka miaty wplyw znaczace osiag-
niecia techniczne. Byly to opracowania technologii detek butylowych
I udzial w uruchomieniu Centralnej Wytworni Detek w Debickich Za-
kladach Opon Samochodowych, opracowanie we wspotpracy z zakla-
dami technologii produkcji opon bezdetkowych, opracowanie technolo-
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gli produkeji opon rozmiaru 29,5-29 oraz opracowanie technologii wy-
pelniania opon elastomerami poliuretanowymi.

Pracownicy Osrodka uzyskali:

— w 1969 roku Nagrode Ministra Przemystu Chemicznego za prace
Wdrozenie technologii impregnacji i stabilizacji kordéw poliami-
dowych”™;

— w 1972 roku Nagrode Ministra Przemystu Maszynowego za opra-
cowanie opony 185 SB-15 do samochodu rolniczego Tarpan™

— w 1973 roku Nagrode Ministra Przemysiu Chemicznego za opra-
cowanie opony opasanej 165 SB-13 do samochodu Polski Fiat
125p.

W 1975 roku Minister Przemystu Chemicznego wyroinil OBRPO za
wyniki w pracy naukowo-badawcze]. wspolprace z przemyslem oraz
wdrozenie opracowanych technologii. Wsrod osiagnied wymieniono:
opracowanie i wdrozenie do produkeji optymalnych bieznikéw opon
8.25-20/14 PR, 9.00-20/12 PR coraz 11.00-20/16 PR oraz opracowa-
nie wdrozenia do produkcji bieznikowania opon radialnych 6.50R-16
i 8.25R-20. Ponadto pracownicy Osrodka pieciokrotnie uzyskiwali na-
grody .Gazety Poznanskiej” w Konkursie .Zlotego Suwaka”.

W ciagu swej 23-letniej dziatalnosci pracownicy Osrodka zglosili
ponad 40 zgloszen patentowych, z czego uzyskali 32 zatwierdzone pa-
tenty.

Od 1962 r. w Osrodku Badawczo-Rozwojowym gromadzone byly
opisy patentowe z zakresu oponiarstwa. Powstala biblioteka patentow
z fachowym katalogiem, obejmujgacym dwa tyslace pleéset opiséw pa-
tentowych, uwzgledniajaca surowce, sposoby produkcji, urzgdzenia,
metody badan, konstrukcjg opon itp., w ktére| znalazly si¢ opracowa-
nia patentowe czolowych producentéw opon na Swiecie. Osrodkiem In-
formacji Naukowo-Technicznej kierowal od 1961 r. mgr Jerzy Bujakie-
wicz.

W 1976 roku powotano przy Osrodku Badawczo-Rozwojowym Rade
Naukowo-Techniczna, ktorej przewodniczyl od chwili powstania prof.
dr hab. inZ. Jerzy Ruciriski, Dyrektor Instytutu Polimerdw Politechniki
Lodzkiej. ‘

Osrodek rozwinal zywe kontakty z wyzszymi uczelniami poznanski-
mi, Politechnika Lodzka i Gdanska, przyjmowal studentdw tych uczel-
ni na praktyki, a magistranci pisall prace zwiazane z technologia prze-
myslu oponiarskiego.

Od powstania placéwki funkcje kierownicze sprawowali:

— doc. mgr Erwin Jabtoriski - kierownik Samodzielnej Pracowni
Ogumienia Trakcyjnego, a nastgpnie Centralnego Laboratorium
Oponiarskiego od 1957 do 1963.
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— mgr inz. Tadeusz Andrysiak — kierownik Centralnego Laborato-
rium Oponiarskiego 1 dyrektor Osrodka Badwczo-Rozwojowego
Przemystu Oponiarskiego od 1964 do 1974.

— mgr inz. Stanistaw Cyran - dyrektor Osrodka Badawczo-Rozwo-
Jjowego Przemyslu Oponiarskiego od 1974 r.

Zastepca dyrekiora do spraw naukowo-technicznych byt od 1973 r.
docent, a nastepnie prol. dr hab. inz. Bolestaw Jurkowslki,

W opracowaniu wykorzystano nastepujace publikacje:

— Praybylski M. Dwadzieéeia lal Osrodka Badawczo-Rozwojowego Przemysiu
Oponiarskiego .Stomil” - Kronika miasta Poznania Nr 3/1977

- Praybylski M. Trzydeiesci lal dzialalnosci Odrodka Badawczo-Rozwojowego
«Stomil” w Poznaniu — Kronika miasta Poznania Nr 2/ 1987

- Cyran St. Kierunki dzialalnosei Odrodka Badawezo-Rozwojowenn Preemystu
Oponiarskicgo .Stomil™. Polimery Nr 3/1982

- Jurczakowsii W. 25 lat Osrodka Badawezo-Rozwojowego Przemystu Oponiar-
skicgo w sluzbie postepu technicznego, Polimery Nr 3/1982.

Przedsiebiorstwo Projektowania
i Realizacji Inwestycji Przemysiu
Gumowego ,,.Stomil”

ne w dniu 15 kwietnia 1948 roku Biuro Studiéw Przemystu
Gumowego przv Centralnym Zarzadzie Przemyslu Gumowego

i Tworzyw Sztueznych, zlokalizowane na terenie Warszawskich Zakla-
dow Przemysiu Gumowego (Rygawar) przy ul. Goclawskiej 9,

Biuro to przemianowano 15 lutego 1949 roku na Biuro Studiow
1 Projektow Zjednoczonych Zakladow Przemystu Gumowego 1 Tworzyw
Sztucznych, a w drugiej polowie tego roku utworzono dwa terenowe
oddzialy: w Poznaniu — oponiarski oraz w todzi dla tworzyw sztucz-
nych. Na koniec 1949 roku Biuro to liczylo juz lacenie 22 osoby, w tym
w Warszawie 11 osob, w Poznaniu 7 i w Lodzi 4 osoby.

Inicjatorem i pierwszym organizatorem tego biura byl mgr inz. Adam
Olaszek,

Biuro Studiow opracowalo Wstepny generalny plan przebudowy
i rozbudowy przemyslu gumowego w Polsce”™, z uwzglednieniem spe-
cjalizacji i koncentracji produkceji. Glownymi autorami tej pracy byli:
mgr inz. A. Olaszek i inz, St. Blicharz. Praca ta stanowila wizje przemy-
stu do 1965 roku i byla podstawa wyjsciowa do rezpoczecia prac proje-
ktowych przez utworzone zarzadzeniem Ministra Przemyslu Lekkiego
z dn. 1 stycznia 1950 Biuro projektow Przemyshu Gumowego i Two-
rzyw Sztucznych - jako panstwowe przedsiebiorstwo wyodrebnione,

: :alatkiem Biura Projektow Przemystu Gumowego bylo powola-
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podlegle nadzorowi Centralnego Zarzadu Przemysiu Gumowego i Two-
rzyw Sztucznych.

Zarzadzenie to zostalo wydane w oparciu o Uchwale Rady Ministrow
w te] sprawie z dnia 26.10.1949.

Organizatorem Biura byl mgr inz. Marek Paczoski. od 1.5.1932 r. za-
trudniony nieprzerwanie w branzy gumowej. a od 1.9.1948 w Biurze
Projektdw.

Jako wybitny specjalista technolog po preymusowym okresie zajmo-
wania sie organizowaniem Biura poswiecil dalsze swoje lata pracy
w Biurze postepowi technologicznemu jako kierownik wiodacej pra-
cowni technologicznej, a nastepnie jako glowny technolog Biura. Mgr
inz. Adam Olaszek jako kierownik Dzialu Studiow scisle wspolpraco-
watl z mgr inz. Markiem Paczoskim w zakresie organizacji Biura, nadzo-
ru i szkolenia mlodej kadry Biura. Mgr inz. Adam Olaszek poinigj, to
jest w latach 1956 - 1960, do czasu przedwezesne] smierci, pelnit fun-
keje dyrektora naczelnego Instytutu Przemysiu Gumowego.

Wyjsciowym zadaniem organizacyjnym byl nabor kadry projektan-
tow, co nastreczalo duze trudnosci, szezegolnie z pozyskiwaniem pro-
jektantow technologéw roznorodnych specjalizacji wystgpujacyeh
w przemysle gumowym. Konieczne bylo bowiem skompletowanie tech-
nologéw produkeji opon, obuwia gumowego, wegy, tasm, przenosni-
kow, paskow klinowych oraz innych produkeji masowych jak wyroby
techniczne lormowe, wyroby lateksowe, regenerat. Niezbedne rowniez
bylo zatrudnienie specjalistow z zakresu produkeji ceraty i przetwor-
stwa tworgyw sztucznych.

Stan zatrudnienia 31 grudnia 1950 roku przedstawial sie nastepu-
jaco:

Warszawa 68 os0b, w tym 38 produkcyjnych
Poznan 18 osab, w tym 12 produkeyjnych
Lodz 4 osoby, wszystkie produkeyjne

Razem zatrudnionych bylo 90 osob, w tym 54 osoby produkcyjne.

Biuro Projektow musiato szybko tworzyc nowa kadre fachowa. a jed-
noczesnie szerokim frontem przystapic do opracowania zatozen a na-
stepnie projektéw wstepnyceh odbudowy, rozbudowy i modernizacii za-
ktaddw. Projektanci musieli zdobywac czesc swojej wiedzy i doswiad-
czenia w zakladach produkcyjnych, czego dodatkowym efektem byla
duza znajomosé fabryk przemyslu gumowego oraz Scisla wspélpraca
z zakladami. Wytworzyl sie w tych warunkach duzy patriotyzm bran-
zowy wsrod kadry 1 je wyjatkowa stabilizacja. Dzigki takiej postawie
kontynuowano i w latach nastepnych dobra wspdélprace projektantow
z zakladami takze w zakresie remontow, modernizacji produkceji. kon-
strukcji nowych linii produkcyjnych i wdrazania wnioskéw racjonali-
zatorskich. Zakres zamierzen inwestycyjnych i zwiazane z nimi opra-
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cowania zalozen, projektéw wstepnych i technicznych obejmowal
wszystkie fabryki zgrupowane w Centralnym Zarzadzie Przemystu Gu-
mowego i Tworzyw Sztucznych.

Pod koniec 1949 roku Biuro Projektow otrzymalo zadanie przygoto-
wania dokumentacji dla 9 fabryk czynnych, 2 zakladow czynnych cze-
sciowo w obiektach niewypalonych (Grudziadz, Wojciechow), 3 zakia-
dow uruchamianych od podstaw (Debica, Bolechowao, Wabrzezno) oraz
dokumentacji projektowanych dla planowanych nowych fabryk,
a mianowicie: regeneratu w Kole, Tworzyw Sztucznych w Warszawie
i Opon w Plocku. Inwestycje te zostaly w pozniejszym terminie zanie-
chane.

Przygotowano réwniez dokumentacje na adaptacje gmachu przy ul.
Czerskiej w Warszawie dla potrzeb Instytutu Przemystu Gumowego.,

W 1951 roku ukonczono projekty wstepne dla wszystkich ezynnych
zakladow oraz odbudowy fabryki opon w Debicy i budowy fabryki rege-
neratu w Bolechowie w terminie wymaganym dla inwestycji przewi-
dzianych planem, do realizacjl w latach 1952 - 1955,

Dalsze losy organizacyjne Biura to przede wszystkim wzrost zatrud-
nienia do 285 oséb w 1955 roku i jego spadek do 184 oséb w 1960 ro-
ku.

Bylo to spowodowane organizacja Biura Projektéw Budownictwa
Chemicznego .Prochem” i przekazaniem czesci pracownikow z branz
budowlano-inwestycyjnych. Do korica lat szesédziesiatych liczba za-
trudnionych oscylowala w granicach 200 oséb.

W 1951 roku po utworzeniu Ministerstwa Przemyslu Chemicznego,
zarzadzeniem Ministra Przemystu Chemicznego z dnia 18 lipca 1951
roku Biuro zostalo przemianowane na Biuro Projektow Przemyslu Gu-
mowego. Po utworzeniu Centralnego Zarzadu Przemystu Tworzyw
Sztucznych zostaly przekazane: dokumentacja inwestycyjna Pomor-
skiej Fabryki Tworzyw Sztucznych w Wabrzeznie oraz dokumentacja
projektowa dla zakladow tworzyw sztucznych. Tylko okresowo. do kori-
ca 1955 roku pozostala w branzy gumowej Wojciechowska Fabryka
Ceraty, ktorej odbudowa i modernizacja od podstaw byta zaprojekto-
wana i realizowana w latach 1950 - 1955,

Z dniem 1 styeznia 1952 roku oddzial terenowy Biura w Lodzi zostal
przeksztatcony na Oddzial Konstrukeyjny urzadzen nietypowych dla
przemysiu gumowego. Pod koniec lat szesédziesiatych przy pracowni
konstrukeyjnej zostal utworzony zespot technologiczny, W 1956 roku
zorganizowano Zespol Projektowy w Krakowie. Zespol ten w dnin
1 wrzesnia 1974 roku przeksztalcono na pracownie wielobranzowa.

W tej formie organizacyjnej Biuro Projektow Przemyshu Gumowega
~Biprogum” funkcjonowalo 25 lat, to jest do korica 1974 roku.

W latach siedemdziesiatych rozszerzono jego funkeje poczatkow:
0 kompletacje dostaw inwestycyjnych przez powolanie | wrzesnia
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1971 roku pracowni kompletacji dostaw z siedziba w Lodzi (w oparciu
o zarzadzenie Ministra Przemystu Chemicznego z dnia 10 lipca 1971
roku), a nastepnie o funkcje generalnego realizatora inwestycji przez
utworzenie z dniem 1 stycznia 1974 roku jednej Pracowni Kompletaciji
Dostaw i Realizacji Inwestycji w Lodzi, w oparciu o zarzadzenie Mini-
stra Przemystu Chemicznego z dnia 19 maja 1972 roku.

Z dniem 1 stycznia 1975 roku Biuro Projektéw Przemyslu Gumowe-
go zostato przeksztalcone Zarzadzeniem Ministra Przemysiu Chemicz-
nego z 5 sierpnia 1974 roku w PRZEDSIEBIORSTWO PROJEKTOWA-
NIA [ REALIZACII INWESTYCJI PRZEMYSLU GUMOWEGO STOMIL”
z rozszerzeniem zakresu dzialania o wykonawstwo robot budowlano-
montazowych. Pion wykonawstwa utworzony zostal przez wiaczenie do
Przedsiebiorstwa 7 zlokalizowanych przy zakladach produkcyjnych
Samodzielnych Oddzialow Wykonawstwa Inwestycji (SOWI). W wyniku
tej fuzji zatrudnienie wzroslto do 1237 osob, w tym pion projektowy la-
cznie z kompletacja dostaw i generalnym realizatorem inwestycji za-
trudnial 295 osob.

Dziatalno$é pionu wykonawstwa koncentrowala si¢ przede wszy-
stkim na robotach montazowo-instalacyjnych maszyn i urzadzen, pro-
wadzonych w wielu zakladach na terenie kraju.

Przedsiebiorstwa byly rowniez podwykonaweg firmy Krupp (RFN)
przy montazu maszyn w nowej fabryce opon w Libii. Kolejny kontrakt
eksportowy Przedsigblorstwo zawarto na prowadzenie rozruchu tej fa-
bryki i jej eksploatacji w pierwszym roku.

Do konca 1980 roku Biuro Projektow Przemystu Gumowego wyko-
nalo okolo 20000 skatalogowanych pozycji dokumentacji. Jako biuro
wiodace w branzy gumowej, specjalizujace se w projektowaniu techno-
logii i modernizacjl zakladow przemystu gumowego, opracowalo row-
niez dokumentacje projektowe dla jednostek produkujacych wyroby
gumowe w innych resortach a tale w sektorze spoldzielczym.

Prace Biura o najszerszym zakresie zastosowan obejmowaly mecha-
nizacje transportu miedzyoperacyjnego, a takze zmechanizowane linie
produkcyjne.

Wazniejszymi rozwiazaniami opracowanymi przez Biuro byly:

— transport surowcoéw sypkich, zwiaszeza sadzy, w tym transport

pneumatyczny oraz transport kontenerowy systemem TOTa
z opatentowanym sposobem zamkniecia kontenera z dolnym
wsypem;

— transport rurowy lateksu i mieszanek oraz napelniaczy plynnych:

— kompleksowe projekty transportu miedzyopeacyjnego:

— zmechanizowana linia do produkcji plyt z pianki lateksowej;

— zmechanizowana linia do chtodzenia mieszanek gumowych. To

opatentowane urzadzenie stalo sie rowniez przedmiotem ekspor-
tu;
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— wspdlpraca z zakladami nad projektami zmechanizowanej produ-
keji wezy oraz wydziatu wezy wysokocignieniowych produkowa-
nych na rdzeniach elastycznych;

— linia ciaglej wulkanizacii profili gumowych:

— maszyny do badan trwalosciowych opon samochodowych i lotni-
czych.

Przedsigblorstwo zaangazowane bylo w projektowanie czterech no-

wych fabryk, budowanych w Zjednoczeniu Przemystu Gumowego.

Bty to:

— Olsztyniskie Zaklady Opon Samochodowych Stomil” (0Z0S) - O1-
sztyn:

— Ladzkie Zaklady Obuwia Gumowego .Stomil” w Lodzi:

— Belchatowskie Zaklady Przemystu Gumowego .Stomil” w Rogow-
cu k. Beichatowa;

— Zaklady Metalowe Przemystu Gumowego .Stomil® w Srodzie
Wikp.

Projektowano rowniez nowe Wydzialy lokalizowane przy pracuja-

cych zakladach, a wéréd nich:

— Wytworni¢ Opon Radialnych i Centralna Wytwornie Detek przy
Debickich Zakladach Opon Samochodowych .Stomil™;

— Fabryke Artykuléw Technicznych, gléwnie formowych, przy Sa-
nockich Zakladach Przemystu Gumowego .Stomil” w Sanoku.
Jak juz wspomniano, Biprogum” obslugiwal rowniez zaklady i od-
dzialy produkujace wyroby gumowe w innych resortach, a takze

w przemysle terenowym i sektorze spéldzielczym.

Z wazniejszych pozycji mozna wymienic:

— Zaklady Gumowe Gornictwa - wydziaty regeneracji tasm przenos-
nikowych dla wegla brunatnego - . Turéw™. Adaméw” i .Jézwin™

— Zaklad Kopalni Siarki w Machowie — wydzial regeneracji tasm
przenosnikowych;

— Zaklady Gumowe Gornictwa Bytom Miechowice — projektowanie
oddziatow produkeji tasm przenosnikowych z pelichlorku winylu
i gumowych, trudnopalnych:

— Kopalnia Wegla Brunatnego w Belchatowie — gumowanie bebnow
napedowych do tasm przenosnikowych:

— Zaklady Obuwia Skérzanego w Nowym Targu i Otmecie — wydzia-
Iy produkcji gumowej (produkcja mieszanek):

— Zaklady Automatyki i Mechanizacji Przemysiu Metali Niezela-
znych w Ketach - wydzial gumowania urzadeen flotacyjnych mie-
dzi;

— HKrakowska Fabryka Kabli - wydzial produkeji mieszanek (obiekt
nowyl;
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— Zaktady Przemyslu Terenowego — Gdaniskie Zaklady Przemysiu
Terenowego .Fregata®, Oddzial w Starogardzie Gdariskim - zain-
stalowano drugi ciag do produkcji pivt piankowych z lateksu;

— Spéldzielczosé Pracy i Spoldzielezosé Inwalidzka - obshugiwano
projektowo 11 spotdzielni, w tym Spéldzielnie Inwalidow .Saturn”
w Warszawie — kompleksowy projekt zakladu produkeji wyrobow
lateksowych;

— Fabryka Kabli w Ozarowie - oddzial produkcji mieszanek gumo-
wych.

Biuro Projektéw wykonalo réwniez szereg projektow dla planowych

i nie realizowanych inwestycji. Do wickszych opracowan mozna zali-
czy¢, poza wymienionyml wezesniej, Fabryke Regeneratu i Biezniko-
wania Opon w Busku oraz Fabryke Artykulow Technicznych w Zamo-
sciu.

Na przestrzeni swojej 32-letniej dziatalnosci Biuro Projektow chara-
kteryzowalo sie stabilng kadra o wysokich umiejetnosciach technice-
nych i projektowych. Projekty nowych fabryk i moedernizowanych wy-
dziatow produkeyjnych pracujacych Zakladow wyrdznialy sie wysokim
poziomem wprowadzanej techniki, odpowiadajacej wspolczesnym po-
ziomom swiatowe] techniki tej branzy.

Kadre kierownicza w latach 1948 - 1980 tworzyli

Kierownicy Biura Studiow:

mgr inz. Adam Olaszek 1948 - 1949
in#. Stanistaw Blicharz 1949
Dyrektorzy Biura Projekiow:
Patasz 1950
Zupnilk 1950
Inz. Franciszek Trochimowslki 1950 - 1954
mgr in#, Dionizy Markuze 1954 - 1968
mgr inz. Marek Sidorowicz od 1968 roku
Kierownicy Pracowni Projektowej w Poznaniu:
inz. Wiktor Piotrowski 1949 - 1950
inz. Jon Bagniewslki 1950 - 1955
mgr in Jan Rufkowski 1955 - 1969
inz. Jerzy Gotebiewshki od 1969 roku
Kierownicy Pracowni Projektowej w Lodzi:
mgr inz. Antoni Kusik 1949 - 1959
mgr inz. Jozef Nawrocki 1960 - 1963
mgr inz. Jerzy Morawski 1963 - 1975

mgr inz. Janusz KaZmierczak  od 1975 rokn

W opracowaniu wykorzystano:
Materialy nadeslane przez Przedsieblorstwo Projektowania i Realizacji Inweslycji
Przemysiu Gumowego .Stomil”.
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Przedsiebiorstwo Obrotu Artykulami
Przemystu Gumowego ,, Stomil”

styczniu 1945 r. Ministerstwo Przemystu przeniosto swoja

siedzibe z Lublina do Warszawy. W pierwszej polowie tego

roku przy Ministerstwie Przemystu powolano Centralny
Zarzad Przemyslu Chemicznego z siedziba w Gliwicach, na bazie ktore-
g0 w 1950 r. zorganizowane zostalo Ministerstwo Przemystu Chemice-
nego z sledziba w Warszawie,

W polowie lipca 1945 r. utworzono Centrale Handlowg Przemyslu
Chemicznego z zadaniem jak najszybszego zorganizowania sprzedaZy
wszystkich produktéw wytwarzanych przez zaklady przemyslu chemi-
cznego. Dyrektorem Centrali zostat mgr Tadeusz Checiriski Po kilku
miesigcach intensywnych prac organizacyjnych z dniem 1 wrzeénia
1945 r. Centrala rozpoczela normalng dzialalnoéé handlowa wraz
z dziesiecioma branzowymi biurami sprzedazy oraz jedenastoma hur-
towniami wojewodzkimi i jedna hurtownia powlatows,

Centrala posiadala réwniez skladnice Centralne, m.in. w Aniotowie
k. Czestochowy.

Fot. 51. Przedsiebiorstwo Obrotu Artykulami Przemystu
Gumowego — pierwsza siedziba
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Juz w dniu 30 kwietnia 1946 r. do odbudowanego z gruzow budyn-
ku w Warszawie przy ul. Foksal 18 przeniesiono biura Centrali z ul.
Lwowskie| 7, gdzie gniezdzila sle w kilku pokojach.

To wprowadzenie o poczatkach i rozwoju Centrali Handlowej Prze-
mystu Chemicznego jest niezbedne dla zobrazowania — po pierwsze —
preznosel organizacyjnej w ogélnym chaosie gospodarczym w pier-
wszych miesiacach po wyzwoleniu i po drugie — dla uzmyslowienia, ze
wszystkie branzowe biura sprzedazy (przedsigbiorstwa obrotu) w prze-
mysle chemicznym, podlegajace w latach nastgpnych réznorodnym
przeabrazeniom, posiadaly wspolny i wlasnie taki rodowod.

Wickszos¢ awezesnych biur sprzedazy byla zlokalizowana na terenie
Gliwic, natomiast dwa z nich — Biuro Sprzedazy produktow Organicz-
nych 1 Biuro Sprzedazy Wyrobow Gumowych i Tworzyw Sztucznych
posiadaly swoje siedziby na terenie Lodzi. Koordynatorem pracy biur
sprzedazy byl wowczas wielce zashuzony dla rozwoju chemii, a w szcze-
golnosci Centrali Handlowej Przemysiu Chemicznego, Tadeusz Szy-
mariski, poZniejszy jej wieloletni dyrektor naczelny.

Organizacja biura sprzedazy
Lata 1945 - 19851

Przecbrazenia ustrojowe, ktére dokonaly sie w 1945 r. w naszym
kraju, stworzyly nowe warunki polityczno-spoleczne, ale rowniez i go-
spodarcze. Nie majac gotowych wzorow organizacyjnych, caly system
powiazan gospodarczych trzeba bylo budowaé od podstaw, zaczynad
od zera. Wszelkie osiagniecia tego okresu, chyba jak nigdy pozniej
w naszych powojennych dziejach, zalezaly od niewielkiej grupy ludzi -
chemikow i handlowcow, ktorzy swoja wiedze zdobyta w okresie przed-
wojennym przekazywali na uZytek nowo organizujacego si¢ systemu
panstwowego.

Pod ich kierunkiem ludzie, najezesciej nie przygotowani teoretycz-
nie. uczyli si¢ pracy biurowej. Poznawall zasady nawiazywania stosun-
k6w umownych miedzy kontrahentami, magazynowania, spedycjl. sy-
steméw rozliczen finansowo-bankowych, uczyli sie technologii i metod
produkeji wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych. Byl to bowiem
okres, w ktorym praca biurowa nobilitowala, stanowila o awansie spo-
tecznym. W takich okolicznosciach, we wrzesniu 1945 r. powotano jed-
nostke organizacyjna o nazwie: Centrala Handlowa Przemysiu Chemi-
cznego, Biuro Sprzedazy Wyrobéw Gumowych i Tworzyw Sztucznych,
Lodz, ul. Sw. Stanistawa 2.

Na sledzibe biuro zajelo niewielki, czesciowo pietrowy budynek pofa-
brykancki, wlasciwie przy Plotrkowskiej (rég Sw. Stanistawa) z wido-
kiem na plac katedralny.
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Fierwszym dyrekiorem do organizowania handlu wyrobami gumowyimni
1 tworzyw sztucznych zostal mianowany przez dyrektora Centrali Handlo-
wej Przemyshu Chemicznego A. Antonowicz. Nie zachowaly si¢ dokumenty
odnosnie tej postaci. Kadre stanowili glownie przedwojenni pracownicy
zakladow przemystu gumowego i chemicznego. Kierownikiem dzialu
handlowego byl Aleksander Masse, pracownik fabryki wyrohow gumo-
wych w Piastowie od 1929 r., zatrudniony na stanowisku szefa zakupow.
W Biurze Sprzedazy zatrudniony byl na stanowisku kierownika dzialu
handlowego od 1 pazdziernika 1945 r, Rowniez bylymi pracownikami fa-
bryki w Piastowie byli: Stefan Ostrowski — kier. sekeji artykuléw sktado-
wych (w Plastowie 1937-1944), Wackaw Jarosz - kierownik sekeji techmni-
czno-handlowej (w Piastowie od 1930 r.) Ludwik Elsner— kierownik sekcji
opracowania zamowien (w Piastowie 1928-1944),

-Piastowiacy” ci rozpoczeli prace w siedzibie Blura Sprzedazy w je-
sieni 1945 r. Od 1 stycznia 1946 r. zatrudniony zostal Dobiestaw Ko-
walski na stanowisku szefa finansow, byly pracownik bankowy z tere-
nu Gornego Slaska. Szefem dzialu ekonomicznego od pazdziernika
1945 r. byl Marian lwasinski, rowniez byly pracownik fabryki w Piasto-
wic od 1931 r., absolwent Szkoty Zgromadzenia Kupcow w Warszawie.

Zastgpea dyrektora Biura Sprzedazy od grudnia 1945 r. zostal Miron
Loyko, pracownik fabryki wyrobow gumowych w Wolbromiu od 1925
r., w ostatnich latach przedwojennych prokurent, a od lipca 1945 r.
zastepea dyrektora ds. administracyjno-handlowych w lejze fabryce,

W dziale ksiggowosci zatrudniony byt Jako ksiegowy, w plerwszych
powojennych latach Witold Smiech, pézniejszy ceniony profesor filologii
polskiej na Uniwersytecie Lodzkim.

Wickszos¢ z tych ludei, w pierwsze] polowie lat piecdziesiatych po-
wricila do Warszawy.

W Biurze Sprzedazy ich funkcje przejeli pracownicy mlodszej gene-
racji zdobywajacy kwalifikacje juz w Polsce Ludowej,

Do 1951 roku Biuro Sprzedazy prowadzilo dzialalnose handlowa na
pelnym rozrachunku gospodarczym. Posiadalo osobowosé prawna,
dzialalo we wlasnym imieniu { na wlasny rezrachunek. Zajmowalo sie
zakupem towarow w poszczegélnych fabrykach i ich dalsza odsprzeda-
za, fakturujac i pobierajac okreslone marze handlowe. Po stronie do-
stawcow znajdowaly sie wszystkie fabryki przemyslu gumowego i two-
rzyw sztucznych zrzeszone w isiniejacym wowczas Zjednoczeniu Prze-
myslu Gumowego i Tworzyw Sztucznych, oraz wiele malych fabryczek
prywatnych bedacych pod przymusowym zarzadem panstwowym, ta-
kich jak np. Fabryka .C. Bendel” w Lodzi, Fabryka .Neogum” w Gro-
dzisku Mazowieckim itp.

W przemysle tworzyw sztucznych wspélpracowano migdzy innymi
z Fabryka Ceraty w Wojciechowie, Fabrykami Tworzyw Sztucznych
w Pustkowie | Wabrzeznie,
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Po stronie odbiorcéw wspélpracowano z Wojewodzkimi i Powiatowy-
mi Hurtowniami Wyroboéw Przemystu Chemicznego oraz z Centralna
Skladnica Wyrobow Przemyslu Chemicznego w Aniolowie k. Czesto-
chowy.

W zakresie sprzedazy obuwia wspélpracowano z hurtowniami ist-
niejacej juz wowczas Centrali Handlu Obuwiem oraz bezposrednio
z organizacjami zaopatrzeniowymi branz przemystowych, duzymi od-
biorcami obuwia roboczego, jak np. z Centrala Zaopatrzenia Gornic-
twa.

Artykuly techniczne formowe — roznego rodzaju uszczelki i ksztaltki
oraz paski klinowe zamawiano u producentow 1 sprzedawano bezpo-
drednim uzytkowniom. Asortyment wyrobow bedacych w obrocie Biu-
ra Sprzedazy, poczatkowo bardzo skromny, w miare odbudowy zakla-
dow i rozwoju produkcji byl stopniowo wzbogacany. Rosly wige obroty
i zyski, przybywato pracy.

W miesiacu sierpniu 1947 r. biuro sprzedazy zatrudnialo juz 48
pracownikow.

W pierwszych miesigcach po wyzwoleniu podstawowym wyrobem
znajdujacym sie w obrocie byly oczywiscie plyty podeszwowe tzw. skor-
guma, stuzace do zelowania obuwia. Mialo to swoje uzasadnienie w fa-
keie, #¢ odbudowywane zaklady produkcyjne w prymitywnych jeszcze
warunkach nie mogly podejmowaé produkcji wyrobow bardziej skom-
plikowanych technologicznie, podejmowaly wigc produkcje phvt pode-
szwowych. Plyty te, ze wzgledu na niedostateczna podaz, stanowily —
w tamtym okresie - towar wymiany poszukiwany na rynku.

W miare wzrostu produkeji w poszezegolnych zakladach, powoduja-
cego zwiekszenie kregu odbiorcow, zaistniala kenlecznosc nawlazania
scislejszej wspolpracy miedzy poszezegolnymi producentami a Biurem
Sprzedazy. Zatrudniono pracownikow oddelegowanych na stale do
pracy w zakladach produkcyjnych i reprezentujacych tam jego intere-
sy,

W sierpniu 1948 r. ustanowiono delegatéw w zakladach przemystu
gumowego w Krakowie, Wolbromiu i Poznaniu a od wrzesnia dla obu
zakladow w Lodzi i w Piastowle. Funkcja ta ulegla likwidacji w marcu
1950 r. z tym, ze nicktorzy z delegatow zostali zatrudnieni na stale
w biurze sprzedazy.

Zmiany organizacyjne
Lata 1952 - 1958

W roku 1951 dokonano powaznych zmian w organizacji obrotu to-
warowego. Biura Sprzedazy zmienily stukture i nazwe - przestaly wy-
stepowaé jako samodzielne jednostki handlowe, zajmujace sig zaku-
pem i sprzedaza towaréw na wlasny rachunek. W ramach nowo po-
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wstalego Ministerstwa Przemyslu Chemicznego powolano Centralny
Zarzad Zbytu Przemystu Chemicznego jako Jednostke administracyj-
na, ktorej podporzadkowano obrét towarowy artykulami chemicznymi
bez wzgledu na branzowa przynaleznosé organizacyjna producenta.

Dotychczasowe Biuro Sprzedazy Wyrobéw Gumowych | Tworzyw
Sztucznych zmienilo zakres dzialania i otrzymalo nazwe: Ministerstwo
Przemyslu Chemicznego, Centralny Zarzad Zbytu, Biuro Zbytu Wyro-
bow Gumowych, Lodz, ul. Stanistawa 2.

Czynnoscl nowego biura zostaly ograniczone do bilansowania towa-
row, rozdzielania ich miedzy poszezegélnych odbiorcow | dysponowa-
nia wysylek na zasadzie zleceri. Zaklady produkcyjne staly sie w tym
czasie przedsieblorstwami panistwowymi wyodrebnionymi, sprzedaja-
cymi wyroby na wlasny rachunek, przejmujac fakturowanie i inkaso-
wanie naleznosci. Rownolegle ulegaly rowniez przeobrazeniom organi-
zacyjnym, branzowe zarzady przemysiu. W miejsce dotychezasowego
Zjednoczenia Przemyslu Gumowego i Tworzyw Sztucznych zostal po-
wolany Centralny Zarzad Przemystu Gumowego i Tworzyw Sztucznych
£ Nowym, znacznie ograniczonym zakresem dzialania. Podporzadko-
wanie Biura Zbytu bezposrednio ministrowi i powolanic w nowej roli
Centralnego Zarzadu mialo ten skutek, ze zagadnienia zbytu zostaty
w branzy podzielone miedzy oble organizacje.

Powolany w Centralnym Zarzadzie Wydzial Zbytu przejat dystrybu-
cje:

— ©Ogumienia samochodowego, motocyklowego, molorowerowego

i rowerowego;

— obuwia gumowego i tkaninowo-gumowego;

— artykuléw sportowych i turystycznych;

— artykuléw sanitarnych i medycznych,

Biuro Zbytu w tym okresie bylo dystrybutorem wyTrobdw:

— wszelkiego rodzaju tasm przenosnikewych, pasow pednych pla-

skich i paskow klinowych;

— wezy gumowych z przekladkami i bez przekiadek:

— plyt gumowych uszeczelniajacych z przekladkami i bez przekta-

dek;

— obkladdw kol i waldw:

— sznuréw gumowych;

— artykulow technicznych formowych - wszelkiego rodzaju uszczel-

nien i ksztattek gumowych.

Wprowadzone zmiany uksztaltowaly nowa organizacje wewnetrznag.
Likwidacji ulegl caly pion finansowo-ksiggowy. Zatrudnienie zostalo
ograniczone z 86 pracownikéw w 1950 r. do ok. 50 oséb w 1951 roku.

Do podstawowych zadan Biura Zbytu w nowych warunkach organi-
zacyjnych nalezalo:

— bilansowanie masy towarowej;
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— przyjmowanie zamowien odbiorcéw 1 opracowywanie ich pod
wzgledem technicznym;

— zlecanie dostaw na ilosci wyrobdw wynikajace z bilansu materia-
towego (przekazywanie, ew. skorygowanych pod wzgledem ilosci
zamoéwieni do poszezegolnych producentow);

— opiniowanie cen i norm przedmiotowych;

— inicjowanie i udzial w opracowywaniu produkcji nowych wyro-
bow;

— planowanie i sprawozdawczosc.

Zmianie ulegly rowniez zasady finansowania. Zamiast dotychczaso-

wych wlasnych srodkow finansowych, nowoutworzone Biuro Zbytu op-
lacane bylo ze srodkéw Ministerstwa Przemystu Chemicznego.

Powolanie branzowego Biura Zbytu
Lata 1959 - 1969

Nowa reorganizacja zarzadzania przemyslem w 1958 roku dotyczyla
przede wszystkim ministerstw i centralnych zarzadéw. Centralny Za-
read Zbytu ulegl podzialowi i jego funkcje przejal Departament Zbytu
i czesciowo Centrala Handlowa Przemyslu Chemicznego. Biura Zbytu
podporzadkowane zostaly zjednoczeniom branzowym jako przedsie-
biorstwa obrotu. utrzymujac sie z wypracowanych prowizjl. Daleko
idace zmiany, o ktorych mowa, wprowadzily inne branze przemystu
chemicznego, natomiast w przemysle gamowym Biuro Zbytu, poza for-
malnym podporzadkowaniu Zjednoczeniu Przemysiu Gumowego nie
uleglo dalszym przeobrazeniom organizacyjnym.

Wraz ze zmiana jednostkl nadzorujacej ulegla zmianie nazwa na:
Biuro Zbytu Wyrobow Gumowych, Lodz, ul. Stanislawa 2.

W roku 1960 Biuro Zbytu zmienilo siedzibe | przeprowadzilo sie na
ul. Andrzeja Struga 26.

W okresie tym organizacja wewnetrzna, zakres dzialania 1 kompe-
tencji nie ulegly zmianom. Funkcje dystrybutora Biuro Zbytu sprawo-
walo tylko w stosunku do czescl wyrobow gumowych, gdyz w Zjedno-
czeniu Przemyslu Gumowego dzialal dalej Wydzial Zbytu.

Pod koniec 1961 roku na mocy zarzadzenia Dyrektora Zjednoczenia
Przemystu Gumowego nastapito polaczenie Biura Zhytu 1 Wydziatu
Zbytu | zostalo utworzone: Biuro Zbytu Zjednoczenia Przemyslu Gu-
mowego # siedziba w Lodzi przy ul. Andrzeja Struga 26.

Od tej pory Biuro Zbytu reprezentowalo cala branze, bowiem grupy
towarowe bedace dotad w dystrybucji Wydzialu Zbytu Zjednoczenia
zostaly rowniez przekazane do jego dyspozycji. Finansowanie przejelo
Zjednoczenie Przemyslu Gumowego 2 funduszu tworzonego przez za-
kiady produkcyjne na rzecz utrzymania Zjednoczenia.
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Powolanie Przedsiebiorstwa Obrotu
Lata 1970 - 1980

Zarzadzeniem Ministra Przemystu Chemicznego z lipca 1969 roku,
dotychczasowe Biuro Zbytu uleglo likwidacji i na jego miejsce zostalo
powolane: Przedsicbiorstwo Obrotu Artykutami Przemyslu Gumowego
w Lodzi, ktore w 1970 roku wraz z calym przemyslem gumowym przy-
Jelo wspélny znak firmowy i otrzymalo nazwe: PRZEDSIEBIORSTWO
OBROTU ARTYKULAMI PRZEMYSLU GUMOWEGO _STOMIL" 2z siedzi-
ba w Lodzi, przy ul. Andrzeja Struga 26.

W listopadzie 1969 roku. z uwagi na ciasnote lokalowa przy ul. An-
drzeja Struga, Dzialy Handlowe Przedsiebiorstwa przeniesione zostaly
na ul. Marcelego Nowotki 83/85 do pomieszczen biurowych wydzierza-
wionych od Zakladow Przemystu Bawelnianego .Lodex”. Od 1 siycznia
1972 roku Przedsicbiorstwo po raz kolejny zmienito siedzibe i prze-
niosio si¢ na ul. Wersalska 47/75 do biurowca Lodzkich Zakladéw
Przemystu Gumowego .Stomil” zajmujac VII i VIII pietro,

Uzyskane w wyniku przeprowadzonej reorganizacji uprawnienia,
rozszerzone nastepnie zarzadzeniem naczelnego dyrektora Zjednocze-
nia Przemysiu Gumowego .Stomil", umozliwily dzialalnosé handlowa
na szezeblu zbytu, hurtu i detalu. Decyzje te w sposob zasadniczy
emienity charakter dotychczasowej dzialalnosci Przedsiebiorstwa, kto-
re poza funkcja bilansujaca i koordynujaca zbyt wyrobéw gumowych
w branzy, podjelo dzialalnosé handlowa. Ulegly rowniez zmianie zrodia
finansowania. Dotychezasowe $wiadezenia zalkdadéw produkceyjnych,
placone na rzecz utrzymania Zjednoczenia, z czego korzystalo takie
Biuro Zbytu, zastapiono prowizja, zréinicowang w zaleinosci od
swiadczonej ustugi dla producenta. Za $wiadczone ustugl ustalono
prowizje w nast¢pujacej wysokosei:

— za tranzyt organizowany 0,07%
— za tranzyt rozliczony 0,70%
— w obrocie magazynowym 1,50%

Wraz z prezeksztalceniem Biura Zbytu w Przedsiebiorstwo Obrotu
poszerzono znacznie zakres jego dzialalnosci. W nowych warunkach
Przedsicbiorstwo przejelo niektore funkeje Zjednoczenia Przemysiu
Gumowego ,Stomil”, a mianowicie:

— eksport wyrobow gotowych;

— Import podstawowych surowcéw, opiniowanie importu wyrobow

gotowych;

— Sekretariat Porozumienia Branzowego, koordynujacy wspétprace

ze spoldzielniami i zakladami terenowymi przemyslu gumowego:

— reklame w przemysle gumowym, organizacje targow i wystaw;

— bieznikowanie opon, przekazane Przedsiebiorstwu, przez Zjedno-

czenie w miesigeu 1979 roku.



Historia polskiego przemystu gumowego

326

Zasady wspélpracy z dostawcami i odbiorcami

Wspélpraca z zakladami produkcyjnymi w nowych warunkach
oparta zostala o system uméw dwustronnych. Umowy te zawierane by-
ly na cala mase towarow do wykonania (planowana) przez poszczegol-
nych producentéw. Dostawea w €] formie zobowiazywal sic do wyko-
nania okreslonych towaréw w okresach rozliczeniowych (kwartat, rok)
i dostarczenie ich wskazanym przez Przedsigbiorstwa odbiorcom.
Przedsiebiorstwo przez zawarcie umowy zobowiazywalo sie natomiast
do sprzedania wszystkich wyrobow w ilosciach i terminach zawartych
w umowie poprzez wskazanie bezposrednich odbiorcow, badz zakupie-
nie na sklad.

W tej sytuacji zaméwienia bezposrednich odbioreow (uzytkownikow)
oraz zapotrzebowanie central handlowych skladane byly do Przedsie-
biorstwa Obrotu, celem zbilansowania mozliwosci produkeyjnych
przemysiu gumowego i ogblnokrajowego zapotrzebowania. Sprzedaz
wyrobow odbywala sie na zasadzie:

— przekazywania producentom zamowien, przy zleceniu Przedsie-
biorstwa Obrotu, na wyroby takich grup towarowych jak — ogu-
mienie samochodowe 1 motocyklowe, tasmy przenosnikowe i pa-
ski klinowe, wszelkiego rodzaju weze gumowe, plyty uszezelniaja-
ce, obklady kot i walow, sznury gumowe oraz cala grupe wyrobow
technicznych, formowych;

— doprowadzenie do zawarcia bezposrednich uméw kupna - sprze-
dazy miedzy producentem i przedsicbiorstwem handlowym
szezebla hurtu (detalu) w oparciu o ustalenia Przedsicbiorstwa
Obrotu z centralami handlowymi nadzorujacymi prace przedsie-
biorstw handlowych. Umowy kupna — sprzedaZy zawierano naj-
czesciej na Krajowych Targach ,Jesieni” i .Wiosna” w Poznaniu.
badz tez na specjalnie organizowanych gieldach towarowych.

Ta forma objeto wyroby rynkowe — cala grupe obuwia gumowego

i tkaninowo-gumowego, artykuly sportowe i turystyczne, artykuty sa-
nitarne i medyezne, gumowe artykuly gospodarstwa domowego, 0gu-
mienie mMotorowerowe i rowerowe.

Nowe formy obrotu stwarzaly warunki do bardziej aktywnego wply-
wania na ksztaltowanie asortymentu produkowanych wyrobow, dykto-
wanego aktualnymi potrzebami rynku. Stworzono specjalne preferen-
cje w postaci wyzszych cen na wyroby o wyzszym standardzie jakoscio-
wym, o nowej konstrukcji i nowym wzornictwie. Dla rozwijania produ-
keji atrakeyjnych wyrobéw przedsiebiorstwa produkceyjne sporzadzaly
plany .nowosci” z realizacji ktorych byly odrebnie rozliczane.

W grupie wyrobow technicznych, przeznaczonych na kooperacje
i eksploatacje, glowna uwaga Przedsiebiorstwa skoncentrowana byla
na maksymalnym pokryciu potrzeb. Podejmowano dzialania antyim-
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portowe oraz przemieszezania produkceji miedzy zakladami, w ramach
dokonywanej specjalizacji. Wplywalo to na efekiywniejsze wykorzysta-
nie mocy produkcyjnej i pelniejsze pokrycie zapotrzebowania innych
branz przemystowych.

Uzyskiwane wyniki - wskaZniki ekonomiczne

Sprawujac funkcje generalnego dystrybutora, Przedsiebiorstwo Ob-
rotu ewidencjonowalo caly obrot w przemysle gumowym. Nie znajdujac
innego, porownywalnego miernika efekiow wykonanej pracy, dla sci-
slosei kronikarskiego zapisu podajemy uzyskane wskazniki ekonomi-
czne w nieklorych latach dekady lat siedemdziesiatych. W okresie tym
ruch cen byl minimalny, dlatego tez podane w ponizszej tabeli wartosci
moga stanowic (w przyblizeniu) material porownawczy:

Tabela 86
Wyszczegolnienie _Lat..-a
1972 | 1975 | 1978 1980

Obrot ogolent w tys. zl 17221553 26018469) 351322008 40462033
W lym: ) ) X
| - w tranzycle organizowanym | 17077400  25502758] 34915113 40404700
| = ¢ szczebla zbytu 144153 501683 168602 15137
|~ 2¢ szezebla detalu - 14055 | 30392 42197

Wplvw ogélem w tys. 2] 14048 26421 | 33320 31741
w tym: ) ) | ]

- # tranzyiu organizowanego 11944 18245]  zaa7e| 27127

— e szczbla zbytu ' 1918 6074 7443 366
|~z seczebla detalu = 1644 4031 4248
—inne wplvwy 186 ~ 458 2270 =
| Akumulacia ogolem w tys. o T 4084 11133 17660 12754 |

w ity o | I '

- w dzialalnosei [.uxislau'ou'cj | 4084 10984 | 16373 11623

- w detalu ) = 155 1187 1131

Srednia placa w 2t 2963 3818 4165 5254
- w tym: o h

- w dzialalnodci podstawowej | 2863 3865 | 4196]  5ass

- w detalu [ - 3183 3858 4226

Zatrudnienie (osdb) E| 123 144 146 149

Uwaga: dzialalnosc detaliczna uruchomiona zostala w 1973 r.,

Rozwdj handlu detalicznego w przemysle gumowym

Na poczatku lat siedemdziesiatych w Zjednoczeniu Przemyslu Gu-
mowego powstal zamyst zorganizowania w przemysle gumowym sieci
sklepow zakladowych i branzowych, sklepow patronackich oraz kom-
pleksow handlowo-uslugowych.
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Podjeto starania wybudowania na terenie kraju kilkudziesieciu skle-
pow - salonéw wraz z kompleksowa obsluga. jak mycie samochodow,
wymiana ogumienia i drobne naprawy, uruchamianie wypozyczalni
i naprawy sprzetu sportowo-turystycznego itp.

Dla zaktywizowania dzialalnosci organizacyjnej oraz ozywienia dzia-
talnosci informacyjno-reklamowej, zarzadzeniem Dyrektora Naczelne-
go Zjednoczenia Przemystu Gumowego .Stomil” z dnia 2 lipca 1973 ro-
ku w Przedsiebiorstwie Obrotu Artykutami Przemystu Gumowegdo i re-
klamy utworzono nowy pion dyrekcyjny ds. handlu detalicznego i re-
klamy.

Sie¢ placowek handlu detalicznego sluzyla intensyfikacji sprzedazy
wyrobéw gumowych, ktora uzyskiwano poprzez:

— stosowanie nowoczesnych form sprzedazy towaréw w zaleznosci

od ich charakterystyki i przeznaczenia;

— wdrazanie do obrotu rynkowego nowych wyrobow, lacznie ze
sprzedaza partii informacyjnych;

— popularyzowanie wlasciwego uzytkowania i przechowywania wy-
robow gumowych;

— opracowywanie propozycji 1 wnioskow w zakresie opakowan -
jednostkowych i zbiorczych;

— stala wspdlprace z producentami i przekazywanie im opinii,
uwag | wnioskow dotyczacych towaréw juz predukowanych oraz
propozycji opracowywania | podejmowania produkeji nowych wy-
robow;

— stata reklame wyrobow:;

— prowadzenie sondazu i analize potrzeb rynku.

Realizujac wytyczne Zjednoczenia w zakresie rozwoju handlu detali-
cznego, Przedsiebiorstwo Obrotu na poczatku 1973 roku uruchomilo
w Lodzi przy ul. Zachodniej 22 sklep branzowy .Stomil” z obuwiem gu-
mowym i tkaninowo-gumowym, artykulami sportowo-turystycznymi
oraz ogumieniem rowerowym, artykulami sanitarnymi i gospodarstwa
domowego. W pierwszych miesigcach 1976 roku w Lodzi przy ul. Piotr-
kowskiej 175 oddano do uzytkowania salon motoryzacyjny z ogumie-
niem, gumowymi czesciami zamiennymi | akcesoriami do samochoddow
asobowych, motocykli i motoroweréw. W tym okresie Sanockie Zakla-
dy Przemyslu Gumowego ,Stomil”, przy wydatnej pomocy Przedsiebior-
stwa Obrotu, uruchomily sklep branzowy .Stomil” z wyrobami wiasny-
mi i innych zakladéw przemysiu gumowego. Nastepny sklep zaklado-
wy .Stomil” zostal utworzony w Wolbromiu przez tamtejsze zaklady
przemystu gumowego. Zaklady ,Stomil” w Debicy, Grudziadzu i Lodzi
objety patronatem dostaw sklepy bedace wiasnoscia innych organizacji
handlowych.

Poza deialalnoscia detaliczna prowadzona w placowkach handlo-
wych wlasnych 1 zakladowych, Przedsiebiorstwo Obrotu aktywizowalo
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sprzedaz artykulow gumowych poprzez uczestniczenie w kiermaszach
1 Jarmarkach organizowanych w réznych rejonach kraju. Tradycja tego
okresu stalo sie doroczne uczestniczenie w Jarmarku Dominikanskim
w Gdansku, kiermaszu artykuléw sportowych i turystycznych w Biel-
sku Bialej, Miedzynarodowym Rajdzie Samochodowym we Wroclawiu,
w Jarmarku todzkim. Uczestniczono takze wespot z zakladami produ-
keyjnymi w licznych kiermaszach organizowanych regionalnie z okazji
roznych wydarzen lokalnych 1 $wiat okolicznosciowych.

W celu popularyzowania gry w tenisa, na kortach tenisowych we
Wroclawiu, w Chorzowie, Lodzi i Sopocie uruchomiono SEZONOWR,
komplementarna sprzedaz sprzetu i odziezy do gry w tenisa.

W sezonie letnim prowadzono nad Zalewem Zegrzyriskim sprzedaz
artykuléw sportowych i turystycznych, ze specjalnym wyeksponowa-
niem lodzi, kajakow | materacy turystycznych.

Aktywne, handlowe uczestniczenie Przedsiebiorstwa Obrotu w roz-
norodnych imprezach poza efektem czysto handlowym sluzylo rekla-
mie wyrobow gumowych oraz znaku firmowego .Stomil”,

Rozwéj bieznikowania opon samochodowych

Bieznikowanie opon. jako nowa dziedzina dziatalnosci krajowego
przemysiu gumowego, podjete zostalo dopiero w 1945 roku. Dyspono-
wano wowezas bardzo ubogim wyposazeniem technicznym oraz nie po-
siadano doswiadczenia w tym zakresie. Nieliczne maszyny | urzadze-
nia byly glownie pochodzenia niemieckiego i czesciowo francuskiego.
Dwa lata pozniej w Bolechowie k. Poznania uruchomiono jedyny prze-
myslowy zaklad bieznikowania opon WYpOsaZzony w maszyny z demo-
bilu amerykanskiego. Urzadzenia te, dostosowane do bieznikowania
opon eksploatowanych w armii amerykanskiej, nie mogly by¢ wykorzy-
stane gdyz dostosowane byly do innych typow i rozmiarow opon niz
cksploatowane w kraju. Bez wiekszych zmian stan taki trwat do 1960
roku.

Mozliwoscl produkeyjne Zakladow w Bolechowie w tym okresie wy-
nosily okolo 36000 sztuk rocznie i nie byly w peni wykorzystane
z uwagi na zbyt maly odzysk opon uzywanych, nadajacych sie do biez-
nikowania. Jako srodek zwickszenia podazy opon do bieznikowania
w 1961 roku ustanowiono zasade, Ze opony nowe mozna nabywac¢ pod
warunkiem odsprzedania opon wyeksploatowanych, ale nadajacych
sig Jeszcze do bieznikowania.

Dzialajac na rzecz zwickszenia przemyslowej zdolnosci bieznikowa-
nia opon, Zjednoczenie Przemystu Gumowego w 1967 roku doprowa-
dzilo do uruchomienia w Bolechowie nowego zakladu bieZnikowania

Opon.
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Do korica 1969 roku zakoriczono budowe 1 uruchomiono druga biez-
nikownie opon do samochoddw ciezarowych w Wolbromskich Zakla-
dach Przemysthu Gumowego w Wolbromiu o zdolnosci przerobowej
rowniez okolo 300000 sztuk rocznie. Stworzono tym samym warunki
oslagniecia 30-procentowego wskaznika opon bieznikowanych. w sto-
sunku do opon nowych produkowanych przez krajowy przemysi opo-
niarski.

Proces bieznikowania opon rozwijano rowniez w sektorze drobnej
wytwérczosci, Zaklady te pod koniec lat siedemdziesiatych osiagnely
moc przerobowa okolo 200000 sztuk opon rocznie.

Doceniajac role opon bieznikowanych w gospodarce Krajowe] Rada
Ministrow uchwala z listopada 1978 roku powierzyla Ministrowi Prze-
mystu Chemicznego funkcje koordynowania programu rozwoju biezni-
kowania. Do praktycznej realizacji tego zadania w Przedsiebiorstwie
Obrotu Artykulami Preemystu Gumowego .Stomil" powolano zastepce
dyrektora ds. bieznikowania, kierujacego Oddzialem Rozwoju Biczni-
kowania Opon z siedziba w Poznaniu.

Dziatalnosé Przedsicbiorstwa Obrotu na tym odcinku zaowocowala
stworzeniem warunkow do zwigkszenia podazy opon zdatnych do biei-
nikowania, budowa nowych bieznikowni 1 modernizacja juz istnieja-
cych, podjeciem w przemysle maszynowym produkcji maszyn i urza-
dzeni przeznaczonych do bieznikowania opon. & takze zabezpieczeniem
dostaw niezbednych materialow dla zakladow bieznikujacych.

Dzialalnos¢ reklamowa

Réznorodna i rozwinieta dzialalnosé reklamowa w przemysle gumeo-
wym przypada na lata siedemdziesiate. Mysla przewodnia podejmowa-
nych dziatan bylo przede wszystkim popularyzowanie znaku firmowego
Stomil” w kraju i zagranica, reklama wyrobow i ich jakoset dla zdoby-
cia rynkow zagranicznych oraz stymulowanie rozwoju sportu, rekreaciji
i wypoeczynku. Zamierzone efekty uzyskiwano poprzez organizowanie
uczestnictwa zakladow przemystu gumowego w targach krajowych i za-
granicznych. Dla przykiadu, w latach 1972 - 1974 przemys! gumowy
uczestniczyt w ponad trzydziestu wystawach miedzynarodowych, tema-
tyeznych — takich jak .Intersport” w Kijowie oraz ogolnoprzemyslowych
m.in. w Budapeszcie, Lipsku, Wilnie, Berlinie, Bratyslawie, Brukseli,
Lizbonie, Kolonii. Irkucku, Odessie. Uczesiniczono takze w organizowa-
nych tradycyjnie, miedzynarodowych targach zagranica i w Poznaniu.

Na podniesienie jakoscl produkowanych wyrobow wplywano przez
poddawanie ich roznorodnym probom wytrzymatosciowym podczas
rajdéw samochodowych (opony) i w trudnych warunkach klimatycz-
nych (artykuly sportowo-turystyczne). Uczestniczono wigc W rajdach
samochodowych i przekazywano nieodplatnie sprzet sportowy 1 tury-
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styczny jako wyposazenie wypraw naukowych organizowanych w od-
legle rejony swiata - od tropiku, do bieguna potnocnego.

W okresie tym ustanowiono Rajd Samochodowy ,Stomil” organizo-
wany pod patronatem Zjednoczenia Przemyslu Gumowego .Stomil”,
ktére sponsorowato rowniez inne rajdy samochodowe, m.in. Rajd Pol-
ski, Rajd do Monte Carlo, Rajdy Dziennikarzy, Rajdy Przyjazni, Rajd
Torunski i inne. W ramach wyposazenia wypraw naukowych spraw-
dzano jakos¢ i wytrzymalosé obuwia, materacy, lodzi wioslowych i mo-
torowych oraz ubran zeglarskich w trudnych warunkach morskich.

Na rozwdj sportu, rekreacji i wypoczynku wplywano poprzez wypo-
sazenie boisk sportowych i kortéw tenisowych w wykladziny tartano-
we, a kluby tenisowe w rakiety i pitki tenisowe _Stomil”,

Uruchomiono produkeje obuwia specjalistycznego - dla tenisistow,
koszykarzy, siatkarzy i treningowe dla pitkarzy.

Znak firmowy .Stomil” reklamowano na stadionach, stacjach Cen-
trali Produkiow Naftowych itp. Celowi temu stuzyly rowniez balon
-Stomil” i pelnomorski jacht .Stomil” zbudowane nakladem Ziednocze-
nia Przemystu Gumowego ,Stomil”,

W ramach dzialalnosei reklamowej Przedsiebiorstwo Obrotu zajmo-
walo sle sprawami wydawnictw - katalogow i ulotek reklamowych.
Wprowadzono nowe, funkcjonalne opakowania Jjednostkowe wyrobow
gumowych. Rejestrowano takie na tasmie filmowej charakterystyczne
1 znaczace dla przemystu gumowego wydarzenia.

Kierownictwo Przedsiebiorstwa w latach 1945 - 1980

Dyrektorzy: A. Antonowicz 1945 - 1946
Bernard Cisewski 1946 - 1947
Miron Loyko 1947 - 1952
Antoni Szezepaniak 1952 - 1953
mgr Maria Markiewicz 1953 - 1955
Zenon Kirpsza 1955 - 1957
Antoni Szczepaniak 1957 - 1961
Henryk Bednarek 1961 - 1973
mygr Czestaw Kruszyriski od 1974 -
Zastepcy dyrektora:  Miron foyko 1945 - 1947
Stanistaw Szac 1948 - 1950
Antoni Szczepaniak 1961 - 1962
- ds. Handlowych Zbigniew Matera 1962 - 1974
= ds. Ekonomicznych inz. Mieczystaw Parika 1971 - 1978
- ds. Detalu mgr Barbara Derewenda 1973 - 1977
- ds. Obrotu
Towarowego mgr inz, Mieczystaw Siejko od 1974 -
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- ds. Rynku

i Reklamy inz. Zofia Jurkewska-Bara od 1977
- ds. Bieznikowania

i Rozwoju mgr inz. Tadeusz Andrysialk od 1979

Uwaga:

1. W pierwsze| polowie lat piecdziesiatych zamiast funkeji Dyrektora usiano-
wiono stanowisko Kierownika Biura.

2. W latach 1950 — 1960 nic bylo etatowego zast¢pey Dyrektora. Funkcje te
sprawowali Kierownicy Dzialow: Handlowego - Stefan Ostrowski i Planowania
- mgr AnioniJanik, Antoni Szczepaniak, mgr Jerzy Folhole,

W opracowaniu wykorzystano:
Karty # historii Przedsiebiorstwa Obrotu Artykulami Przemysiu Gumowego .5to

mil* w Lodzi — opracowanic Marian Bas [maszynopis).

Gliwickie Zaklady Chemiczne
,Carbochem”

Powstanie i rozwéj G.Z.Chem. ,Carbochem"”

oczatki produkeji sadzy na terenie dzisiejszych zakladow sie-
gaja roku 1943, kiedy to firma Degussa AG uruchomita linig
produkeyjna sadzy bebnowej w ilosci 5 tys. t/rok.

Instalacja funkcjonowata do roku 1945. W slerpniu 1945 r. nastapi-
lo przejecie preez przedstawicicla Tymezasowego Rzadu Jednosei Naro-
dowej od Komendatury wojskowej miasta Gliwice — majatku fabryki sa-
dzy Degussa oraz fabryki kwasu siarkowego. Zarzad zakladow w tym
okresie organizowal grupy robotnikow, ktérych zadaniem byto odgru-
zowanie poszezegolnych obiektow produkeyjnych i pomocniczych oraz
przyleglego terenu. Inwencja i zaangazowanie ludzi z dnia na dzien
przywracalo funkcjonalny charakter terenu i obiektow zakladow.

W roku 1948, z Lagiewnik zostala przeniesiona do Gliwic instalacja
do wytwarzania sadzy aktywnej kanalowej. Byla to instalacja bardzo
ueiazliwa w obstudze, na stanowiskach pracy panowala wysoka tem-
peratura i duze zapylenie. W roku 1955 doprowadzono do zmiany tech-
nologii i uruchomiono produkeje sadzy kanalowej bebnowej. W roku
1958 uruchomiono nastepna linig technologiczna. Gliwicka Fabryka
Sadzy Aktywnej produkowala wige rocznie 10 tys. ton sadzy.

W roku 1958 polaczono dwie fabryki Gliwicka Fabryke Kwasu Siar-
kowego i Gliwicka Fabryke Sadzy Aktywnej. z ktorych powstalo przed-
siebiorstwo: Gliwickie Zaklady Chemiczne .Carbochem” podlegte Zjed-
noczeniu Przemysiu Nicorganicznego. Produkeji kwasu siarkowego za-
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niechano w 1972 r. ze wzgledu na ochrone Srodowiska, rowniez ze
wzgledu na zmniejszenie popytu na tego typu kwas siarkowy.

Rozwoj przemystu motoryzacyjnego pociagnal za soba koniecznosc
rozwoju przemyslu gumowego i w zwiazku z tym naczny wzrost zapo-
trzebowania na sadz¢. Wobec powyzszego w roku 1961 uruchomiono
lini¢ technologiczna sadz piecowych na bazie technologii rosyjskiej. Za-
stosowano reaktory osmiodyszowe do otrzymywania sadzy piecowej
polaktywnej Sapex-20 i Sanex-10. Do chwili obecnej instalacja fun-
kcjonuje. Zdolnosé produkeyjna G.Z.Chem. .Carbochem” wynosita
wowezas 24 tys. ton sadzy na rok.

W roku 1965 przedsiebiorstwo zostalo przekazane przez Zjednocze-
nie Przemystu Nieorganicznego do Zjednoczenia Przemystu Rafinerii
Nafty, a nastepnie w 1972 r. przechodzi do Zjednoczenia Przemyshu
Rafineryjnego i Petrochemicznego ,Petrochemia”. Przedsiebiorstwo zlo-
kalizowane jest w polnocno-wschodniej czesci miasta Gliwie, w odle-
glosci 6 km od srodmiescia, przy ul. Pszczynskiej 206.

Znaczenie sadz technicznych

Trudno sobie wyobrazié niektére obecne osiagnigcia cywilizacyjne
bez produkcji sadz technicznych. Sadza w odréznieniu np. od grafitu
i diamentu nie wystepuje w naturze jako minerat. Jest ona produktem
rozkladu termicznego cieklego lub gazowego surowca weglowodorowe-
£o i powstaje w kontrolowanych procesach technologicznych.

W ostatnich dziesiecioleciach sytuacja przemystu sadzowego i zapo-
trzebowanie na sadze techniczna zwigzana Jest bardzo Scisle z pozio-
mem rozwoju przemyslu gazowego, a w nieco muniejszym stopniu od
przemyslu farb, lakieréw, tworzyw sztueznych, elektrotechnicznego
iin.

Sadza wykorzystywana jest przez czlowieka od tysiacleci. Pierwsze
wiadomosci o wytwarzaniu produktu, ktéry me#na nazwac -sadzg te-
chniczna” spotyka sie w histori starozytnych Chin i Japonil, gdzie
okolo 1200 r. p.n.e. otrzymywano sadze i stosowano do wyrobu tuszy
i barwnikéw. Proste metody wytwarzania sadzy znane byly rowniez
w starozytnym Egipceie.

Chinczycy otrzymywali sadze przez spalanie oczyszezonych zywic,

tluszczdw, olei lub kamfory i kierowanie plomienia na dno odwréco-
nych naczyn poreelanowych lub glinianych.
W czasach nowozytnych naczynia zostaly zastapione plytami kamien-
nymi a nastepnie powierzchniami metalowymi. Surowcami byly Zvwi-
ce. ttuszeze oraz oleje gléwnie pochodzenia zwierzecego | mineralnego.
Istota procesu pozostawala jednak ciagle taka sama: niecalkowite spa-
lanie oleju polaczone z jego termicznym rozkladem i wydzielaniem we-
gla w postaci sadzy.
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Do roku 1872 sadza byla wytwarzana tylko z surowcow cieklych. Po

odkryciu duzych Zrodet gazu ziemnegow 1872r. w Stanach Zjednoczo-
nych uruchomiono pierwsza fabryke sadzy z gazu. Poczatkowo sadza
stosowana byla glownie jako pigment barwiacy, rowniez w odniesieniu
do gumy. Dopiero w latach 1910-1925 sadze techniczne zaczely sto-
pniowo wypieraé tlenek cynku jako napeiniacz gumy, a w szczegolno-
$ci opon. Opracowano nowe metody produkeji sadzy. W 1916 r. opa-
tentowana zostala metoda termiczna otrzymywania sadzy z gazu zie-
mnego,
W 1922 r. opatentowano metode piecowa wytwarzania sadz technicz-
nych z gazu ziemnego, jednak przez okolo 20 lat metoda ta nie miata
wiekszego znaczenia i dopiero zastosowanie w latach czterdziestych
biezacego stulecia surowca olejowego doprowadzilo do szybkiego roz-
woju produkcji sadz ta metoda tak, ze wkrotce stala sic ona metoda do-
minujaca w przemysle sadz technicznych.

Pierwsza w Polsce instalacjy wytwarzajaca sadze techniczne metoda
piecowa byla instalacja produkeyjna sadz piecowych potaktywnych
wybudowana w Gliwickich Zakladach Chemicznych ,Carbochem”
i uruchomicna w 1961 r.

Znaczenie produktow wytwarzanych w G.Z.Chem. .Carbochem” dla
poszezegalnych przemyslow obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 87
Branze zuiywajace sadze wyprodukowane w G.Z. Chem. ~Carbochem™

Przemysl gumowy: Q4%
w iy
- opony TO%
~ pozostale wyroby (m.in. weze, tasmy
transporterowe, uszezelki itp.) 0%
Przemyst kablowy 1.8%
Przemysl farb i lakierow 1,4%
Preemysl tworzyw szlucznych 1.0%
Pozostall B 1.6%

Profile produkciji

Ze stosowanych we wspolczesnym $wiecie czterech metod produkcji
sadz technicznych (tj. lampowej, termicznej, kanalowej i piecowej)
.Carbochem” korzystal z metody kanalowej oraz piecowej. Istota meto-
dy kanatowe]j polegala na tym, ze przygotowana w odpowiednich urza-
dzeniach mieszanina par oleju weglopochodnego oraz gazu dostarcza-
na byta do palnikow szczelinowych. Ksztalt i wymiary palnika byly tak
dobrane, aby utworzony plomieri mial ksztalt rozwinigtego wachlarzy-
ka i dotykal swym gérnym zarysem powierzchni osadezych w formie la-
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mel lub obracajacego si¢ walca chlodzonych wewnatrz woda. Okolo
63% tworzace] sie sadzy osadzato sie na powierzchni bebna. reszta
uchodzila razem z gazami spalinowymi, z ktérych byla wydzielana za
pornoca filtréw workowych, Sadza zebrana bezposrednio z walcow i wy-
dzielona za pomoea filtrow kierowana byta do zageszcezania, granulacii
i pakowania. Pierwotnie stosowana byla w _Carbochemie” metoda ka-
nalowo-saneczkowa. Surowcem do produkeji sadzy byl naftalen. Sto-
piony naftalen donoszony byl z topielnikow do ulatniakow w kone-
wkach lub wiadrach i periodycznie wlewany do ulatniakéw. Operacji
Lej towarzyszyly czeste zapalenia (w hali produkeyjnej ciagle dyzurowa-
lo 1-2 strazakow) oraz poparzenia. W pozniejszym okresie ulatniaki
indywidualne byly sukcesywnie zastepowane ulatniakami centralny-
mi, do ktorych stopiony naftalen doprowadzany byt z topielnikow ruro-
ciagami. Tak produkowana sadza, nazywana sadza aktywna, stanowi-
la glowny produkt. W procesie tym wystepowaly produkty uboczne
W postaci tansze] ,sadzy L” oraz sadzy odpadowej, kiéra po oczyszcze-
niu w odrebnym sortowniku pakowano. Sadze te nazywano .sadza
zmiotkowa”. Zdolnosé produkeyjna opisywanej instalacji wynosita oko-
o 2000 ton/rok. Pracowala ona do 1955 r. - do momentu uruchomie-
nia instalacji sadz aktywnych kanalowych-bebnowych,

W 1955 r. uruchomiono instalacje sadz aktywnych kanalowych-
bebnowych z tym, Ze w roku tym uruchomiono I hale produkeyjng (B1)
natomiast I hala produkcyjna (B2) zostala uruchomiona w 1958 roku.
Instalacja ta byla identyezna jak zdemontowana pod koniec 11 wojny
swiatowej instalacja firmy ,Degussa”. Surowcem do tej produkeji byly
oleje weglopochodne - olej antracenowy, smolowy. naftalenowy. Suro-
wiee podgrzewany byl do okolo 80°C i transportowany do zbiornikow
przejsciowych a nastepnie pompnwanay do jednego z 6 zbiornikow ma-
gazynowych o pojemnosci ok. 500 m™ kazdy. Z tych zbiornikéw suro-
wiec pompowany byt do topielnikéw. Z topielnikow surowiec podgrze-
wany do 110-120°C splywal do dozownikéw kubetkowych a nastepnie
do ulatniakow.

Instalacja posiadata 10 zespolow aparatéw sadzowych (5 w hali .B1™
i 5 w hali .B2") przy czym kazdy zespél posiadal: dozownik, ulatniak
 podgrzewaczem gazu oraz 2 rzedy po 12 szt. aparatow sadzowych.

Do ulatniakéw oprécz surowca doprowadzany byl rowniez gaz ko-
ksowniczy podgrzany uprzednio w podgrzewaczach, W ulatniakach
prowadzony byl proces odparowania surowcoéw oraz zmieszania par
weglowodorow z gazem koksowniczym. Nieodparowana czesé¢ surowca
wyprowadzana byla poprzez cyklon na zewnatrz ulatniaka i sprzeda-
wana jako pak lub lepik. a pozniej stosowana rowniez w charakterze
dodatku do surowca sadzotwérczego. Mieszanina par weglowodoraw
i gazu koksowniczego, tzw. .mieszanka robocza”, wytworzona w ulai-
niaku przeplywala kolektorem glownym do kolektorow poszczegidinych
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aparatow sadzowych. Na kolektorze aparatu sadzowego umieszczone
byly 32 palniki szczelinowe nad ktorymi znajdowala si¢ powierzchnia
osadeza w postaci obrotowego bebna chlodzonego wewnatrz woda.
Okolo 5% wytworzonej sadzy osadzalo sie na bebnie. Sadze ta zeskro-
bywano mechanicznic i wyprowadzano z aparatu przenosnikiem sli-
makowym do przenosnika slimakowego zbiorcznego, ktory zbieral sa-
dze z rzedu aparatow (12 szt.) i kierowal ja do pneumotransportu.
Gazy poreakcyjne z sadza, kitora nie zostala osadzona na bebnach
(35%) kicrowane byly do filtrow workowych. Do oddzielania sadzy sto-
sowana byla tkanina welniana, a pozZniej terylenowa. Pracowalo 14 fil-
trow, przy czym 7 filtrow obstugiwalo 1 halg produkcyjna a 7 I hale.
Przed wprowadzeniem gazow poreakeyjnych do fltrow byly one chio-
dzone przez dodawanie do nich ziemnego powletrza z zewnatrz.
W poiniejszym okresie dla Il hali produkeyjnej (.B2") ten sposob chlo-
dzenia zastapiono chlodzeniem przeponowym powietrzem w oddzielnej
chlodnicy zainstalowanej obok budynku .B".

W filtrach nastepowato oddzielenie sadzy od gazéw poreakeyjnych. Sa-
dza oddziclana przez tkanine, byla z niej okresowo usuwana droga
wstrzasania i odwrotnego przedmuchu powletrzem i kierowana do
pneumotransportu, gdzie micszala sie z sadza zeskrobywana z bebnow
aparatow sadzowych.

Wytworzona sadza, za pomoca dtugiego pneumotransportu powielrz-
nego, kierowana byla do wezla granulacji, gdzie oddzielana byla od po-
wietrza w cyklonach i filtrach workowych, natomiast oczyszczone po-
wietrze odprowadzane bylo do atmosfery. Oddzielona sadza zsypywala
sie do 2 zbiornikow tzw. . sadzy niezageszczonej” a nastepnie uktadem
przesypow | przenosnikow $limakowych kierowana byta do 3 zbiorni-
kow tzw. _sadzy zageszezonej” (nazwy te zostaly przyjete poniewaz po-
miedzy tymi zbiornikami mialy by¢ zainstalowane gniotowniki). Naste-
pnie sadza byla granulowana metoda sucha i transportowana do zbior-
nikéw wag polautomatyeznych i zbiornikow nadtorowych.

Na instalacji produkowano sadze o nazwic _sadza aktywna kanalowa”
w dwu admianach: granulowana ,G" oraz nieprasowana (niezageszczo-
na) .N" oraz trzech gatunkach SAO, SA1iNT.

Projektowa zdolnosc produkcyjna instalacji wynosita 10400 t/rok sa-
dzy, ale w praktyce wytwarzano w niektérych latach 13000-14000
t/rok.

W pozniejszych latach wybudowano dodatkowe instalacje oraz zain-
stalowano dodatkowe urzadzenia dzieki czemu uruchomiono malota-
nozowa, produkcje sadz specjalnych oraz dyspersji sadzowych opar-
tych o sadze aktywna kanatowa o nastepujacych nazwach:

— preparat sadzowy SAO-M (sadza modyfikowana SAO-M):

— sadza kanalowa pigmentowa SAB-1 (w postaci niezageszczonej

oraz granulowanej);
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— sadza kanalowa przewodzaca Sagal-3:

— sadza kanalowa przewodzaca Sakap-10;

— emulsja sadzowa ECH-90;

— emulsja sadzowa EQA-80;

— emulsja sadzowa EMA-52;

— preparat sadzowy SOA-50;

— preparat sadzowy SWA-50:

— preparat sadzowy Sakap-125.

Instalacja sadz aktywnych kanalowych pracowala w G.Z. Chem.
~Carbochem™ do 1989 r.

Instalacja produkeyjna sadz potaktywnych metoda piecowa urucho-

miona zostata w roku 1961. W charakterze surowca 53 lub byly stoso-
wane ciekle wysokoaromatyczne produkty weglo- 1 naftopochodne (olej
antracenowy, smolowy, popakowy, smola surowa koksownicza,
ekstrakt acetonowy, ekstrakt furfurolowy, olej popirolityczny, olej im-
pregnacyjny i inne).
W sklad instalacji wchodzi reaktor 8-dyszowy podzielony na 8 palenisk
rozmieszezonych symetrycznie na obwodzie reaktora. Centralnie
w srodku reaktora, znajduje sie komora zbiorcza polaczona z kanalem
doprowadzajacym mieszanine sadzy i gazéw do kolumny chtodniczej,
gdzie droga bezposredniego i posredniego wirysku wody nastepuje
przerwanie reakcji i obnizenle temperatury mieszaniny reakcyjnej do
250°C. Poprzez system wyciagowy mieszanina sadzowo-gazowa jest
kierowana do urzadzen oddzielajacych: cyklony, elektrofiltr, skruber
wodny, dopalacz. Kilka lat po uruchomieniu instalacji wytwarzana by-
la. opricz sadzy Sapex-20, rowniez sadza nieaktywna Sanex-10. Na
przestrzeni lat w powyzszym wezle instalacji wprowadzonych zostalo
szereg modernizacji, z ktorych najwazniejsze to:

— zastapienie pneumotransportu sadzy transportem mechanicz-

nym (przenosniki slimakowe];

— eliminacja separatorow odsrodkowych oraz zbiornikéw sadzy nie-

Zageszczonej;

— uruchomienie suchej granulacji sadzy;

— zastosowanie separatorow magnetycznych i elektromagnetycz-

nych;

— zastosowanie wag polautomatycznych do odwazania sadzy gra-

nulowanej w workach;

— zastapienie zszywania workow ich wiazaniem:

— zastosowanie kontenerow elastycznych typu big-bag jako opako-

wania sadzy;

— wprowadzenie paletyzacji oraz obelagania palet z workami sadzy

folig.

Poczatkowy asortyment sadz technicznych wytwarzanych na insta-
lacji obejmujacy sadze techniczna piecowa Sapex-20 (wytwarzana
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Fot. 52. Skruber ukladu oczyszczania gazéw poreakeyjnych

w postaci granulowanej i zageszczonej) oraz przejsciowo sadze techni-
czna nieaktywna Sanex-10 zostal w nastepnych latach rozszerzony o
— sadze plecowa niskopopiotowa Sapex-20 S;
— sadze piecowa Sapex-35;
_ sadze techniczna piecowa Carbex-539
— sadze techniczng piecows Carbex-660:
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Fot. 53. Skruber oczyszczajacy gazy
przed spalaniem w kottac
— sadze techniczna piecowa Carbex-70;
— sadzeg techniczna piecowa Sapex-50:
— sadze techniczna piecowa Sapex-20 P.
Przejsciowo, przy uzyciu dodatkowych instalacji i urzgdzen, wytwa-
TZAno rowniez nastepujace wyroby:
— sadze techniczng piecowa Carbex-330 A;
— Ppreparat sadzowy SMP-20;
— preparat sadzowy SPP-20:
— preparat sadzowy SBP-20:
— preparat sadzowy SOMP-25.

Enreakcyjne
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Produkcje sadz technicznych 1 kwasu siarkowego w G.Z.Chem.
_Carbochem” oraz zatrudnienie obrazuja ponizsze tabele:

Tabela 88

Produkcja G.Z.Chem. .Carbochem” w latach 1948-1980

Jednostka | Sadze Sadze | Hwas Pozoslale
Lata | o
miary aktywne piecowe siarkowy wyroby
1948 tona , 29 = 9.664 4.448
1949 Lona 1.065 = 11.830 16.245
1650 ona 1.467 2 16.061 18.720
1855 tona 4.530 - 27.682 14.057 |
1960 Lona | 11.456 - 32.036 1.423
1965 tona | 12.600 10.795 34.873 90 |
| 1970 tona | 11.800 11.923 44.652 -
1975 tona 11.337 13.279 = =
1980 | wma 8.161 14 661 - | -
Tabela 89

Zatrudnienie w G.Z.Chem. ,Carbochem”™ w latach 1949-1980

= | " w tym:
Lata Op,()tern pl‘acuwnikﬂw | na stan. robotn. ] na stan. nieroboti.
1949 358 208 [ 60
1850 492 414 78
1955 &56 702 154 — 3
1960 782 670 112 .y
1965 981 872 109
1870 833 711 122 |
I 1875 | 676 551 125
1980 | 576 | 469 107 J

Ponadto w G.Z.Chem. .Carbochem™ produkowana jest sadza aktyw-
na metoda plecowa. Produkeja oparta jest na krajowych rozgwiazaniach
konstrukeyjnych. W charakterze surowca do produkcji sadz akiyw-
nych ta metoda stosowane sa olej smolowy. smola surowa | pirolizat
BF. Metoda produkeji polega na wprowadzeniu do reakiora ceramics-
nego, przez dysze umieszczona osiowo w przedniej scianie reaktora
mieszanki surowcowej. Do dyszy doprowadzone jesi sprezone powie-
trze do rozpylania surowca. Dokumentacyjna zdolnosé produkcyjna
instalacji wynosi ok. 5000 ton sadzy na rok. W praktyce osiagano pro-
dukcje przekraczajaca 65000 t/rok sadzy.

Na instalacji wytwarza si¢ sadze techniczna piccowsa Carbex-330 typu
N 330 oraz niewielkie ilosci sadzy technicznej piecowej uszlachetnionej
Carbex 330 U w postaci luinej (niezageszczonej). Istnigje rowniez ma-
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Fot. 54. Instalacja do produkcji sadz piecowych aktywnych

Zliwos¢ wytwarzania sadzy technicznej piecowej Carbex-220 typu N
220.
Na bazie sadzy Carbex 330 opracowano nowe wyroby malotonazowe
wytwarzane w G.Z.Chem. .Carbochem”, a mianowicie:
— sadze techniczng piecows przewodzaca Sakap 6;
— sadze techniczng piecowa pigmentowa OC-2;
— emulsje sadzowa EMA-52 (wytwarzana wezesniej w oparciu o sa-
dze aktywne kanatowe);
— emulsje sadzowa EQA-80 (wytwarzang wezesniej w oparciu o sa-
dze aktywne kanaltowe).
Ponadto sadze Carbex 330 zastosowano do produkcji emulsji sadzo-
wej EWC-80.

Baza badawczo-doswiadczalna i postep techniczny

W ciagu kilkudziesieciu lat dziatalnesci G.Z.Chem. ,Carbochem” od-
notowaly wiele osiagnie¢ w dziedzinach postepu technicznego, prac ba-
dawczych, jakosci wyrobu i ochrony srodowiska.

Zorganizowano i uruchomiono jedyne w kraju laboratorium prac ba-
dawczych, ktore spelniajac role laboratorinm badawczego zajmowalo
sie tematyka przemystu sadzowego. Badania laboratorium Wyposazo-
nego w aparature badawceza, analityczna | péltechniczng nastawione
byly na wyszukiwanie nowych surowcow do produkcji sadz, doskona-
lenie jakosci sadz poprzez dazenie do standardéw Swiatowych oraz
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prowadzenie prac nad uszlachetnionym przetworstwem. W wyniku e
dzialalnosel uruchomiono wiele nowych produkeji sadz technicznych,
sadz specjalnych, preparatow, past i emulsji.

Ponizej najwazniejsze daty:

1973 — rozpoczecie prac nad uszlachetnionym przetworstwem sadz,
uruchomienie produke]i pierwszego (z seril kilkunastu) pre-
paratu sadzowego

1976 - uruchomienie produkceji emulsji sadzowych

1977 — uruchomienie produkcji sadz pigmentowych i graficznych
(SAB1).

To miedzy innymi w oparciu o prace badawcze i doswiadczalne prze-
prowadzone w G.Z.Chem. _Carbochem” zaprojektowano w B.P. Bipro-
kwas i wybudowano w Podkarpackich Zakladach Rafineryjnych insta-
lacje o zdolnosci produkeyjne] 10000 ton/rok sadzy.

W latach siedemdziesiatych rozpoczeto wspolprace z Instytutem
Politechniki Wroclalwskiej, ktorej efektem byl typoszereg reaktorow
osiowo-tunelowych serii ROT.

Do roku 1980 G.Z.Chem. ,Carbochem” uzyskaly 7 patentow. Wszy-
scy racjonalizatorzy byli zarazem czlonkami preznego Klubu Techniki
i Racjonalizacii. Niektore z projektow otrzymaty nagrody i wyroznienia
w konkursie OPT oraz nagrody SITPChem.

Warto w tym miejscu wymienic¢ m.in.:

1. 1l nagrode Ministra Przemystu Chemicznego w konkursie na naj-

lepsze opracowanie naukowo-badawcze i rozwojowe wykonane
w resorcie przemysiu chemicenego w roku 1978 za: .Opracowa-
nie | wdrezenie technologii sadz specjalnych i kompozycji sadzo-
wych dla réznych przemystow krajowych”

o OPT Konkurs na najlepszy projekt wynalazczy miesiaca i roku.
Wyroznienie specjalne za miesiac listopad 1978 r. za rozwiazania
pt.: .Sposob wytwarzania sadz pigmentowych dla przemysiu
poligraficznego” oraz .Sadza kanalowa o duze przewodnosci ele-
ktrycznej".

Wyroznienie za miesiac listopad 1979 r. za rozwiazanie pt.: .Sposob

modyfikacji sadzy”.

Rozwijano takze jak juz wezesnie] wspomniano, poza produkcia
podstawowa,. produkcje malotonazowa w zakresie: sadz pigmento-
wych, przewodzacych. specjalnych, olejowych, dyspersji sadzowych
wodnych i olejowych oraz past preparatow sadzowych.

Bylo to wszystko mozliwe dzieki istnieniu w G.Z.Chem. <LCarbochem™
silnego zaplecza badawczo-doswiadezalnego w postaci Zakladowego
Laboratorium Badawezego oraz istniejacego w strukturze organizacyj-
nej Glownego Inzyniera Utrzymania Ruchu - Biura Konstrukeyjnego.

Na uwage zasluguje takze fakt, iz wielu pracownikow G.Z.Chem.
_Carbochem,” bardzo aktywnie dzialalo w Stowarzyszeniu Inzynierow
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i Technikéw Przemyshu Chemicznego. Pracownicy .Carbochemu” poza
efektywna praca w kole zakladowym SITPChem piastowali takze wyso-
kie funkcje w Gliwickim Zarzadzie Oddzialu Stowarzyszenia jak i w Za-
rzadzie Glownym. Osoby te aktywnie wspoluczestniczyly w organizo-
waniu licznych narad, odezytow a takée konferencji naukowo-techni-
cznych. Kierowaly wieloma komisjami problemowymi powolanymi
przez Zarzad Oddzialu oraz wspolorganizowaly sympozja 1 Dni Techni-
ki a takze dzialaly jako rzeczoznawcey.

Zagadnienia ekologii

Problem ochrony Srodowiska { wplywu zanieczyszezen na organizimy
zywe slal sie¢ na przestrzeni ostatnich dziesi¢cioleci problemem ogélno
spolecznym. Stal si¢ on swolstym wyzwaniem dla kadry inzynieryjno-
technicznej G.Z. Chem. ,Carbochem”.

Sadza techniczna, ktora jest produktem handlowym, otrzymywa-
nym w warunkach kontrolowanych, sklada sie z koloidalnego wegla
o dokladnie zdefiniowanej morfologii (glownie gronopodobnej) z mini-
malng jedynie zawartoscia smot i innych substancii,

Wedlug badarn i literatury sadze techniczne sa nieszkodliwe. Nie ule-
ga jednak watpliwosci, ze sadza techniczna jest uciazliwa na stanowi-
sku pracy ze wzgledu na barwe,

Najwazniejszym osiagnieciem zmniejszajacym emisje pyléw z pun-
ktu widzenia ekologii byla modernizacja kotlowni weglowej i przebudo-
wa kotlow na kotly gazowe, spalajace gazy poprodukcyjne. Powaznym
problemem ekologicznym byla rowniez emisja weglowodorow aromaty-
cznych wystepujaca przy rozladunku | magazynowaniu surowca. Jed-
nak podjete przedsiewzigcia spowodowaly bardzo znaczne obnizenie
emisiji weglowodoraw do otoczenia, zdecydowanie obnizona zostata tez
wyczuwalnosé tzw. odorow, kiore to pojecle weszlo ostatnio w sklad
kompleksowych analiz ekologicznych.

Sprawa sciekow i odpadow stalowych w G.Z.Chem. .Carbochem™ nie
stanowl problemu z punktu widzenia ochrony srodowiska, réwniez ha-
las nie stwarza szczegolnego obcigzenia.

Dzialalnosé socjalno-bytowa

W G.Z.Chem. .Carbochem” duza uwage przywiazywano do zagad-
nien socjalno-bytowych zalogi liczacej zawsze kilkaset pracownikow.
W zakladzie istniala rozbudowana infrastruktura socjalna.
Przedsiebiorstwo dysponowalo domem wezasowym w Wysowej, osrod-
kiem wypoczynkowym w Nakle-Chechle, swietlica, przychodnia zdro-
wia oraz stolowka zakladowa.
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Przy .Carbochemie” istniat prezny klub sportowy, a druzyna pilkar-
ska wystepowata w klasie A. Organizowane byly liczne spartakiady
i zawody, a takze przy wspoludziale zakladowego kola PTTK liczne wy-
cieczki krajowe i zagraniczne.

Wspolne potancowki w Swietlicy, zabawy, wyjazdy, sportowa rywali-
zacja i festyny przyczynily si¢ do integracji zalogi. Swoistym umitowa-
niem zakladu jest zatrudnianie si¢ w przedsicbiorstwie dzieci pracow-
nikow.

Korzystano z kolonii, dorosli z wezasow lub sanatoriow.

.Carbochem” posiada zakladowe budynki mieszkalne, ktore pozwolily
na zaspokojenie najbardziej palacych potrzeb pracownikow. Finanso-
wane byly ponadto okolicznosciowe paczki [moworoczne, na Dzien
Dziecka).

Udzielana byla dorazna pomoc finansowa emerytom 1 rencistom lub
pracownikom, ktérzy znalezli sie w niekorzystnej, losowej sytuacjl.

W przedsiebiorstwie dziala Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa.

Dyrektorzy i ich zastepcy od poczatku istnienia
G.Z.Chem. ,Carbochem”

Dyrektorzy:

Wiadystaw Skoczynski 1946 — 1948
IFFranciszek Rozowski 1949 — 1950
Jozef Wichary 1950 - 1953
Jozef Grysko 1953 - 1968
Zbigniew Jarzminski 1968 - 1992
Erwin Sroka 1992 - nadal
Zastepey Dyrektora:

Bilazej Braniecki —ds. Techn. 1949 - 1950
Mieczystaw Botanda - d.s Inwest, 1949 - 1964
Joze| Orskd - ds. Techn. 1959 - 1965
Zenon Jurkiewicz —ds. Techn, 1966 — 1981

Enwin Sroka - ds. Techn. 1982 - 1992
Jerzy Kropiwnicki - ds. Techn. 1992 - nadal
Tadeusz Mikolajski - ds. Ekonom. 1962 - 1968
Lestawe Tarczyriski - ds. Ekonom. 1968 - 1971

Joachim Pietrek - ds. Ekonom. 1971 - 1991.
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Ryc. 1.
Ryc. 2.

Ryc. 3.
Ryc. 4.

Fot. 1.

Fot. 2.

Fot. 3.

Spis rycin

Import kauczuku i jego wartosé w latach 1920-1938
Produkcja wyrobow gumowych [dane szacunkowe) w la-
tach 1922-1938

Eksport wyrobow w latach 1924-1938

[mport wyrobow gumowych w latach 1922-1938

Spis fotografil

Budowa giownej drogi dojazdowej do Fabryki Gum Jezd-
nych w Debicy (1938 r.)

Wicepremier Eugeniusz Kuwiatkowski na uroczystosci
otwarcia Fabryki Gum Jezdnych w Debicy (4 kwiecien
1939 r.)

Pierwsza opona z Fabryki Gum Jezdnych w Debicy
(1939 1)



347

Fot.
Fot.
Fot.
Fot.
Fot.
Fot.
Fot.

Fot.
Fot.
Fot.
Fot.
Fat.
Fot.
Fot,

Tot.
Fot.

Fot.

Fot.
Fot.

Fot.
Fol.
Fot.

Fot.
Fot.

Fot.

Fot.

Fot.
Fot.

Fot.

4,
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10.
11:
12.
13.

14

16.
17.
18.

20.

21.
22.

23,
24,
25,

26.
27.

28,
29.

30.
31.

32

Widok ogolny fabryki PE-PE-GE (1926 r.)

Ogloszenie reklamowe PE-PE-GE (1926 r.)

Ogloszenie reklamowe PE-PE-GE (1926 r.)

Ogloszenie reklamowe fabryki Sanok (1938 r.)
Ogloszenie reklamowe fabryki Sanok (1938 r.)

Widok ogoiny fabryki Wolbrom (1928 r.)

Wejscie do Debickich Zakladéw Opon Samochodowych
Stomil” (brama osobowa)

Fragment hali wulkanizacji opon radialnych DZ0S
Debicka orkiestra deta

Dom leczniczo-rehabilitacyiny .Muflon™ DZOS w Ustro-
niu

Olsztynskic Zaklady Opon Samochodowych ,Stomil”™ —
front hali produkeyjne;

Mgr inz. Wiadystaw Leonhard - budowniczy i pierwszy
dyrektor 0ZOS

Wydzial konfekeji opon ciezarowych radialnych OZ0S
Wydzial potfabrvkatow OZOS

Krakowskie Zaklady Przemyslu Gumowego .Stomil™ -
budynek biurowy

Krakowskie Zaklady Przemysiu Gumowego — wulkaniza-
cja artykultdw technicznych

Teren fabryczny przeznaczony pod rozbudowe Wolbrom-
skich Zakladow Przemyslu Gumowego (1962 r.)

Widok z tego samego miejsca 15 lat pozniej

Fragment ciagu do wulkanizacji transporterow na lin-
kach stalowych

Pierwsze osiedle fabryczne

Fragment osiedla wybudowanego po wojnie

Budynek wczasowy Wolbromskich Zakladéw Przemysiu
Gumowego w Jarostawcu woj. Slupsk

Kapielisko lesne Stomilu™ w Wolbromiu

Budynek administracyjny Bydgoskich Zakladow Prze-
myslu Gumowego ,Stomil”

Wydzial transporterow Bydgoskich Zakladow Przemystu
Gumowego .Stomil”

Hala wiryskarek Sanockich Zakladow Przemyshi Gumo-
wego Stomil”

Nowe obiekty zbudowane za Sanem

Automaty tokarskie INDEX w Zaktadach Galanterii Me-
talowej Stomil”

Automaty do zwijania spreizyn WAFIOS w Zaktadach Ga-
lanterii Metalowej .Stomil”
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50.

5l.

52,

54.

Mgr Czestaw Szkudlarezyk - zashuzony dyrektor Zakla-
du (1968-1983)

Budynek administracyiny Grudziadzkich Zakladow
Przemysiu Gumowego

Produkcja tratw ratunkowych

Wulkanizacja obuwia sportowego

Wiryskarka DESMA do produkcji obuwia roboczego
z PCW

Uniwersalny kalander 4-walcowy do gumowania tkanin
Wydzial polfabrykatow w starej fabryce przy ul. Wol-
czanskiej

Wydzial konfekejl obuwia w fabryee przy ul. Limano-
wskiego

Padpisanie aktu erekecyjnego pod budowe nowej fabryki
na Teofilowic

Budowa nowej fabryki na Teofilowie

Warszawskic Zaklady Przemyslu Gumowego Stomil™ -
fragment fabryki

Warszawskie Zaklady Przemyslu Gumowego Stomil” -
hala maszyn szyjacych

Stary budynek Instytutu Przemyshu Gumowego przy ul.
Czerskiej 13

Wmurowanie kamienia wegielnego pod nowy budynek
w Piastowie

Otwarcie nowej siedziby Instytutu Przemystu Gumowego
Stomil” w Piastowie

Widok ogolny Instytutu Przemyslu Gumowego JStomil”
Budynek glowny osrodka Badawczo-Rozwojowego Prze
myslu Oponiarskiego Stomil”

Stanowisko badania opon w Osrodku Badawczo-Rozwo-
jowym Przemystu Oponiarskiego .Stomil”
Przedsiebiorstwo Obrotu Artykulami Przemysihu Gumo-
wego - pierwsza siedziba

Skruber ukladu oczyszezania gazow poreakeyjnyeh
Skruber oczyszczajacy gazy poreakeyjne przed spala-
niem w kottach

Instalacja do produkeji sadz piecowych aktywnych
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