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1. Allgemeiner Teil
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1.1 Haushaltssatzung
Hoheitshaushalt

Seite 5 von 233



Seite 6 von 233



Haushaltssatzung der Landeshauptstadt Miinchen
fur das Haushaltsjahr 2023

Auf Grund der Art. 63 ff. der Gemeindeordnung erlasst die Landeshauptstadt Minchen fol-
gende Haushaltssatzung 2023:

§ 1

Der als Anlage beigefligte Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2023 wird hiermit festgesetzt;

er schlief3t

1. im Ergebnishaushalt mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage von

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen von
und dem Saldo (Jahresergebnis) von

2. im Finanzhaushalt

a) aus laufender Verwaltungstatigkeit mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von
und einem Saldo von

b) aus Investitionstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von
und einem Saldo von

c¢) aus Finanzierungstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von

und einem Saldo von

d) und dem Saldo des Finanzhaushalts
(Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag) von

ab.

8.869.571.100 €
8.877.294.500 €
- 7.723.400 €

8.604.170.400 €
8.409.981.100 €
194.189.300 €

364.735.300 €
2.300.520.700 €
- 1.935.785.400 €

1.300.000.000 €
106.649.000 €
1.193.351.000 €

- 548.245.100 €
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(1)

(2)

3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

(1)

(2)

3)

(4)

()

(6)

(7)

§ 2

Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen flr Investitionen und Investitionsférderungs-
malnahmen wird auf 1.300.000.000 Euro neu festgesetzt.

Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs
yotadtglter Minchen® sind nicht vorgesehen.

Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschafts-
plan des Eigenbetriebs ,Markthallen Miinchen* wird auf 8.953.000 Euro festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschafts-
plan des Eigenbetriebs ,Minchner Stadtentwasserung” wird auf 62.086.000 Euro fest-
gesetzt.

Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschafts-
plan des Eigenbetriebs ,Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen® wird auf 28.000.000 Euro
festgesetzt.

Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs
»,Munchner Kammerspiele“ fir das Geschaftsjahr 1. September 2022 bis 31. August
2023 sind nicht vorgesehen.

Der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschafts-
plan des Eigenbetriebs ,Dienstleister fir Informations- und Telekommunikationstechnik
der Stadt Minchen (it@M)“ wird auf 55.710.745 Euro festgesetzt.

Kredite zur Finanzierung von Ausgaben nach dem Wirtschaftsplan des konstituierten
Regiebetriebs ,Schloss Kempfenhausen® sind nicht vorgesehen.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen zur Leistung von Auszahlungen
fur Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen in kiinftigen Jahren wird auf
1.189.134.100 Euro festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Wirtschaftsplan des Eigenbe-
triebs ,Stadtguter Miinchen® wird auf 1.240.000 Euro festgesetzt.

Verpflichtungsermachtigungen im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs ,Markthallen Min-
chen® werden nicht festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Wirtschaftsplan des Eigenbe-
triebs ,Minchner Stadtentwasserung“ wird auf 590.696.000 Euro festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Wirtschaftsplan des Eigenbe-
triebs ,Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen wird auf 157.922.000 Euro festgesetzt.

Verpflichtungsermachtigungen im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs ,Minchner Kam-
merspiele” fir das Geschaftsjahr 1. September 2022 bis 31. August 2023 wurden im
Rahmen der 1. Nachtragshaushaltssatzung 2022 nicht festgesetzt.

Verpflichtungsermachtigungen im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs ,Dienstleister fur
Informations- und Telekommunikationstechnik der Stadt Minchen (it@M)“ werden
nicht festgesetzt.
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(8) Verpflichtungserméachtigungen im Wirtschaftsplan des konstituierten Regiebetriebs
»Schloss Kempfenhausen® werden nicht festgesetzt.

§4

Die Steuersatze (Hebesatze) flr nachstehende Gemeindesteuern werden wie folgt festge-
setzt:

1. Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (A) 535 v. H.

b) fur die Grundstlicke (B) 535 v. H.

2. Gewerbesteuer 490 v. H.
§5

(1) Der Hoéchstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen
nach dem Haushaltsplan wird auf 1.300.000.000 Euro festgesetzt.

(2) Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des Ei-
genbetriebs ,Stadtguter Miinchen* wird auf 500.000 Euro festgesetzt.

(3) Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des Ei-
genbetriebs ,Markthallen Minchen® wird auf 4.875.833 Euro festgesetzt.

(4) Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des Ei-
genbetriebs ,Minchner Stadtentwasserung” wird auf 54.100.000 Euro festgesetzt.

(5) Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des Ei-
genbetriebs ,Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen* wird auf 40.000.000 Euro festgesetzt.

(6) Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des Ei-
genbetriebs ,Minchner Kammerspiele fir das Geschaftsjahr 1. September 2022 bis
31. August 2023 wurde im Rahmen der 1. Nachtragshaushaltssatzung 2022 auf
20.000.000 Euro festgesetzt.

(7) Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des Ei-
genbetriebs ,Dienstleister fur Informations- und Telekommunikationstechnik der Stadt
Minchen (it@M)* wird auf 59.800.000 Euro festgesetzt.

(8) Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben des konstituierten Regiebe-
triebs ,Schloss Kempfenhausen® werden nicht beansprucht.

§6

Das Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebs ,Munchner Kammerspiele® beginnt — abweichend vom
Haushaltsjahr der Landeshauptstadt Miinchen — am 1. September und endet am 31. August
des Folgejahres.
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Die Festsetzungen fiir das Geschaftsjahr 1. September 2022 bis 31. August 2023 erfolgten
bereits im Rahmen der 1. Nachtragshaushaltssatzung 2022 und gelten bezogen auf das

Wirtschaftsjahr 2022/2023 entsprechend weiter.

§7

Die Haushaltssatzung tritt am 1. Januar 2023 in Kraft.
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1.2 Haushaltssatzung
Stiftungen
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Haushaltssatzung fiir die von der Landeshauptstadt Miinchen
verwalteten rechtsfahigen Stiftungen
fiir das Haushaltsjahr 2023

Auf Grund der Art. 16 Abs. 1 Satz 3, Art. 20 Abs. 2 und 3 des Bayerischen Stiftungsgesetzes
in der Fassung der Bekanntmachung vom 26. September 2008 (GVBI. S. 834, BayRS 282-1-
1-WK) und in sinngemafler Anwendung der Art. 63 ff. der Gemeindeordnung erlasst die Lan-
deshauptstadt Minchen folgende Haushaltssatzung 2023:

§ 1

Die als Anlage beigefiigten Haushaltsplane der rechtsfahigen Stiftungen fir das Haushalts-
jahr 2023 werden hiermit festgesetzt; sie schlieRen

1. im Ergebnishaushalt mit

dem Gesamtbetrag der Ertréage von 15.272.400 €
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen von 15.409.000 €
und dem Saldo (Jahresergebnis) von - 136.600 €

2. im Finanzhaushalt

a) aus laufender Verwaltungstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 15.205.700 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von 15.034.200 €
und einem Saldo von 171.500 €

b) aus Investitionstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 0€
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von 0€
und einem Saldo von 0€

c¢) aus Finanzierungstatigkeit mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen von 0€
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen von 0€
und einem Saldo von 0€

d) und dem Saldo des Finanzhaushalts
(FinanzmittelUberschuss/-fehlbetrag) von 171.500 €

ab.

§ 2

Kredite fur Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen sind nicht vorgesehen.
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§3

Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Auszahlungen fir Investitionen und Investiti-
onsférderungsmaflnahmen in kinftigen Jahren werden nicht festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen nach den
Stiftungshaushaltsplanen wird auf 1.000.000 Euro festgesetzt.

§5

Die Haushaltssatzung tritt am 1. Januar 2023 in Kraft.
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1.3 Vorbericht
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Vorbemerkungen

Im Vorbericht werden die wesentlichen Inhalte des Haushaltsplans und der Mittelfristigen Fi-
nanzplanung fiir den Stadtrat der Landeshauptstadt Miinchen, die Offentlichkeit und die
Rechtsaufsicht zusammengefasst. Dabei sind gem. § 6 KommHV-Doppik insbesondere die
wesentlichen Ziele, die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die dauernde Leistungs-
fahigkeit und die Liquiditatsentwicklung darzustellen und zu erlautern.

Der Vorbericht gibt somit einen Uberblick tiber die Entwicklung und den Stand der Haus-
haltswirtschaft unter dem Gesichtspunkt der stetigen Aufgabenerfillung.

Die Zahlen in den nachfolgenden Tabellen werden, wenn nicht anders gekennzeichnet, in
Mio. € dargestellt. Die dort ausgewiesenen Summen und Salden entsprechen jeweils den
kaufmannisch korrekt gerundeten Werten aus dem Zeilenschema des Gesamtergebnis- bzw.
Gesamtfinanzhaushalts. Hier kann es aufgrund der Darstellung in Mio. € teilweise zu gering-
fugigen Rundungsdifferenzen kommen.
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1 Allgemeine Daten und Eckwerte des Haushalts

Daten Einheit Werte
Geografie

Flache ha 31.073
Durchschnittliche Hohe m Uber NN 519

Bevolkerung

Einwohner am 30.06.2022 Personen 1.583.149
Bevolkerungsdichte am Jahresende 2021 je ha 50
Haushalte am Jahresende 2021 833.926

Arbeitsmarkt

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

am Arbeitsort am 30.06.2021 Personen 908.457
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

am Wohnort am 30.06.2021 Personen 657.749
Arbeitslose im Stadtgebiet am Jahresende 2021 Personen 35.685
Arbeitslosenquote % 4,0
Steuer-Hebesitze

Gewerbesteuer-Hebesatz von Hundert 490
Grundsteuer A-Hebesatz

(fur land- und forstwirtschaftlichen Grundbesitz) von Hundert 535
Grundsteuer B-Hebesatz von Hundert 535

(fir andere Grundstiicke)

Quellen:
Statistische Jahrblcher der Stadt Minchen 2021/22, Datenmonitoring durch das Statistische
Amt der Landeshaupt Miinchen und weitere Unterlagen des Landesamtes fur Statistik
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Haushaltszahlen

Ergebnishaushalt
Ordentliche Ertrage
davon: Steuerertrage
Ordentliche Aufwendungen

Jahresuberschuss (+) / -fehlbetrag (-)

Finanzhaushalt
Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit
Saldo fur Investitionstéatigkeit

Nettoneuverschuldung

Bilanzkennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad
(ordentliche Ertrage/ordentliche Aufwendungen)

Steuerquote
(Steuerertrage/ordentliche Ertrage)

Personalintensitat
(Personal- und Versorgungsaufwendungen
/ordentliche Aufwendungen)

Zinslastquote
(Zinsaufwendungen/ordentliche Aufwendungen)

Eigenkapitalquote |
(Eigenkapital/Bilanzsumme*)

*) auf Basis der aktualisierten Planbilanz

Plan (NT)
2022

8.306 Mio. €

5.105 Mio. €

8.457 Mio. €
-41 Mio. €

349 Mio. €
-1.183 Mio. €
931 Mio. €

98,2%

61,5%

32,3%

0,5%

47,0%

Plan (HPL)
2023

8.581 Mio. €

5.369 Mio. €

8.814 Mio. €
-8 Mio. €

194 Mio. €
-1.936 Mio. €
1.193 Mio. €

97,4%

62,6%

31,4%

0,7%

43,2%

Veranderung ggu.

dem Vorjahr

3,3%

52%

4,2%
-80,5%

-44,4%
63,7%
28,1%

-0,9%

1,8%

-2,7%

45,9%

-8,1%
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2 Wesentliche Ziele und Strategien

Nachfolgend werden die wesentlichen Ziele und Strategien dargestellt, welche die Referate
der Landeshauptstadt Miinchen (LHM) im Jahr 2023 verfolgen und welche Anderungen sich
gegebenenfalls gegentiber dem Vorjahr ergeben haben.

Far die Aufnahme in den Vorbericht und aufgrund dessen Funktion als ,Management Sum-
mary“ war es erforderlich, eine Beschrankung auf maximal drei ausgewahlte Ziele je Referat
vorzunehmen. Aufgrund ihres hohen Teilhaushaltsvolumens kénnen das Referat fir Bildung
und Sport sowie Sozialreferat hier maximal funf Ziele auswahlen. Fur die Darstellung weite-
rer Ziele, Strategien und Kennzahlen stehen den Referaten insbesondere das Kapitel 1.4 im
Allgemeinen Teil im Referatsband fir produktiibergreifende Ziele und Kennzahlen, die Haus-
haltsbeschlisse sowie die Produktblatter fir produktbezogene Ziele und Kennzahlen zur
Verflgung.

Korrespondierend zur Darstellung der wesentlichen Ziele und Strategien im Vorbericht ist
vorgesehen, kiinftig auch im Rechenschaftsbericht ber deren Umsetzung zu berichten (§ 87
Abs. 2 Nr. 5 KommHV-Doppik). Um hier eine Verknipfung zwischen Vorbericht und Rechen-
schaftsbericht herzustellen, wird pro Ziel im Haushaltsplanjahr ein konkreter Schwerpunkt
oder Zielwert festgelegt.

Mittelfristig sollen die wesentlichen Ziele und Strategien im Vorbericht zum Haushalt der Lan-
deshauptstadt Minchen mit den strategischen Leitlinien der Stadtentwicklungskonzeption
"Perspektive Minchen" synchronisiert werden. Die neue Darstellung wird derzeit in enger
Abstimmung mit allen Beteiligten flr ausgewahlte Bereiche konzipiert und getestet. Nach Ab-
schluss der Konzeption soll diese gesamtstadtisch einheitlich im Vorbericht umgesetzt wer-
den. Bis dahin wird fiir eine Ubergangszeit im Vorbericht weiterhin eine referatsbezogene
Darstellung ausgewanhlter Ziele mit Schwerpunkten oder Zielwerten verwendet.

Direktorium

« Unterstitzung von Betroffenen bei der Bewaltigung des russischen Angriffs-
kriegs auf die Ukraine und der Erdbebenkatastrophe in der Tiirkei und Syrien
Schwerpunkt 2023: Das Verwalten und Verteilen von aus der Zivilgesellschaft einge-
gangenen Spendenmitteln sowie die Beschaffung der verschiedensten Bedarfe fir
die Betreuung und Unterbringung der Gefllichteten durch die Referate.

- Weiterentwicklung der digitalen und analogen Offentlichkeitsbeteiligung
Schwerpunkt 2023: Aufbau der entsprechenden Fachstelle sowie Weiterentwicklung
der Digitalisierung im Direktorium.

« Vorbereitung und Durchfiihrung der Migrationsbeiratswahl am 19.03.2023 in Zu-
sammenarbeit mit dem Kreisverwaltungsreferat
Schwerpunkt 2023: Aufgaben im Zusammenhang mit der Neukonstituierung des Gre-
miums.
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Im Vergleich zum Vorjahr wurde beim ersten Ziel die Bewaltigung der Pandemiesituation
ersetzt. Zudem entfiel das Ziel zur Durchfihrung des Zensus.

Baureferat

Klima- und Umweltschutzanstrengung intensivieren

Schwerpunkt 2023: Umsetzung der Schul- und Kitabauprogramme in nachhaltiger
Bauweise; Etablierung eines Sofortprogramms zur Energieeinsparung; Artenvielfalts-
wirksame Umsetzung des Biodiversitatskonzepts auf Ausgleichs- und Biotopflachen,
in Griinanlagen und im Stralenbegleitgrin.

Nachhaltige Starkung der Verkehrsinfrastruktur

Schwerpunkt 2023: Kontinuierlicher Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur; Einflihrung
des Bauwerkerhaltungsprogramms fiir die Minchner Bricken; Unterhalts- und Bau-
maflinahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit, insbesondere flir vulnerable
Verkehrsteilnehmer*innen, zur Erreichung der Vision Zero.

Verbesserung der Personalsituation

Schwerpunkt 2023: Ausbildungsoffensive flr die technischen Bereiche zur Bewalti-
gung des Fachkraftemangels mit Starkung der Aulienwahrnehmung des Baurefera-
tes als attraktive Arbeitsstelle.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden drei neue Ubergreifende Ziele fir 2023 gebildet. Die

bisherigen Ziele wurden in diese als Schwerpunkte integriert.

Gesundheitsreferat

Digitalisierung und Starkung von Gesundheitsschutz, -vorsorge und -planung
Schwerpunkt 2023: Digitalisierung in allen Bereichen. Gesundheitsschutz: insbeson-
dere Vollzugsaufgaben im Gesundheitswesen. Gesundheitsvorsorge: insbesondere
Starkung der Kinder- und Jugendgesundheit, der Schwangerschafts- und Suchtbera-
tung. Gesundheitsplanung: Ausweitung der Stadtteilgesundheit, der Pflegekampagne
und der Praventionsangebote.

Verbesserung des Dienstleistungsangebots der Stadtischen Friedhofe Miin-
chen und Stadtischen Bestattung
Schwerpunkt 2023: Start des Projekts zur Griindung des Eigenbetriebs.

Steuerung liber das Beteiligungsmanagement Kliniken

Schwerpunkt 2023: Wahrung der gesundheitspolitischen und finanziellen Interessen
der Landeshauptstadt Minchen in der Miinchen Klinik gGmbH (MUK) sowie im Be-
handlungszentrum Kempfenhausen flir Multiple Sklerose Kranke GmbH (MSK).
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Die Ziele wurden im Vergleich zum Vorjahr auf héherer Ebene aggregiert.

RIT - IT-Referat

« Langfristige Sicherstellung der IT-Versorgung der Landeshauptstadt Miinchen
auf hohem Niveau
Schwerpunkt 2023: Aufbau geeigneter Steuerungsmalflinahmen. Dazu ist insbeson-
dere die Vervollstandigung des strategischen Controllings geplant.

- Digitalisierung der Landeshauptstadt Miinchen férdern und ausbauen
Schwerpunkt 2023: Durch die Schaffung der Basisldsungen e-Akte und Miinchen
Portal der Zukunft wird eine Verbesserung der Grundlagen fir die Verwaltungsdigita-
lisierung erreicht.

- Beratung aller Referate in IT-Fragen sowie in der Digitalisierung und die Wahr-
nehmung des IT-Referats als ,,Business Enabler” ausbauen
Schwerpunkt 2023: Die Digitalisierungsstrategie wird als fachliche Leitlinie der Per-
spektive Minchen etabliert und durch entsprechende Roadshows und ein stadtweites
Controlling der Strategieumsetzung unterstitzt.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine Anderungen der dargestellten Ziele ergeben.

Kommunalreferat

+ Real Estate Management: Das Kommunalreferat stellt die stadtweit benétigten
Immobilien zur Verfiigung und die wirtschaftliche Bewirtschaftung sicher (mit
Ausnahme der Immobilien des Referates fur Bildung und Sport).

Schwerpunkt 2023: Der Stadtrat sowie die nutzenden Referate werden Uber die Ziel-
erreichung der vorgegebenen Reduzierung von Blroraumflachen informiert bzw. bei
der Erreichung unterstutzt.

« Schutz und Pflege der natiirlichen Ressourcen sowie Schutz des Klimas
Schwerpunkt 2023: Die Errichtung von PV- und Windkraftanlagen, eine nachhaltige
Forstbewirtschaftung, Ausbau der 6kologischen Landwirtschaft und Gebaudebegri-
nungen. Hinzu kommen Abstimmungen zu dem mittelfristigen Ziel der Abfallvermei-
dung im Rahmen von ,Zero Waste®.

« Versorgung der Miinchner*innen mit frischen, gesunden und hochwertigen Le-
bensmitteln
Schwerpunkt 2023: Alle értlichen Lebensmittelmarkte (Elisabethmarkt, Wiener Platz,
Pasinger Viktualienmarkt, Viktualienmarkt) werden bis ca. 2027 saniert und der Be-
trieb des GroBmarktes ist in einem neuen Gebaude langfristig gesichert. Im Jahr
2023 bis Mitte 2024 lauft die Sanierung des Lebensmittelmarktes Elisabethmarkt.
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Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich neben der Reduzierung auf die drei wesentlichen
Ziele keine Anderungen.

Kreisverwaltungsreferat

Weitere Verbesserung der Kunden- und Biirger*innenorientierung in allen Par-
teiverkehrsbereichen

Schwerpunkt 2023: schnellere und effizientere Leistungserbringung sowie ein trans-
parentes und medienbruchfreies Dienstleistungsangebot.

Optimierung und Ausbau der digitalen Angebote wie Online-Services, Termin-
vereinbarung und E-Akte

Schwerpunkt 2023: Zugangswege etablieren, Prozesse End-to-End digitalisieren und
Durchlaufzeiten verkirzen.

Verbesserung der Verkehrssicherheit (Vision Zero) sowie des Umwelt- und
Larmschutzes

Schwerpunkt 2023: strategische Weiterentwicklung der Kommunalen Verkehrsiber-
wachung durch teilstationdre Geschwindigkeitsiberwachung und durch Entwicklung
neuer technischer Losungen zur Parkraumuberwachung.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich folgende Anderungen: Die Ziele ,Gewahrleistung

der Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum durch den sachgerechten Ausgleich
widerstreitender Interessen” und ,Standige Weiterentwicklung der MalRnahmen zur Ge-
fahrenabwehr bei der Branddirektion, sowie die Erweiterung von Kompetenz und Leis-
tungsfahigkeit im Rettungsdienst® wurden durch die beiden Ziele ,Optimierung und
Ausbau der digitalen Angebote wie Online-Services, Terminvereinbarung und E-Akte"
sowie ,Verbesserung der Verkehrssicherheit (Vision Zero) sowie des Umwelt- und Larm-
schutzes® ersetzt.

Kulturreferat

Diversitat leben

Schwerpunkt 2023: Jeder Bereich des Kulturreferats ergreift mindestens eine kon-
krete Verbesserungsmalinahme, um seine Personalstruktur oder sein Programm
bzw. seine Fordermittelvergabe starker an einer vielfaltigen Kulturlandschaft auszu-
richten.

Digitalen Wandel gestalten

Schwerpunkt 2023: Der Digitale Wandel als sozialer und kultureller Prozess erfordert
Neuerungen, auch in der Kulturvermittiung. Es werden insgesamt drei Projekte umge-
setzt und ausgewertet.
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« Nachhaltig entscheiden
Schwerpunkt 2023: Bei allen Investitionen, die das Kulturreferat dem Stadtrat neu
vorschlagt, werden neben den finanziellen Folgen auch die nachhaltigen Auswirkun-
gen dargestellt.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.

Mobilitatsreferat

« Im Referatsaufbau voranschreiten
Schwerpunkt 2023: Das Mobilitatsreferat wird seine Strukturen und Prozesse optimie-
ren, Schnittstellenklarungen mit anderen Referaten sowie Betreuungsgesellschaften
abschlief3en sowie einen internen Veranderungsprozess durchlaufen.

- Strategien fiir Mobilitat und Verkehr erarbeiten und umsetzen
Schwerpunkt 2023: Dem Stadtrat neue Teilstrategien vorlegen, beispielsweise zum
Management des 6ffentlichen Raumes. Fokus auf die Umsetzung der in 2022 be-
schlossenen Strategien legen. Das betrifft insbesondere die Malnahmen zur Verbes-
serung der urbanen Logistik im Innenstadtbereich, die Férderung des FulRverkehrs
und den Ausbau von Mobilitatspunkten und Carsharing. Durchflihrung des Mobilitats-
kongresses, Ausschreibung und Durchflihrung von blrgerschaftlichen Projekten, Teil-
nahme an Formaten der IAA Mobility, Umsetzung erster Projekte der Initiative Mobile
Zukunft Miinchen und Ausbau des OPNV.

- Die Stadtviertelmobilitat insbesondere in Bezug auf den Radverkehr verbessern
Schwerpunkt 2023: Projekte aus den MaRnahmenbiindeln des Birgerbegehrens
Radentscheid planen, der Offentlichkeit vorstellen und in den Stadtrat einbringen.
Verkehrsversuche in diversen Strallenziigen des Stadtgebietes durchflihren. In Zu-
sammenarbeit mit den Bezirksausschissen erneut Sommerstral3en als saisonale
Stadtraume umsetzen. Die Umsetzung von Parklets im 6ffentlichen Raum weiter aus-
bauen. Die Planung wichtiger Verkehrsprojekte und -konzepte voranbringen (z.B. au-
toreduzierte Altstadt, Altstadtradiring)

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.

Personal- und Organisationsreferat

« Modernisierung der Personalarbeit innerhalb der Landeshauptstadt Miinchen:
digitaler, flexibler und nah an den Bediirfnissen der Kund*innen
Schwerpunkt 2023: Rollout, Weiterentwicklung und Ausbau zahlreicher Digitalisie-
rungsprojekte, insbesondere digitale Abbildung und Steuerung des gesamten Perso-
nalgewinnungsprozesses durch die Talent Management Suite; Fortsetzung der
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Einflhrung des Workforce Managements (digitale Arbeitszeiterfassung); Start der
weiteren Digitalisierung der Beihilfe, der Reiseantrage und des Fahrtkostenzuschus-
ses im HR-Portal; weitere konsequente Vorbereitung zur Einflihrung der digitalen
Personalakte.

- Steigerung der Kund*innenzufriedenheit durch starkere Positionierung des
POR als zuverlassiger und kompetenter Dienstleister
Schwerpunkt 2023: Das Business Partner Modell startet mit dem Ausplanungsbe-
schluss NeoHR im Herbst in eine weitere Phase.

« Zukunftsorientierte Aufstellung der Personalgewinnung
Schwerpunkt 2023: Initiierung eines stringent modellierten, jahrlich zu durchlaufenden
strategischen Personalplanungsprozesses und Einbindung aller Referate und Eigen-
betriebe Gber Workshops. Einfliihrung eines Management Cockpits fur die Flihrungs-
krafte des Personal- und Organisationsreferates. Konsequenter Ausbau der
Arbeitgebermarke.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich neben der Reduzierung auf die drei wesentlichen
Ziele keine Anderungen.

Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

« Entwicklung zukunftsfahiger Perspektiven fiir den Wirtschaftsstandort
Schwerpunkt 2023: Umsetzung von Innovationsprojekten.

« Erhalt und Forderung wirtschaftlicher Grundlagen in der Landeshauptstadt
Miinchen
Schwerpunkt 2023: Weiterentwicklung der Marke Oktoberfest.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden die Ziele auf zwei Ubergreifende Ziele reduziert.

Referat fiir Bildung und Sport

- Die Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit fiir alle Miinchner Kinder, Ju-
gendliche und junge Erwachsene sind verbessert und die Méglichkeit der Teil-
habe ist in den Bereichen Kindertageseinrichtungen, Schulen und Sport
gewahrleistet.

Schwerpunkt 2023: Die Uberwindung und Aufarbeitung der pandemiebedingten ne-
gativen Folgen fur die Lern-, Bildungs- und Erwerbsbiografie der Kinder und Jugendli-
chen entlang der Bildungskette sowie deren Auswirkungen auf Erziehungs- und
Lehrkrafte insbesondere durch Ausbau der Beratungsangebote sowie Aufstockungen
im Bereich der Schulpsychologie. Der Umgang mit den Folgen des Krieges in der
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Ukraine — Aufnahme von Geflichteten in die Bildungs- und Betreuungseinrichtungen
sowie Bereitstellung von Sportangeboten und diversen weiteren Unterstitzungen.

- Ein bedarfsgerechtes und flachendeckendes Infrastrukturangebot in den Berei-
chen Kindertageseinrichtungen, Schulen und Sport ist sichergestellt.
Schwerpunkt 2023: Neben Planung, Bau, Verwaltung und Betrieb einer bedarfsge-
rechten Infrastruktur vor allem der Ausbau der Betreuungsangebote von Krippe bis
zur Grundschule.

- Das Referat fiir Bildung und Sport bietet attraktive Arbeitsbedingungen.
Schwerpunkt 2023: Die bedarfsgerechte Personalausstattung in allen Bereichen des
Referates (Kita, Schule, Sport und Verwaltung).

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich neue Schwerpunkte: Betreuung und Beschulung
der Gefliichteten aus der Ukraine sowie die Uberwindung der pandemiebedingten Fol-
gen.

Referat fiir Klima- und Umweltschutz

+ Erreichung der Klimaneutralitit als Stadtverwaltung bis 2030 und im Stadtge-
biet Minchen bis 2035
Schwerpunkt 2023: Vorantreiben der Warme- und Energiewende in Quartieren (Sa-
nierung, Umstellung auf erneuerbare Warmequellen, Ausbau Photovoltaik), der kli-
mafreundlichen Mobilitat und Starkung der Klimaresilienz. Strategische Grundlage ist
die kommunale Warmeplanung, deren Umsetzung wird Uber die Férderprogramme
klimaneutrale Gebaude (FKG) und klimaneutrale Antriebe (FKA) incentiviert.

- Der Artenriickgang innerhalb des Stadtgebietes ist gestoppt und die fiir den Er-
halt der Biodiversitat im Stadtgebiet notwendigen Flachen sind dargestellt und
beschrieben.

Schwerpunkt 2023: Etablierung eines Biodiversitatsmonitorings und Erarbeitung einer
Flachenkulisse Biodiversitat. Artenhilfsprogramme, BiotoppflegemalRnahmen sowie
Angebote fur Blrger*innen beispielsweise Biodiversitatsberatung, Férderangebote
oder die Gebietsbetreuung sollen deutlich ausgeweitet werden.

« Transformation der Miinchner Wirtschaft vom linearen Wirtschaftssystem zu
einer Circular Economy
Schwerpunkt 2023: Fir Minchen wird der 1. kommunale ,,Circularity Gap Report* zur
Abbildung der stadtischen Stoffstromanalyse erstellt. Er bildet die Grundlage fir
Schwerpunktsetzungen und MalRnahmen eines gesamtstadtischen ,Circular Eco-
nomy Aktionsplans® (CEAP). Die wissenschaftliche Ausarbeitung hierzu beginnt
2023. Durch Einbindung von Industrie und Gewerbe werden erste konkrete zirkulare
Projekte angegangen, z.B. im Bereich Urban Mining.

Es wurden gegeniber dem Vorjahr die Ziele 2 und 3 hinzugeflgt.
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Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Bedarfsgerechte Versorgung der Miinchner Bevolkerung mit bezahlbarem
Wohnraum durch die Schaffung von neuem und die Erhaltung von bestehen-
dem Wohnraum.

Zielwert 2023: Schaffung von Wohnbaurecht fir jahrlich 4.500 Wohneinheiten (Mittel-
wert Uber 3 Jahre, hier 2021 bis 2023).

Sicherstellung einer nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung, die die sozialen,
wirtschaftlichen und umweltschitzenden Anforderungen in Einklang bringt, eine le-
benswerte Umwelt und gesunde Wohn- und Arbeitsverhaltnisse sichert, eine dem
Wohl der Allgemeinheit entsprechende sozialgerechte Bodennutzung gewahrleistet
und dazu beitragt, die nattrlichen Lebensgrundlagen zu schitzen und zu entwickeln.
Schwerpunkt 2023: Umsetzung integrierter Handlungsraum- und Quartierskonzepte.

Die Bauaufsicht sorgt fiir ordnungsgemaRe Zustiande auf den Baugrundstiicken
und trifft Anordnungen zur Abwehr von Gefahren, zum Schutz der Allgemein-
heit und zur Gewahrleistung der gesetzlichen Anforderungen.

Zielwert 2023: Einhaltung der durchschnittlichen Bearbeitungszeit von 90-100 Tagen
bei den bauaufsichtlichen Genehmigungsverfahren

Im Vergleich zum Vorjahr wurde die Anzahl der hier dargestellten wesentlichen Ziele von

funf auf drei verringert. Zudem haben sich beim ersten Ziel redaktionelle Veranderungen
ergeben.

Sozialreferat

Armut lindern und bekampfen, Teilhabe fordern, insbesondere mit dem Fokus
auf Alleinerziehende sowie Kinder und Jugendliche und Altere.

Starkung Jugendlicher und junger Erwachsener.

Wohnen und Stadtteilentwicklung, insbesondere Erhalt und Schaffung von bezahl-
barem Wohnraum, Vermeidung von Wohnungslosigkeit sowie insgesamt die
Stadtteilentwicklung und Nachbarschaft starken.

Sozialraumorientierung als Handlungsprinzip.

Kund*innen- und Biirger*innenoffensive.

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.
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Stadtkammerei

« Ausbau der Digitalisierung in der Stadtkammerei
Schwerpunkt 2023: Rollout der E-Akte fir die Grund- und Zweitwohnungsteuer sowie Pro-
duktivsetzung des digitalen Gewerbesteuerbescheids, Nutzung des Datenmanagement-
systems fir weitere Vorgange der Stadtkdmmerei.

« Fortfilhrung der Modernisierung von Verfahren und Prozessen der Stadtkimmerei
Schwerpunkt 2023: Vergabe flr die Ablésung der vorhandenen Steuerfachverfahren bis
Ende 2023 sowie Weiterfiihren des Programms digital/4finance, insbesondere Finalisie-
rung der Umsetzung der 2022 vorgestellten, abgestimmten und durch stadtspezifische
Anforderungen angereicherten Standardprozesse fur Finanzen, Logistik und Immobilien-
management (Abschluss der Phase ,Realize") sowie Test und Start der Datenmigration.

« Umsetzung der Stadtkammerei-Strategie 2025
Schwerpunkt 2023: Optimierung bzw. Weiterentwicklung u.a. der Haushaltsplanungspro-
zesse (insbesondere Optimierung Eckdatenbeschlussverfahren); Umsetzung des Desk-
Sharing-Modells flr einen Fachbereich.

Im Vergleich zum Vorjahr wurden die ersten beiden Ziele aktualisiert bzw. fortgeschrieben.
Neu hinzugekommen ist das dritte Ziel.
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3  Entwicklung in den beiden Vorjahren und im Haushaltsjahr

Im Folgenden wird die Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten im Gesamt-
haushalt der Landeshauptstadt Miinchen beschrieben. Unter Ziffer 3.2 werden ergénzend
hierzu die wesentlichen Abweichungen zum Finanzhaushalt sowie die Investitionstatigkeit
dargestellt. Weitergehende Erlauterungen zu den wichtigsten Positionen der einzelnen Refe-
ratsteilhaushalte, deren Entwicklung und wesentliche Abweichungen sind in den jeweiligen
Referatsbanden (Band 2-7) unter Ziffer 2 und 3 zu finden.

3.1

Entwicklung der wichtigsten Ertrage und Aufwendungen

Entwicklung im Ergebnishaushalt von 2021 bis 2023

. Ansatz inkl. x "
Ergebnis Nachtra Verdanderung Ansatz Verdnderung
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 9 2021/2022 2023 2022/2023
1 2 3 4 5

Laufende Verwaltungstatigkeit

Steuern und ahnliche Abgaben 5.274 5.105] -3,2% 5.369 5,2%)
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.168] 1.268 8,6% 1.194| -5,8%)
Sonstige Transferertrage 348 453 30,2% 487 7,5%)
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 245 278| 13,5% 327 17,6%
Aufldsung von Sonderposten 76 50 -34,2% 55 10,0%
Privatrechtliche Leistungsentgelte 208 261 25,5% 232 -11,1%)
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 394 515 30,7% 549 6,6%)
Sonstige ordentliche Ertrage 429 343] -20,0% 333 -2,9%)
Aktivierte Eigenleistungen 35 33 -5,7% 33 0,0%
Summe ordentliche Ertrage 8.176 8.306 1,6% 8.581 3,3%
Personalaufwendungen 2.026 2.144 5,8%)| 2.309 7,7%
Versorgungsaufwendungen 432 587 35,9% 459 -21,8%)|
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.451 1.662) 14,5% 1.766 6,3%]
Bilanzielle Abschreibungen 446 404 -9,4% 391 -3,2%)
Transferaufwendungen 3.115 3.264 4,8% 3.470] 6,3%]
Sonstige ordentliche Aufwendungen 462 396 -14,3% 418 5,6%)
Summe ordentliche Aufwendungen 7.932 8.457| 6,6% 8.814| 4,2%
Ergebnis laufende Verwaltungstatigkeit 244 -151 -161,9% -233| 54,3%
Finanzertrage 49| 151 208,2%) 288 90,7%)
AuBerordentliche Aufwendungen 42 42 0,0% 63 50,0%
Finanzergebnis 7 109 1457,1A4 225| 106,4%
Ergebnis 251 42 -116,7% -7 -83,3%

Seite 29 von 233



3.1.1 Erlauterung der wichtigsten Ertrage:

Ertrage im Haushaltsplan 2023

Steuern und dhnliche Abgaben

Die wichtigsten Einnahmequellen der Landeshauptstadt Minchen sind die Steuern. Fir das
Jahr 2023 werden hierfur rund 5,37 Mrd. € und damit gut 61 % des Gesamtertrages (Summe
der ordentlichen Ertrage zzgl. Finanzertrage im Ergebnishaushalt) veranschlagt.
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Die wichtigsten Steuerarten im Vergleich 2021 - 2023

in Mio. €
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

0
Gewerbesteuer Einkommensteuer Umsatzsteuer Grundsteuer B

m Ergebnis 2021 Nachtrag 2022 Haushalt 2023

Gewerbesteuer

Nach dem massiven (Corona-bedingten) Einbruch der Einnahmen aus der Gewerbesteuer
im Jahr 2020 mit einem Ergebnis von rd. 1,85 Mrd. €, hat das Jahr 2021 Uberraschend gut
abgeschlossen. Die Berechnungen fiir die Jahre 2022 und 2023 beruhen grundsatzlich auf
den Ergebnissen des Arbeitskreises Steuerschatzungen sowie auf einer vorsichtigen Beur-
teilung der méglichen Entwicklung der Wirtschaftslage unter Berticksichtigung der Auswir-

kungen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine.

(Ist 2021: 3,28 Mrd. €, Nachtrag 2022: 3,10 Mrd. €, Haushalt 2023: 3,27 Mrd. €)

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Basierend auf der aktuellen Steuerschatzung des Arbeitskreises Steuerschatzungen vom
November 2022 ist mit einem Anstieg der Einnahmen beim Gemeindeanteil an der Einkom-
mensteuer zu rechnen.

(Ist 2021: 1,30 Mrd. €, Nachtrag 2022: 1,34 Mrd. €, Haushalt 2023: 1,43 Mrd. €)

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Auch beim Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer ist basierend auf den aktuellen Berechnun-
gen des Arbeitskreises Steuerschatzungen vom November 2022 mit einem leichten Anstieg
der Steuereinnahmen im Jahr 2023 zu rechnen.

(Ist 2021: 353 Mio. €, Nachtrag 2022: 310 Mio. €, Haushalt 2023: 315 Mio. €)
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Grundsteuer B

Bei der Grundsteuer B wird weiterhin von einer kontinuierlichen Entwicklung und einem jahr-
lichen Plus von 4 Mio. € ausgegangen. Fir das Jahr 2022 wurde diese Steigerungsrate von
+ 4 Mio. € pro Jahr ausgesetzt und erst wieder fir das Jahr 2023 angewendet. Die fiir den
Haushalt 2023 genutzte Fortschreibungsregel lehnt sich an den Steigerungssatz des Arbeits-
kreises Steuerschatzungen an.

(Ist 2021: 331 Mio. €, Nachtrag 2022: 338 Mio. €, Haushalt 2023: 342 Mio. €)

Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Mit einem Anteil von fast 14 % an den Gesamtertragen sind die Ertrage aus Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen ebenfalls eine relevante Einnahmequelle der Landeshauptstadt
Munchen.

(Ist 2021: 1,17 Mrd. €, Nachtrag 2022: 1,27 Mrd. €, Haushalt 2023: 1,19 Mrd. €)

Zuweisungen vom Land

Der Planansatz fur die Zuweisungen vom Land betragt fir das Jahr 2023 rund 500 Mio. €.
Der grofite Anteil (410 Mio. €) entfallt dabei auf das Referat fir Bildung und Sport und bein-
haltet die Zuweisungen nach dem Bayerischen Gesetz zur Bildung, Erziehung und Betreu-
ung von Kindern in Kindergarten, anderen Kindertageseinrichtungen und in Tagespflege
(BayKiBiG). Ursachlich fiir die Abweichung zwischen Ergebnis 2021, Nachtrag 2022 und
Haushaltsplan 2023 ist unter anderem die einmalige Refinanzierung der European Champi-
onships 2022.

(Ist 2021: 475 Mio. €, Nachtrag 2022: 534 Mio. €, Haushalt 2023: 500 Mio. €)

Lehrpersonalzuschiisse

Ebenfalls im Referat fir Bildung und Sport werden die Lehrpersonalzuschiisse vereinnahmt.
Fir das Jahr 2023 werden hier Ertrage in Hoéhe von rund 192 Mio. € erwartet.

(Ist 2021: 191 Mio. €, Nachtrag 2022: 185 Mio. €, Haushalt 2023: 192 Mio. €)

Ertrage aus der Uberlassung der staatlichen Grunderwerbsteuer

Der Freistaat Bayern stellt den Gemeinden und Landkreisen 8/21 des Aufkommens an der
Grunderwerbsteuer zur Verfigung (Kommunalanteil an der Grunderwerbsteuer), das den
kreisfreien Gemeinden nach Maligabe des 6rtlichen Aufkommens in voller Hohe zuflief3t.

Aufgrund des deutlichen Zinsanstiegs fir Immobilienkredite in Verbindung mit einem anhal-
tend starken Anstieg der Baupreise ist davon auszugehen, dass dies spurbare Auswirkungen
auch auf den Minchner Immobilienmarkt haben wird. Der Kommunalanteil an der Grunder-
werbsteuer wird deshalb fur das Haushaltsjahr 2023 zunachst nur noch mit 220 Mio. € prog-
nostiziert.

(Ist 2021: 265 Mio. €, Nachtrag 2022: 270 Mio. €, Haushalt 2023: 220 Mio. €)
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Familienleistungsausgleich

Ausgehend von einem geschatzten Einkommensteuerersatz flir Bayern in Héhe von
748 Mio. € und der Bericksichtigung der aktuellen Schlisselzahl errechnet sich fiir den Fa-
milienleistungsausgleich 2023 ein Beteiligungsbetrag in Héhe von 110 Mio. €.

(Ist: 2021: 91 Mio. €, Nachtrag 2022: 100 Mio. €, Haushalt 2023: 110 Mio. €)

Zuweisungen vom Bund

Die Zuweisungen vom Bund haben sich vom Ergebnis 2021 zum Nachtrag 2022 deutlich er-
hoht. Fir das Jahr 2023 ergibt sich wieder eine leichte Reduzierung. Ursachlich fur diese
Entwicklung sind die Planansatze im IT-Referat und im Referat fiir Bildung und Sport. Im
Jahr 2023 entfallt der Planansatz in erster Linie auf das IT-Referat (40 Mio. €) und umfasst
dort hauptsachlich Férdermittel der Bildungs-IT fur die Umsetzung der Mallhahmen im Rah-
men des ,DigitalPaktes Schule®. Im Jahr 2023 wird ein Grofteil der Fordermittel fir schuli-
sche und regionale MaRnahmen gem. der bayerischen Foérderrichtlinie digitale
Bildungsinfrastruktur an bayerischen Schulen (dBIR) erwartet, weshalb der Ansatz im IT-Re-
ferat im Vergleich zum Nachtrag 2022 (17 Mio. €) einmalig hoch ausfallt. Im Gegenzug redu-
ziert sich im Referat fir Bildung und Sport der Planansatz vom Nachtrag 2022 um 25 Mio. €,
da auch hier die einmalige Refinanzierung der European Championships 2022 entfallt.

(Ist: 2021: 14 Mio. €, Nachtrag 2022: 56 Mio. €, Haushalt 2023: 48 Mio. €)

Sonstige Transferertrage

Die sonstigen Transferertrage gliedern sich in einen 6ffentlichen und einen privaten Bereich
und sind nur im Sozialreferat angesiedelt.

Offentlicher Bereich:

Hier setzen sich die Transferertrdge hauptsachlich aus Ertragen nach dem Asylbewerberleis-
tungsgesetz (AsylbLG) sowie den Erstattungen fir die Leistungen nach dem SGB Xll zusam-
men. Ursachlich fir die Abweichungen zwischen dem Ist 2021, dem Nachtragshaushalt 2022
und dem Plan 2023 ist insbesondere der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine und den
damit steigenden Anforderungen in allen Bereichen des Sozialreferates, vor allem bei der
Unterbringung und der wirtschaftlichen Existenzsicherung von Gefllichteten. Die Ertragsstei-
gerungen folgen korrespondierend den Aufwandserhéhungen in den entsprechenden Berei-
chen.

(Ist 2021: 300 Mio. €, Nachtrag 2022: 397 Mio. €, Haushalt 2023: 422 Mio. €)

Privater Bereich:

Hierunter fallen hauptsachlich die Erstattungen fir die Beherbergungsbetriebe des Jobcen-
ters, welche aufgrund steigender Bettenkapazitaten im Verlauf 2021 — 2023 héher angesetzt
werden.

(Ist 2021: 49 Mio. €, Nachtrag 2022: 56 Mio. €, Haushalt 2023: 64 Mio. €)
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Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Diese Ertrage haben sich vom Ergebnis 2021 zum Nachtrag 2022 deutlich um 121 Mio. €
und zum Haushalt 2023 nochmal um 34 Mio. € gesteigert.

Der Planansatz fur 2023 betragt 549 Mio. € und beinhaltet vor allem im Sozialreferat die Er-
trage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen vom Land fir die kommunale Flichtlings-
unterbringung durch das Amt fur Wohnen und Migration (250 Mio. €) und die Erstattungen
des Bundes fur die Kosten der Unterkunft nach dem SGB Il (145 Mio. €). In der zeitlichen
Entwicklung erhdhen sich diese Ertrage aufgrund des russischen Angriffskrieges gegen die
Ukraine und den damit erheblich steigenden Flichtlingszahlen. Im Referat fir Bildung und
Sport umfassen die geplanten Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen haupt-
sachlich die Beitrage fiir Gastschuler*innen an den Miinchner Schulen (Ist 2021: 53 Mio. €,
Nachtrag 2022: 66 Mio. €, Haushalt 2023: 65 Mio. €). Fur das Ergebnis 2021 und den Plan-
ansatz 2022 waren dariber hinaus noch die Erstattungen des Landes fir die stadtweiten
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie ursachlich.

(Ist: 2021: 394 Mio. €, Nachtrag 2022: 515 Mio. €, Haushalt 2023: 549 Mio. €)

Finanzertrage

Unter den Finanzertragen werden im Baureferat insbesondere Gewinnanteile von wirtschaft-
lich verbundenen Unternehmen geflihrt, wie die Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM) mit ihrer
Gewinnausschittung gemafl dem Gewinnabfihrungsvertrag. Im Jahr 2021 belief sich die
Gewinnabfihrung der SWM auf 5 Mio. € und im Jahr 2022 auf 112 Mio. €. Fir das Jahr 2023
wird mit 251 Mio. € kalkuliert.

Weitere Finanzertrage vor allem fir die Verzinsung von Steuernachforderungen und Erstat-
tungen sind im Bereich der Zentralen Ansatze der Stadtkdmmerei geplant.

(Ist 2021: 49 Mio. €, Nachtrag 2022: 151 Mio. €, Haushalt 2023: 288 Mio. €)
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3.1.2 Erlauterung der wichtigsten Aufwendungen:

Aufwendungen im Haushaltsplan 2023

Personalaufwendungen
26%

Aufwendungen fir
Sach- und
Dienstleistungen

Transferaufwendungen
39% 20%
Versorgungs-
aufwendungen
5%
Sonstige ordentliche
Aufwendungen
0,
Zinsen und Abschreibungen 5%
Finanzaufwendungen 4%

1%

Personalaufwendungen

Rund ein Viertel der Gesamtaufwendungen (Summe der ordentlichen Aufwendungen zzgl.
Zinsen und ahnliche Aufwendungen im Ergebnishaushalt) entfallen auf die Personalaufwen-
dungen. Sie enthalten neben den laufenden und einmaligen Gehaltern aller bei der Landes-
hauptstadt Miinchen Beschaftigten auch die Sozialversicherungsleistungen und die
Beihilfeleistungen fur die aktiven Beschaftigten. Hinzu kommen noch die Rickstellungen fir
Altersteilzeit, Sabbaticals sowie nicht genommene Urlaube. Die mit Abstand héchsten Plan-
ansatze finden sich im Referat fur Bildung und Sport (2023: 887 Mio. €), da dort das Lehr-
und Erziehungspersonal zugeordnet ist. Aber auch das Baureferat, das Kreisverwaltungsre-
ferat und das Sozialreferat haben im Jahr 2023 Planansatze in Hohe von jeweils rund einer
Viertelmilliarde Euro.
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Die Veranderungen der Personalaufwendungen im Betrachtungszeitraum lasst sich gesamt-
stadtisch insbesondere anhand folgender Parameter erklaren:

- Ausweitungen im Stellenplan zwischen Nachtrag 2021 und Haushalt 2023
(+1.930 Vollzeitaquivalenten)

- Tariferhéhung in Hohe von 1,8 % zum 01.04.2022

- Tariferhdhung im Sozial- und Erziehungsdienst (SUE) zum 01.07.2022 (vor allem
durch die SuE-Zulage)

- Besoldungserhéhung in H6he von 2,8 % zum 01.12.2022
- Voraussichtliche Kosten einer Tariferhdhung im Jahr 2023

- Anstreben hdherer Besetzungsquoten im Jahr 2023 nach Zeiten der Einsparung in-
folge der kritischen Haushaltslage in den Jahren 2020 und 2021

(Ist 2021: 2,03 Mrd. €, Nachtrag 2022: 2,14 Mrd. €, Haushalt 2023: 2,31 Mrd. €)

Versorgungsaufwendungen

Der zahlungswirksame Versorgungsaufwand umfasst insbesondere die Versorgungsbeziige
fur Beamt*innen sowie die Beihilfeaufwendungen flir Versorgungsempfanger*innen. Der
nicht zahlungswirksame Versorgungsaufwand umfasst die Pensions- und Beihilfertickstellun-
gen fur Beamt*innen sowie die Ruckstellungen fiir die Eigenversorgung ehemaliger stadti-
scher Arbeiter*innen.

Die Veranderungen der Versorgungsaufwendungen im Betrachtungszeitraum lasst sich an-
hand folgender Parameter erklaren:

- Besoldungserhéhung in H6he von 2,8 % im Jahr 2022
- Anstieg der Anzahl der Versorgungsempfanger*innen

- Besoldungserhdéhungen sind bei der Ruckstellungsbildung vollumfanglich immer im
Jahr des Inkrafttretens zu berticksichtigen. Bei Laufzeiten von mehr als einem Jahr
fuhrt dies bei den Versorgungsaufwendungen regelmaflig zu sogenannten Wellenbe-
wegungen im Planungsverlauf und Vollzug. Im Betrachtungszeitraum 2021 bis 2023
ist dieser Effekt deutlich im Jahr 2022 zu erkennen.

(Ist 2021: 432 Mio. €, Nachtrag 2022: 587 Mio. €, Haushalt 2023: 459 Mio. €)

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen, die rund 20 % der Gesamtaufwendungen
ausmachen, verteilen sich auf alle Teilhaushalte und sind im Betrachtungszeitraum deutlich
angestiegen. Die hdochsten Planansatze 2023 haben hierbei das IT-Referat (464 Mio. €), das
Referat fur Bildung und Sport (331 Mio. €) und das Kommunalreferat (241 Mio. €). Wahrend
das Ergebnis 2021 noch bei 1,45 Mrd. € lag, stieg der Ansatz vom Nachtrag 2022

(1,66 Mrd. €) nochmal um 104 Mio. € auf 1,77 Mrd. € zum Stand Haushalt 2023.
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Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen werden in folgende Teilbereiche unter-
gliedert:

Aufwendungen fir bezogene Sach- und Dienstleistungen

Die Gesamtsumme der Ansatze fur diese Aufwendungen ist im Haushaltsplan gegentiber
dem Nachtrag 2022 leicht gesunken, hat sich aber im Vergleich zum Ergebnis 2021 in fast
allen Bereichen deutlich gesteigert. Hier enthalten sind insbesondere die Kosten fiir die Infor-
mations- und Telekommunikationsdienstleistungen des Eigenbetriebs it@M, der LHM-Ser-
vices GmbH und von externen Dienstleistern. Hinzu kommen Aufwendungen fir Mieten,
Pachten und Erbbauzinsen sowie eine Vielzahl unterschiedlicher Positionen fur Aufwendun-
gen fur diverse Dienstleistungen v.a. im Zusammenhang mit der Gebaudebewirtschaftung
und dem laufenden Geschaftsbetrieb in den Referaten, z.B. Reinigungs- und Entsorgungs-
kosten, Entwasserung beim Tiefbau, SicherheitsmaRnahmen, Offentlichkeitsarbeit und Fort-
bildungen.

(Ist 2021: 1.041 Mio. €, Nachtrag 2022: 1.182 Mio. €; Haushalt 2023: 1.178 Mio. €)

Aufwendungen fiir Instandhaltung

In den Aufwendungen fir Instandhaltung sind insbesondere die wesentlichen Aufwendungen
fur den Unterhalt und die Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen enthalten,
insb. fir den sog. ,Kleinen Bauunterhalt“ sowie Reinigung und Winterdienst. Die Erhdhung
des Planwertes 2023 im Vergleich zu 2022 resultiert vor allem aus dem Ausgleich von inflati-
onsbedingten Mehrbedarfen im Sachmittelbereich.

(Ist 2021: 244 Mio. €, Nachtrag 2022: 283 Mio. €; Haushalt 2023: 309 Mio. €)

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Hierzu zahlen in erster Linie alle Rohstoffe, Handelswaren und Lebensmittel, sowie die Auf-

wendungen fur Heizung und Strom. Auf Grund der anhaltenden Inflation und den steigenden
Flichtlingszahlen infolge des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine sind die Planan-
satze im Jahr 2022 und 2023 im Vergleich zum Ergebnis 2021 deutlich gestiegen.

(Ist 2021: 164 Mio. €, Nachtrag 2022: 193 Mio. €; Haushalt 2023: 279 Mio. €)

Transferaufwendungen

Im Verhaltnis zu den Gesamtaufwendungen entfallt mit rund 39 % der grofte Anteil auf die
Transferaufwendungen, welche im zeitlichen Verlauf stetig zunehmen.

(Ist 2021: 3,12 Mrd. €, Nachtrag 2022: 3,26 Mrd. €; Haushalt 2023: 3,47 Mrd. €)

Folgende Positionen sind hierbei von besonderer Bedeutung:

Aufwendungen fir geleistete Zuwendungen

Diese Aufwendungen betreffen in erster Linie das Referat fur Bildung und Sport und das So-
zialreferat.

Im Referat fir Bildung und Sport entfallen die Aufwendungen grofitenteils auf die BayKiBiG-
Zuschisse sowie die freiwilligen Leistungen aus der Miinchner Férderformel. Im Vergleich
zum Nachtragshaushaltsplan 2022 verringern sich die Ansatze um 66 Mio. €. Dies liegt
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hauptsachlich an der einmaligen Bezuschussung der European Championships 2022

(ca. 75 Mio. €), welche ab dem Haushaltsjahr 2023 nicht mehr einschlagig ist. Die dartber
hinausgehenden Abweichungen sind auf Einmaleffekte bei den BayKiBiG-Zuweisungen zu-
rickzufihren.

(Ist 2021: 627 Mio. €, Nachtrag 2022: 695 Mio. €; Haushalt 2023: 629 Mio. €)

Im Sozialreferat werden hier vor allem die Zuschisse an die freien Trager der Wohlfahrts-
pflege veranschlagt. Die Zuschlsse steigen im zeitlichen Verlauf aufgrund von neuen Projek-
ten und Tarif- und Energiekostensteigerungen.

(Ist 2021: 245 Mio. €, Nachtrag 2022: 266 Mio. €; Haushalt 2023: 310 Mio. €)

Sozialtransferaufwendungen

Die Sozialtransferaufwendungen (ausschlief3lich im Sozialreferat) beinhalten zum Grolteil
die Aufwendungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) und die Leistungen
nach dem SGB Il und SGB XII. Darlber hinaus wurden die Aufwendungen nach dem Asyl-
bewerberleistungsgesetz (AsylbLG) sowie die Leistungen nach dem SGB Il und Xl aufgrund
der hohen Flichtlingszahlen wegen des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine eben-
falls deutlich héher angesetzt.

(Ist 2021: 894 Mio. €, Nachtrag 2022: 993 Mio. €; Haushalt 2023: 1.011 Mio. €)

Bezirksumlage

Die Bezirke legen ihren durch die sonstigen Einnahmen nicht gedeckten Bedarf auf die kreis-
freien Gemeinden und Landkreise um. Umlagegrundlagen sind die fir die Gemeinde gelten-
den Steuerkraftzahlen sowie 80 % der Schlisselzuweisungen des vorangegangenen
Haushaltsjahres. Der aktuelle Ansatz fiir die Bezirksumlage im Haushalt 2023 belauft sich
auf 824 Mio. €. Der Ansatz basiert auf den bereits vorliegenden aktuellen Umlagegrundlagen
des Bayerischen Landesamts fir Statistik sowie des im Vorbericht ausgewiesenen und mit
Haushaltsbeschluss des Bezirks Oberbayern festgelegten Hebesatzes von 22,0 %.

Im Vorjahr 2022 war eine Bezirksumlage von 688 Mio. € (Stand Nachtragshaushalt) bei ei-
nem Hebesatz von ebenfalls 22 % zu leisten. Der starke Anstieg im Jahr 2023 gegenuber
dem Vorjahr ist auf die hohe stadtische Umlagekraft - bedingt durch die hohen Gewerbesteu-
ereinnahmen in dem fur die Berechnung relevanten Jahr 2021 - zurtickzufihren. Im Jahr
2021 lag die Bezirksumlage noch bei 716 Mio. €. Ursache fir die Umlagereduzierung im
Folgejahr 2022 war in erster Linie der leichte Riickgang der relevanten stadtischen Umlage-
kraft.

Gewerbesteuerumlage

Der Ansatz fir die Gewerbesteuerumlage basiert auf dem Ansatz fiir die Gewerbesteuer, di-
vidiert durch den Hebesatz und multipliziert mit dem mafgeblichen Vervielfaltiger, welcher
auch fir das Jahr 2023 unverandert 35 v.H. betragt. Korrespondierend zu den Ansatzplanun-
gen bei der Gewerbesteuer wurde auf der Aufwandsseite die Gewerbesteuerumlage daher
mit 233 Mio. € veranschlagt.

(Ist 2021: 240 Mio. €, Nachtrag 2022: 221 Mio. €, Haushalt 2023: 233 Mio. €)
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Gesamtergebnishaushalt
Laufende Verwaltungstatigkeit in Mio. €

Ordentliche Ertrage Ordentliche Aufwendungen

Erlduterung der Séulen/Spalten:
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Hinweis:
Die in der Grafik ausgewiesenen Summen und Salden entsprechen jeweils den gerundeten Werten aus dem Zeilenschema des Ergebnishaushalts.
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3.2 Entwicklung der wichtigsten Ein- und Auszahlungen

Entwicklung im Finanzhaushalt von 2021 bis 2023

. Ansatz inkl. w o
Ergebnis Nachtra Veranderung Ansatz Veranderung
Ein- und Auszahlungsarten 2021 R 9 2021/2022 2023 2022/2023
1 2 3 4 5
Laufende Verwaltungstitigkeit
Steuem und ahnliche Abgaben 5.302 5.105) -3,7% 5.369 5,2%)
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.171 1.273] 8,7% 1.201 -5,7%)
Sonstige Transfereinzahlungen 353] 453 28,3% 487 7,5%]
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 248| 280 12,9% 330 17,9%
Privatrechtliche Leistungsentgelte 181 229 26,5% 199 -14,8%)
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 390 550 41,0% 574 4,4%)
Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 210 156 -25,7% 160] 2,6%)
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 44 152] 245,5%) 288 89,5%
Summe Einzahlungen 7.899 8.198 3,8% 8.604] 5,0%
Personalauszahlungen 2.019 2.144 6,2% 2.308 7,6%]
Versorgungsauszahlungen 399 412 3,3%)| 417 1,2%)|
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.426 1.643] 15,2% 1.745| 6,2%)
Transferauszahlungen 3.091 3.306 7,0%)| 3.573 8,1%
Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 299 302 1,0%) 303] 0,3%)
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 45| 42| -6,7% 63 50,0%)
Summe Auszahlungen 7.279 7.849 7,8% 8.410] 7,1%
Saldo laufende Verwaltungstatigkeit 620 349 -43,7% 194 -44,4%
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 130, 227 74,6% 190] -16,3%
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &. o o
Entgelten fur Investitionstatigkeit 2 = 13.6% 32 28,0%
Einzahlungen aus der VerduBerung v. Sachvermégen 92 48 -47,8%| 9 -81,3%)
Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermogen 65| 0 -100,0% 12 E
Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 36 31 -13,9% 122 293,5%)
Summe Einzahlungen 345 331 -4,1% 365 10,3%
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 142 176 23,9% 439 149,4%)
Auszahlungen fir BaumaRnahmen 839 803 -4,3% 1.081 34,6%
Auszahlungen f. den Enﬁ/erb von immateriellem und 47 79 68,1% 136 72.2%
beweglichem Sachvermdgen
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 269 195 -27,5% 208] 6,7%]
Auszahlungen fir Investitionsférderungsma nahmen 123] 187] 52,0% 319 70,6%
Auszahlungen fir sonstige Investitionstéatigkeit 74 74 0,0% 118} 59,5%
Summe Auszahlungen 1.494] 1.514 1,3% 2.301 52,0%
Saldo Investitionstatigkeit -1.149 -1.183] 3,0% -1.936| 63,7%
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 1.000] E 1.300 30,0%)
Einzahlungen aus der Kreditaufnahme wirtschatftlich
. N ) 0 0] E 0f 1

vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
Einzahlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von

) 0] 0] E 0f 1
Krediten
Summe Einzahlungen 0 1.000 L 1.300 30,0%
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 38 69 81,6% 107 55,1%)
Auszahlungen fir die Tilgung von der
Kreditaufnahme wirtschattlich vergleichbaren 0 0 E 0] E
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
Summe Auszahlungen 38 69| 81,6% 107 55,1%
Saldo Finanzierungstatigkeit -38| 931 -2550,0% 1.193 28,1%
Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -566| 98 -117,3"/4 -548| -659,2%
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Abweichungen zwischen Finanz- und Ergebnishaushalt ergeben sich vor allem durch die Dif-
ferenzierung in zahlungswirksame und nicht zahlungswirksame Vorgange. Im Finanzhaus-
halt werden nur zahlungs- und im jeweiligen Jahr kassenwirksame Vorgange abgebildet, im
Ergebnishaushalt neben den das tatsachliche Entstehungsjahr betreffenden zahlungswirksa-
men Vorgangen auch die nicht zahlungswirksamen Vorgange.

Bezlglich der Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
wird grundsatzlich auf die Ausfihrungen zu den zahlungswirksamen Ertragen und Aufwen-
dungen unter Ziffer 3.1 verwiesen.

Aufgrund der Bericksichtigung nicht zahlungswirksamer personalwirtschaftlicher Rickstel-
lungen im Ergebnishaushalt ergeben sich vor allem zwischen den grundsatzlich linearen Ver-
sorgungsauszahlungen und den Versorgungsaufwendungen grofere Unterschiede im
Betrachtungszeitraum. Auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 3.1 Versorgungsaufwendungen
wird verwiesen. Darlber hinaus fiihren vor allem periodische Abgrenzungen zu weiteren Un-
terschieden zwischen den Haushalten.

Investive Einzahlungen

In Summe sind die investiven Einzahlungen im Betrachtungszeitraum 2021 - 2023 relativ
konstant. Im Detail gibt es allerdings deutliche Unterschiede zwischen den verschiedenen
Einzahlungsarten.

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Bei den Einzahlungen aus Investitionszuwendungen in den Teilhaushalten des Referats fur
Bildung und Sport sowie den Zentralen Ansatzen des Kommunalreferats handelt es sich im
Wesentlichen um Landeszuwendungen fir Baumalnahmen (Schulen und Kindertagesstat-
ten) nach Art. 10 BayFAG bzw. den aktuell laufenden Sonderférderprogrammen.

Im Teilhaushalt des Baureferats sind in dieser Zeile die StralRenbaumalnahmen bzw.
OPNV-MaRnahmen veranschlagt.

Die Steigerung im Jahr 2022 resultiert mafigeblich daraus, dass der Ansatz des Freistaats
Bayern flr Zuweisungen nach Art. 10 BayFAG im Rahmen des Kommunalen Finanzaus-
gleichs bayernweit einmalig um 360 Mio. € aus Mitteln des sogenannten Stabilisierungspro-
gramms auf insgesamt 1 Mrd. € aufgestockt wurde. Somit profitierte auch die
Landeshauptstadt Munchen von Mehreinnahmen im Bereich der Investitionszuwendungen.
Im Jahr 2022 war zusatzlich noch mit Nachzahlungen von Zuwendungen aus dem Vorjahr
2021 zu rechnen, entsprechend erhohte sich hier der Ansatz im Nachtrag deutlich und geht
im Jahr 2023 wieder leicht zurlck.

(Ist 2021: 130 Mio. €, Nachtrag 2022: 227 Mio. €, Haushalt 2023: 190 Mio. €)
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Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermogen

Die Einzahlungen aus der VeraufRerung von Grundstiicken in den Teilhaushalten des Kom-
munalreferats bzw. der Zentralen Ansatze des Kommunalreferats sind im Betrachtungszeit-
raum signifikant zurtick gegangen. Hier wirkt sich weiterhin deutlich die Entscheidung aus,
weniger Grundstiicke zu veraufern und stattdessen im Erbbaurecht zu vergeben.

(Ist 2021: 92 Mio. €, Nachtrag 2022: 48 Mio. €, Haushalt 2023: 9 Mio. €)

Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzvermodgen

Erwerb und Veraulierung von Finanzanlagen werden mit Ausnahme der Stiftungen zentral
im Teilhaushalt der Zentralen Ansatze der Stadtkdmmerei abgebildet. Im Vergleich zum Er-
gebnis 2021 in Héhe von 65 Mio. € wurde fiir 2022 kein und fir 2023 nur ein Ansatz in Héhe
von 12 Mio. € veranschlagt. Die Entwicklung dieser Position ist sehr volatil und insb. von un-
terschiedlichen Falligkeitszeitpunkten gepragt. Ungeplante vorzeitige Verkaufe oder Rick-
zahlungen sind in der Planung regelmafig noch nicht enthalten. Bei den Finanzanlagen
werden in der Regel bei Falligkeit einer Anlage (Mittelzufluss) Wiederanlagen getatigt (Mittel-
abfluss). Insofern besteht hier auch ein enger Zusammenhang zu den Auszahlungen fur Fi-
nanzanlagen. Eine vergleichende Betrachtung der Entwicklung in dieser Zeile vom Ist-
Ergebnis des Vorjahres Uber den Nachtrag des laufenden Jahres bis zum Haushaltsplan des
Folgejahres ist in der Regel aber nicht zielfiihrend, da je nachdem wie viele Wertpapiere fal-
lig werden, der Ansatz ein manchen Jahren héher, bei geringen Falligkeiten entsprechend
niedriger ausfallt.

(Ist 2021: 65 Mio. €, Nachtrag 2022: 0 Mio. €, Haushalt 2023: 12 Mio. €)

Einzahlungen fur sonstige Investitionstatigkeit

Im Jahr 2023 sind die Einzahlungen fur die sonstige Investitionstatigkeit in den Teilhaushal-
ten des Kommunalreferats und des Referats fir Arbeit und Wirtschaft deutlich um insgesamt
mehr als 80 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Ursachlich dafir sind im Wesentli-
chen die Auflésung des Erbbaurechts Gasteig in Héhe von 50 Mio. € sowie die geplante
Rickzahlung eines Darlehens der Flughafen Minchen GmbH in H6he von 23 Mio. €.

(Ist 2021: 36 Mio. €, Nachtrag 2022: 31 Mio. €, Haushalt 2023: 122 Mio. €)

Investive Auszahlungen

Vom Ergebnis 2021 zum Nachtrag 2022 entwickeln sich die investiven Auszahlungen relativ
konstant, steigen im Haushaltsplan 2023 aber deutlich an, obwohl im Zuge der Prifung und
Anpassung investiver Mallnahmen an die voraussichtliche Zahlungswirksamkeit im Haus-
haltsjahr 2023 Ratenverschiebungen in H6he von rund 120 Mio. € in die Folgejahre eingear-
beitet wurden. Folgende Auszahlungsarten sind besonders hervorzuheben:

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

Die deutliche Steigerung dieser Position im Haushalt 2023 ist vor allem auf die Entwicklung
in den Zentralen Ansatzen des Kommunalreferats zurtickzufiihren. Im Jahr 2022 konnten
nicht alle beschlossenen Ankaufe umgesetzt werden. Die Auszahlungen sind nun fur 2023
geplant.
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(Ist 2021: 142 Mio. €, Nachtrag 2022: 176 Mio. €, Haushalt 2023: 439 Mio. €)

Auszahlungen fiir BaumaRnahmen

Aufgrund der geplanten verstarkten Bautatigkeit der Landeshauptstadt Miinchen erhéht sich
der Planansatz fir die Auszahlungen fiir BaumafRnamen im Jahr 2023 im Vergleich zum
Nachtrag 2022 deutlich. Die Ansatze hierflr liegen vor allem in den Teilhaushalten des Refe-
rats fur Bildung und Sport, des Baureferats und des Kommunalreferats.

Im Referat fur Bildung und Sport (+109 Mio. €) verteilt sich die Steigerung auf eine Vielzahl
von Baumalfinahmen im Bereich Schule und Kindertagesstatten. Die grote BaumalRnahme
ist derzeit der Schulcampus Bayernkaserne, dessen Planansatz im Jahr 2023 um 10 Mio. €
auf 45 Mio. € ansteigt.

Im Baureferat (+54 Mio. €) erhéhen sich die Planansatze im Bereich Tiefbauunterhalt vor al-
lem durch die Nachristung des Altstadttunnels (+7,5 Mio. €), den Neubau der U-Bahnlinien

U5 (West-Pasing) und U9 (in Summe +12,5 Mio. €) und der Neubaustrecke Tram Westtan-

gente (+5,1 Mio. €). Daruber hinaus wurde eine vorsorglich eine investive Preissteigerungs-
reserve in Hohe von 15 Mio. € im Bereich Hochbauunterhalt eingeplant.

Im Kommunalreferat (+48 Mio. €) wurde der Planansatz vor allem flir die Errichtung von
Leichtbauhallen und Modulbauten fir Gefllichtete aus der Ukraine erhéht.

(Ist 2021: 839 Mio. €, Nachtrag 2022: 803 Mio. €, Haushalt 2023: 1.081 Mio. €)

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem und beweglichem Sachvermogen

Bei den Ersteinrichtungskosten ist ahnlich wie bei den Baumallnahmen jedes Jahr ein deutli-
cher Unterschied zwischen den Planwerten und dem realen Mittelabfluss zu verzeichnen.
Auch in den Vorjahren waren im Haushaltsplan urspriinglich Mittel in vergleichbarer Héhe
eingeplant und sind dann aber nicht abgeflossen. Die Griinde hierfiir sind vielschichtig, lie-
gen aber in erster Linie an Anpassungen an den tatsachlichen Verlauf der Bautatigkeiten.

Primar sind hier die Teilhaushalte des Referats fiir Bildung und Sport (+42 Mio. € von 2022
auf 2023) und des Kreisverwaltungsreferats (+16 Mio. € von 2022 auf 2023) betroffen.

(Ist 2021: 47 Mio. €, Nachtrag 2022: 79 Mio. €, Haushalt 2023: 136 Mio. €)

Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmafnahmen
Diese Auszahlungsart hat sich im Jahr 2023 um rund 132 Mio. € erhoht.

Der grofite Anteil entfallt dabei auf den Investitionskostenzuschuss an die LHM Services
GmbH im Teilhaushalt des IT-Referats in Hohe von 73 Mio. €.

Der Anstieg spiegelt aber auch die finanziellen Anstrengungen der Landeshauptstadt Min-
chen in den Bereichen OPNV (Referat fiir Arbeit und Wirtschaft: +24 Mio. €), Klimaschutz
(Referat fur Umwelt- und Klimaschutz: +14 Mio. €) und Wohnungsbau (Planungsreferat:
+17 Mio. €, Zentrale Ansatze des Kommunalreferats +14 Mio. €) wider. Hier wurden jeweils
deutlich héhere Zuschisse beschlossen.

(Ist 2021: 123 Mio. €, Nachtrag 2022: 187 Mio. €, Haushalt 2023: 319 Mio. €)
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Gesamtfinanzhaushalt

Laufende Verwaltungstatigkeit in Mio. €

Einzahlungen Auszahlungen

Erlauterung der Saulen/Spalten:

8.410 Ergebnis 2021 = Jahresabschiuss 2021

NHPL 2022 = Nachtragshaushaltsplan 2022
7.849 HPL 2023 = Haushaltsplan 2023
7.279
privatr. Entgelte
1. Entgelte
Sonstige
Steuern
Verénderung in %
P
15,54
.
8,93
7,83
217 > 3,79
412

Versorgungs-
Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL2023

cnrowBRERE

auszahlungen

Saldo Ifd. Verwaltungstétigkeit

620

Legende Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023 Legende Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023
Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL2023
Investitionstétigkeit in Mio. €
Einzahlungen Auszahlungen
2.301
1.494 1514 136
Erw. bewegl.
Sachvermagen
47 %) 1,081
Ausz. fur
Veraug. Fi- 5‘:"‘“"
: nahmen
e i Saldo Investitionstatigkeit
839 803
-1.149 -1.183
-1.936
Legende Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023 Legende Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023
Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023
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Finanzierungstatigkeit in Mio. €

Kreditaufnahmen Tilgung Saldo Finanzierungstétigkeit

1300 051 1.193
1.000
0 38 69 107
-38
Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023 Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023
Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL2023
. . . rechnerischer Finanzmittelbestand am
Veranderung Finanzmittelbestand "
erénderung Fina elbestal Ende des Haushaltsjahres
98 433 * 417 *
566 _548 Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023
Ergebnis 2021 NHPL 2022 HPL 2023 * Ausgangswert fiir Berechnung: Endstand Nachtrag 2021
bzw. Nachtrag 2022 und vorl. Finanzrechnung 2022

Hinweis:
Die in der Grafik ausgewiesenen Summen und Salden entsprechen jeweils den gerundeten Werten aus dem Zeilenschema des Finanzhaushalts.
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3.3 Entwicklung des Vermdgens

(Plan-)Bilanz fur die Jahre 2021 bis 2023 (in Mio. €):

Aktiva 31.12.21 31.12.22 31.12.23 Passiva 31.12.21 31.12.22 31.12.23
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Anlagevermogen 25.504 26.575 28.037| |1. Kapital 13.519 13.731 13.252
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstiande 991 1.040 1.041| |1.1 Allgemeine Riicklage 7.242 7.276 6.813
1.2 Sachanlagen 15.922 16.546 17.811| |1.2 Rickl. aus nicht ertragswirks.aufzul. Zuw. 0 0 0
1.3 Finanzanlagen 8.589 8.989 9.185| [1.3 Ergebnisriicklage 5.962 6.268 6.447
1.4 Bes. AV - Treuhandvermégen (MGS) 2 0 0| |1.4 Verlustvortrag 0 0 0
1.5 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (o. St.) 306 179 -8
1.6 Kapital - Treuhandvermégen (MGS) 9 8 0
2. Umlaufvermoégen 1.009 1.597 1.085| |2. Sonderposten 3.255 3.283 3.463
2.1 Vorrate 9 11 12| ]2.1 aus Zuwendungen 2.775 2.819 2.985
2.2 Forderungen und sonst. VG 751 985 1.020( (2.2 aus Beitrége u. dhnl. Entgelten 103 95 96
2.3 Liquide Mittel 249 601 53| |2.3 Sonstige Sonderposten 376 367 381
2.4 aus dem Gebuhrenausgleich 1 2 1
3. Rech gsabgrenzungsposten 187 195 214| |3. Riickstellungen 7.252 7.346 7.466
3.1 fur Pensionen u. ahnl. Verpflichtungen 6.469 6.612 6.751
3.2 Umweltriickstellungen 0 0 0
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 0 0 0
3.4 i.R.d. Finanzausgl. u. v. Steuerschuldverh. 369 352 370
3.5 fur drohende Verpflichtungen 6 9 10
3.6 Sonstige Ruickstellungen 408 373 335
3.7 Sonstige R. - Treuhandvermdgen (MGS) 0 0 0
4. nicht rechtsfédhige (fid.) Stiftungen 387 382 393| |4. Verbindlichkeiten 2.560 3.863 4.996
4.1 Anleihen 121 121 121]
4.2 Verb. aus Krediten fiir Investitionen 1.385 2423 3.616
4.3 Kreditéhnliche Verbindlichkeiten 0 0 0
4.4 Verb. aus Lieferungen/ Leistungen 114 94 55
4.5 Verb. aus Transferleistungen 3 5 5
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 933 1.217 1.199
4.7 Bes. Verb. - Treuhandvermégen (MGS) 4 3 0
5. Rechnungsabgrenzungsposten 114 143 159
6. nicht rechtsfahige (fid.) Stiftungen 387 382 393
Erlauterungen:

Spalten:

Spalten 2 und 6: Ist-Zahlen aus dem Jahresabschluss 2021

Spalten 3 und 7: Ist-Zahlen aus der vorlaufigen Bilanz 2022 (Stand: Mai 2023)

Spalten 4 und 8: Plan-Werte fiir 2023 = Ist-Werte aus 2022 zzgl./abzgl. der durchschnittlichen jéhrlichen Veran-
derungen im Zeitraum 2018 bis 2022, davon abweichende Berechnungen bei folgenden Positi-
onen:

Zeilen:

Aktiva:

1.1 zzgl. Ausgleich der Differenz Aktiva/Passiva

1.2 zzgl. Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden, BaumalRnahmen und den Erwerb von
immateriellem und beweglichem Sachvermégen (Finanzhaushalt 2023, Zeilen 20 — 22) abzgl. bilanzielle Ab-
schreibungen (Ergebnishaushalt 2023, Zeile 14)

1.3 Erwerb abzgl. Verduflerung von Finanzanlagen (inkl. SWM) gem. Finanzhaushalt 2023, Zeile 23

2.3 Veranderungen des Finanzmittelbestandes gem. Finanzhaushalt 2023, Zeile S11

Passiva:

1.3 Berucksichtigt wurde das vorlaufige Ergebnis der Ergebnisrechnung 2022
1.5 Jahresergebnis aus dem Ergebnishaushalt 2023, Zeile S8
4.2 Veranderung gegenliber dem Vorjahr i.H.d. Saldos aus Finanzierungstatigkeit 2023, Zeile S10

Anmerkung: Wesentliche Anderungen der Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden ergeben sich nicht.
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3.4 Entwicklung der Verbindlichkeiten

Entwicklung der Kreditaufnahmen, Tilgungsleistungen und
Nettoneuverschuldung im Vergleich 2021 - 2023

in Mio. €

1.300
1.400 1.193

1.200 1.000 931
1.000
800
600
400 a8 69 107
200
0

-38
-200

Kredite Tilgungen Nettoneuverschuldung

m Ergebnis 2021 Nachtrag 2022 Haushalt 2023

Entwicklung des Schuldenstands
einschl. nicht rechtsfahige Stiftungen

in Mio. € 3,631
4.000
3.500 2438
3.000
2.500
1.507

2.000
1.500
1.000

500

0

m Ergebnis 2021 Nachtrag 2022 Haushalt 2023
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4  Entwicklung im Finanzplanungszeitraum

4.1 Entwicklung des Gesamtergebnisses

4.1.1 Ergebnishaushalt

2022 2023 2024 2025 2026
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -151 -233 -413 247 235
Finanzergebnis 109 225 68 36 -27

Der Finanzplan 2022 - 2026 weist im Ergebnishaushalt ab dem Jahr 2025 wieder positive
Jahresergebnisse aus. Das deutlich negative Ergebnis im Jahr 2024 und das im Vergleich zu
2025 niedrigere Ergebnis im Jahr 2026 ist auf Schwankungen bei den Versorgungsaufwen-
dungen zurlckzufiihren. In der Gesamtentwicklung ist aber eine positive Tendenz zu erken-
nen. Im gesamten Betrachtungszeitraum flihrt dies zu einem positiven Gesamtergebnis in

Hohe von 98 Mio. €, wodurch sich das Eigenkapital entsprechend erhéht.

4.1.2 Finanzhaushalt

Laufende Verwaltungstatigkeit

2022 2023 2024 2025 2026
Einzahlungen 8.198 8.604 8.567 8.943 9.210
Auszahlungen 7.849 8.410 8.352 8.389 8.458

Der Finanzplan 2022 — 2026 weist im Finanzhaushalt im Bereich der laufenden Verwal-
tungstatigkeit durchgéngig und teils deutliche Uberschiisse aus. Unter Beriicksichtigung
der vorgesehenen Gegensteuerungsmafinahmen in den Jahren 2024 - 2026 ergibt sich im
gesamten Betrachtungszeitraum ein positiver Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in

Hohe von 2,06 Mrd. €.
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Investitionstatigkeit

2022 2023 2024 2025 2026
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 331 365 530 434 449
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.514 2.301 2.540 2484 2.341

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit liegen im Finanzplanungszeitraum zwischen

331 Mio. € und 530 Mio. € und damit leicht Gber den Werten aus dem letzten Finanzpla-
nungszeitraum. Gréflter Posten sind dabei die Einzahlungen aus Investitionszuwendungen.
Diese stehen im engen Zusammenhang mit den geplanten Auszahlungen fir Baumalinah-
men vor allem im Schul- und Kinderbetreuungsbereich. Obwonhl diese grundsatzlich auf
gleichbleibend hohem Niveau mit leicht steigender Tendenz liegen, sind bei den Investitions-
zuwendungen teilweise Schwankungen zu verzeichnen. Ursachen hierflr sind befristete Fi-
nanzierungs- bzw. Zuschusszusagen, welche im Finanzplanungszeitraum auslaufen und bei
denen noch keine konkreten Zusagen fur kinftige Finanzierungen vorliegen. So werden ab
dem Jahr 2024 vermehrt Investitionszuwendungen fir den Bau der U5 sowie fiir den Bau
von Schulen erwartet. Die geplanten Einzahlungen aus VeraufRerungen von Sachvermdgen,
d.h. von stadtischen Grundstiicken, liegen stabil bei rund 10 Mio. €. Hier wirkt sich weiterhin
deutlich die Entscheidung aus, weniger Grundstiicke zu verauliern und stattdessen im Erb-
baurecht zu vergeben. Die Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit gehen ab dem Jahr
2025 aufgrund niedrigerer Rickflisse von Darlehen entsprechend zurlck.

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die geplanten Auszahlungen aus Investitionstatigkeit liegen ab dem Haushaltsjahr 2023
deutlich Gber 2 Mrd. € und erreichen im Jahr 2024 einen Hochstwert von 2,54 Mrd. €. Im ge-
samten Finanzplanungszeitraum summieren sie sich auf 11,18 Mrd. €. Die Investitions-
schwerpunkte liegen in den Bereichen Schulen, Kinderbetreuungseinrichtungen, OPNV und
Wohnungsbau. Dabei sind die Baumaflinahmen mit anndhernd 1,4 Mrd. € ab 2024 ein kon-
stant hoher Bestandteil der Investitionsmafinahmen. Der Erwerb von Grundsticken und Ge-
bauden geht nach 2023 deutlich zurtick, da die jetzt beschlossenen Ankaufe zeitnah geplant
sind. Falls im Finanzplanungszeitraum zusatzlich Mallinahmen aus den "Grolten Vorhaben
und Sonstigen Vorhaben in den folgenden Jahren" realisiert werden, erhdht sich das Investi-
tionsvolumen um die Raten der beschlossenen Mal3nahmen. Dies kann zu Ausweitungen in
erheblicher Hohe flihren. Die einzelnen investiven Vorhaben und MaRnahmen sind ausflihr-
lich in der MIP-Broschure erlautert.
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Finanzierungstatigkeit

2022 2023 2024 2025 2026
Kredite 1.000 1.300 1.850 1.700 1.350
Tilgungen 69 107 121 170 226

Im Finanzplan 2022 — 2026 sind Kreditaufnahmen in Hohe von 7,20 Mrd. € veranschlagt.
Unter Berlcksichtigung der Tilgungen (693 Mio. €) ergibt sich eine Netto-Neuverschuldung

in HOohe von 6,51 Mrd. €.

Finanzmittelbestand

2022 2023 2024 2025 2026
Voraussichtlicher Anfangsbestand* 319 673 125 58 92
FinanzmittelUberschuss/-fehlbetrag 98 -548 -67 34 -16

*Anfangsbestand 2022: Finanzrechnung 2021
Anfangsbestand 2023: Finanzrechnung 2022

Trotz der voraussichtlichen Nettoneuverschuldung in Héhe von 6,51 Mrd. € weisen fast alle
Finanzplanjahre teils deutliche Finanzmittelfehlbetrage aus. Unter Berlicksichtigung der je-
weiligen Anfangsbestande an Finanzmitteln kann dies im Finanzplanungszeitraum aber aus-

geglichen werden. Bis Ende 2026 reduziert sich der voraussichtliche rechnerische

Finanzmittelendbestand jedoch auf nurmehr 76 Mio. €.

Weitere Details werden unter Abschnitt 1.4 ,Finanzplan der Landeshauptstadt Minchen fir

2022 - 2026" dargelegt.
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4.2 Entwicklung der Ergebnisriicklage

Ausgehend vom Endstand des Jahresabschlusses 2021 sowie den geplanten Uberschiissen
bzw. Fehlbetragen in den Folgejahren wird sich die Ergebnisriicklage voraussichtlich wie

folgt entwickeln:

Angaben in Mio. €* 2022 2023 2024 2025 2026
Ergebnisriicklage 5.962 6.268 6.447 6.439 6.095
Ergebnisvortrag (aus Vorjahr) 306 179 -8 -345 284

*Stand jeweils zu Beginn des Jahres = 31.12. des Vorjahres

** rundungsbedingte Abweichung

4.3 Dauernde Leistungsfahigkeit

Die dauernde Leistungsfahigkeit ist im gesamten Zeitraum sichergestellt. Die ordentlichen
Tilgungsleistungen kdnnen in allen Finanzplanjahren durch einen entsprechend hohen Uber-
schuss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit finanziert werden.

Angaben in Mio. € 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 620 349 194 215 554 752
Abzuglich ordentliche Tilgung 38 69 107 121 170 226
zzgl. Rickflisse aus Ausleihungen 36 31 122 81 66 50
zzgl. Saldo weitere Positionen 17 19 15 16 16 16

*Einzahlungen mit Zweckbindungen, Investitionspauschalen

2021 = Ergebnis

2022 = NHPL

2023 = HPL

2024 — 2026 = Mittelfristige Finanzplanung
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5 Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen

5.1 Ubersicht der groBten Investitionen und deren Folgekosten

GroBere eigene Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen, die im Haushaltsjahr 2023
erstmalig veranschlagt sind und FortsetzungsmaBnahmen, die besonders ins Gewicht fallen (in Mio. €)

MaRBnahme Ansatz 2023 Gesamtkosten*) Folgekosten

Baureferat
Hochbauwverwaltung

KLIMA 2022 Fortschr. klimarelev. Standards 2,0 35,1
KLIMA 2022 indiv. San.fahrplan Klimaneutr. (ISK) 1,3 44,4
U-Bahn-Bau
Kapitalrtickfihrung an SWM GmbH 150,9 256,4
U 5-West, Pasing, Baukosten 25,0 898.,0
U-Bahn-Linie U9 15,0 662,6
Gemeinde-, Bundes- und Staatsstraen, Ortsdurchfahrten
OPNV Off. IV,Barrieref.Ausbau Bushalt 1,5 56,3
Nahmobilitadtspauschale 4,0 142,6
Siedlungsschwerpunkt Freiham Nord 3,4 42,7 0,6
Neubaustrecke Tram Westtangente 6,1 72,0
Neubaustrecke Tram Miinchner Norden 3,0 30,7
Laimer Unterfuhrung - Umweltverbundréhre 7,0 87,8 0,1
Altstadtringtunnel, Nachristung 17,5 133,0 0,3
Mittlerer Ring Std/West , Baukosten 1,5 361,2 1,5
IT-Referat
IT-Strategie und IT-Steuerung/Controlling
Zuschuss LHM Senvices GmbH 73,7 310,4
Kommunalreferat
Immobilienmanagement
FW 5, Anzinger Str. 41 9,0 100,9 1,0
FW 4, Hel3str. 120, Neubau 1,0 75,4 0,8
FW 1, Sanierung, Umbau und Erweiterung 7,0 66,3 0,6
Lotte-Branz-Str. Ubernachtungsschutz /mediz. Einr. 10,0 48,1 0,4
JFZSt. Kreisjugendring, Westendstr. 6 1,5 36,1 0,3
Pauschale Unterbringung von Fliichtl. u. Wohnungsl. 1,6 203,3
Sewerinstr. 2-6/Werinherstr. 33, Generalinstandset 10,0 111,4 0,9
Neubau Kagerstr.9, Betr.hof StrUHBez. Mitte 8,0 39,6 0,5
Ukraine, Modulbauten fir Gefllichtete, 4 Standorte 40,2 77,0
Allgemeines Grundvermdgen
Erwerb von Vorratsvermdgen 264,5 1.232,5
WIM VII Ankauf von Grundstiicken 12,0 72,0
Vollzug der Bauleitplanung 59,8 229,2
Vollzug der Bauleitplanung Il 8,9 389,3
Vollzug der Bauleitplanung Il 2,0 108,7
Generalinstands., Umbau Jutier-u. Tonhalle 6,0 90,3 1,0
Bettenhauser Schwabing 15,0 59,7
Zuschuss Sanierung Wohnsiedlung Alte Heimat 13,8 111,9
Jubildumsstiftung ,Alte Heimat*
Sanierung Alte Heimat 34,4 146,9
Projekt Freiham
Erwerb von Grundvermdgen 58,7 497,3
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GroRere eigene Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen, die im Haushaltsjahr 2023
erstmalig veranschlagt sind und FortsetzungsmaBnahmen, die besonders ins Gewicht fallen (in Mio. €)

MaBnahme

EM Prinz-Eugen-Kaserne
Erwerb von Grundvermégen
EM Bayernkaserne
Erwerb von Grundvermdégen

Kulturreferat
Miiinchener Stadtmuseum
St.-Jakobs-PI. 1, Stadtmuseum - Generalsanierung

Kreisverwaltungsreferat
Feuerwehr
Einrichtung, Ausstattung
Kraftfahrzeuge
IT-Anlagen, Software

Mobilitatsreferat
Strategie, Bezirksmanagement und Projektentwicklung
Elektrifizierung des Buswverkehrs

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Stadtebauforderung
Stadtsanierung - Pauschal

Forderung von Wohnungsbau und Wohnsiedlung
Darlehen an verb. Untern., Beteilig. u. Sonderverm
Darl.komm.Wohn.bauprogr.,KomPro,WIM VI
Darlehen geforderter Wohnungsbau(=EOF), Ubr. Ber.
Darlehen geférderter Wohnungsbau(=EOF)
Darlehen an verb. Untern., Beteilig. u. Sonderverm
Darl.Mu.Mietwhg.bau,Minchen Modell, WIM VI
Darl. fur MM-Miete u. Genossensch. WiM VI

Darl. fir MM-Miete u. Genossensch. WiM VII, br. Ber.

Stammkapitalerhdhung GEWOFAG
Stammkapitalerhdhung GWG
Zusch.Foérderg.unabw.Mehrko.EOF/WiM VI
Zuschuss Wertausgleich SoBoN
Holzbauférderprogr. an stadt. Wohnungsbaugesell.
Darl. f. Férd. Wohnheime an verbund. Unt.

Referat fiir Arbeit und Wirtschaft

Stadtwerke Miinchen GmbH
Neubaustrecke Tram M. Norden
Neubaustrecke Tram Nordtangente
Neubau Trambetr.hof Standlerstr.
Brandschutzmafin. U-Bahn Gesamtnetz
Planungspauschale U-Bahn
Neubaustrecke Tram Westtangente

Referat fir Bildung und Sport

Schulverwaltung
Pauschale Padagogischer Bedarf-Einr.
Pausch. Festbauprogr., 2. Schulbauprogr.
Pauschale fur weitere Bauprogramme
Pauschale fur Festbauprogramm 2019, Einr., 3. SBP
Pauschale fiir Festbauprogr. 2019 (3. SBP)
Pauschale Festbauprogramm 2022 (4. SBP)
Nachtragliche AHK, technischer DL

Ansatz 2023

20

6,6
6,3
10,7

3,9

4,0

6,7
21,6
3,6
2,5
7,4
27,7
54
3,6
15,5
27,9
8,9
14,3
8,0
3.1

4,2
4,5
18,4
9,5
12,9
24,2

20,0
3,0
10,2
1,4
13,2
8,4
20,0

Gesamtkosten*)

79,1

233,8

156,1

34,0
84,8
43,8

97,2

48,3

260,2
168,4
294,6
440,8
115,3
185,2
456,6
304,6
590,8
794,7

73,2

33,0

60,0

52,0

38,8
33,9
208,6
45,9
45,9
72,0

137,7
96,0
30,0
89,4

1.590,5

564,1

31,8

Folgekosten

1,9
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GroRere eigene Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen, die im Haushaltsjahr 2023
erstmalig veranschlagt sind und FortsetzungsmaBnahmen, die besonders ins Gewicht fallen (in Mio. €)

MaBnahme Ansatz 2023 Gesamtkosten*) Folgekosten
Grundschulen
GS Dacher-/Schwere-Reiter-Str. 2,2 40,8 2,3
Neubau Grundschule Paul-Gerhardt-Allee 4,5 54,2 1,6
GS Aidenbachstr., Neubau 21,2 86,5 2,8
GS Rawensburger Ring 37, Erw. 1,4 32,4 0,4
GS Karlsfeld, Schulstralle 8,8 38,0 0,6
GS Senftenauerstr. 21 14,9 81,5 1,8
Bayernkaserne Nord NB GS Il und Foérderzentrum 9,2 168,3 3,6
GS Dachauer Str. 164, Hanauerstr 1,8 35,6 3,6
Neubau GS Karl-Marx-Ring 12,1 66,6 1,3
GS Haimhauser Str. 23, Gen.inst., Erw., Plan.k. 2,6 45,8 1,4
GS Werksviertel, Grafinger Str., 1,0 34,1 0,8
GS St.-Veit-Str., Neubau 5,0 541 1,1
GS Welzenbachstr. 12 4.0 34,8 1,1
GS Oberféhringer Str., Erweiterung 8,8 60,9 2,1
Passauer Str., Neubau GS 9,0 60,9 1,0
GS Waldmeisterstr. 38, Neubau 10,2 63,0 3,0
GS Strehleranger, Neubau 17,5 122,9 4,0
GS Theodor-Fischer-Str. - Neubau 4,0 52,8 1,0
Limesstr. 38, Erweiterung der Grundschule 1,0 36,8 0,3
GS Harlaching, Inv.zus. 6,8 69,4
WeilRenseestr. 45, E GS, N Kitz u. Hfk, Sporthalle 6,4 115,1 4,4
Hauptschulen
HS Schrobenhausener Str. 15, Turnh,San. 2,2 43,7 0,6
GS/HS Bernaysstr. 35, Erw. u. San. 5,0 86,5 1,8
GS/MS Eduard-Spranger-Str. 15 + 17 NB 15,0 166,1 4,3
MS Torquato-Tasso-Str. 38 Erw. u. NB 15,0 134,4 1,4
Zielstattstr. 74, Grund- und Mittelschule, HfK, NB 5,0 202,0
Konigswieser Str. 7, Grund- und Mittelschule, 15,6 36,4
MS Toni-Pfilf-Str., Ausbau &Pavillon fiir 3,0 33,2 1,2
Stadtische Realschulen
RS/GS Grandistr. 5, Erweiterung 3,5 82,4 0.8
RS/HK Reutberger Str. 10 und 12 6,4 48,2 2,5
Fehwiesenstr., Sportcampus, 2. SBP 9,0 81,1 0,9
stadt. Erich Kastner RS Petrarcastr. 1 N, 2. SBP 9,9 89,1 0,7
RS Firkhofstr. 28, E,N, 2. SBP 10,0 144,3 1,5
Fehwiesenstr., 2.BA Schulcampus, 3. SBP 2,4 148,2
Staatliche Realschulen
Gl Sportrakt Graublndener Str. 50 3,2 33,8 1,1
Realschule Franz-Mader-Str., NB FBP 2017 5,8 90,7 2,7
Staatl. RS Heidemannstr. 12 2,9 56,9 1,7
Staatl. RS Aschauer Str., Neubau 1,0 74,2 3,1
Stadtische Gymnasien
Heinr.-Heine-Gymn. May-Reinh. Weg 27, Erw. 2. SBP 6,7 53,9 0,8
Adolf-Weber-Gymnasium Kapschstr. 4 IHK 3,5 33,3 1,0
Staatliche Gymnasien
Bildungscampus Freiham 3,0 209,8 5,3
Gymnasium Wackersberger Strale 59 8,0 57,9 1,0
Bayernkaserne 45,0 260,8
Gym Gmunder Str., Neubau 23,0 106.5 2,4
Maximiliansgym./Oskar-von-Miller-Gymn./ Instands. 12,0 158,4 1,3
Asamgym., Schlierseestr.20, E, Schulbaup. 17 1,0 49,8 0,9
Gymnasium Salzsenderweg, Neubau 30,0 118,6 2,0
Am Stadtpark 21, Erweiterung des Karlsgymnasiums 4,0 57,8 0,4
Gilmstr. 2, Gym+ZTH Gl - EEG 10,6 52,6 0,6
Schulcampus Miinchen Riem 33,1 215,9 2,1
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GroBere eigene Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen, die im Haushaltsjahr 2023
erstmalig veranschlagt sind und FortsetzungsmaBnahmen, die besonders ins Gewicht fallen (in Mio. €)

MaRnahme

Gymn. M Nord Knorrstr. N Cluster Sporthalle TG

Rupprecht-Gymnasium Albrechtstr. 7, Generalinstands.

Bergwachtstr./Georg-Zech-Allee, 5. Pavillionpr.

Gymnasium Karlsfeld IKZ
Berufsschulen

BBZ Luisenstr. 9 - 11, Generalinstands.

BBZ Orleanstr. 46, Hauptbau-Aufstockung

BS Maler Carl-Wery-Str. Neubau
Foérderschulen

SFZ Rothwiesenstr.18;2.SBP;1BA; EB
Stadtische Willy-Brandt-Gesamtschule

Freudstr.15 Ersatzbau GS und Neubau FOS
Schulsport

Sportpark Freiham
Kindertageseinrichtungen

Pauschale EEK, Teileigentum

Hochbauten Kita-Bauprogramm

Baukzusch. f. Hauser f. Kinder nichtstadt. Trager
Sportamt, Sportférderung

Pauschale f. kl. Inv.zuschiisse

Referat fiir Klima- und Umweltschutz
Umwelt
Forderprogr. Klimaneutr. Geb. 2022 Ubr. Bereich

Sozialreferat
Allgemeine Sozialverwaltung (Sozialreferat)
Inv.Ford. an stat. Einrichtungen

Ansatz 2023

2,8
13,5
1,7
3,8
20,0
10,6
25,0
2,0
15,5
3,4
8,8
111
8,0

2,5

15,8

2,4

Gesamtkosten®)

48,2
153,7
30,2
323,4
157,5
204,3
123,8
104,4
158,1
95,0
63,3
66,0
265,6

53,2

259,0

47,3

Folgekosten

0.8
1,9
0,5

1,6
2,1
2,0

1,8

1.1

*) Die Gesamtkosten beziehen sich auf das Mehrjahresinvestitionsprogramm 2022-2026 — VAR 650
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5.2 Finanzierung der Investitionen

Verteilung der eingesetzten Mittel zur Finanzierung der Investitionen und Investitionsforde-

rungsmalfinahmen:

2022 2023 2024 2025 2026
Investitionsvolumen 1514 2.301 2.540 2484 2.341
Anteil Schuldenaufnahme 1.000 1.300 1.850 1.700 1.350
Anteil Zuweisungen/Zuschiisse 227 190 390 330 362
Anteil Eigenfinanzierung 287 810 300 453 629

Das weiterhin sehr hohe und ab 2023 nochmals deutlich ansteigende Investitionsvolumen
kann nicht allein aus den Uberschiissen der laufenden Verwaltungstatigkeit und den Investiti-
onszuwendungen finanziert werden. Im gesamten Betrachtungszeitraum muss davon ausge-

gangen werden, dass deutlich tber die Halfte der bendtigten Mittel aus zusatzlichen
Kreditaufnahmen finanziert wird.
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6 Vergleich mit dem Finanzplan des Vorjahres
Vergleich des Haushaltsplans 2023 mit den Prognosen fur 2023 aus der Mittelfristigen Finanz-
planung 2021-2025

6.1 Ergebnishaushalt

Abweichungen Haushaltsplan 2023 von den Finanzplanwerten (Finanzplan 2021 - 2025) fiir 2023

Finanzplan |Haushaltsplan Abweichungen
Ertrage und Aufwendungen 2023 2023 absolut in %
1 2 3 4
1 Steuern und dhnliche Abgaben 4,962 5.369 407 8,2
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.158 1.195 37 3,2
3 | + Sonstige Transferertrage 435 487 52 12,0
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31 327 16 5,1
5 | + Aufldsung von Sonderposten 51 55 4 7.8
6 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 235 232 -3 -1,3
7 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 360 549 189 52,5
8 | + Sonstige ordentliche Ertrage 337 333 -4 -1,2
9 | + Aktivierte Eigenleistungen 33 33 0 0,0
10 [+/- Bestandsveranderungen 0 0 0 -
_ Ordentliche Ertrage
S1| = (= Zeilen 1 bis 10) 7.881 8.581 700 8,9
11| - Personalaufwendungen 2.196 2.309 113 51
12| - Versorgungsaufwendungen 421 459 38 9,0
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.543 1.766 223 14,5
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 401 391 -10 -2,5
15| - Transferaufwendungen 3.165 3.470 305 9,6
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 460 418 -42 -9,1
- Gegensteuerung konsumtiv -160 0 160 -100,0
_ Ordentliche Aufwendungen
S2| = (= Zeilen 11 bis 16) 8.026 8.814 788 9,8
_ Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
S3| = (= Saldo S1 und S2) 144 233 89 61,8
17 | + Finanzertrage 225 288 63 28,0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 42 63 21 50,0
_ Finanzergebnis
4= (= Saldo Zeilen 17 und 18) 183 225 42 23,0
_ Ordentliches Ergebnis
S5| = (= S3 und S4) 39 -8 -47 -120,5)
19| + AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0,0
20 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0 0 0 0.0
_ Jahresergebnis
S7( = (= S5 und S6) 39 -8 -47 -120,5
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6.2

Finanzhaushalt

Abweichungen Haushaltsplan 2023 von den Finanzplanwerten (Finanzplan 2021 - 2025) fiir 2023

Finanzplan [Haushaltsplan Abweichungen
Ein- und Auszahlungen 2023 2023 absolut in %
1 2 3 4
1 Steuern und dhnliche Abgaben 4.962 5.369 407 8,2
2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.163 1.201 38 3,3
3 | + Sonstige Transfereinzahlungen 435 487 52 12,0
4 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 313 330 17 54
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 204 195 -9 -4,4
6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 360 574 214 59,4
7 | + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 149 160 11 74
8 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 225 288 63 28,0
s1 Emze?hlunge.n aus laufender Verwaltungstatigkeit 7.811 8.604 793 10,2
(= Zeilen 1 bis 8)
9 | - Personalauszahlungen 2.185 2.308 123 5,6
10 | - Versorgungsauszahlungen 439 417 -22 -5,0
11 | - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.529 1.745 216 14,1
12 | - Transferauszahlungen 3.219 3.573 354 11,0
13 | - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 307 303 -4 -1,3
14 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 42 63 21 50,0
- Gegensteuerung konsumtiv -160 0 160 -100,0
_ Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
S2|= (= Zeilen 9 bis 14) 7.560 8.410 850 11,2
_ Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
S3|= (= Saldo S1und S 2) 251 194 -57 -22,7
15 | + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 265 190 -75 -28,3
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. a. ) )
18]+ Entgelten fir Investitionstatigkeit 37 32 5 135
17 | + Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermdgen 12 9 -3 -25,0
18 | + Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermégen 12 12 0 0,0
19 | + Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 62 122 60 96,8
_ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
S4|= (= Zeilen 15 bis 19) 388 365 -23 -5,9
20 | - Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 106 439 333 314,2
21 | - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 1.202 1.081 -121 -10,1
2. Auszahlungen f. den En/\{grb von immateriellem und 136 136 0 0.0
beweglichem Sachvermdgen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermogen 175 208 33 18,9
24 | - Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmafinahmen 252 319 67 26,6
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 98 118 20 20,4
_ Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit
S5|= (= Zeilen 20 bis 25) 1.970 2.301 331 16,8
_ Saldo aus Investitionstatigkeit
S6 | = (= Saldo S4 und S5) -1.582 -1.936 -354 22,4
_ Finanzierungsmitteliiberschuss/
S7|= -fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -1.331 -1.742 411 309
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 1.300 1.300 0 0,0
26b| + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufnahme wirtschaftlich 0 0 0 0.0
vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen
266/ + Elnz?hlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0 0 0 0.0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
S8 | = (= Zeilen 26a bis 26c) 1.300 1.300 0 0,0
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 108 107 -1 -0,9
Auszahlungen fir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0 0 0 0,0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
9= (= Zeilen 27a und 27b) 108 107 1 0.9
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
S$10( = (= Saldo S8 und S9) 1.192 1.193 1 0,1
_ Finanzmitteliiberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag
S11| = (= Saldo S7 und $10) -139 -548 -409 294,2
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7  Liquiditat

Entwicklung des Zahlungsmitteliiberschusses bzw. Zahlungsmittelbedarfs aus laufender Ver-
waltungstatigkeit, des Finanzmittelbedarfs, des Bestands an liquiden Mitteln und des Zah-
lungsmittelbestands im Vergleich zu den letzten drei Jahren:

g in i e | oot | Mo | oo

St s o Ve atstot . B B
Verénderung gegeniiber dem Vorjahr 592 -271 -155

Finanzierungsmitteliberschuss/-fehlbetrag -1.129 -528 -833] -1.742
Verénderung gegeniiber dem Vorjahr 601 -305 -908

Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -221 -566 98 -548
Verénderung gegentiber dem Vorjahr -345 664 -646

Endbestand der Liquiditatsreserven * 999 319 417, 125
Verénderung gegentliber dem Vorjahr -680 98 -292

*) Haushaltsjahr 2020/21 gem. Finanzrechnung 2021

Haushaltsjahr 2022 gem. Nachtragshaushaltsplan (rechnerischer Finanzmittelendbestand)
Haushaltsjahr 2023 inkl. vorl. Ergebnis 2022

Entwicklung bei den Kassenkrediten im Vergleich zu den letzten drei Jahren:

g ini. e | oot | Mo | e

(H,\j’::[f‘ttrzegtsrainirs E;f;;’;tf;"e gem. 1.400 1.300 1.300 1.300
Verdnderung gegenliber dem Vorjahr -100 0 0

unterjahrige Inanspruchnahme, maximal 735 930 572 -
Verénderung gegeniiber dem Vorjahr 195 -358 -

unterjahrige Inanspruchnahme, durchschnittlich 133 265 56 -
Verdnderung gegenliiber dem Vorjahr 132 -208 -

Inanspruchnahme zum Stichtag 31.12. 0 0 0 -

8 Wirtschaftslage der Betriebe

Bezuglich der Wirtschaftslage der stadtischen Betriebe wird auf die Stadtratsvorlage Gber
den Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2022 der Landeshauptstadt Miinchen (Sitzungs-
vorlage-Nr. 20-26 / V 07672; Vollversammlung vom 21. Dezember 2022) verwiesen.
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1.4 Finanzplan der
Landeshauptstadt
Munchen fur 2022 - 2026
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Erlauterungen zur Mittelfristigen Finanzplanung
der Landeshauptstadt Minchen
fur die Jahre 2022 bis 2026

Die nachfolgenden Erlauterungen entsprechen dem Stand der
Beschlussvorlage "Haushaltsplan 2023, Schlussabgleich;
Mittelfristige Finanzplanung der Landeshauptstadt Munchen fur die
Jahre 2022 - 2026" und den dazu korrespondierenden Gesamt- und
Teilhaushalten (Anlage 6 der Beschlussvorlage).

Die Beschlussvorlage wurde in die Sitzung der Vollversammlung

vom 21./22.12.2022 eingebracht. Die nach der Beschlussfassung
aktualisierten Gesamt- und Teilhaushalte sind unter den Ziffern 2 und 3
in diesem Band abgedruckt.
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Vorbemerkung

Nach Art. 70 der Bayerischen Gemeindeordnung hat die Landeshauptstadt Minchen ihrer
Haushaltswirtschaft eine funfjahrige Finanzplanung (Mittelfristige Finanzplanung) zugrunde
zu legen. Das erste Planungsjahr der Finanzplanung ist das laufende Haushaltsjahr. Der
neue Finanzplanungszeitraum umfasst daher die Jahre 2022 bis 2026.

Die Mittelfristige Finanzplanung wurde - entsprechend der amtlichen Muster - in die Gesamt-
und Teilhaushalte integriert. Diese sind in Anlage 6 abgedruckt. Die wesentlichen kon-
sumtiven Veranderungen im Finanzplanungszeitraum sind im jeweiligen Teilergebnishaus-
halt erldutert. Die investiven Veranderungen sind im Mehrjahresinvestitionsprogramm, das
ebenfalls in der heutigen Sitzung vorgelegt wird, dargestellt.

Auch wenn der Finanzplan im Grundsatz nicht verbindlich ist, stellt er doch eine Prognose
zur Beurteilung der finanziellen Lage, Leistungsfahigkeit und Entwicklung der Kommune dar.
Die Mittelfristige Finanzplanung ist daher eine wesentliche Basis fiir strategische Beratungen
und Entscheidungen des Stadtrats.

Die Zahlen in den nachfolgenden Tabellen werden in Mio. € dargestellt. Die dort ausgewie-
senen Summen und Salden entsprechen jeweils den kaufmannisch korrekt gerundeten Wer-
ten aus dem Gesamtergebnis- und finanzhaushalt. Hier kann es aufgrund der Darstellung in
Mio. € in der Kurzubersicht aber teilweise zu geringfligigen Rundungsdifferenzen kommen.
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1. Das Wesentliche in Kiirze

Die Planungen fiir den Finanzplanungszeitraum 2022 — 2026 gestalteten sich sehr schwierig
und sind teils mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Die wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie klingen zwar weitestgehend ab und die finanzielle Lage der Landeshaupt-
stadt Mlnchen hat sich erfreulicherweise rasch erholt und stabilisiert. Aktuell ist es aber sehr
schwierig einzuschatzen, wie sich insbesondere die wirtschaftlichen Folgen des russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine, die weitere Entwicklung der Inflation, der Energiekosten und
die bisherigen und ggf. auch weiteren Zinssteigerungen konkret auf den stadtischen Haus-
halt auswirken. Zumindest die Prognosen flr die Ertrage bzw. Einzahlungen im Bereich der
Steuern fallen aber noch durchweg positiv aus.

Der Ergebnishaushalt weist im Finanzplanungszeitraum 2022 — 2026 ein positives Gesamt-
ergebnis in Héhe von rd. 295 Mio. € aus. Zwischen den einzelnen Jahren bestehen aber teils
erhebliche Unterschiede, insbesondere im Jahr 2024 ist nach dem aktuellen Planungstand
mit einem deutlichen negativen Ergebnis in Hohe von 293 Mio. € zur rechnen. Dieser Fehl-
betrag wird aber durch die positiven Ergebnisse der tbrigen Jahre und durch Verrechnung
mit der Ergebnisrucklage ausgeglichen. Das Eigenkapital der Landeshauptstadt Minchen
verbessert sich insgesamt geringfligig.

Der Finanzplan 2022 — 2026 fir den Finanzhaushalt ist im Planungszeitraum finanziert.
Trotz der deutlichen Verbesserungen auf der konsumtiven Einzahlungsseite und des
dadurch entstehenden Uberschusses aus der laufenden Verwaltungstatigkeit bedarf es
hierzu aber weiterhin eines erheblichen Einsatzes bzw. Verbrauches der noch bestehenden
Finanzreserven sowie einer voraussichtlichen Nettoneuverschuldung von bis zu 6,11 Mrd. €.

Die dauernde Leistungsfahigkeit als wesentliches Kriterium fir die Genehmigungsfahigkeit
des Haushalts kann im Finanzplanungszeitraum 2022 — 2026 durchgehend dargestellt wer-
den. Das hierfur maf3gebliche bereinigte Finanzergebnis weist durchweg positive Werte aus,
welche sich zudem ab 2025 noch einmal deutlich verbessern. Dies ist vor allem darauf zu-
riickzufiihren, dass der Uberschuss aus der laufenden Verwaltungstétigkeit hier die vom
Stadtrat bisher gesetzte Marke von mindestens 400 Mio. € deutlich Gbersteigt.

Eine besondere Herausforderung im Finanzplanzeitraum und dartber hinaus stellt aber das
stetig wachsende und historisch hohe Investitionsvolumen dar. Der Anstieg hier kann trotz
der ebenfalls deutlich verbesserten Uberschiisse aus der laufenden Verwaltungstatigkeit nur
mit weiteren zusatzlichen Kreditaufnahmen finanziert werden. In Anbetracht der aktuell aber
stark ansteigenden Zinsen sowie aufgrund der nicht nur voriibergehenden, sondern gleich-
bleibend hohen investiven Auszahlungen ist der kiinftige Handlungs- und Gestaltungsspiel-
raum fiir die Landeshauptstadt Miinchen ohne dauerhaft wirksame konsumtive und investive
Gegensteuerungsmalnahmen akut gefahrdet.
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2. Entwicklung der Haushalte

21 Ergebnishaushalt

Die grofiten bzw. wesentlichen Veranderungen der Ertrage und Aufwendungen in den Fi-
nanzplanjahren 2024 bis 2026 werden bereits in den Teilhaushalten erlautert. Nachfolgend
werden daher nur die Sachverhalte dargestellt, welche eine besondere Relevanz fir die Ent-

wicklung des Gesamthaushalts aufzeigen.

211

Laufende Verwaltungstatigkeit

Gesamtubersicht Uber die Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen im Fi-

nanzplanungszeitraum:

2022 2023 2024 2025 2026
ordentliche Ertrage 8.306 8.467 8.646 9.022 9.311
ordentliche Aufwendungen 8.457 8.654 9.008 8.720 9.031
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -151 -187 -362 303 279

2.1.1.1 Ordentliche Ertrage

Die ordentlichen Ertrage und hier insbesondere die Steuern und ahnlichen Abgaben entwi-
ckeln sich im neuen Finanzplanungszeitraum weiterhin stetig positiv:

2022 2023 2024 2025 2026
Steuern und ahnliche Abgaben 5.105 5.369 5.649 6.009 6.258
Ubrige ordentliche Ertrage 3.201 3.098 2.997 3.013 3.052
Ordentliche Ertrage 8.306 8.467 8.646 9.022 9.311

Im neuen Finanzplanungszeitraum werden zwei besondere Marken erreicht: Die Prognose
fur die Steuerertrage Uberschreitet erstmals die Marke von 6 Mrd. € und die ordentlichen Er-
trage liegen insgesamt erstmals Uber 9 Mrd. €. Differenziert betrachtet wird deutlich, dass
diese Entwicklung eng mit der positiven Entwicklung bei den Steuern und ahnlichen Abga-
ben verknupft ist. Die Ubrigen ordentlichen Ertrdge gehen von 2022 bis 2024 insbesondere
aufgrund auslaufender Erstattungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie aber
auch aufgrund der Reduzierung des Ansatzes fir die Grunderwerbsteuer zunachst leicht zu-
rick und liegen dann relativ stabil bei rund 3 Mrd. €. Auch die nachfolgende Grafik zeigt dies

sehr anschaulich:
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Die Steuern und ahnlichen Abgaben wurden fiir den Finanzplanzeitraum 2022 bis 2026 wie
folgt angesetzt:

2022 2023 2024 2025 2026
Gewerbesteuer 3.100 3.265 3.425 3.661 3.819
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 1.340 1.430 1.530 1.640 1.720
Grundsteuer B 338 342 346 350 354
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 310 315 331 341 348
Ubrige, insb. Zweitwohnungst., Hundesteuer 17 17 17 17 17
Summe ,,Steuern und ahnliche Abgaben* 5.105 5.369 5.649 6.009 6.258

Die Steueransatze im Finanzplan 2022 - 2026 fur die Jahre 2023 ff. basieren grundsatzlich
auf den Erkenntnissen aus der aktuellen Steuerschatzung des Arbeitskreises (AK) Steuer-
schatzungen von Ende Oktober 2022. Den aktuellen Steuerschatzungen des AK liegen ins-
besondere die gesamtwirtschaftlichen Eckwerte der von der Bundesregierung veroffentlich-
ten Herbstprojektion zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland in den Jahren 2022 ff.
zugrunde. Wichtige angektindigte, aber noch nicht beschlossene Steuerrechtsanderungen
wie die Anhebung des Grundfreibetrages in der Einkommensteuer wurden in der Steuer-
schatzung noch nicht bertcksichtigt. Im Vergleich zur Steuerschatzung im Mai 2022 haben
sich die Prognosen deutlich verbessert. Und dies nicht trotz der Inflation, sondern in weiten
Teilen gerade deswegen. Infolge der gestiegenen Inflationserwartung wird auch von einem
hdheren, an den aktuellen Preisen gemessenen Wirtschaftsvolumen ausgegangen.
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Nach der vorliegenden Schatzung (jeweils im Vergleich zum Vorjahr) ist im Bereich der Steu-
ereinnahmen der Gemeinden im Jahr 2022 ausgehend vom Ergebnis des Jahres 2021 in
Hohe von 126,2 Mrd. € eine Erhéhung auf 132,4 Mrd. € (4,9 %) und im Jahr 2023 ein Zu-
wachs auf 139,8 Mrd. € (+ 5,6 %) zu erwarten. Fur die Jahre 2024 und 2025 wird von einer
jahrlichen Steigerung um jeweils 5,7 % und fur 2026 um 4,0 % ausgegangen.

Auf die einzelnen Steueransatze der Landeshauptstadt Minchen bezogen wurde konkret fol-
gendes berucksichtigt:

o Gewerbesteuer:
Der Ansatz fir die Gewerbesteuer wurde entsprechend dem absehbaren Ergebnis
des Jahres 2022 sowie den Erkenntnissen aus der Steuerschatzung des Bundes und
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung angepasst.

o Gemeindeanteil an der Einkommensteuer:
Die Ansatze zum stadtischen Gemeindeanteil an der Einkommensteuer im Finanz-
plan 2022 bis 2026 basieren grundsatzlich auf den in der Herbststeuerschatzung
prognostizierten Steigerungsraten bei den gemeinschaftlichen Steuern (Lohnsteuer,
veranlagte Einkommensteuer und Abgeltungsteuer auf Zins- und Veraul3erungser-
trage). Die Auswirkungen auf das Einkommensteueraufkommen aus den zu erwar-
tenden aber noch nicht beschlossenen Steuerrechtsanderungen (Inflationsausgleich-
gesetz und Steueranderungsgesetz 2022) waren in der Herbststeuerschatzung zwar
noch nicht enthalten, aber wurden bei der Berechnung der konkreten Steueransatze
fur die Landeshauptstadt Minchen trotzdem vorsorglich bereits bertcksichtigt.

e Grundsteuern A und B:
Im Zuge der Reform der Grundsteuer wird im Jahr 2024 der gemeindliche Hebesatz
anzupassen sein. Das Aufkommen der Grundsteuer soll dabei neutral gestaltet wer-
den. Um der weiteren Entwicklung und dem Willensbildungsprozess des Munchner
Stadtrats nicht vorzugreifen, wird der Ansatz fur die Grundsteuern A und B daher zu-
nachst unverandert fortgeschrieben.

o Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer:
Entsprechend dem Ergebnis der Herbststeuerschatzung wird der Ansatz 2023 fir
den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer auf 315 Mio. € festgesetzt. In den kom-
menden Jahren ist mit einer moderaten Steigerung des Gemeindeanteils an der Um-
satzsteuer zu rechnen. Hauptgrund der voraussichtlichen Mehreinnahmen ist die in-
flationsbedingte Preissteigerung.

Die Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande (Deutscher Stadtetag, Deutscher
Landkreistag und Deutscher Stadte- und Gemeindebund) warnt allerdings bereits in Bezug
auf die der Steuerschatzung zugrunde liegende Herbstprojektion vor einer zu positiven Ein-
schatzung der Entwicklung der Steuereinnahmen. In den Steuerschatzungen seien ein gan-
zes Bundel an vorgesehenen Steuererleichterungen, welche gesetzlich noch nicht abschlie-
Rend geregelt sind bzw. waren, nicht enthalten. Es ist daher wohl davon auszugehen, dass
die mit der Steuerschatzung prognostizierten Mehreinnahmen ggf. bereits durch diese Steu-
errechtsanderungen aufgezehrt werden kénnten. Auch wenn bei der Planung bzw. Prognose
der Steueransatze der Landeshauptstadt Minchen nicht allein diese Prognose, sondern
auch immer auch ein besonderer regionaler Faktor einberechnet wird, birgt diese Situation
dennoch ein hohes Risiko, dass die Steueransatze im Nachtrag zum Haushalt 2023 und im
nachsten Finanzplanungszeitraum ggf. deutlich nach unten korrigiert werden muissen.
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Die aktuelle positive Entwicklung im Finanzplanungszeitraum darf daher nicht Gberschéatzt
und fehlgedeutet werden, sondern muss bei der weiteren Einschatzung der finanziellen Ge-
samtlage der Landeshauptstadt Miinchen entsprechend kritisch hinterfragt werden.

Der Kommunalanteil an der Grunderwerbsteuer ist im Ergebnis- und Finanzhaushalt in der
Zeile Zuwendungen und allgemeine Umlagen enthalten. Aufgrund des deutlichen Zinsan-
stiegs flr Immobilienkredite in Verbindung mit einem anhaltend starken Anstieg der Bau-
preise ist davon auszugehen, dass dies auch auf den Minchner Immobilienmarkt splrbare
Auswirkungen haben wird. Erste Anzeichen hierfiir sind bereits der aktuellen Ist-Entwicklung
im Haushaltsjahr 2022 zu entnehmen. Es zeichnet sich hier bereits ab, dass der Nachtrags-
Ansatz 2022 wohl nicht erreicht werden kann. Der Ansatz fur den Kommunalanteil an der
Grunderwerbsteuer wird deshalb fur das Haushaltsjahr 2023 konservativ auf 220,00 Mio. €
festgelegt und in den Finanzplanjahren zunachst unverandert fortgeschrieben.

Fir die Anséatze der Ertrage und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (Interne
Leistungsverrechnung, Steuerungsumlage und kalkulatorische Zinsen) werden im Finanzpla-
nungszeitraum die Ansatze aus dem Jahr 2023 fir die Jahre 2024 - 2026 in den Teilhaushal-
ten unverandert fortgeschrieben. Da sich die internen Leistungsbeziehungen auf gesamt-
stadtischer Ebene neutralisieren, entfallt die entsprechende Darstellung im Gesamtergebnis-
haushalt.

2.1.1.2 Ordentliche Aufwendungen

Nach den Transferaufwendungen bilden die Personal- und Versorgungsaufwendungen den
zweitgréfliten Posten im Bereich der ordentlichen Aufwendungen. Zusammen erreichen sie
im Finanzplanzeitraum durchgangig einen Anteil von tUber 70 %, im Jahr 2026 sogar fast
dreiviertel aller ordentlichen Aufwendungen.
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Fir die Gesamtbetrachtung ist diese Verteilung insbesondere im Falle von mdglichen Ge-
gensteuerungsmalfinahmen und hier insbesondere bezlglich der Héhe etwaiger Einsparun-
gen, der Uberhaupt in Betracht kommenden Aufwandspositionen sowie der Reaktionsge-
schwindigkeit bei der Umsetzung erforderlicher MalRnahmen relevant. Im Bereich der Trans-
ferleistungen liegt eine starke Abhangigkeit von externen Faktoren vor, bei den Personalauf-
wendungen kdnnen signifikante Einsparungen nur langerfristig geplant und umgesetzt wer-
den.

Die gesamtstadtische Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen im Finanz-
planungszeitraum 2022 - 2026 wurde Uberwiegend zentral durch das Personal- und Organi-
sationsreferat kalkuliert und stellt sich wie folgt dar:

2022 2023 2024 2025 2026
Personalaufwendungen 2144 2,227 2.366 2,443 2.521
davon zahlungswirksam 2.144 2.226 2.363 2.441 2.519
davon nicht zahlungswirksam 0 1 3 2 2
Versorgungsaufwendungen 587 459 784 441 709
davon zahlungswirksam 413 417 437 456 465
davon nicht zahlungswirksam 174 42 347 -15 244
Summe 2.731 2.686 3.151 2.883 3.230

Personalaufwendungen

Fir die Prognose 2024 bis 2026 wurde vom Personal- und Organisationsreferat eine zu er-
wartende Teuerung aufgrund von Besoldungs- und Tariferhéhungen einkalkuliert. In Folge
der hohen Inflation und der aktuellen Tarifforderung im 6ffentlichen Dienst wurde die Teue-
rung fur das Jahr 2024 mit 3 % und fur die Jahre 2025 bis 2026 mit 2,5 % vorsichtig ge-
schatzt (Mischwert fir alle Beschaftigtengruppen). Dartber hinaus wird aufgrund der Erfah-
rung aus den letzten Jahren von einem jahrlichen Zuwachs an Stellenzuschaltungen in Hohe
von 250 Stellen ausgegangen.

In den nicht zahlungswirksamen Personalaufwendungen sind die Rickstellungen fir Alters-
teilzeit, Sabbaticals sowie nicht genommene Urlaube enthalten. Der Aufwand (Zuflhrung
und Inanspruchnahme) fur die Bildung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit und Sabbaticals
ist insgesamt leicht riicklaufig. Ursachlich dafir sind die rucklaufigen Fallzahlen bei der Al-
tersteilzeit. Die Ruckstellungen fir nicht genommenen Urlaub wurden auf Basis der Ist-Werte
2021 inkl. der zu erwartenden Teuerung (s. 0.) hochgerechnet.

Die Bildung von Riickstellungen fiir Uberstunden und Gleitzeitguthaben ist aktuell aus techni-
schen Grinden noch nicht mdglich. Dies wird sich aber kurz- bis mittelfristig andern. Der
konkrete Ruckstellungsaufwand ist derzeit zwar noch nicht absehbar, aber es ist auf jeden
Fall mit einer zusatzlichen Belastung des Ergebnishaushaltes zu rechnen.
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Versorgungsaufwendungen

Die Entwicklung der zahlungswirksamen und nicht zahlungswirksamen Versorgungsaufwen-
dungen im Finanzplanungszeitraum ist sehr unterschiedlich.

In den zahlungswirksamen Versorgungsaufwendungen/-auszahlungen sind insbesondere die
Versorgungsbezuige fur Beamt*innen sowie die Beihilfeaufwendungen/-auszahlungen fir
Versorgungsempfanger*innen enthalten. Die kalkulierten Versorgungsaufwendungen/-aus-
zahlungen fir Beamt*innen enthalten fur das Jahr 2024 eine Besoldungserhéhung von 3 %.
In den Jahren 2025 — 2026 wurden jeweils 2,5 % eingerechnet. Fur die Eigenversorgung
ehemaliger stadtischer Arbeiter*innen wird trotz der jahrlichen Anpassung von 1 % durch den
stetigen Ruckgang der Zahlfalle (Zeitreihe seit 2007) eine jahrliche Verminderung der Aus-
zahlungsbetrage von 8 % (2024 — 2025) bzw. 9,5 % (2026) erwartet. Die Beihilfeaufwendun-
gen/-auszahlungen fir die Versorgungsempfanger*innen wurden fur die Jahre 2024 — 2026
mit einer durchschnittlichen Steigerung von rund 2 % hochgerechnet.

Der nicht zahlungswirksame Versorgungsaufwand umfasst die Pensions- und Beihilfertick-
stellungen fur Beamt*innen sowie die Rickstellungen fir die Eigenversorgung ehemaliger
stadtischer Arbeiter*innen. Aus rechtlichen Griinden sind auch die Pensions- und Beihilfe-
ruckstellungen der Beamt*innen der Stadtwerke Minchen (SWM), der Miinchen Kilinik
gGmbH (MUK) und der Stadtsparkasse Minchen (SSKM) vollstandig im Gemeindehaushalt
auszuweisen. Pensionsriickstellungen werden ferner flr friihere Beamt*innen der Landes-
hauptstadt Miinchen gebildet, die vor 2011 zu einem anderen Dienstherrn wechselten. Der
Versorgungsaufwand fur diese Personen wird zwischen den beteiligten Dienstherren aufge-
teilt (Outbound-Leistungsempfanger).

Die Prognose der Pensions- und Beihilfertickstellungen gestaltet sich regelmaRig sehr
schwierig, da viele rlckstellungsrelevante Faktoren nur sehr eingeschrankt vorhersehbar
sind. Auch im aktuellen Finanzplanungszeitraum 2022 - 2026 unterliegen die geplanten nicht
zahlungswirksamen Versorgungsaufwendungen wieder erheblichen Schwankungen. Dies ist
zum einen darauf zurickzuflhren, dass Gesetzesanderungen zur Anpassung der Bezlige
von bayerischen Beamt*innen, welche bereits Besoldungserhéhungen der nachsten Jahre
regeln, bei der Rickstellungsbildung bereits im Jahr des Inkrafttretens vollstéandig zu beriick-
sichtigen sind. Im aktuellen Finanzplanungszeitraum betrifft das die Jahre 2024 und 2026,
wo jeweils eine Besoldungserhdhung flr zwei Jahre berticksichtigt wurde. Das Jahr 2024
enthalt eine Besoldungserhéhung von insgesamt 5,5 % (3 % fur 2024 und 2,5 % flr 2025).
Das Jahr 2026 enthalt eine Besoldungserhéhung von insgesamt 5 % (je 2,5 % fir 2026 und
2027). Der Aufwand fiur die Ruckstellungen fallt entsprechend in den Jahren 2024 und 2026
héher aus als in den Jahren 2023 und 2025 und verlauft folglich wellenartig.

In den Jahren 2023 und 2025 ergeben die Berechnungen fir die voraussichtlichen Pensions-
und Beihilfertickstellungen deutlich unterdurchschnittliche, im Jahr 2025 sogar negative
Werte. Hauptgrund hierflr ist der prognostizierte Rickgang der Anzahl der aktiven Beamt*in-
nen. Die Gesamtzahl der voraussichtlich aktiven Beamt*innen setzt sich einerseits aus der
Zahl der geplanten Neuzugénge und andererseits aus der Zahl der Ubertritte in die Versor-
gung zusammen. Die Ubertritte (iberwiegen voraussichtlich die Neuzugénge, die Gesamtan-
zahl der aktiven Beamt*innen ist damit riicklaufig. Das wiederum flihrt im Ergebnis zu hdhe-
ren Inanspruchnahmen von bestehenden Ruckstellungen und zusatzlich zu einer geringeren
Bildung neuer Rickstellungen. Insofern folgt die Planung nun grundsétzlich der tatsachli-
chen, regelmafig schwankenden Entwicklung der nicht zahlungswirksamen Versorgungsauf-
wendungen, ist aber weiterhin aufgrund vieler schwer zu prognostizierenden Faktoren mit
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erheblichen Unsicherheiten behaftet. Trotz aller Einschrankungen und Unwagbarkeiten ist
dies aber auch im interkommunalen Vergleich die Ubliche Vorgehensweise in der mittelfristi-
gen Planung.

Die weiteren wesentlichen Veranderungen der ordentlichen Aufwendungen sind bei den je-
weiligen Teilhaushalten der Referate und der Zentralen Ansatze erlautert.

2.1.1.3 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Entwicklung des jahrlichen Ergebnisses der laufenden Verwaltungstatigkeit im Finanzpla-
nungszeitraum:

2022 2023 2024 2025 2026
ordentliche Ertrage 8.306 8.467 8.646 9.022 9.311
ordentliche Aufwendungen 8.457 8.654 9.008 8.720 9.031
Uberschuss/Fehlbetrag -151 -187 -362 303 279

Bis 2024 sind die jahrlichen Ergebnisse in der laufenden Verwaltungstatigkeit noch durchweg
negativ, erst im Jahr 2025 kann voraussichtlich wieder ein positives ordentliches Ergebnis
erreicht werden. Uber den gesamten Finanzplanungszeitraum betrachtet bleibt das Gesamt-
ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit im Saldo weiterhin negativ. Alle Uberschisse
und Fehlbetrage zusammen summieren sich auf rd. - 117 Mio. €. Im Vergleich zum vorange-
gangenen Finanzplanungszeitraum 2021 - 2025 ist das aber trotzdem eine deutliche Verbes-
serung. Hier lag der prognostizierte Fehlbetrag zum gleichen Planungsstand noch bei

rd. 870 Mio. €.

Hauptgrund fir die deutliche Verbesserung ist die positive Prognose zur Entwicklung der
Steuerertrage. In Summe belaufen sich die Steigerungen im Vergleich zum bisherigen Fi-
nanzplan auf Gber 3,3 Mrd. €. Allein auf die Gewerbesteuer entfallt dabei ein Anteil von Gber
2,5 Mrd. €.
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Genau darin liegt aber auch ein erhebliches Risiko fur den Finanzplanungszeitraum. Sollten
sich die Steuerertrage aufgrund von wirtschaftlichen Problemen z. B. wegen anhaltenden
Lieferengpassen bei Rohstoffen und systemrelevanten Bauteilen, weiter stark steigenden
Energie- und Baupreisen bzw. einer langer anhaltenden hohen Inflation schwacher entwi-
ckeln als geplant oder sogar kurzfristig erneut einbrechen, hatte das erhebliche negative
Auswirkungen auf das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit und damit direkt auch auf
das ordentliche Jahresergebnis. Ebenfalls sollte bertcksichtigt werden, dass unabhéngig von
den inflationsbedingten Entwicklungen aufwandsseitig weitere Steigerungen, z. B. bei den
Personalaufwendungen und den Transferleistungen aber auch bei den bilanziellen Abschrei-
bungen durch die zunehmenden Investitionsmalinahmen und dem verstarkten Abbau des
Aktivierungsstaus zu erwarten sind.

Zusammen kénnen die oben genannten ertrags- und aufwandsseitigen Faktoren dazu fuh-
ren, dass der aktuelle positive Trend beim ordentlichen Ergebnis aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit sich wieder abschwachen bzw. eine negative Entwicklung nehmen kénnte.
Dieser Gefahr sollte friihzeitig und dauerhaft mit entsprechenden Gegensteuerungsmalfinah-
men und fortgesetzter strikter Ausgabendisziplin bzw. -priorisierung begegnet werden. Strikte
Ausgabendisziplin sollte hierbei aber nicht als reine Sparpolitik nach dem Rasenméaher-Prin-
zip verstanden werden. In modernen und zukunftsorientieren kommunalen Haushalten mus-
sen die Mittel im Sinne einer transparenten und nachvollziehbaren Output- bzw. Outcome-
orientierten Steuerung und unter Bertcksichtigung der voraussichtlichen Entwicklungen in
den Folgejahren gleichermalien sparsam als auch wirtschaftlich eingesetzt werden.

Seite 75 von 233



2.1.2 Finanzergebnis

Entwicklung der Finanzertrage sowie Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen im Finanz-

planungszeitraum:

2022 2023 2024 2025 2026
Finanzertrage 151 288 158 170 152
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 41 63 90 134 179
Finanzergebnis 109 225 68 36 -27

Das Finanzergebnis ist aber einerseits sehr stark abhangig von den Ertragen aus der Ge-
winnabfiihrung der Stadtwerke Minchen GmbH (SWM) und andererseits von den wieder
deutlich anziehenden Zinsaufwendungen. Grundséatzlich stellt sich das Finanzergebnis fast
im gesamten Finanzplanungszeitraum positiv dar. Deutlich zu erkennen sind allerdings be-
reits jetzt die splrbar steigenden Zinsaufwendungen und damit einhergehend das stetig sin-
kende Finanzergebnis.

Grolter Posten unter den Finanzertragen ist die Gewinnabfiihrung der SWM GmbH an die
Landeshauptstadt Minchen entsprechend des Gewinnabfiihrungsvertrages. Die Verande-
rungen der Finanzertrage im Finanzplanungszeitraum sind vor allem auf die jahrlichen Ver-
anderungen der Gewinnabflhrung zuriickzufihren, welche sich am Wirtschaftsplan der
SWM GmbH orientieren. Die derzeitigen teils gravierenden Entwicklungen im Zusammen-
hang mit der der Inflation und Energiepreissteigungen werden sich sehr wahrscheinlich deut-
lich auf die Gewinnabflhrung der SWM auswirken. Aktuell kann dies aber zahlenmafig noch
nicht konkretisiert werden. Infolgedessen wurden zunachst die bestehenden Werte aus dem
Wirtschaftsplan unverandert fortgefiihrt. Brechen die Gewinne der SWM und damit auch die
Gewinnabfiihrung an die Landeshauptstadt Minchen ein, kann dies ganz erhebliche nega-
tive Auswirkungen auf das Finanzergebnis und damit auch das Gesamtergebnis haben.

Die Ubrigen Finanzertrage (diverse Zinsertrage) bleiben im Wesentlichen unverandert.

Die voraussichtlichen Zinsaufwendungen fir den Schuldendienst werden auf Basis der For-
ward-Zinssatze fur Kredite mit 10-jahriger Zinsbindung kalkuliert. Aufgrund der bisher schon
deutlich gestiegenen und im Finanzplanzeitraum weiter anzunehmenden Kreditaufnahmen in
Kombination mit gleichzeitig spirbar steigenden Darlehenszinsen sind im Finanzplanungs-
zeitraum stetig und Richtung 2026 deutlich steigende Zinsaufwendungen vorzusehen.

Beide oben genannten Punkte, ein mdglicher Einbruch bei der SWM-Gewinnabfiihrung und
weiter steigende Darlehenszinsen flr zusatzliche umfangreiche Kreditaufnahmen, stellen zu-
nehmend ein erhebliches Risiko flr die Entwicklung des Finanzergebnisses dar.
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2.1.3 Jahresergebnis

Entwicklung der gesamten Ertradge und Aufwendungen im Finanzplanungszeitraum:

2022 2023 2024 2025 2026
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -151 -187 -362 303 279
Finanzergebnis 109 225 68 36 -27
Ordentliches Ergebnis/Jahresergebnis -41 38 -293 339 253

Das ordentliche Ergebnis ist der Saldo aus dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
und dem Finanzergebnis. Die aulderordentlichen Ertrage und Aufwendungen werden nur im
Rechnungsergebnis, nicht aber in der Planung dargestellt. Im Finanzplanungszeitraum ent-
spricht daher das jahrliche ordentliche Ergebnis dem Jahresergebnis.

Im Jahr 2023 kann wieder ein leicht positives Jahresergebnis und nach einem kurzen Ein-
schnitt in 2024 wohl auch in 2025 und 2026 erreicht werden. Trotz des negativen Ergebnis-
ses im Jahr 2024 ergibt sich fiir den gesamten Finanzplanungszeitraum im Saldo noch ein
positives Gesamtergebnis von 295 Mio. €. Auch dies ist eine deutliche Verbesserung gegen-
Uber dem bisherigen Finanzplanungszeitraum 2021 - 2025 (Stand Januar 2021), in dem
nach dem starken pandemiebedingten wirtschaftlichen Einbruch im Jahr 2020 und der damit
einhergehend nur schwer kalkulierbaren Steuerertrage noch von einem negativen Saldo von
rund 214 Mio. € ausgegangen werden musste.

Im Jahresabschluss 2021 wird die Ergebnisriicklage mit rund 5,96 Mrd. € ausgewiesen. Un-
ter Berlicksichtigung des JahreslUberschusses aus dem Rechnungsergebnis 2021 in H6he
von rd. 253 Mio. € (Wert aus der Gesamtbilanz 2021, ohne Stiftungen) kénnen eventuell ver-
bleibende Jahresfehlbetrage auch im Finanzplanungszeitraum durch Verrechnung mit der
Ergebnisriicklage ausgeglichen werden. In der Gesamtschau wird sich das Eigenkapital der
Landeshauptstadt Minchen sogar geringfligig erhéhen.

Das ordentliche Ergebnis bzw. das Jahresergebnis ist ganz erheblich vom Saldo aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit gepragt. Die unter Ziffer 2.1.1.3 dargestellten Risiken und Hand-
lungsempfehlungen gelten daher auch flir das voraussichtliche Jahresergebnis gleicherma-
Ren. Dem Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit kommt nun sogar noch mehr Be-
deutung zu, da auch das Finanzergebnis anders als in den letzten Jahren stetig sinkt und
spatestens im Jahr 2026 sogar negativ ausfallen wird. Das ist vor allem auf die nun splrbar
ansteigenden Darlehenszinsen in Kombination mit weiterhin hohen geplanten neuen Kredit-
aufnahmen zurickzuflihren. Wenn erganzend dazu kinftig auch die Gewinnabflihrung der
SWM (siehe 2.1.2) reduziert werden muss, wird es sehr schwierig werden, in den kommen-
den Jahren noch positive Jahresergebnisse zu erwirtschaften.

In Anbetracht der aktuellen Héhe der Ergebnisriicklage sollte der Haushaltsausgleich in den
kommenden Jahren trotz aller Risiken unproblematisch moglich sein.
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2.2 Finanzhaushalt

2.2.1 Laufende Verwaltungstatigkeit

Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im Finanzpla-

nungszeitraum:

2022 2023 2024 2025 2026
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.198 8.490 8.539 8.927 9.196
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.849 8.250 8.284 8.325 8.410
Uberschuss/Fehlbetrag 349 240 256 602 786

Im Finanzplanungszeitraum 2022 bis 2026 werden regelmaRig und teils deutliche Uber-
schisse in der laufenden Verwaltungstatigkeit erwirtschaftet, insbesondere in den Jahren
2025 und 2026.

Die positive Entwicklung in der laufenden Verwaltungstatigkeit ist wieder vor allem auf die er-
heblichen Verbesserungen im Bereich der Steuern, insbesondere bei der Gewerbesteuer zu-
rickzufihren. Die einzahlungsseitigen Verbesserungen Ubersteigen die ab 2023 eher mode-
rat steigenden Auszahlungen nach aktuellen Prognosen deutlich. Das vorrangige Ziel, min-
destens einen Uberschuss in Hohe der ordentlichen Tilgungsleistungen zu erzielen, kann in
allen Finanzplanjahren erreicht werden.

In der Gesamtschau sind trotz aller Verbesserungen zwei Punkte hervorzuheben: Die starke
Abhangigkeit von der positiven Entwicklung der Steuern, insbesondere der Gewerbesteuer,
birgt erhebliche Risiken, insbesondere bei einem erneuten unvorhersehbaren starken Ein-
bruch wie im Jahr 2020 durch die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie. Im glei-
chem Male koénnten die Auszahlungen kurzfristig nur bedingt zurtick gefahren werden (siehe
auch die Grafik und die Ausfuhrungen hierzu bei Punkt 2.1.1.2). Zum anderen muss auf-
grund der hohen geplanten investiven Auszahlungen kontinuierlich ein moglichst hoher
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit erzielt werden, um die investiven Auszahlungen
insbesondere fir Baumalinahmen aber auch fur den Erwerb von Sach- oder Finanzvermé-
gen deutlich starker durch eigene Finanzmittel zu decken und damit die Aufnahme von Kre-
diten zur Finanzierung der Investitionen spurbar zu begrenzen. Zudem mussen mit den
Uberschiissen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auch die zunehmend deutlich steigen-
den ordentlichen Tilgungsleistungen gedeckt werden.

Daher ist es auch weiterhin dringend erforderlich, durch geeignete Gegensteuerungsmalf3-
nahmen in der laufenden Verwaltungstatigkeit sowie strikte Ausgabendisziplin in den Finanz-
planjahren 2024 bis 2026 diesen positiven Trend nachhaltig zu unterstitzen und kontinuier-
lich ausreichend Uberschiisse zu erwirtschaften. Ziel muss es sein, dauerhaft einen Uber-
schuss in Hohe der ordentlichen Tilgungsleistungen zzgl. eines ausreichenden Betrages zur
anteiligen Finanzierung der Investitionen zu erzielen, um dadurch die dauernde Leistungsfa-
higkeit und die Genehmigungsfahigkeit kiinftiger Haushalte insgesamt sicher zu stellen. Die-
ser zusatzliche Betrag sollte klinftig nicht mehr rein betragsmafig, sondern dynamisch als
Anteil in Relation zu den jeweiligen investiven Auszahlungen festgelegt werden.
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2.2.2 Investitionstatigkeit

Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit im Finanzplanungszeitraum:

2022 2023 2024 2025 2026

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 331 350 441 343 300
prognostizierte weitere Einzahlungen 55 100 145

Summe Einzahlungen 331 350 496 443 445
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.514 2.219 2.881 2.825 2.684
Ratenverschiebungen u. Gegensteuerung -120 -348 -338 -345

Summe Auszahlungen 1.514 2.100 2.532 2.487 2.329

Saldo aus Investitionstatigkeit -1.183 -1.750 -2.037 -2.043 -1.884

Basis flr die Planung der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit in der Mittelfristi-
gen Finanzplanung 2022 — 2026 sind grundsatzlich die Daten aus dem Mehrjahresinvestiti-
onsprogramm (MIP). Diese werden erganzt durch alle investiven Sachverhalte, die nicht im
MIP enthalten sind (insbesondere der Erwerb und die Verauflierung von Finanzanlagen) so-
wie die mit dem Eckdatenbeschluss fiir 2023 vorbestimmten Sachverhalte (anerkannte Fi-
nanzierungsbeschllisse und investive Preissteigerungsreserve). Das MIP 2022 — 2026 wird
mit gesondertem Beschluss in der gleichen Sitzung der Vollversammlung des Stadtrats ein-
gebracht.

Entsprechend den Vorgaben bzw. Mustern der KommHYV-Doppik sind in der Mittelfristigen
Finanzplanung fiir die Jahre 2022 und 2023 die jeweils aktuellen Planwerte des Haushalts
anzugeben. Die Malinahmen des Entwurfs des MIP sind zwar hinsichtlich der Jahresraten
2022 und 2023 mit den Planwerten des Finanzhaushalts abgestimmt, weichen aber geringfu-
gig von den Jahresplanwerten im Haushalt ab. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass im MIP
einerseits Mittelbereitstellungen in geringem Umfang enthalten sind, andererseits die Aus-
zahlungen flr den Erwerb von Finanzanlagen derzeit nicht im MIP geplant werden.

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit liegen im Finanzplanungszeitraum zwischen

331 Mio. € und 496 Mio. € und damit leicht Gber den Werten aus dem letzten Finanzpla-
nungszeitraum. Grofter Posten sind dabei die Einzahlungen aus Investitionszuwendungen.
Diese stehen im engen Zusammenhang mit den geplanten Auszahlungen fur BaumafRnah-
men vor allem im Schul- und Kinderbetreuungsbereich. Obwohl diese grundsatzlich auf
gleichbleibend hohem Niveau mit leicht steigender Tendenz liegen, sind bei den Investitions-
zuwendungen teils gréRere Schwankungen zu verzeichnen. Ursachen hierfir sind zeitlich
befristete Finanzierungs- bzw. Zuschusszusagen, welche im Finanzplanungszeitraum teil-
weise auslaufen und bei denen noch keine konkreten Zusagen fir kinftige Finanzierungen
vorliegen. Die geplanten Einzahlungen aus VeraulRerungen von Sachvermoégen, d.h. von
stadtischen Grundstticken, sind im Vergleich zu den Vorjahren deutlich zuriick gegangen
und liegen nun relativ stabil bei rd. 10 Mio. €. Hier wirkt sich weiterhin deutlich die Entschei-
dung aus, weniger Grundstiicke zu veraufiern und stattdessen im Erbbaurecht zu vergeben.
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Die geplanten Auszahlungen aus Investitionstatigkeit inklusive der mit dem Eckdatenbe-
schluss anerkannten Finanzierungsbeschlisse und der Preissteigerungsreserve liegen ab
dem Haushaltsjahr 2023 teils deutlich tber 2 Mrd. € und wiirden ohne Gegensteuerungs-
maflinahmen im Jahr 2024 einen historischen Héchstwert von 2,88 Mrd. € erreichen. Exemp-
larisch sind hier vor allem die fortschreitende Umsetzung der Schulbauoffensive sowie Mehr-
ausgaben fiir den Wohnungs- und OPNV-Ausbau zu nennen.

Obwohl insbesondere in den Finanzplanjahren 2025 und 2026 die Uberschiisse aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit deutlich tber der bisher anvisierten Zielmarke von 400 Mio. €
janrlich liegen, reichen diese Uberschiisse nicht aus, um die im gleichen Zeitraum im Ver-
gleich deutlich starker steigenden investiven Auszahlungen angemessen mitzufinanzieren.
Die Landeshauptstadt Miinchen wird daher weiterhin erhebliche Kreditaufnahmen einplanen
mussen. Zur Begrenzung dieser Kreditaufnahmen und damit zur Sicherstellung der Geneh-
migungsfahigkeit des Haushalts und Erhaltung der dauernden Leistungsfahigkeit wurde auch
unter BerUcksichtigung der tatsachlichen Zahlungswirksamkeit der eingeplanten Vorhaben
und MalRnahmen eine jahrliche pauschale Gegensteuerung in Héhe von 350 Mio. € in den
Finanzplanjahren 2024 bis 2026 eingeplant. Die Ratenverschiebungen aus dem Haushalts-
jahr 2023 in H6he von rund 120 Mio. € mindern diese Pauschale in den Folgejahren nur ge-
ringfligig, werden aber in den darUber hinaus folgenden Jahren 2027 ff. wieder einzuplanen
sein.

Die einzelnen investiven Vorhaben und MalRnahmen werden ausfihrlich in der Beschluss-
vorlage zum Mehrjahresinvestitionsprogramm 2022 - 2026 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 /
V 08246; Vollversammlung vom 21.12.2022) erlautert.

Im Eckdatenbeschluss zum Haushaltsplan 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06456; Voll-
versammlung vom 27.07.2022) hat der Stadtrat unter anderem beschlossen, dass die als an-
erkennt gekennzeichneten Malinahmen dem Stadtrat zur Entscheidung vorgelegt werden
sollen. Zudem hat er der Einfiihrung einer Preissteigerungsreserve zugestimmt.

Die als anerkannt definierten investiven Beschlisse mit einem Volumen von ca. 978 Mio. €
im Programmzeitraum werden nach dem Finanzplenum in das MIP eingearbeitet und im Fi-
nanzplan dem Zeilenschema zugeordnet (technischer Schlussabgleich).

Aufgrund der Uberproportional hohen Baupreisentwicklung beschloss der Stadtrat, eine
Preissteigerungsreserve (PSR) einzuflihren und hat die Stadtkdmmerei beauftragt, unter Ein-
bindung des Baureferats und ggf. weiterer betroffener Referate ein Konzept zur Umsetzung
zu erarbeiten, den dafir erforderlichen Mittelbedarf zu berechnen und im Dezember bei der
MIP-Fortschreibung 2022 — 2026 zur Entscheidung vorzulegen. Deswegen schlagt die Stadt-
kdmmerei vor, im Programmzeitraum 255 Mio. € einzustellen, um der erheblichen Baupreis-
steigerung entgegenzuwirken.
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2.2.3 Finanzierungstatigkeit

Entwicklung der Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit im Finanzplanungszeit-

raum:
2022 2023 2024 2025 2026
Kreditaufnahmen 1.000 1.300 1.600 1.600 1.300
Tilgung 69 107 121 170 226
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 931 1.193 1.479 1.430 1.074

Im Finanzplanungszeitraum 2022 - 2026 sind Kreditaufnahmen fiir Investitionen und Investiti-
onsférderungsmaflinahmen in Hohe von 6,80 Mrd. € vorgesehen. Infolge der geplanten zu-
satzlichen Kreditaufnahmen steigt gleichzeitig auch die ordentliche Tilgung auf bis zu

226 Mio. € jahrlich. Unter Berlcksichtigung des Schuldenstandes zum 31.12.2021 in H6he
von 1,51 Mrd. € und der geplanten Tilgungsleistungen ergibt sich am Ende des Finanzpla-
nungszeitraums ein Schuldenstand in Hohe von voraussichtlich 7,61 Mrd. €. Die Entwicklung
des Schuldenstands im 10-jahrigen Vergleich ist in nachfolgender Grafik dargestellt:

Die Zahlen der Haushaltsjahre 2017 bis 2021 basieren auf den jeweiligen Rechnungsergeb-
nissen, die Zahlen ab 2022 entsprechen der Mittelfristigen Finanzplanung (Nachtragshaus-
halt 2022, Haushaltsplan 2023, Finanzplanjahre 2024 bis 2026). Bis zum heutigen Stand
(November 2022) wurden im Haushaltsjahr 2022 tatsachlich bereits zusatzliche Kredite in
Hohe von rund 1,00 Mrd. € aufgenommen. Unter Berlcksichtigung der zum selben Stand be-
reits getatigten Tilgungsleistungen in Héhe von rund 37 Mio. € ergibt sich basierend auf dem
oben genannten Endstand aus dem Jahresabschluss von 2021 eine aktuelle Verschuldung
der Landeshauptstadt Miinchen in Hohe von 2,47 Mrd. €.
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Um die finanzielle und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Minchen zu
erhalten, hielt es auch die Regierung von Oberbayern bereits im Rahmen der Genehmigung
des Haushalts 2021 fiir dringend geboten, Kreditaufnahmen so weit wie mdglich zu reduzie-
ren. Trotz der im Finanzplanungszeitraum deutlich steigenden Uberschiisse aus der laufen-
den Verwaltungstatigkeit sinken die Kreditaufnahmen nicht gleichermafien. Zum einen stei-
gen die Auszahlungen fir die Investitionstatigkeit deutlich starker an als der Uberschuss in
der laufenden Verwaltungstatigkeit. Gleichzeitig muss mit jedem weiteren Jahr ein deutlich
gréRerer Anteil fir die ordentliche Tilgung der Darlehen eingesetzt werden. Auch die investi-
ven Einzahlungen, insbesondere die Investitionszuwendungen steigen nicht im gleichen
Male wie die geplanten investiven Auszahlungen. Dies flhrt in der Gesamtbetrachtung zu
folgendem Finanzierungsmix der geplanten Investitionsauszahlungen:

Im Zusammenhang mit den zunehmenden Kreditaufnahmen sind neben den sukzessiv und
deutlich ansteigenden Tilgungsleistungen auch die Auswirkungen auf die laufende Verwal-
tungstatigkeit in Form von ebenfalls steigenden Zinszahlungen zu betrachten. In Zeiten von
Niedrig- bzw. teils sogar Negativzinsen waren die Auswirkungen zunachst noch Uberschau-
bar. Die weiteren Entwicklungen auf dem Kapitalmarkt sind immer noch sehr volatil, aber ei-
nes lasst sich klar feststellen: Die ungewdhnliche und lang anhaltende Niedrigzinsphase ist
vorbei. Ob und in welchen Umfang die Zinsen nun noch weiter steigen werden, ist unklar,
aber nicht ganz unwahrscheinlich. Im Zuge von auslaufenden Krediten und ggf. erforderli-
chen Anschlussfinanzierungen sowie zusatzlichen Kreditneuaufnahmen und bei gleichzeitig
moglicherweise weiter steigenden Zinsen besteht das Risiko von Mehrbelastungen, welche
die finanzielle Handlungsfahigkeit der Landeshauptstadt Minchen ggf. auch auf Jahrzehnte
hinaus stark beeintrachtigen kénnten. Insofern ist es daher dringend geboten, die geplante
Hohe der Kreditaufnahmen auf ein maximal erforderliches und gleichzeitig akzeptables Maf}
zu begrenzen und baldmdglichst wieder zu reduzieren.
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Um dies zu erreichen, gibt es zwei wesentliche Ansatzpunkte: einerseits muss der Anteil der
Kreditfinanzierung von Investitionen nachhaltig reduziert werden, anderseits werden ggf.
auch im Bereich der Auszahlungen fir geplante InvestitionsmalRnahmen nachhaltige Anpas-
sungen erforderlich sein. Flr die Umsetzung des ersten Punktes ist es damit erforderlich,
nicht nur einen positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe der Tilgungsleis-
tungen zu erzielen, sondern dartber hinaus mindestens einen Betrag, der einen nennens-
werten Anteil der geplanten Investitionen finanziell ermdglichen kann. Dieser Betrag sollte
nicht mehr in fixen Zahlen festgelegt werden, sondern muss sich dynamisch an der H6he der
Investitionen orientieren.

Darlber hinaus muss zur weiteren Entwicklung der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
bereits jetzt ein Blick Uber den aktuellen Finanzplanungszeitraum hinaus erfolgen. Bei weiter
stetig steigenden sehr hohen Investitionsauszahlungen, aber nur moderat steigenden investi-
ven Einzahlungen und Uberschiissen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit, die neben den
steigenden Tilgungsleistungen die neuen Investitionen nur zu einem kleineren Teil abdecken
kénnen, missten auch die kiinftigen Investitionen weiterhin zu einem Grol3teil durch Kredite
finanziert werden. Das ist eine Entwicklung die auch eine immer noch finanzstarke Kom-
mune wie die Landeshauptstadt Minchen auf Dauer nicht bewaltigen kann. Die Finanzierung
weiterer MalRnahmen ist damit nicht mehr dauerhaft gesichert. Bereits im aktuellen Finanz-
planungszeitraum mussen die Folgewirkungen auf die Haushaltsjahre 2027 ff. entsprechend
bertcksichtigt werden. Das gilt insbesondere auch fiir Ratenverschiebungen als Teil der Ge-
gensteuerungsmaflnahmen. Werden Raten Uber den aktuellen Finanzplanzeitraum hinaus in
die Jahre 2027 ff. verschoben, kann dies in den entsprechenden Folgejahren zu ganz erheb-
lichen Problemen fiihren. Dann werden nicht nur die dann anstehenden neuen Vorhaben
und MaRRnahmen zu finanzieren sein, sondern auch die aufgeschobenen. Hier wird eine noch
nicht absehbare Bugwelle erzeugt, die die Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Minchen
deutlich Ubersteigen konnte.

2.2.4 Finanzmittelbestand

Entwicklung des Finanzmittelbestands im Finanzplanungszeitraum:

2022 2023 2024 2025 2026
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 319 746* 430 127 116
Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 98 -316 -303 -1 -24
Finanzmittelbestand am Jahresende 417 430 127 116 92

*siehe Erlduterungen in Ziffer 2.3 in der Beschlussvorlage

Trotz der im Finanzplanungszeitraum 2022 - 2026 signifikant steigenden Einzahlungen ist es
weiterhin unumganglich, die anstehenden und dringend erforderlichen Investitionen und In-
vestitionsférderungsmaflnahmen gréBtenteils durch Kreditaufnahmen zu finanzieren. Nur so
kann im aktuellen Finanzplanungszeitraum ein rechnerischer Finanzmittelendbestand in aus-
reichender Hohe erreicht werden.
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2.2.5 Dauernde Leistungsfahigkeit

Entwicklung der dauernden Leistungsfahigkeit im Finanzplanungszeitraum:

2022 2023 2024 2025 2026
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 349 240 256 602 786
abzgl. ordentliche Tilgung von Krediten 69 107 121 170 226
zzgl. Ruckflisse von Ausleihungen 31 114 81 66 50
weitere zu berlcksichtigende Positionen* 16 18 15 15 16
Bereinigtes Zahlungsergebnis 327 265 231 513 626

*Einzahlungen mit Zweckbindungen, Investitionspauschalen

Die dauernde Leistungsfahigkeit beurteilt sich hauptsachlich danach, ob der Saldo der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit (siehe hierzu Tabelle bei Ziffer 2.2.1) abzlglich der ordentlichen
Tilgung (siehe hierzu Tabelle bei Ziffer 2.2.3) einen positiven Wert ergibt.

Die dauernde Leistungsfahigkeit kann im Finanzplanungszeitraum 2022 - 2026 durchgehend
dargestellt werden. In den Jahren 2023 und 2024 geht das bereinigte Zahlungsergebnis im
Vergleich zu 2022 zwar etwas zuriick, bleibt aber deutlich positiv. Aber auch hier muss ein-
schrankend festgestellt werden, dass es sich zwar um eine stetige aber auch durchaus mit
Vorsicht zu bewertende Entwicklung handelt. Der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatig-
keit hangt sehr einseitig von der positiven Entwicklung bei den Steuereinzahlungen ab. Und
genau dieser Saldo ist der mafgebliche Faktor fir die positive Entwicklung des bereinigten
Zahlungsergebnisses. Weiterer Risikofaktor wird auch hier die kiinftig wohl deutlicher stei-
gende Entwicklung der ordentlichen Tilgungsleistungen sein.

3. Fazit

Die Mittelfristige Finanzplanung 2022 - 2026 bildet den Rahmen fir die finanziellen Mdglich-
keiten und Zielsetzungen der Landeshauptstadt Minchen unter Beriicksichtigung der zu er-
wartenden Chancen und Risiken der kommenden Jahre.

Die Planungen fiir den Finanzplanungszeitraum 2022 — 2026 gestalteten sich sehr schwierig
und sind teils mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Die wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie klingen zwar weitestgehend ab und die finanzielle Lage der Landeshaupt-
stadt MUnchen hat sich erfreulicherweise rasch erholt und stabilisiert. Aktuell ist es aber sehr
schwierig einzuschatzen, wie sich insbesondere die wirtschaftlichen Folgen des russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine, die weitere Entwicklung der Inflation, der Energiekosten und
die bisherigen und ggf. auch weiteren Zinssteigerungen konkret auf den stadtischen Haus-
halt auswirken. Zumindest die Prognosen flr die Ertrage bzw. Einzahlungen im Bereich der
Steuern fallen aber noch durchweg positiv aus. Im Gegenzug steigen die Aufwendungen
bzw. Auszahlungen in der laufenden Verwaltungstatigkeit weitestgehend moderat, obwohl
auch hier Manahmen zur Abmilderung der hohen Inflation und der steigenden Energie-
preise umgesetzt werden mussten. Gleichzeitig erreichen die Investitionen im Finanzpla-
nungszeitraum erneut ein Rekordniveau und pendeln sich dort zunachst ein.
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Fir die Landeshauptstadt Minchen kann auch weiterhin von einem stetigen Bevolkerungs-
zuwachs und trotz anhaltend hoher Inflation von einer relativ stabilen wirtschaftlichen Lage
ausgegangen werden. Damit einhergehend wird der Bedarf an stadtischen Dienstleistungen
und dem Ausbau und Erhalt stadtischer Infrastruktur ebenfalls weiter steigen. Neben den ex-
ternen Faktoren missen auch interne Faktoren, wie die demografische Entwicklung in der
Belegschaft sowie eine starkere Digitalisierung in der Verwaltung der Landeshauptstadt
Munchen berucksichtigt werden. Damit steigen sowohl die Aufwendungen und Auszahlun-
gen fur die laufende Verwaltungstatigkeit als auch die Auszahlungen fiir die Investitionstatig-
keit. Die auf den ersten Blick aul3erst positive Entwicklung der stadtischen Finanzwirtschaft
muss jedoch bei genauerer Betrachtung relativiert werden.

Uber den gesamten Finanzplanungszeitraum hinweg betrachtet ergeben die Jahresergeb-
nisse trotz einiger Schwankungen in Summe wieder einen positiven Wert. Die Ergebnisrick-
lage kann entsprechend anwachsen, das Eigenkapital nimmt zu. Diese Prognose ist aber
sehr fragil, insbesondere, da die positive Entwicklung sehr stark an einer fast schon unerwar-
tet positiven Steuerentwicklung einerseits und einem mit hohen Unsicherheiten behafteten
Finanzergebnis hangt. Auch die Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande
warnte in ihrer Einschatzung zur kommunalen Finanzlage bereits im August 2022 vor ent-
sprechenden Fehldeutungen, da ein erheblicher Teil der prognostizierten Steigerungen auf
der erhdhten Inflation beruht. Dies ist als Warnsignal fir die durchaus fragile positive Ent-
wicklung der stadtischen Einnahmen zu werten.

Die Unwagbarkeiten hinsichtlich der Stabilitat des positiven Trends bei den Steuereinnah-
men sind sehr problematisch. Es muss durchaus damit gerechnet werden, dass die stadti-
schen Ertréage bzw. Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit, insbesondere aus
der Gewerbesteuer, sich nicht durchgehend auf h6chstem Niveau positiv weiter entwickeln
werden. Weiterhin bestehende oder neu auftretende Lieferengpasse und Logistikprobleme,
die schwer abschatzbare Entwicklung der Energiepreise und eine méglicherweise langer an-
haltend hohe Inflation kédnnten die wirtschaftliche Entwicklung und damit die Steuererwartun-
gen wieder deutlich abschwachen. Auch die weiteren geopolitischen Entwicklungen konnen
die Finanzlage der Landeshauptstadt Minchen jederzeit erheblich beeintrachtigen. Hinzu
kommt, dass auch bzw. gerade die kommunalen Haushalte selbst ganz erheblich von der
gestiegenen Inflation betroffen sind und eventuelle Mehreinnahmen daher wohl vollstandig
fur die inflationsbedingten Mehrausgaben eingesetzt werden missen.

Zusammen koénnen die vorgenannten ertrags- und aufwandsseitigen Risikofaktoren dazu
fihren, dass der aktuelle positive Trend beim ordentlichen Ergebnis aus der laufenden Ver-
waltungstatigkeit sich wieder abschwachen bzw. eine negative Entwicklung nehmen konnte.
Dieser Gefahr sollte friihzeitig und dauerhaft mit entsprechenden Gegensteuerungsmalfinah-
men und fortgesetzter strikter Ausgabendisziplin bzw. -priorisierung begegnet werden. Strikte
Ausgabendisziplin sollte hierbei aber nicht als reine Sparpolitik nach dem Rasenmaher-Prin-
zip verstanden werden. Mit Blick auf die Ergebnisse des Verwaltungshandelns muss der Mit-
teleinsatz gleichermalien sparsam als auch wirtschaftlich erfolgen.

Die Uberschisse aus der laufenden Verwaltungstatigkeit im Finanzhaushalt sind zwar aus-
reichend hoch, um die Tilgungsleistungen zu finanzieren, reichen aber bei Weitem nicht aus,
die anstehenden, historisch hohen und stetig steigenden Investitionen mit einem angemes-
senen Eigenanteil zu finanzieren. Fir die Finanzierung dieser Investitionen missen voraus-
sichtlich 6,8 Mrd. € Kredite im Gesamtfinanzplanungszeitraum aufgenommen werden. Damit
wird eine erhebliche, bisher nie dagewesene Nettoneuverschuldung in Kauf genommen, die
die finanzielle Handlungsfahigkeit der Landeshauptstadt Minchen in den kommenden
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Jahren insbesondere in Anbetracht der steigenden Kreditzinsen und Tilgungsleistungen ganz
erheblich einschranken wird. Das ist eine Entwicklung, die eine immer noch finanzstarke
Kommune wie die Landeshauptstadt Miinchen auf Dauer nicht mehr bewaltigen kann. Bei
unveranderten Rahmenbedingungen kann die Finanzierung des Gesamthaushalts sowie die
dauernde Leistungsfahigkeit im aktuellen Finanzplanzeitraum zwar zunachst rein rechnerisch
gesichert werden, es werden aber Entwicklungen eingeleitet, die Gber diesen Zeitraum hin-
aus erhebliche finanzielle Belastungen darstellen.

Auch deshalb wird es weiterhin unumganglich sein, bei allen anstehenden Aufgaben, Vorha-
ben, Projekten im Bereich der Investitionstatigkeit Schwerpunkte zu setzen und zu priorisie-
ren. Es gilt weiterhin sowohl im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit als auch im Be-
reich der Investitionstatigkeit, das Notwendige vom Wuinschenswerten zu trennen und eine
strikte Ausgabendisziplin bzw. -priorisierung fortzuflihren. Wie bereits ausgefihrt sollte strikte
Ausgabendisziplin hierbei nicht nur als reine Sparpolitik verstanden werden. Notwendige
Ausweitungen der Budgets sollten im Finanzplanungszeitraum, wo immer es mdéglich ist, nur
durch entsprechende Kirzungen an anderer Stelle zugelassen werden. Im investiven Be-
reich sollte auf reine Ratenverschiebungen verzichtet werden. Allen Beteiligten muss be-
wusst sein, dass das ein Spiel auf Zeit ist, bei dem die Landeshauptstadt Miinchen nicht ge-
winnen kann. Spielraume fir echte, haushaltswirksame Reduzierungen missen u. a. durch
klare Priorisierungen, Aufgabenkritik, Geschaftsprozessoptimierung oder Digitalisierungspro-
jekte geschaffen werden. Zusatzlich missen samtliche, insbesondere die den Kreditaufnah-
men vorrangigen Einnahmequellen zur Finanzierung des stadtischen Haushalts genutzt wer-
den sowie Bund und Land bei der Finanzierung unabdingbarer gesellschaftlicher Vorhaben
insbesondere in den Bereichen Klimaschutz, Wohnen, OPNV-Ausbau und Bildung stérker in
die Pflicht genommen werden.

Der Schlussabgleich 2023 sieht dartiber hinaus Verpflichtungsermachtigungen in Héhe von
1,19 Mrd. € (Vorjahr: 934 Mio. €) vor. Es besteht damit die Verpflichtung in den kommenden
Haushaltsjahren entsprechende Mittel bereit zu stellen. Die Handlungs- und Gestaltungspiel-
raume des Stadtrats sowie seine Dispositionsmdglichkeiten fur die folgenden Haushaltsjahre
werden dadurch entsprechend eingeschrankt. Sollte der Haushaltsausgleich in den kinftigen
Jahren erneut durch unvorhergesehene Entwicklungen geféahrdet werden, missen rechtzei-
tig weitere und ggf. sehr tiefgreifende Schritte in die Wege geleitet werden, um die finanzielle
und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Miinchen zu erhalten.
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1.5

Ubersicht liber die aus
Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden
Auszahlungen zu § 1 Abs. 3

Nr. 3 KommHV-Doppik
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UBERSICHT

uber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fallig
werdenden Auszahlungen

zu § 1 Abs. 3 Nr. 3 KommHV-Doppik

Verpflichtungserméachtigungen

Voraussichtlich fillige Auszahlungen - in Tsd. Euro -

im Haushaltsplan des Jahres

2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6
2023 801.925 279.739 81.298 26.173 0
2022 329.046 101.497 35.590 0 0
2021 0 0 0 0 0
Summe 1.130.971 381.236 116.888 26.173 0
Nachrichtlich:
In der mittelfristigen Finanzplanung
vorgesehene Kreditaufnahmen
(ohne Umschuldungskredite) 1.850.000 1.700.000 1.350.000 *) *)

*) Angabe derzeit nicht méglich. Die aktuelle Mittelfristige Finanzplanung erstreckt sich entsprechend der
gesetzlichen Vorgabe nur auf die Jahre bis einschl. 2026.

Auswirkungen auf den Haushaltsausgleich:

Der Haushaltsausgleich ist im Betrachtungszeitraum sicher gestellt.
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1.6

Ubersicht iiber den voraussicht-
lichen Stand der Verbindlich-
keiten aus Krediten und
kreditahnlichen Rechtsge-
schaften sowie Verpflichtungen
nach Art. 72 Abs. 2 GO

Seite 91 von 233



Seite 92 von 233



Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten und
kreditdhnlichen Rechtsgeschiften sowie Verpflichtungen nach Art. 72 Abs. 2 GO

Stand zu

Stand zu mit einer Restlaufzeit der Veranderung Stand am
L : Beginn des Beginn des Verbindlichkeiten von im Haushaltsjahr Ende des
Arten der Verb.lndllchkelten Vorjahres Haushaltsjahres 2023 Haushaltsjahres
aus Krediten und 2022 2023 bis zu 1 bis 5 mehr als +- 2023
kreditihnlichen Rechtsgeschiften " 1 Jahr Jahren 5 Jahren
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1. Anleihen (Wertpapierschulden) 120.964.581 120.962.442 962.442 0 120.000.000 -5.595 120.956.847
davon endféllige Darlehen 120.000.000 120.000.000 120.000.000 120.000.000
2. Verbindlichkeiten aus 1.384.516.620 2.422.910.877 168.639.816 251.980.177 2.002.290.884 1.193.386.000 3.616.296.877
Investitionskrediten
2.1 vom Bund 0 0 0 0 0 0 0
2.2 vom Land 0 0 0 0 0 0 0
2.3 vom Kreditmarkt 1.384.516.620 2.422.910.877 168.639.816 251.980.177 2.002.290.884 1.193.386.000 3.616.296.877
davon endfillige Darlehen ? 1.151.853.000 156.300.000 120.000.000 875.553.000
3. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, 0 0 0 0
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen
3.1 Leibrentenvertrage ° 225.000 225.000 — 0 225.000

Summe der Verbindlichkeiten

.481.201

2.543.873.319

Nachrichtlich:

169.602.258 251.980.177

2.122.290.884

1.193.380.405

3.737.253.724

1. Innere Darlehen von rechtlich 0 0|><|><|><| 0 0
unselbstandigen Einrichtungen
2. Verbindlichkeiten der Sonder- 1.218.405.119 1.230.303.167 56.740.349 189.353.408 984.209.410 80.561.197 1.310.864.364
vermogen mit Sonderrechnung
sowie fiduziarischen Stiftungen
2.1 aus Krediten, davon ... 1.218.405.119 1.230.303.167 56.740.349 189.353.408 984.209.410 80.561.197 1.310.864.364
2.1.1 Miinchner Stadtentwésserung 960.266.636 992.566.999 41.880.649 104.501.408 846.184.942 43.816.000 1.036.382.999
212 Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen 61.050.000 62.075.000 8.150.000 8.400.000 45.525.000 16.900.000 78.975.000
2.1.3 Miinchner Kammerspiele 53.975.000 52.625.000 0 0 52.625.000 -1.350.000 51.275.000
214 Markthallen Miinchen 17.102.532 15.653.556 0 732.000 14.921.556 7.498.000 23.151.556
215 it@M 124.798.478 106.204.730 6.709.700 75.720.000 23.775.030 13.732.197 119.936.927
2.1.6 fiduziarische Stiftungen 1.212.473 1.177.882 0 0 1.177.882 -35.000 1.142.882
2.2 aus kreditéahnlichen Rechtsgeschaften 0 0 0 0
" Die Ergebnisse der Verbindlichkeiten in der Spalte 1, 2, 6 und 7 werden ohne Werte fiir den abgegrenzten Zinsaufwand, der im Folgejahr fallig wird (sonstige Verbindlichkeiten), dargestellt.
2 Die unteriahrige Veranderung sowie der neue voraussichtliche Endstand der endfalligen Darlehen kann nicht valide prognostiziert werden®
3 voraussichtliche Auszahlungen im Voriahr bzw. im Haushaltsiahr It. Finanzhaushalt
4)

Verbindlichkeiten ohne Leibrentenvertréage
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1.7

Ubersicht der Verpflichtungen
nach Art. 72 Abs. 2 GO -
voraussichtlicher Stand der
eventuellen Zahlungsver-
pflichtungen und Vorbe-
lastungen ohne Bilanzierung
(Eventualverbindlichkeiten)
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Ubersicht iiber Verpflichtungen nach Art. 72 Abs. 2 GO -
voraussichtlicher Stand der eventuellen Zahlungsverpflichtungen und Vorbelastungen
ohne Bilanzierung (Eventualverbindlichkeiten)

Arten der Eventual-
verbindlichkeiten

Stand zu Stand zu Veranderung Stand am
Beginn des Beginn des im Haushaltsjahr Ende des
Vorjahres Haushaltsjahres 2023 Haushaltsjahres
2022 2023 +/- 2023
Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4

1.1

Biirgschaften

12.400.013

17.065.043

-551.650

16.513.393

an Sondervermdgen 0 0 0 0
1.2 _an verbundene Unternehmen 4.599.280 4.105.010 -568.362 3.536.648
1.3 an Beteiligungen 0 0 0 0
1.4 an sonstigen 6ffentlichen Bereich 0 0 0 0
1.5 an sonstigen privaten Bereich 7.800.733 12.960.033 16.712 12.976.745

Sonstige kreditahnliche Rechts- 35.729.198 34.792.120 -957.512 33.834.608
geschifte ohne Bilanzierung
2.1 an Sondervermoégen 0 0 0 0
2.2 _an verbundene Unternehmen 22.979.013 21.682.636 -1.316.811 20.365.825
2.3 an Beteiligungen 0 0 0 0
2.4 an sonstigen 6ffentlichen Bereich 0 0 0 0
2.5 an sonstigen privaten Bereich 12.750.185 13.109.484 359.299 13.468.783
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1.8

Rucklagen- und Ruckstellungs-
ubersicht der Haushaltsplanung
- voraussichtlicher Stand der
Rucklagen und Ruckstellungen
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Riicklagen- und Riickstellungsiibersicht der Haushaltsplanung -

voraussichtlicher Stand der Riicklagen und Riickstellungen

Stand zu Stand zu Veranderung Stand nach
Beginn des Beginn des im Haushaltsjahr Ablauf des
Vorjahres Haushaltsjahres 2023* Haushaltsjahres
Arten der Riicklagen 2022 2023* +/- 2023*
Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4
1.  Allgemeine Riicklage 7.242.096.714 7.242.096.714 0 7.242.096.714
(Nettoposition)
2. Ricklagen aus nicht ertragswirksam 0 0 0 0
aufzulésenden Zuwendungen
3. Ergebnisricklagen 5.962.164.425 6.215.470.369 -41.092.000 6.174.378.369
4.  Ergebnisvortrag 253.305.944 -41.092.000 33.368.600 -7.723.400
5. Summe = Eigenkapital * 13.457.567.083 13.416.475.083 -7.723.400 13.408.751.683

*) ohne Kapital Treuhandvermdgen

Stand zu Stand zu Verdanderung Stand nach
Beginn des Beginn des im Haushaltsjahr Ablauf des
Vorjahres Haushaltsjahres 2023 ** Haushaltsjahres
Arten der Riickstellungen 2022 2023 ** +/- 2023 **
Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4
1.  Ruckstellungen fiir Pensionen und 6.469.005.014 6.633.378.483 39.736.424 6.673.114.907
ahnliche Verpflichtungen
1.1 fir Pensionen und Beihilfen 6.431.929.104 6.598.164.612 41.691.134 6.639.855.746
1.2 fir Verpflichtungen aus Altersteilzeit 37.075.910 35.213.871 -1.954.710 33.259.161
und ahnliche MaRnahmen
2. Umweltriickstellungen 0 0 0 0
3. Instandhaltungsriickstellungen 0 0 0 0
4 Rickstellungen im Rahmen des 368.868.060 368.868.060 0 368.868.060
Finanzausgleichs und von
Steuerschuldverhaltnissen
5. Rickstellungen fiir drohende 6.423.799 6.423.799 0 6.423.799

Verpflichtungen aus Burgschaften,
Gewahrvertragen und anhangigen
Verfahren

Sonstige Riickstellungen
Summe aller Riickstellungen

409.647.693
7.253.944.566

**) It. Ansatz aus dem 1. NHPL 2022 bzw. HPL 2023

411.828.750
7.420.499.092

2.098.114
41.834.538

413.926.864
7.462.333.630
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1.9 Letzter konsolidierter
Jahresabschluss
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Konsolidierte Vermogensrechnung

zum 31.12.2021

Aktiva

Aktiva HH-Jahr in Euro Vorjahr in Euro
A. Anlagevermogen 35.933.030.791,97 33.946.616.128,44
1. Immaterielle Vermoégensgegenstande 1.189.083.704,13 1.098.206.869,79
1. Konzessionen, DV-Lizenzen, sonstige Rechte 104.259.654,11 99.307.843,30
2. Geleistete Zuwendungen flr Investitionen 893.260.976,39 840.079.210,05
3. Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 105.838.023,48 106.158.062,21
4. Geschafts- oder Firmenwert 85.725.050,15 52.661.754,23
. Sachanlagen 30.510.764.731,47 28.680.697.711,14
1. Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.173.644.466,47 1.096.789.037,80
2. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 13.773.082.190,75 13.226.391.513,76
3. Infrastrukturvermdgen 6.606.830.248,36 6.060.327.642,99
4. Bauten auf fremdem Grund und Boden 293.062.117,34 292.147.835,32
5. Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler 822.398.442,59 821.170.393,62
6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 926.961.551,61 881.431.213,67
7. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 503.459.401,17 477.558.755,71
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.411.326.313,18 5.824.881.318,27
. Finanzanlagen 4.231.437.870,56 4.126.071.695,62
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 338.796.510,70 405.093.820,09
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 1.011.297.587,25 1.026.128.395,31
3. Sonstige Beteiligungen 155.620.627,79 88.129.643,64
4. Ausleihungen 694.735.761,45 710.629.033,19
5. Wertpapiere des Anlagevermoégens 2.030.987.383,37 1.896.090.803,39
V. Besonderes Anlagevermogen - Treuhandvermoégen (MGS) 1.744.485,81 41.639.851,89
B. Umlaufvermégen 4.609.557.661,67 4.675.534.867,43
L Vorrite 501.377.232,92 448.542.869,34
1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, Waren 236.294.737,14 235.396.332,19
2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen / fertige Erzeugnisse und 237.241.316,53 192.649.881,14

Leistungen
3. Grundstuicke als Vorrate (unbebaute und bebaute) 25.850.469,48 18.696.126,78
4. Sonstige Vorrate 1.264.897,45 1.267.565,70
5. Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 725.812,32 532.963,53
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 2.924.063.199,62 2.375.684.953,80
1. Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus

Transferleistungen 474.955.796,72 577.456.405,57
2. Privatrechtliche Forderungen 1.224.261.895,14 1.178.428.910,29
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 903.909.744,27 462.731.994,48
4. Besonderes Umlaufvermdgen - Treuhandvermdgen (MGS) 11.550.111,66 16.472.264,41
5. Forderungen nach KHG 309.385.651,83 140.595.379,05
il Wertpapiere des Umlaufvermégens 211.593.770,37 434.920.770,74
Iv. Liquide Mittel 972.523.458,76 1.416.386.273,55
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 288.295.880,19 269.902.890,30
D. Unselbsténdige Stiftungen (Aktiva) 387.336.789,12 369.671.091,37
E Ausgleichsposten nach KHG 24.652.983,11 24.635.412,41
F. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 2.024.518,31 15.299.239,39

tiva (Bilanzsumme)

41.244.898.624,37

39.301.659.629,34
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Konsolidierte Vermogensrechnung
zum 31.12.2021

Passiva
Passiva HH-Jahr in Euro Vorjahr in Euro
A. Eigenkapital 16.676.152.714,99 16.218.499.045,86
. Allgemeine Riicklage (Nettoposition) 7.242.096.714,22 7.223.044.339,12
1. Ergebnisriicklagen/Gewinnriicklagen 8.832.008.519,68 8.952.626.031,49
L. Gesamtbilanziiberschuss (Vorjahr: Gesamtbilanzfehlbetrag) 376.156.835,12 -171.759.274,90
V. Ausgleichposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 215.247.486,97 170.856.763,01
V. Kapital - Treuhandvermoégen (MGS) 10.643.159,00 43.731.187,14
B. Sonderposten 3.811.779.229,56 3.617.947.628,55
. Sonderposten aus Zuwendungen 3.075.491.967,00 2.939.381.338,47
1. Sonderposten aus Beitrdgen und dhnlichen Entgelten 108.608.032,66 99.804.933,67
1l Sonstige Sonderposten 375.778.479,53 366.909.797,05
V. Gebiihrenausgleich 724.312,56 51.680,54
V. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 251.176.437,81 211.799.878,82
C. Riickstellungen 10.264.406.304,80 9.902.674.448,37
. Riickstellungen fiir Pensionen und &ahnliche 7.520.441.161,20 7.491.102.051,29
Verpflichtungen
. Umweltriickstellungen 169.836.289,34 164.807.803,42
L. Instandhaltungsriickstellungen 20.269.159,60 35.216.191,09
V. Riickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von 380.510.434,86 499.057.815,06
Steuerschuldverhéltnissen
V. Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus 27.762.356,66 26.905.374,10

Biirgschaften, Gewahrvertragen und verwandten
Rechtsgeschéften sowie anhangigen Gerichts- und
Widerspruchsverfahren

VI. Sonstige Riickstellungen 2.145.586.903,14 1.685.585.213,41
D. Verbindlichkeiten 9.766.522.541,11 8.860.069.485,68
L Anleihen 120.964.580,63 120.967.684,27
Il Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 6.401.639.370,28 6.604.365.512,15
1l Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 215.466,90 220.081,80
gleichkommen
V. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 734.585.473,44 576.882.853,51
V. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 28.912.009,32 54.129.432,34
VL. Sonstige Verbindlichkeiten 2.180.565.130,68 1.315.649.471,52
VII. Besondere Verbindlichkeiten - Treuhandvermégen (MGS) 3.874.339,65 13.808.674,77
VIIL. Verbindlichkeiten nach dem KH-Finanzierungsrecht 295.766.170,21 174.045.775,32
E. Passive Rechnungsabgrenzung 338.701.044,79 332.797.929,51
F. Unselbstdndige Stiftungen (Passiva) 387.336.789,12 369.671.091,37

Summe Passiva (Bilanzsumme) 41.244.898.624,37 39.301.659.629,34
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Konsolidierte Ergebnisrechnung
fur das Jahr 2021

Ergebnis des

Ergebnis des

Veranderung

Gesamtbilanziiberschuss

(Vorjahr: Gesamtbilanzfehlbetrag)
(= Saldo S7, Zeilen 23 bis 25)

-171.759.274,90

376.156.835,12

Vorjahres Haushaltsjahres zum Vorjahr
2020 2021
Ertrags- und Aufwandsarten
Euro Euro Euro
1 2 3
1 Steuern und ahnliche Abgaben 3.685.369.828,78 5.232.724.520,32 1.547.354.691,54
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.979.297.935,35 1.363.886.517,68 -615.411.417,67
3|+ Sonstige Transferertrage 374.653.584,45 349.114.609,48 -25.538.974,97
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.327.406.488,55 9.145.346.203,42 817.939.714,87
5|+ Auflésung von Sonderposten 119.136.525,61 120.545.319,38 1.408.793,77
6|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 742.322.598,18 796.306.729,80 53.984.131,62
7|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 287.363.641,42 337.597.944,82 50.234.303,40
8|+ Sonstige ordentliche Ertréage 1.160.074.589,30 930.597.898,22 -229.476.691,08
9|+ Aktivierte Eigenleistungen 122.093.576,31 141.899.857,74 19.806.281,43
10 | +/- Bestandsveranderungen 11.598.130,58 10.595.956,24 -1.002.174,34
S1|= Ordentliche Gesamtertrage 16.809.316.898,53 18.428.615.557,10 1.619.298.658,57
(= Zeilen 1 bis 10)
11|- Personalaufwendungen 3.631.108.578,59 3.730.516.668,00 99.408.089,41
12| - Versorgungsaufwendungen 540.618.704,25 472.349.282,21 -68.269.422,04
13 (- Aufwendungen fir Sach- und 7.144.164.725,20 8.211.009.267,85 1.066.844.542,65
Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.208.747.254,48 1.258.934.537,63 50.187.283,15
15(- Transferaufwendungen 2.708.391.634,51 2.956.740.075,39 248.348.440,88
16 |- Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.133.201.861,49 1.314.779.373,95 181.577.512,46
S2|= Ordentliche Gesamtaufwendungen 16.366.232.758,52 17.944.329.205,03 1.578.096.446,51
(= Zeilen 11 bis 16)
S3 | = Ergebnis der laufenden Geschéfts- 443.084.140,01 484.286.352,07 41.202.212,06
tatigkeit (= Saldo S1 und S2)
17 [+ Finanzertrage 153.506.849,75 187.687.361,99 34.180.512,24
18|+ Ertrége aus assoziierten Aufgabentragern 0,00 25.451.910,00 25.451.910,00
19|- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 349.024.706,66 252.420.753,49 96.603.953,17
20|- Aufwendungen aus assoziierten 571.144.691,45 82.237.092,24 488.907.599,21
Aufgabentragern
S4|= Gesamtfinanzergebnis -766.662.548,36 -121.518.573,74 645.143.974,62
(= Saldo Zeilen 17 bis 20)
S5|= Ordentliches Gesamtergebnis -323.578.408,35 362.767.778,33 686.346.186,68
(= S3 und S4)
21|+ AuRerordentliche Ertrage 1.170.525,27 2.280.508,18 1.109.982,91
22 |- AuBerordentliche Aufwendungen 1.023.741,96 1.473.106,68 -449.364,72
S6 | = AuBerordentliches Gesamtergebnis 146.783,31 807.401,50 660.618,19
(= Saldo Zeilen 21 und 22)
S7|= Gesamtjahresergebnis (= S5 und S6) -323.431.625,04 363.575.179,83 687.006.804,87
23 | +/- Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes 41.387.230,77 25.971.992,51 -15.415.238,26
Ergebnis’
24 | +/- Ergebnisvortrag 0,00 0,00 0,00
25 [ +/- Entnahmen aus/Zufiihrung zu Riicklagen 110.285.119,37 -13.390.337,22 -123.675.456,59

547.916.110,02

T vgl. § 307 Abs. 2 HGB
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Kapitalflussrechnung

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

(= Summe aus 26 bis 28)

1.416.386,3

972.523,5

Ergebnis des Ergebnis des
q Vorjahres Haushaltsjahres Unterschied
Ein- und Auszahlungsarten 2020 2021
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
1 Periodenergebnis vor aulerordentlichen Posten’ -323.578,4 362.767,8 686.346,2
2 | +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens 1.204.017,8 1.186.544,0 -17.473,8
3 | +/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -42.345,9 361.731,9 404.077,8
4 | +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage? 0,0 26.711,7 26.711,7
5| -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens -367.665,5 -28.586,8 339.078,7
6 | -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -171.477,6 -400.687,1 -229.209,5
7 | +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 163.077,1 892.696,9 724.296,0
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8 | +/- Ein- und Auszahlungen aus aul3erordentlichen Posten 146,8 807,4 660,6
9 = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 462.174.2 2.401.985.8 1.934.487.8
(= Summe aus 1 bis 8) ’ Y U
10 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens 740.713,6 168.986,7 -571.726,9
11|- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -3.094.123,1 -2.757.810,4 341.636,5
12|+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens 44.906,4 1.357,9 -43.548,5
13 |- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermoégen -172.158,4 -149.200,8 22.957,6
14 |+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Finanzanlagevermogens 1.071.056,6 217.616,3 -853.440,3
15|- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -315.003,6 -339.863,3 -24.859,7
16 |+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéaftseinheiten 0,0 0,0 0,0
17 |- Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 0,0 0,0 0,0
18|+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0 0,0 0,0
19 |- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0 0,0 0,0
20 (= Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.724.608.5 -2.858.913.6 1.128.981.3
(= Summe aus 10 bis 19) ’ D TR
21 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen® -30.108,5 49.687,8 79.796,3
22 |- Auszahlungen an Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter* -39.123,2 44.390,7 83.513,9
23|+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten 973.897,6 121.720,4 -852.177,2
24 |- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)
Krediten -88,8 -202.733,9 -202.645,1
25| = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 904.577.1 13.065.0 -891.512.1
(= Summe aus 21 bis 24) ’ U o
26 | = Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 357.857.2 -443.862.8 86.005.6
(Summe aus 9, 20, 25) ’ D DN
27 | +/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungs- 0.0 0.0 0.0
bedingte Anderungen des Finanzmittelfonds ’ ’ ’
28|+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.774.243,5 1.416.386,3 -357.857,2

-443.862,8

' einschlieBlich der Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern
2 z. B. Abschreibungen auf ein aktiviertes Disagio

8 z. B. Kapitalerhéhungen

4 z. B. Dividenden, Erwerb eigener Anteile, Eigenkapitalriickzahlungen, andere Ausschiittungen

Die Kapitalflussrechnung fur den konsolidierten Jahresabschluss basiert auf den Daten der einzelnen Aufgabentrager;

nachdem diese zum Teil nur in Tsd. € zur Verfigung stehen, wurde die Kapitalflussrechnung ebenfalls in Tsd. € aufgestellt.
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Eigenkapitalubersicht
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1.10 Ubersicht iiber die aus
Vorjahren ubertragenen
Haushaltsermachtigungen

Seite 109 von 233



Ubersicht iiber die aus dem Vorjahr iibertragenen Haushaltsermichtigungen

Aufstellung der libertragenen Haushaltsermachtigungen fir Aufwendungen

Aufstellung der libertragenen Haushaltserméchtigungen fiir Aufwendungen
Teilhaushalt

Ubertrag aus dem Vorjahr

Nr. Teilhaushalt Bezeichnung

Summe der libertragenen Haushaltsermachtigungen:

Aufstellung der aus ubertragenen Haushaltsermachtigungen fir Aufwendungen resultierenden
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Aufstellung der aus libertragenen Haushaltsermachtigungen fiir Aufwendungen resultierenden Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

Teilhaushalt

Ubertrag aus dem Vorjahr
Nr. Teilhaushalt Bezeichnung

Summe der libertragenen Haushaltsermachtigungen:

Aufstellung der libertragenen Haushaltsermachtigungen fiir Auszahlungen fiir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaRnahmen

Aufstellung der libertragenen Haushaltsermachtigungen fiir Auszahlungen fiir Investitionen und
InvestitionsforderungsmafRnahmen

Teilhaushalt

Ubertrag aus dem Vorjahr
Nr. Teilhaushalt Bezeichnung

Euro

Auszahlungen fiir den Erwerb von

1| Direktorium immateriellem und beweglichem Sachvermdégen

2.700.233,31 €

Auszahlungen fir den Erwerb von
Grundstticken und Gebauden

3 | Baureferat Auszahlungen fir BaumafRnahmen 30.984.875,71 €

2 |Baureferat 1.543.413,09 €

Auszahlungen fiir den Erwerb von

4 |Baureferat immateriellem und beweglichem Sachvermdgen

2.391.462,88 €

Auszahlungen fir Investitionsférderungsmaf-

5 |Baureferat
nahmen

48.700.000,00 €

Auszahlungen fiir den Erwerb von

6 |Gesundheitsreferat Grundstticken und Gebauden

14.022,26 €

7 | Gesundheitsreferat Auszahlungen fir BaumafRnahmen 334.595,45 €

Auszahlungen fir den Erwerb von

8 | Gesundheitsreferat immateriellem und beweglichem Sachvermdgen

1.722.622,87 €

Auszahlungen fir Investitionsférderungs-

9 | Gesundheitsreferat
malnahmen

184.492,69 €
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Aufstellung der iibertragenen Haushaltsermachtigungen fiir Auszahlungen fiir Investitionen und

Investitionsforderungsmafnahmen

Teilhaushalt

Ubertrag aus dem Vorjahr

Nr. Teilhaushalt Bezeichnung
Euro
10 |IT-Referat Auszahlungen fur den Erwerb von ) 671.347,39 €
immateriellem und beweglichem Sachvermoégen
11 | IT-Referat A_luszahlungen fir den Erwerb von Investitions- 600.000,00 €
férderungsmalRnahmen
12 | Kommunalreferat-Referat Auszahlungen flir den Erwerb von 986.946,60 €

Grundstlicken und Gebauden

13

Kommunalreferat-Referat

Auszahlungen fir BaumafRnahmen

11.639.757,87 €

14

Kommunalreferat-Referat

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellem und beweglichem Sachvermoégen

2.738.739,94 €

15

Kommunalreferat-Referat

Auszahlungen fir Investitionsférderungsmalf-
nahmen

1.918.000,00 €

16

Kommunalreferat-Zentrale Ansatze

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden

821.084,85 €

17

Kommunalreferat-Zentrale Ansatze

Auszahlungen fir BaumafRnahmen

2.529.832,07 €

18

Kreisverwaltungsreferat

Auszahlungen fir BaumafRnahmen

890.000,00 €

19

Kreisverwaltungsreferat

Auszahlungen fir den Erwerb von
immateriellem und beweglichem Sachvermdgen

6.120.970,48 €

Auszahlungen fir Investitionsférderungsmalf-

20 |Kreisverwaltungsreferat 305.000,00 €
nahmen

21 | Kulturreferat Auszahlungen fir BaumalRnahmen 161.904,00 €
Auszahlungen fiir den Erwerb von

22 | Kulturreferat immateriellem und beweglichem Sachvermdgen 4.929.617,53 €

23 | Kulturreferat Auszahlungen fir Investitionsférderungsmalf- 1.595.707,31 €
nahmen

24 | Mobilitatsreferat Auszahlungen fir BaumafRnahmen 400.000,00 €

25 | Mobilitatsreferat Auszahlungen fUr den Erwerb von ) 115.426,89 €
immateriellem und beweglichem Sachvermégen

26 | Mobilitatsreferat Auszahlungen fir Investitionsférderungsmalf- 311.000,00 €
nahmen

27 | Personal- und Organisationsreferat Auszahlungen flr den Erwerb von - 309.609,60 €
immateriellem und beweglichem Sachvermoégen

28 | Referat fiir Arbeit und Wirtschaft Auszahlungen fir den Erwerb 82.450,22 €
von Grundstiicken und Gebauden

29 | Referat fir Arbeit und Wirtschaft Auszahlungen fir BaumafRnahmen 109.652,97 €

. . . Auszahlungen fir den Erwerb von

30 | Referat fir Arbeit und Wirtschaft immateriellem und beweglichem Sachvermégen 814.748,30 €

31 | Referat fir Arbeit und Wirtschaft Auszahlungen fur den Erwerb 15.953,21 €
von Finanzvermdgen

32 | Referat fiir Arbeit und Wirtschaft ’:;‘rfrznaehr:“"ge“ fur Investitionsforderungsmal- 2.507.704,95 €

33 | Referat fiir Bildung und Sport Auszahlungen fir BaumafRnahmen 17.317.799,37 €

T Auszahlungen fir den Erwerb von

34 | Referat flr Bildung und Sport immateriellem und beweglichem Sachvermoégen 17.036.778,62 €

35 | Referat fiir Bildung und Sport Auszahlungen fir Investitionsférderungsmaf- 2.651.815,08 €
nahmen

36 | Referat fiir Bildung und Sport Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 2.449.805,32 €

37 | Referat fiir Klima und Umweltschutz | Auszahlungen fiir Baumaflinahmen 800.000,00 €
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Aufstellung der libertragenen Haushaltserméachtigungen fiir Auszahlungen fiir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen

Teilhaushalt

Nr.

Teilhaushalt

Bezeichnung

Ubertrag aus dem Vorjahr

Euro

38

Referat flir Klima und Umweltschutz

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellem und beweglichem Sachvermoégen

351.949,20 €

39

Referat flir Klima und Umweltschutz

Auszahlungen fir Investitionsférderungsmalf-
nahmen

1.023.190,96 €

Referat flr Stadtplanung und

40 Auszahlungen fir BaumafRnahmen 2.038.076,65 €
Bauordnung
Referat flr Stadtplanung und Auszahlungen fiir den Erwerb von
41 Bauordnung immateriellem und beweglichem Sachvermdégen 632.390,25 €
492 Referat flr Stadtplanung und Auszahlungen fir Investitionsférderungsmaf- 1.805.760,23 €
Bauordnung nahmen
43 Referat fiir Stadtplanung und Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 936.535,00 €
Bauordnung
. Auszahlungen fir den Erwerb von
44 | Revisionsamt immateriellem und beweglichem Sachvermdgen 48.37362€
45 | Sozialreferat Auszahlungen fir BaumafRnahmen 1.944.709,94 €
46 | Sozialreferat Auszahlungen fir den Erwerb von ) 7.292.336,54 €
immateriellem und beweglichem Sachvermdgen
47 | Sozialreferat Auszahlungen fir Investitionsférderungsmalf- 5.811.373,94 €
nahmen
48 | Stadtkammerei Auszahlungen fur den Erwerb von 214.315,85 €

immateriellem und beweglichem Sachvermdégen

Summe der iibertragenen Haushaltsermichtigungen:

191.506.383,01 €

Aufstellung der libertragenen Haushaltsermachtigungen fiir Einzahlungen (Ubertragung von

Kreditermachtigungen)

Aufstellung der Gibertragenen Haushaltserméachtigungen fiir Einzahlungen

Teilhaushalt

Nr.

Teilhaushalt

Bezeichnung

Ubertrag aus dem Vorjahr

Euro

Zentrale Ansatze - Stadtkammerei

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

1.000.000.000,00 €

Summe der libertragenen Haushaltserméachtigungen:

1.000.000.000,00 €|

Auswirkungen der Ubertragung nach § 21 Abs. 6 KommHV-Doppik

1. Auswirkungen der Ubertragungen auf den Ergebnishaushalt:

2. Auswirkungen der Ubertragungen auf den Finanzhaushalt:

Die Finanzierung erfolgt aus dem Finanzmittelbestand.
Der Finanzmittelbestand verringert sich um den Gesamtbetrag der Haushaltsauszahlungsreste.
Die Erfullung der kommunalen Aufgaben ist sichergestellt.
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1.11 Ubersicht Uiber die Budgets
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Gesamtubersicht Uber die Budgets

Ergebnishaushalt 2023

in Tsd. Euro

Referate/Teilhaushalte Ertrage Aufwendungen Saldo
Referate
Direktorium 36.632 82.174 -45.542
Baureferat 550.037 812.841 -262.804
Gesundheitsreferat 69.587 225.135 -155.548
IT-Referat 491.429 490.033 1.396
Kommunalreferat 90.279 425.736 -335.457
Kreisverwaltungsreferat 124.007 462.351 -338.344
Kulturreferat 38.135 318.749 -280.614
Mobilitatsreferat 4.006 62.940 -58.934
Personal- und Organisationsreferat 108.806 135.217 -26.411
Referat fur Arbeit und Wirtschaft 147.789 303.157 -155.368
Referat fiir Bildung und Sport 819.859 2.531.255 -1.711.396
Referat fur Klima- und Umweltschutz 1.077 59.915 -58.838
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung 36.208 142.122 -105.914
Sozialreferat 945.029 1.961.776 -1.016.747
Stadtkdmmerei 28.725 99.464 -70.739
Revisionsamt 8.839 8.864 -25
Zentrale Ansatze
Kommunalreferat 177.829 110.735 67.094
Personal- und Organisationsreferat 32.680 423.572 -390.892
Stadtkdmmerei 6.145.553 1.207.862 4.937.691
Stiftungen
nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen 26.576 26.907 -331
Summe der Budgets 9.883.082 9.890.805 -7.723
Gesamthaushalt
Konsolidierung ILV -1.013.510 -1.013.510 0
Summe Gesamthaushalt 8.869.572 8.877.295 -7.723
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Gesamtubersicht Giber die Budgets
Finanzhaushalt 2023 (Ifd. Verwaltungstatigkeit)

in Tsd. Euro

Referate/Teilhaushalte Einzahlungen Auszahlungen Saldo
Referate
Direktorium 3.647 63.895 -60.248
Baureferat 402.596 523.784 -121.188
Gesundheitsreferat 95.759 289.772 -194.013
IT-Referat 56.810 483.477 -426.667
Kommunalreferat 70.474 313.326 -242.852
Kreisverwaltungsreferat 121.955 330.256 -208.301
Kulturreferat 13.504 263.725 -250.221
Mobilitatsreferat 2.241 54.436 -52.195
Personal- und Organisationsreferat 8.468 110.555 -102.087
Referat fur Arbeit und Wirtschaft 140.777 257.349 -116.572
Referat fiir Bildung und Sport 774.391 1.902.229 -1.127.838
Referat fur Klima- und Umweltschutz 1.068 50.923 -49.855
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung 34.988 98.044 -63.056
Sozialreferat 940.930 1.802.497 -861.567
Stadtkdmmerei 2.715 71.939 -69.224
Revisionsamt 543 6.454 -5.911
Zentrale Ansatze
Kommunalreferat 45.792 69.078 -23.286
Personal- und Organisationsreferat 32.353 571.308 -538.955
Stadtkdmmerei 5.830.599 1.123.826 4.706.773
Stiftungen
nicht rechtsfahige (fiduziarische) Stiftungen 24.559 23.109 1.450
Summe der Budgets 8.604.169 8.409.982 194.187
Gesamthaushalt
Summe Gesamthaushalt 8.604.169 8.409.982 194.187
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1.12 Ubersicht iiber die Produkte
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Zuordnung der Produktgruppen/Produkte zu den Teilhaushalten (Budgets)
gemaR § 4 Abs. 6 Kommunalhaushaltsverordnung - Doppik (KommHV-Doppik)

Direktorium

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
31111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
31111100 Gemeindeorgane (Burgermeister, Stadtrat, Bezirksausschiisse)
31111200 Direktorium Allgemein
31111210 Zentrale Steuerung, Recht und Datenschutz
31111500 Gesamtpersonalrat
31111510 Serviceeinrichtungen des Direktoriums
31111520 Gleichstellungsstelle

Produktgruppe 121 [Statistik und Wahlen
31121200 Statistisches Amt

Produktgruppe 281 |Heimat- und sonstige Kulturpflege
31281100 Stadtarchiv

Baureferat

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service

32111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung

32111610 Zentrale Dienstleistungen im Baureferat
Produktgruppe 511 |Raumliche Planung und Entwicklung

32511100 Stadtische Hochbauten
Produktgruppe 541 [GemeindestraBen

32541100 Stadtische Verkehrsflachen

32541200 Ingenieurbauwerke auf stadtischen Verkehrsflachen
Produktgruppe 545 |StraBenreinigung

32545100 Stralenreinigung / Winterdienst im Stadtgebiet
Produktgruppe 546 |Parkeinrichtungen

32546100 Stadtische Parkscheinautomaten
Produktgruppe 547 |Offentlicher Personennahverkehr

32547100 U-Bahn-Bau im stadtischen Hoheitsbereich
Produktgruppe 551 |Offentliches Griin, Landschaftsbau

32551100 Stadtische Griin- und Spielflachen

32551200 Stadtische Brunnen und Denkmaler
Produktgruppe 552 |Offentliche Gewisser, Wasserbauliche Anlagen, Gewisserschutz

32552100 Stadtische Gewasser und wasserbauliche Anlagen

Gesundheitsreferat

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
33111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
33111320 Beteiligungsmanagement

Produktgruppe 411 |Sicherstellung der Grundversorgung im Krankenhauswesen
33411100 Krankenhausumlage
33411200 Betrauungsakte

Produktgruppe 412 |Gesundheitseinrichtungen
33412100 Forderung freier Trager im Gesundheitsbereich

Produktgruppe 414 [(MaBnahmen der Gesundheitspflege
33414100 Gesundheitsschutz
33414200 Gesundheitsvorsorge

Produktgruppe 553 [Friedhofs- und Bestattungswesen
33553100 Betrieb und Unterhalt von Friedhdfen
33553200 Eindscherungen
33553300 Unternehmerische Bestattungsleistungen
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Zuordnung der Produktgruppen/Produkte zu den Teilhaushalten (Budgets)
gemaR § 4 Abs. 6 Kommunalhaushaltsverordnung - Doppik (KommHV-Doppik)

IT-Referat
Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
42111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
42111220 zentrale IT-Strategie, IT-Steuerung, IT-Controlling und zentrale IT-Projekte
42111540 Informations- und Telekommunikationsdienstleistungen
42111550 Bildungs-IT

Kommunalreferat

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
34111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
34111320 Beteiligungsmanagement
34111710 Grundstlicks- und Gebdaudemanagement
34111720 Operat. Portfoliomanagement, Projektentwicklung und Kaufm. Immobilienleistungen
34111730 Grundstlicks- und Gebaudedienstleistungen
34111740 Immobilienbewertung
Produktgruppe 511 |Raumliche Planung und Entwicklung
34511300 Hoheitl. Umsetzung von Planungen im Bereich Grund und Boden
34511400 Gutachterausschuss
34511500 Geodaten
Produktgruppe 555 |Land- und Forstwirtschaft
34555100 Stadtische Forstwirtschaft

Kreisverwaltungsreferat

Produktgruppe 111 [Verwaltungssteuerung und -service
35111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
35111620 BuRgeldstelle KVR

Produktgruppe 121 |Statistik und Wahlen
35121100 Wahlen und Abstimmungen

Produktgruppe 122 |Ordnungsangelegenheiten
35122100 Allgemeine Sicherheit und Ordnung
35122110 Sonstige Sicherheit und Ordnung
35122160 Kommunaler Auliendienst (KAD)
35122170 Sondernutzung Bezirksinspektionen
35122180 Gaststatten und spezielle Gewerbebetriebe; Lebensmittelrecht
35122190 Gewerbe
35122210 Personenstandswesen
35122220 Melde- und Passangelegenheiten
35122230 Auslanderrechtliche Angelegenheiten
35122310 Verkehrsuberwachung
35122320 Kfz-Zulassungen
35122330 Fahrerlaubnis

Produktgruppe 126 |Brandschutz
35126100 Brandschutz

Produktgruppe 127 |Rettungsdienst
35127100 Rettungsdienst (Rettungszweckverband)

Produktgruppe 128 |Zivil- und Katastrophenschutz
35128100 Zivil- und Katastrophenschutz

Produktgruppe 311 |Verwaltungsaufgaben der Sozialhilfe
35311910 Heimaufsicht

Produktgruppe 351 [Sonstige Soziale Hilfen und Leistungen
35351800 Versicherungsamt
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Zuordnung der Produktgruppen/Produkte zu den Teilhaushalten (Budgets)
gemaR § 4 Abs. 6 Kommunalhaushaltsverordnung - Doppik (KommHV-Doppik)

Kulturreferat

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
36111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
36111320 Beteiligungsmanagement

Produktgruppe 251 |Wissenschaft und Forschung
36250100 Kulturreferat - Forderung von Kunst und Kultur
36251100 NS-Dokumentationszentrum

Produktgruppe 252 |Nicht wissenschaftliche Museen, Sammlungen, Ausstellungen
36252100 Minchner Stadtmuseum
36252200 Stadtische Galerie im Lenbachhaus und Kunstbau
36252300 Judisches Museum Minchen
36252400 Valentin-Karlstadt-Mus&um

Produktgruppe 262 |Musikpflege (ohne Musikschulen)
36262100 Muinchner Philharmoniker

Produktgruppe 272 (Biichereien
36272100 Munchner Stadtbibliothek

Mobilitatsreferat

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
43111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
43111320 Beteiligungsmanagement
Produktgruppe 122 (Ordnungsangelegenheiten
43122300 StralRenverkehr
Produktgruppe 512 |Gemeinde-/Kreis-/Bezirksentwicklung
43512300 Strategie, Bezirksmanagement und Projektentwicklung

Personal- und Organisationsreferat

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
37111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
37111230 Personal- und Organisationsmanagement
37111250 Ausbildung

Referat fiir Arbeit u
Produktgruppe 111

nd Wirtschaft

Verwaltungssteuerung und -service

44111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
44111280 Europa und Internationales
44111320 Beteiligungsmanagement
Produktgruppe 281 [Heimat- und Sonstige Kulturpflege
44281200 Durchfiihrung von Veranstaltungen
Produktgruppe 331 |Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
44331400 Beschaftigungsforderung
Produktgruppe 571 [Wirtschaftsforderung
44571100 Wirtschaftsforderung
Produktgruppe 575 |Tourismus
44575100 Tourismus
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Zuordnung der Produktgruppen/Produkte zu den Teilhaushalten (Budgets)
gemaR § 4 Abs. 6 Kommunalhaushaltsverordnung - Doppik (KommHV-Doppik)

Referat fiir Bildung und Sport

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
39111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
39111710 Grundstlicks- und Gebaudemanagement (ZIM)
Produktgruppe 210 Zentrale Schulverwaltung (mit Gastschulbeitragsberechnung; allgemeine schulische
Aufgaben, wie etwa die Betreuung der Schulen/Schulentwicklungsplanung)
39210100 Schulverwaltung
Produktgruppe 211 |Grundschulen
39211100 Bildung, Erziehung und Betreuung an Grundschulen
Produktgruppe 212 [Hauptschulen/Mittelschulen
39212100 Bildung, Erziehung und Betreuung an Mittelschulen
Produktgruppe 214 [Schulformunabhéngige Orientierungsstufe
39214100 Bildung, Erziehung und Betreuung an der Schulartunabhéngigen Orientierungsstufe
Produktgruppe 215 [Realschulen (Art. 8, 10 Abs.1 BayEUG)
39215100 Bildung, Erziehung und Betreuung an Realschulen
Produktgruppe 217 Gymnasien,.Abendgymna.sien, Kollegs (Art. 9, 10 Abs. 2, 3 BayEUG)
(ohne berufliche Gymnasien)
39217100 Bildung, Erziehung und Betreuung an Gymnasien
Produktgruppe 218 [Gesamtschulen, Schulzentren
39218100 Bildung, Erziehung und Betreuung an der Willy-Brandt-Gesamtschule
Produktgruppe 221 (Forderschulen (Art. 19 BayEUG)
39221100 Bildung, Erziehung und Betreuung an Foérderschulen
39221200 Heilpadagogische Tagesstatten
Produktgruppe 231 (Berufsbildende Schulen (Art. 11 — 18 BayEUG)
39231100 Bildung, Erziehung und Betreuung an Berufsschulen
39231200 Bildung, Erziehung und Betreuung an Wirtschaftsschulen
39231300 Bildung, Erziehung und Betreuung an Berufsfachschulen
39231400 Bildung, Erziehung und Betreuung an Fachschulen, Meisterschulen
39231500 Bildung, Erziehung und Betreuung an Fachakademien
39231600 Bildung, Erziehung und Betreuung an Fachoberschulen
39231700 Bildung, Erziehung und Betreuung an Berufsoberschulen
Produktgruppe 241 |Schiilerbeforderung
39241100 Schiilerbeférderung
Produktgruppe 243 [Sonstige schulische Aufgaben
39243100 Schilerunfallversicherung
39243200 Schullandheime
39243300 Vergabe schulischer Einrichtungen an Dritte
39243500 Padagogisches Institut — ZKB
Produktgruppe 263 | Musikschulen
39263100 Sing- und Musikschule/Schule der Phantasie
Produktgruppe 365 |Tageseinrichtungen fiir Kinder
39365100 Kitaverwaltung
39365200 Betrieb und Steuerung stadtischer Tageseinrichtungen fiir Kinder
39365300 Koordination und Aufsicht der Tageseinrichtungen fiir Kinder in nicht-stadtischer Tragerschaft
Produktgruppe 421 (Sportférderung
39421100 Forderung von Sportveranstaltungen, Sportprogramme, Gesundheitsférderung
39421200 Forderung der Sportorganisationen
Bereitstellung und Betrieb eigener Sporteinrichtungen, z. B. Bader
Produktgruppe 424 (aber: Sporteinrichtungen der Schulen bei den Produktgruppen 21— 24)
39424100 Bereitstellung und Betrieb von Sportstatten
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Zuordnung der Produktgruppen/Produkte zu den Teilhaushalten (Budgets)
gemaR § 4 Abs. 6 Kommunalhaushaltsverordnung - Doppik (KommHV-Doppik)

Referat fiir Klima- und Umweltschutz

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
45111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
Produktgruppe 554 |Naturschutz und Landschaftspflege
45554200 Flachenhafter Naturschutz
Produktgruppe 561 |Umweltschutz
45561100 Umweltvorsorge
45561200 Forderung von Einrichtungen und Projekten im Umweltbereich
45561300 Umweltschutz

Referat fiir Stadtplanung und Bauordnung

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
38111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
38111320 Beteiligungsmanagement

Produktgruppe 511 |Raumliche Planung- und EntwicklungsmaBnahmen
38511200 Stadtplanung

Produktgruppe 512 |(Gemeinde-/Kreis-/Bezirksentwicklung
38512100 Stadtentwicklungsplanung
38512200 Stadterneuerung

Produktgruppe 521 (Bau- und Griindstiicksordnung
38521100 Bauaufsicht

Produktgruppe 112 |Wohnungsbauférderung
38522100 Wohnungsbauférderung

Produktgruppe 523 [Denkmalschutz und -pflege
38523100 Denkmalschutz

Produktgruppe 554 |Natur und Landschaftspflege
38554100 Baumschutz
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Zuordnung der Produktgruppen/Produkte zu den Teilhaushalten (Budgets)
gemaR § 4 Abs. 6 Kommunalhaushaltsverordnung - Doppik (KommHV-Doppik)

Sozialreferat

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
40111000 Overheadkosten Referats- und Geschaftsleitung
40111260 Interkulturelle Orientierung und Offnung
40111270 Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention
40111330 Stiftungsverwaltung
Produktgruppe 311 |Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XII
40311100 Hilfen zum Lebensunterhalt (3. Kapitel SGB XII)
40311200 Hilfe zur Pflege (7. Kapitel SGB XII)
40311400 Hilfen zur Gesundheit
40311500 Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten und Hilfen in anderen
Lebenslagen (8. und 9. Kapitel SGB XIlI)
40311600 Leistungen zur Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XII
40311900 Verwaltungsaufgaben der Sozialhilfe
Produktgruppe 312 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch
(Hartz IV — SGB Il)
40312100 Leistungen fur Unterkunft und Heizung
40312300 Einmalige Leistungen an Arbeitsuchende
40312600 Leistungen fur Bildung- und Teilhabe nach § 28 SGB |l
40312900 Verwaltungsaufgaben der Grundsicherung fur Arbeitsuchende
Produktgruppe 313 |Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
40313100 Wirtschaftliche Hilfen flir Fllichtlinge
40313900 Verwaltungsaufgaben im Rahmen der Hilfen fir Asylbewerber
Produktgruppe 314 |Bezirkssozialarbeit (BSA)
40314100 Bezirkssozialarbeit (BSA)
Produktgruppe 315 |Bezirkssozialarbeit (BSA) und Eingliederungshilfe nach dem SGB IX
40315100 Soziale Einrichtungen fiir Altere (ohne Pflegeeinrichtungen)
40315200 Soziale Einrichtungen fir pflegebediirftige altere Menschen
40315300 Soziale Einrichtungen fir Menschen mit Behinderung
40315400 Soziale Einrichtungen flir Wohnungslose
40315500 Ubergangs- und langfristig betreute Wohnformen
40315600 Soziale Einrichtungen und Angebote fiir Gefllichtete und Zuwander*innen
40315700 Frauenhauser
Produktgruppe 321 |Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
40321100 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz
Produktgruppe 331 |Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
40331100 Foérderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
Produktgruppe 341 |Unterhaltsvorschussleistungen
40341100 Unterhaltsvorschuss — UVG
Produktgruppe 343 |Betreuungsleistungen
40343100 Betreuungswesen
Produktgruppe 345 (Bildung und Teilhabe nach § 6b Bundeskindergeldgesetz
40345100 Bildung und Teilhabe nach § 6b Bundeskindergeldgesetz
Produktgruppe 351 |Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
40351300 Unternehmensengagement, Spenden, Biirgerschaftliches Engagement
Produktgruppe 352 |Wohngeld
40352100 Wohngeld
Produktgruppe 361 |Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
40361100 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
Produktgruppe 362 |Jugendarbeit (Kommunale Jugendarbeit nach § 11 SGB VIII)
40362100 Jugendarbeit (Kommunale Jugendarbeit nach § 11 SGB VIII)
Produktgruppe 363 |Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
40363100 Jugendsozialarbeit, Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz
40363200 Férderung der Erziehung in der Familie
40363300 Hilfe zur Erziehung
40363400 Hilfe fir junge Volljahrige/Inobhutnahme (8§ 41, 42, 43 SGB VIII)
40363500 Adoptionsvermittlung, Beistandschaft, Amtspflegschaft und -vormundschaft, Gerichtshilfen
40363600 Eingliederungshilfe fiir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche
40363900 Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten des Jugendamtes

Seite 123 von 233



Zuordnung der Produktgruppen/Produkte zu den Teilhaushalten (Budgets)
gemal § 4 Abs. 6 Kommunalhaushaltsverordnung - Doppik (KommHV-Doppik)

Sozialreferat

Produktgruppe 366 |Einrichtungen der Jugendarbeit
40366100 Einrichtungen der Jugendarbeit
Produktgruppe 367 [Sonstige Einrichtungen im Sozialraum (Bereitstellung, Betrieb und Férderung)
40367200 Angebote im Sozialraum
Produktgruppe 521 |Bau-und Grundstiicksordnung
40521200 Wohnungsaufsicht/Wohnungsbestandssicherung
40521300 Mietberatung und Mietspiegel
Produktgruppe 522 |Wohnungsbauférderung
40522200 Schaffung preiswerten Wohnraums
40522300 Vermittlung in dauerhaftes Wohnen

Stadtkammerei

Produktgruppe 111

Verwaltungssteuerung und -service

41111300

Overheadkosten Referats- und Geschéftsleitung

41111310

Finanzmanagement

Revisionsamt

Produktgruppe 111

Verwaltungssteuerung und -service

30111400

Rechnungspriifung

Zentrale Ansitze

Produktgruppe 111 |Verwaltungssteuerung und -service
92111240 Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung)
94111910 Allgemeines Grundvermdgen

Produktgruppe 511 |Raumliche Planung- und EntwicklungsmaBnahmen
94511600 Entwicklungsmalnahmen

Produktgruppe 611 |Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
91611100 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Produktgruppe 612 |Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
91612100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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1.13 Ubersicht iiber die
stadtischen Beteiligungen
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Beteiligungen - Eigenkapitalverhiltnisse

Name Eigenkapital | EK-Quote | Anteil LHM |Jahresergebnis
2021 (direkt) 2021
in Euro in % in % in Euro
MEDIASCHOOL BAYERN gGmbH 2.032.996 93,3 2,00 -1.257.075,39
aquabench GmbH 621.253 61,7 8,00 -46.623,00
gemeinnitiige Gmbr (Waranne.Siaul KInk® 12:850.335 423 5743 185130300
Deutsches Theater Grund- und Hausbesitz GmbH 3.998.609 65,0 100,00 897.766,00
Deutsches Theater Miinchen Betriebsgesellschaft mbH 2.864.840 59,4 100,00 0,00
digital@M GmbH 1.539.789 56,1 100,00 379.745,00
ekz.bibliotheksservice GmbH 19.323.000 54,5 0,469 3.168.376,65
Flughafen Miinchen GmbH 1.331.372.005 41,2 23,00| -202.812.011,00
Gasteig Minchen GmbH 3.769.885 3,2 100,00 -800.000,00
GEWOFAG Holding GmbH 639.731.659 83,7 100,00 -4.283.608,00
GWG Stadtische Wohnungsgesellschaft Miinchen mbH 1.299.187.920 46,4 100,00 31.160.656,00
Internationale Miinchner Filmwochen GmbH 50.000 51 40,00 0,00
Messe Miinchen GmbH 210.742.564 221 49,90 -68.497.314,00
g/le(zgiﬁx:i:]r;(f:thrr;eerGewerbehof- und Technologiezentrums- 182.005.050 81,4 100,00 81.839,00
MRG Munchner Raumentwicklungsgesellschaft mbH 2.202.763 47,6 100,00 68.170,00
Munich Urban Colab GmbH 41.514.353 88,2 17,00 -704.863,00
Munchener Tierpark Hellabrunn AG 16.776.962 18,9 93,30 0,00
Miinchen Klinik gGmbH 198.766.246 18,8 100,00 -9.829.454,00
Munchner Arbeit gemeinnitzige GmbH 265.829 26,8 100,00 0,00
mg:lcgnggésc\/;verbehof Giesing Grundstiicksgesellschaft 0 0,0 100,00 126.946,00
Mdinchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH 3.456.898 16,1 35,71 23.444,00
'\E/'ri\];::::én\g‘;'ﬁg&fgsc““'e GmbH, Akademie fur 8.481.181 33,5 100,00  4.307.384,00
Mdinchner Volkstheater GmbH 6.955.557 39,0 100,00 4.913.708,00
Olympiapark Minchen GmbH 7.979.550 28,0 100,00 -3.397.850,00
Pasinger Fabrik Kultur- und Burgerzentrum GmbH 211.231 53,7 100,00 0,00
Portal Miinchen Betriebs-GmbH & Co. KG 595.700 29,4 3,001 -1.418.119,00
Portal Miinchen Verwaltungs-GmbH 53.461 29,3 49,00 755,00
P+R Park & Ride GmbH 1.663.734 19,7 100,00 -18.409,00
Stadtsparkasse Muinchen 2.042.346.003 8,6 100,00* 40.489.418,00
Stadtwerke Miinchen GmbH 6.185.673.000 58,2 100,00 0,00
WERK?1.Bayern GmbH 617.116 66,8 10,00 88.210,00

Stand: September 2022
Betrage gerundet auf volle Euro.
* alleinige Tragerin, entspricht 100% Kapitalanteil

(Quellen: Finanzdaten- und Beteiligungsbericht 2022, Jahresabschliisse)
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2.

Gesamthaushalt
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2.1 Gesamtergebnishaushalt
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Ergebnishaushalt der Landeshauptstadt Miinchen fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsj Haushaltsj Haushaltsj Haushaltsj
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1] Steuern und ahnliche Abgaben 5273.996.179,19|  5.104.760.000  5.369.260.000]  5.649.260.000|  6.009.260.000|  6.258.260.000
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.167.917.377,08|  1.267.883.500|  1.195.340.400|  1.177.387.300|  1.177.705.200|  1.200.067.200
3| + Sonstige Transferertrage 348.434.437,18 453.430.900 486.776.600 469.410.400 482.355.300 495.387.600
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 244.647.136,50 278.259.100 327.397.100 334.883.900 337.237.700 337.219.100
5 | + Aufldsung von Sonderposten 76.248.779,45 50.073.300 55.172.100 54.250.500 55.119.300 56.072.900
6 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 207.913.460,92 260.706.800 231.910.500 228.573.500 231.408.900 232.107.700
7 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 393.777.736,55 515.130.500 549.393.800 398.949.500 383.546.000 383.505.500
8 | + Sonstige ordentliche Ertrage 428.716.973,03 342.682.000 333.077.900 327.869.800 327.869.800 327.869.800
9 | + Aktivierte Eigenleistungen 34.583.655,72 33.029.800 33.029.700 33.029.700 33.029.700 33.029.700
10 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
1| = Ordentliche Ertrége 8.176.235.735,62|  8.305.955.900|  8.581.358.100|  8.673.614.600|  9.037.531.900|  9.323.519.500
(= Zeilen 1 bis 10)
11] - Personalaufwendungen "™ 2.026.424.589,46|  2.143.758.800|  2.309.090.800|  2.421.880.400|  2.499.353.300|  2.579.692.800
12| - Versorgungsaufwendungen "2 431.670.077,61 586.553.600 459.145.400 784.408.500 440.698.400 708.829.000
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen #3 1.451.212.576,26|  1.662.144.900|  1.766.223.900|  1.673.863.700|  1.592.756.000|  1.504.303.500
14| - Bilanzielle Abschreibungen "5 445.803.403,10 404.035.100 390.840.200 397.992.000 404.333.600 410.766.700
15| - Transferaufwendungen "° 3.114.900.670,81|  3.263.864.300|  3.470.486.100|  3.493.962.700|  3.562.388.000|  3.601.740.800
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen "7 462.311.827,41 396.148.000 418.412.800 424.319.300 410.730.500 413.615.400
- Haushaltskonsolidierung -110.000.000 -120.000.000 -130.000.000
57 [ERacsntichsauthendungen 7.932.323.144,65|  8.456.504.700|  8.814.199.200|  9.086.426.600|  8.790.259.800|  9.088.948.200
(= Zeilen 11 bis 16)
53 [ERmoerlsid=rlat fndeniVenvalienostatiohel 243.912.500,07|  -150.548.800|  -232.841.100|  -412.812.000 247.272.100 234.571.300
(= Saldo S1 und S2)
17[ + Finanzertrage 48.905.660,61 150.938.200 288.213.000 157.828.000 170.461.000 152.188.000
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen """ 41.521.750,70 41.481.400 63.095.300 89.546.100 134.223.100 178.768.100
_ Finanzergebnis
) o D e e 7.383.909,91 109.456.800 225.117.700 68.281.900 36.237.900 -26.580.100
o o CrEbmiEES EEdnE 251.296.500,88 41.092.000 7.723.400|  -344.530.100 283.510.000 207.991.200
(= S3 und S4)
19| + AulRerordentliche Ertrage 26.345,18 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen "¢ 91.755,62 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
s = (= Saldo Zeilen 19 und 20) ST g G g @ 9
7| = Jahresergebnis 251.231.090,44 -41.092.000 -7.723.400 -344.530.100 283.510.000 207.991.200

(= S5 und S6)

Nachrichtlich: Gegeniiberstellung der nach § 24 KommHV-Doppik abzudeckende!

(§2

Abs. 4 KommHV-Doppik)

n Jahresfehlbetrage

21

Summe der vorgetragenen Jahresergebnisse aus
Vorjahren

22

im Haushaltsjahr abzudeckender Jahresfehlbetrag des
Haushaltsjahres 2021

23

im Haushaltsjahr abzudeckender Jahresfehlbetrag des
Haushaltsjahres 2020

24

im Haushaltsjahr abzudeckender Jahresfehlbetrag des
Haushaltsjahres 2019
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Gesamtergebnishaushalt - Deckungsvermerke geman
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Der Gesamtergebnishaushalt besteht aus den Teilergebnishaushalten der 15 Referate,

des Revisionsamts, dem Teilergebnishaushalt ,Zentrale Ansatze® und dem Teilergebnishaushalt
der nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen.

Die Teilergebnishaushalte bilden jeweils flr sich ein Budget im Sinne von

§ 20 Abs. 1 Satz 1 KommHV-Doppik. Die gesetzliche Deckungsfahigkeit dieser Budgets wird mit
den folgenden allgemein giiltigen Regelungen eingeschrankt.

Dabei gilt folgender Grundsatz: Die gegenseitige Deckungsfidhigkeit der Budgets wird auf die
Budgets der zahlungswirksamen Aufwendungen beschrankt.

Die weiteren Regelungen zu den einzelnen Zeilen lauten wie folgt:

o Haushaltsplanvermerk (HVM) 1: (Zeile 11 des Ergebnishaushalts)
Das Budget der Personalaufwendungen ist mit Ausnahme der Konten 612135
(sonstige Aufwendungen mit Gehaltscharakter - sonstige Beschéaftigte (nicht HCM)),
620500 (Sozialversicherung fur sonstige Beschaftigte (nicht HCM)), 620501
(Sozialversicherung fir Beschaftigte - Klinstlersozialabgabe - WBG, MGS) und 631101
(Sonstige Personalnebenaufwendungen (Arbeitsmediz. Dienst usw.)) von der gesetzlichen
Deckungsfahigkeit ausgenommen. Auf Produktebene kénnen speziellere Regelungen
innerhalb der definierten Deckungsbereiche getroffen werden.
Das Budget der Konten 612135 (sonstige Aufwendungen mit Gehaltscharakter - sonstige
Beschaftigte (nicht HCM)), 620500 (Sozialversicherung fir sonstige Beschaftigte (nicht
HCM)), 620501 (Sozialversicherung fur Beschaftigte - Kiinstlersozialabgabe - WBG, MGS)
und 631101 (Sonstige Personalnebenaufwendungen (Arbeitsmediz. Dienst usw.))
ist gegenseitig deckungsfahig mit den Budgets der Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen (Zeile 13 des Ergebnishaushalts) mit Ausnahme der Konten fir den
grofien Hochbauunterhalt (660010 (Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen -
Hochbau), 660016 (Unterhaltung zur Sanierung von Grundleitungen) und
660017 (Unterhaltung zur Sanierung der Heizungsanlagen)) und mit den Budgets der
Sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Zeile 16 des Ergebnishaushalts).

« Haushaltsplanvermerk (HVM) 2: (Zeile 12 des Ergebnishaushalts)
Das Budget der Versorgungsaufwendungen ist von der gesetzlichen Deckungsfahigkeit
ausgenommen. Das Budget der dieser Zeile zugehorigen Konten deckt sich gegenseitig
auf Gesamthaushaltsebene.

« Haushaltsplanvermerk (HVM) 3: (Zeile 13 des Ergebnishaushalts)
Das Budget bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen mit Ausnahme der
Konten flr den groRen Hochbauunterhalt (660010 (Unterhaltung der Grundstiicke und
baulichen Anlagen - Hochbau), 660016 (Unterhaltung zur Sanierung von Grundleitungen)
und 660017 (Unterhaltung zur Sanierung der Heizungsanlagen)) ist deckungsfahig mit dem
Budget der Sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Zeile 16 des Ergebnishaushalts)
und dem Budget der Konten 612135 (sonstige Aufwendungen mit Gehaltscharakter -
sonstige Beschaftigte (nicht HCM)), 620500 (Sozialversicherung fur sonstige Beschaftigte
(nicht HCM)), 620501 (Sozialversicherung fur Beschéftigte - Kiinstlersozialabgabe - WBG,
MGS) und 631101 (Sonstige Personalnebenaufwendungen (Arbeitsmediz. Dienst usw.)) -
(Teil von Zeile 11 des Ergebnishaushalts). Im Ubrigen ist es von der gesetzlichen
Deckungsfahigkeit ausgenommen.

« Haushaltsplanvermerk (HVM) 4: (Zeile 13 des Ergebnishaushalts)
Das Budget der Konten fur den groRen Hochbauunterhalt (660010 (Unterhaltung der
Grundstucke und baulichen Anlagen - Hochbau), 660016 (Unterhaltung zur Sanierung von
Grundleitungen) und 660017 (Unterhaltung zur Sanierung der Heizungsanlagen)) ist von
der gesetzlichen Deckungsfahigkeit ausgenommen. Das Budget dieser Konten deckt sich
gegenseitig auf Gesamthaushaltsebene.
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Haushaltsplanvermerk (HVM) 5: (Zeile 14 des Ergebnishaushalts)
Das Budget der bilanziellen Abschreibungen ist von der gesetzlichen Deckungsfahigkeit
ausgenommen.

Haushaltsplanvermerk (HVM) 6: (Zeile 15 des Ergebnishaushalts)

Das Budget der Transferaufwendungen ist von der gesetzlichen Deckungsfahigkeit
ausgenommen. Auf Produktebene kdnnen speziellere Regelungen innerhalb der definierten
Deckungsbereiche getroffen werden.

Haushaltsplanvermerk (HVM) 7: (Zeile 16 des Ergebnishaushalts)

Das Budget bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist gegenseitig
deckungsfahig mit dem Budget der Konten 612135 (sonstige Aufwendungen mit
Gehaltscharakter - sonstige Beschéaftigte (nicht HCM)), 620500 (Sozialversicherung fur
sonstige Beschéftigte (nicht HCM)), 620501 (Sozialversicherung fiir Beschaftigte -
Kulnstlersozialabgabe - WBG, MGS) und 631101 (Sonstige Personalnebenaufwendungen
(Arbeitsmedizinischer Dienst usw.)) - (Teil von Zeile 11 des Ergebnishaushalts) und mit dem
Budget der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen mit Ausnahme der Konten
fur den grolien Hochbauunterhalt (660010 (Unterhaltung der Grundstlicke und baulichen
Anlagen - Hochbau), 660016 (Unterhaltung zur Sanierung von Grundleitungen) und 660017
(Unterhaltung zur Sanierung der Heizungsanlagen)). Im Ubrigen ist es von der gesetzlichen
Deckungsfahigkeit ausgenommen.

Haushaltsplanvermerk (HVM) 8: (Zeile 18 des Ergebnishaushalts)

Das Budget bei den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen ist von der
gesetzlichen Deckungsfahigkeit ausgenommen. Auf Produktebene kdnnen speziellere
Regelungen innerhalb der definierten Deckungsbereiche getroffen werden.

Haushaltsplanvermerk (HVM) 9: (Zeile 20 des Ergebnishaushalts)

Das Budget bei den AuBerordentlichen Aufwendungen ist von der gesetzlichen
Deckungsfahigkeit ausgenommen. Auf Produktebene kénnen speziellere Regelungen
innerhalb der definierten Deckungsbereiche getroffen werden.
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2.2 Gesamtfinanzhaushalt
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Finanzhaushalt der Landeshauptstadt Miinchen fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
. Haushaltsjahr
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 5.301.559.380,84 5.104.760.000 5.369.260.000 5.649.260.000 6.009.260.000 6.258.260.000
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.171.371.850,61 1.273.423.900 1.201.059.500 1.183.108.200 1.183.426.200 1.205.788.100
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 352.614.846,91 452.823.500 486.776.600 469.410.400 482.355.300 495.387.600
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 247.882.059,75 280.433.500 329.571.500 337.058.300 339.412.100 339.393.500
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 181.357.298,67 229.157.200 195.282.400 191.945.400 194.780.800 195.479.600
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 389.644.144,97 549.769.400 574.393.600 424.219.300 408.815.800 408.775.300
7| + Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 210.474.530,25 155.831.200 159.613.800 154.403.800 154.403.800 154.403.800
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 43.843.976,75 152.088.200 288.213.000 157.828.000 170.461.000 152.188.000
s1| = (E_'"Zz;:‘;:’;gsl"sl‘;s Sifendsieai NostatigRsit 7.898.748.088,75| 8.198.286.900|  8.604.170.400| 8.567.233.400| 8.942.915.000|  9.209.675.900
9| - Personalauszahlungen 2.018.606.959,16 2.143.936.100 2.308.211.700 2.408.082.900 2.487.915.500 2.567.968.900
10| - Versorgungsauszahlungen 398.859.919,85 412.450.300 417.454.200 437.484.100 456.139.300 464.725.100
11| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.425.588.589,83 1.642.901.500 1.745.193.900 1.675.719.600 1.596.120.600 1.504.695.700
12| - Transferauszahlungen 3.090.758.530,48 3.306.416.400 3.572.780.900 3.541.771.400 3.539.196.400 3.573.249.500
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 299.487.370,39 301.899.300 303.245.100 309.173.500 295.766.600 298.651.500
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 45.224.876,57 41.481.400 63.095.300 89.546.100 134.223.100 178.768.100
Haushaltskonsolidierung -110.000.000 -120.000.000 -130.000.000
s2| = :‘_“;:;:L“g%?: "y Sifendsie Al nostatigRsit 7.278.526.246,28|  7.849.085.000|  8.409.981.100| 8.351.777.600| 8.389.361.500|  8.458.058.800
o3| [ERSaeiausiauionde gy enwativnostatigheit 620.221.842,47 349.201.900 194.189.300 215.455.800 553.553.500 751.617.100
(= Saldo S1 und S2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 130.338.755,57 226.863.800 190.055.000 390.032.000 330.411.000 361.721.000
16| + Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. & 21.422.011,50 24.932.000 32.000.000 27.932.000 27.000.000 27.000.000
Entgelten fir Investitionstatigkeit
17| + Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermégen 92.396.166,77 47.628.000 8.921.000 10.190.000 10.190.000 10.190.000
18| + Einzahlungen aus der VerauRerung v. Finanzvermégen 64.576.788,51 0 12.100.000 20.000.000 0 0
19| + Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 36.303.984,51 31.482.700 121.659.300 81.367.300 66.397.300 50.447.300
s4| = (E_'"Zz;::r;%el')‘i:‘;2)'“"e5""°“5ta"9"e" 345.037.706,86|  330.906.500|  364.735.300|  520.521.300|  433.998.300|  449.358.300
20| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 142.494.013,99 175.675.200 438.562.000 221.885.000 240.963.000 159.514.000
21| - Auszahlungen fir BaumafRnahmen 839.018.535,67 803.281.300 1.081.240.900 1.358.393.000 1.394.747.000 1.374.744.000
20| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 46.608.759,70 79.171.600 136.463.100 145.077.000 147.655.000 140.590.000
beweglichem Sachvermdgen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen "™’ 268.967.064,86 194.871.700 207.587.000 292.066.000 191.643.000 154.422.000
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafinahmen 122.587.718,98 186.809.200 318.584.300 366.222.000 320.926.000 343.406.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 73.983.598,08 73.784.000 118.083.400 156.355.000 187.779.000 168.413.000
5| [ERav=zailunasnlausipvestitionstatiokeit 1.493.659.691,28|  1.513.593.000| 2.300.520.700| 2.539.998.000| 2.483.713.000|  2.341.089.000
(= Zeilen 20 bis 25)
s6 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -1.148.621.984,42| -1.182.686.500| -1.935.785.400| -2.010.476.700| -2.049.714.700| -1.891.730.700
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzierungsmitteliiberschuss/ . ¥ . . . _
S7 fehlbetraa (= Saldo S3 und S6) 528.400.141,95 833.484.600 1.741.596.100 1.795.020.900 1.496.161.200 1.140.113.600
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 1.000.000.000 1.300.000.000 1.850.000.000 1.700.000.000 1.350.000.000
26b| + Elnzar]lungen aus d(?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgéangen und inneren Darlehen
260! + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
6| o R e (T e 0,00/ 1.000.000.000| 1.300.000.000| 1.850.000.000|  1.700.000.000|  1.350.000.000
(= Zeilen 26a bis 26¢)
27a| - Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 37.644.658,59 68.634.800 106.649.000 121.424.000 169.580.000 226.227.000
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
S0) R asszaniunosplausiGinanzieunastatighsit 37.644.658,59 68.634.800 106.649.000 121.424.000 169.580.000 226.227.000
(= Zeilen 27a und 27b)
S10| (Sl s nay zieundStatighalt -37.644.658,59|  931.365.200| 1.193.351.000| 1.728.576.000 1.530.420.000| 1.123.773.000
(= Saldo S8 und S9)
11 R et ssschus s JRinanam teiEhIbetrag -566.044.800,54 97.880.600|  -548.245.100 -66.444.900 34.258.800 -16.340.600
(= Saldo S7 und S10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln * 998.927.684,05 318.703.495 672.781.752 124.536.652 58.091.752 92.350.552
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12| = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 432.882.883,51 416.584.095 124.536.652 58.091.752 92.350.552 76.009.952
(= S$11 und Zeile 28)
29| + voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquiditatsreserven
s13| = Voraussichtlicher Endbestand an Liquidititsreserven | 455 gg5 gg3 51 416.584.095 124.536.652 58.091.752 92.350.552 76.009.952
(= $12 und Zeile 29)
Nachrichtlich: Differenzierung der Tilgung von Krediten fiir Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen
Konto [Bezeichnung
792...4 |Umschuldung 0,00 0 0 0 0 0
792...5 |ordentliche Tilgung 37.632.386,13 68.634.800 106.649.000 121.424.000 169.580.000 226.227.000
792...6 | auRerordentliche Tilgung 12.272,46 0 0 0 0 0

* Anfangsbestand 2021/2022 It. Finanzrechnung 2021, Anfangsbestand 2023 It. vorlaufiger Finanzrechnung 2022 (Stand: 28. Februar 2023) bzw.

gerechnter Anfangsbestand 2024- 26
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Gesamtfinanzhaushalt - Deckungsvermerke geman
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Der Gesamtfinanzhaushalt besteht aus den Teilfinanzhaushalten der 15 Referate,
des Revisionsamts, dem Teilfinanzhaushalt ,Zentrale Ansatze“ und dem Teilfinanzhaushalt der
nicht rechtsfahigen (fiduziarischen) Stiftungen.

Die Teilfinanzhaushalte bilden jeweils flr sich ein Budget im Sinne von
§ 20 Abs. 1 Satz 1 KommHV-Doppik. Die gesetzliche Deckungsfahigkeit dieser Budgets wird mit
den folgenden allgemein giiltigen Regelungen eingeschrankt.

Haushaltsplanvermerk (HVM) 1: (Zeile 23 des Finanzhaushalts)
Die Ansatze bei den Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen sind von der
gesetzlichen Deckungsfahigkeit ausgenommen.

Haushaltsplanvermerk Verpflichtungsermachtigungen:
Alle Verpflichtungsermachtigungen sind von der gesetzlichen Deckungsfahigkeit ausgenommen.
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2.3 Haushaltsquerschnitt
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Bei der Landeshauptstadt Miinchen entspricht die Gliederung der
Produktbereiche und der Produktgruppen nicht den rechtlichen Vorgaben.
Die Landeshauptstadt Miinchen hat hierfur eine Ausnahmegenehmigung
der Rechtsaufsichtsbehorde erhalten. Das Muster kann daher nicht
verwendet werden.

Eine Darstellung, die Ertrag/Aufwand und Ein-/Auszahlungen je
Teilhaushalt enthalt, ist unter Ziffer 1.11 abgebildet.
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2.4 Ubersicht zur Beurteilung der
dauernden Leistungsfahigkeit
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Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfihigkeit
(§ 1 Abs. 2 Nr. 4 KommHV-Doppik)

- Ausgewiesen Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
Bezeichnung Bezug unter Haushaltsjahr | Haushaltsjal Haushaltsjahr | Haushaltsjal Haushaltsjahr | Haushaltsjat
2021 2022 2023 2024**** 2025**** 2026****
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
1 2 3 4 5 6
1. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit Finanz- Saldo 3 620.222 349.202 194.189 215.456 553.554 751.617
abziiglich haushalt
1.1 Einzahlungen aus laufender Teilfinanz- - 405 1.750 1.450 1.197 977 751
Verwaltungstatigkeit mit Zweckbindung fir haushalte
bestimmte Auszahlungen (-)
1.2 Bedarfszuweisungen Konto 6121 0 0 0 0 0 0
ohne Stabilisierungshilfen (-)
1.3 Ordentliche Tilgung von Krediten (-) Konten 792x 37.632 68.635 106.649 121.424 169.580 226.227
zuziiglich (davon nur
entsprechender
Teilbetrag)
1.4 Rickfliisse von Ausleihungen (+) Kontenart 686 36.304 31.483 121.659 66.397 50.447
1.5 Investitionspauschalen nach § 12 FAG (+) Konto 68119 16.575 19.707 16.296 16.496 16.596

Bereinigtes Zahlungsergebnis Saldo Nrn. 1 bis 635.064 465.890

1.5

Nachrichtliche Angaben zum Finanzhaushalt
3. Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanz- Zeile 22 46.609 79.172 136.463 145.077 147.655 140.590
immateriellem und beweglichem haushalt
Sachvermdégen
4. Auszahlungen fiir BaumaBnahmen an Konto 78512 92.133 70.550 98.068 160.940 131.534 130.428
StraRen Produktar. 541 bis 544
5.  Einzahlungen aus Zuwendungen, Beitrdgen Konten 681x, 688x 16.149 30.671 9.682 7.181 2.680 2.612
und ahnlichen Entgelten fir BaumaRnahmen Produktgr. 541 bis 544
an Stralen
6.  Auferordentliche Tilgung von Krediten Konten 792x 12 0 0 0 0 0
(davon nur
entsprechender
Teilbetrag)
7. Tilgung zur Umschuldung Konten 792x 0 0 0 0 0 0
(davon nur
entsprechender
Teilbetrag)
8.  Einzahlungen aus der VeraufRerung von Finanz- Zeile 17 92.396 47.628 8.921 10.190 10.190 10.190
Sachvermdégen haushalt
9.  Einzahlung aus der VerauRerung von Finanz- Zeile 18 64.577 0 12.100 20.000 0 0
Finanzanlagen haushalt
10. Einzahlungen aus der Verminderung von Konten 699x
Liquiditatsreserven
11. Auszahlungen fiir Renten (Leibrenten) fur die Konten 782x 189 225 225 225 225 225
Abtretung von Grundstiicken (davon nur
entsprechender
Teilbetrag)
12. Leasingraten (soweit vermdgenswirksam) Konten 782x, 783x 0 0 0 0 0 0
(davon nur
entsprechender
Teilbetrag)
13.  Auszahlung fiir OPP-Modelle und Ahnliches Konten 782x
(soweit vermdgenswirksam) (davon nur
entsprechender
Teilbetraq)

Nachrichtliche Angaben zum Ergebnishaushalt

14. PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Kontenart 571 445.803 404.035 390.840 397.992 404.334 410.767
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
abziiglich

14.1 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten Kontenart 416 74.569 48.530 53.628 52.751* 53.619 * 54.573 *
aus Zuwendungen (-)

14.2 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten Kontenart 437 1.680 1.543 1.544 1.500 * 1.500 * 1.500 *

aus Beitragen und ahnlichen Entgelten (-)

ettoab eibunge aldo 14 b 69 4 96 668 4 4 49 4.694

16. Zufiihrung zu Riickstellungen fiir Pensionen Kontenart  |505 bis 507, 515 15.693 654.100 536.634
und ahnliche Verpflichtungen (einschl. bis 517
Inanspruchnahmen)
uzuglich
16.1 Zuflihrungen zu Umweltriickstellungen (+) Konten u. a. 54922 0 0 0
(davon nur
entsprechender
Teilbetrag)
16.2 Zufiihrungen zu sonstigen Riickstellungen (+) Kontenart / 508, 509, 1.261 103.063 105.162
abzliglich Konten 53722,
54922
16.3 Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen Konten 4582x 163.800 590.608 599.961

(einschl. Inanspruchnahmen)
(-)

etto g e ge aldo 16 b 46.846 66 41.8
18. Buchgewinne bei Verduerung - ordentlich Kontenart 454, 455 X
[19. Buchverluste bei VerauRerung - ordentlich | Kontenart | 547 [ [ [ ——
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Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfihigkeit
(§ 1 Abs. 2 Nr. 4 KommHV-Doppik)

instituten** / ****

N Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
Bezeichnung Bezug 9 " Haushaltsjahr | Haushaltsjat Haushaltsjahr | Haushaltsjat Haushaltsjahr | Haushaltsjal
unter 2021 2022 2023 2024+ 2025+ 2026+
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
1 2 3 4 5 6
20. AuBerplanmafige Abschreibungen Kontenart 572,573, 574
(ordentlich) - davon
auf immaterielle Vermégensgegenstande und Kontenart 574
Sachanlagen
auf Finanzanlagen Kontenart 572
auf Forderungen Konto 5732
auf sonstiges Umlaufvermégen Konten 5731. 5739
21. Auferordentliche Ertrége - davon Ergebnis- Zeile 19 26 0 0
haushalt
Buchgewinne aus immateriellen Konten 4911, 4912
Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen
Buchgewinne aus Finanzanlagen Konto 4913
Buchgewinne aus Umlaufvermdgen Konto 4914
Sonstige nicht zahlungswirksame Konto 4922
auBerordentliche Ertrage
Zahlunaswirksame auBerordentliche Ertréae Konto 4921
22. Auferordentliche Aufwendungen - davon Ergebnis- Zeile 20 92 0 0
haushalt
Buchverluste aus immateriellen Konten 5911, 5912
Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen
Buchverluste aus Finanzanlagen Konto 5913
Buchverluste aus Umlaufvermogen Konto 5914
Abschreibungen auf immateriellen Konten 59221, 59222
Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen
Abschreibungen auf Finanzanlagen Konto 59223
Abschreibungen auf Umlaufvermdgen Konto 59224
Sonstige nicht zahlungswirksame Konto 59225
auBerordentliche Aufwendungen
Zahlungswirksame auBerordentliche Konto 5921
Aufwendunaen
*) Schatzung, Finanzplanung enthélt nur eine Summe
Nachrichtliche Angaben zum Haushaltsausgleich
23. Ergebnisbezogener Haushaltsausgleich Ergebnis- Jahresergebnis 251.231 -41.092 -7.723 -344.530 283.510 207.991
haushalt Saldo 7
24. Allgemeine Ricklage (Nettoposition) Kontenart 201 7.242.097 7.242.097 7.242.097 7.242.097 7.242.097 7.242.097
Ricklagen- Spalten 1, 2, 4
(ibersicht
Bilanz
Eigenkapital- | Spalten 1 bis 4,
Ubersicht 6
25. Ricklagen aus nicht ertragswirksam Kontenart 202 0 0 0 0 0 0
aufzulésenden Zuwendungen Ricklagen- Spalten 1, 2, 4
(ibersicht
Bilanz
Eigenkapital- | Spalten 1 bis 4,
Ubersicht 6
26. Ergebnisriicklagen** Kontenart 203 5.962.164 6.215.470 6.174.378 6.166.655 5.822.125 6.105.635
Ricklagen- Spalten 1, 2, 4
(ibersicht
Bilanz
Eigenkapital- | Spalten 1 bis 4,
Ubersicht 6
27. Ergebnisvortrag** Kontenart 204 253.306 -41.092 -7.723 -344.530 283.510 207.991
Ricklagen- Spalten 1, 2, 4
(ibersicht
Bilanz
Eigenkapital- | Spalten 1 bis 4,
Ubersicht 6
28. nicht aufzuldsende Sonderposten Konten 2311, 2321
Bilanz
29. aufzulésende Sonderposten Konten 2312, 2322,
Bilanz 2331, 2341,
2342
30. Liquiditatsreserven Konten 142,181, 182 318.703 416.584 124.537 58.092 92.351 76.010
davon Wertpapiere des Umlaufvermdgens 142 0 0 0 0 0 0
davon Geldanlagen bei Banken und Kredit- 181, 182 318.703 416.584 124.537 58.092 92.351 76.010

Hinsichtlich weiterer Vorbelastungen (Verpflichtungserméchtigungen, Riickstellungen, Verbindlichkeiten) wird auf die Anlagen des Haushaltsplans nach § 1 Abs. 3 Nr. 3
und 4 KommHV-Doppik verwiesen.

**) Bestand jeweils am Ende des Jahres unter Berlicksichtigung des Nachtragshaushaltsplanes 2022 einschlieRlich des Jahresergebnisses (vorbehaltlich der Beschlussfassung des Stadtrates)

***) Die Darstellung des Ergebnisvortrages 2021 erfolgt ohne rechtlich unselbsténdige Stiftungen.

****) Zahlen auf Basis der beschlossenen Mittelfristigen Finanzplanung 2022 - 2026 (VV vom 21.12.2022 mit eingearbeitetem endguiltigen Schlussabgleich 2023) mit entsprechender

Fortentwicklung.
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Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfihigkeit
(§ 1 Abs. 2 Nr. 4 KommHV-Doppik)

31. Entwicklung der Kassenkredite
Im Haushaltsjahr 2022:

Haushaltssatzung festgesetzter Hochstbetrag:

1.300.000 Tsd. Euro

Jan Feb Marz April Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez Durchschnitt
Tsd. Euro | Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro [ Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro
Maximaler 475.000 572.000 305.000 315.000 0 0 40.000 0 0 33.000 0 0 145.000
Betrag
Niedrigste 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausschopfung
Durchschnittliche 123.871 268.214 102.740 174.267 0 0 4.194 0 0 3.194 0 0 56.373
Inanspruchnahme
Im Haushaltsjahr 2021:
Haushaltssatzung festgesetzter Hochstbetrag: 1.300.000 Tsd. Euro
Jan Feb Marz April Mai Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez Durchschnitt
Tsd. Euro | Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro [ Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro | Tsd. Euro
Maximaler 78.000 150.000 213.000 545.000 336.000 689.000 930.000 620.000 805.000 925.000 355.000 26.000 472.667
Betrag
Niedrigste 0 0 0 125.000 0 282.000 555.000 38.000 430.000 325.000 0 0 146.250
Ausschopfung
Durchschnittliche 8.839 51.107 14.226 226.783 158.774 354.767 626.548 353.677 502.300 731.290 143.500 5.290 264.758
Inanspruchnahme
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3. Teilhaushalte
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3.1 Referatsteilhaushalte

Seite 153 von 233



Teilergebnishaushalt des Direktoriums fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 131.271,06 3.927.200 260.500 260.500 260.500 260.500
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 74.462,61 49.200 49.200 49.200 49.200 49.200
5| + Auflosung von Sonderposten 35.408,16 28.500 44.000 44.000 44.000 44.000
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 49.353,58 90.900 90.900 90.900 90.900 90.900
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.979.094,59 3.246.300 3.246.300 3.246.300 3.246.300 3.246.300
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 652.364,56 2.200 2.100 2.100 2.100 2.100
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrage 27.921.95456|  7.344.300|  3.693.000|  3.693.000(  3.693.000(  3.693.000
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 35.962.434,64 36.739.300 38.541.600 40.409.400 41.405.600 42.441.000
12| - Versorgungsaufwendungen 3.706.312,31 4.551.400 3.686.500 5.769.900 3.222.000 3.904.000
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.811.750,22 7.580.100 8.394.500 8.456.900 8.371.900 8.506.900
14| - Bilanzielle Abschreibungen 425.567,17 374.700 416.800 416.800 416.800 416.800
15| - Transferaufwendungen 4.003.971,00 9.825.400 6.590.300 6.879.500 6.879.500 6.879.500
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.248.125,55 10.501.100 10.657.800 10.839.300 10.839.300 10.839.300
s2| = Ordentliche Aufwendungen 59.158.160,89|  69.572.000|  68.287.500|  72.771.800|  71.135.100|  72.987.500
(= Zeilen 11 bis 16)
S 3] S =thukelt -31.236.206,33|  -62.227.700| -64.594.500| -69.078.800| -67.442.100|  -69.294.500
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 0,00 0 0 0 0 0
S5| = e oo -31.236.206,33|  62.227.700|  -64.594.500 -69.078.800|  -67.442.100|  -69.294.500
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -31.236.206,33|  62.227.700|  -64.504.500 -69.078.800|  -67.442.100|  -69.294.500
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 32.799.628,08 56.011.700 32.939.300 32.939.300 32.939.300 32.939.300
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 22.855.811,22 23.943.000 13.886.300 13.886.300 13.886.300 13.886.300
_ Ergebnis des Teilhaushalts y y gy g
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 21.292.389,47 30.159.000 -45.541.500 50.025.800 -48.389.100 50.241.500
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )
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Teilfinanzhaushalt des Direktoriums fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Hausk j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 131.271,06 3.927.200 260.500 260.500 260.500 260.500
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 70.752,65 49.200 49.200 49.200 49.200 49.200
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 48.149,79 90.900 90.900 90.900 90.900 90.900
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.866.238,08 3.246.300 3.246.300 3.246.300 3.246.300 3.246.300
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 259.001,58 0 0 0 0 0
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 27.375.413,16 7.313.600 3.646.900 3.646.900 3.646.900 3.646.900
9[ - Personalauszahlungen 35.524.806,10 36.430.900 38.228.100 39.990.500 40.990.300 42.015.100
10| - Versorgungsauszahlungen A 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.623.591,18 7.580.200 8.394.500 8.456.900 8.371.900 8.506.900
12| - Transferauszahlungen 4.022.953,03 9.801.400 6.614.300 6.903.500 6.903.500 6.903.500
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 9.271.853,77 10.501.000 10.657.800 10.839.300 10.839.300 10.839.300
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s2 (= ; pousiial ver 54.443.204,08 64.313.500 63.894.700 66.190.200 67.105.000 68.264.800
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la ver -27.067.790,92|  -56.999.900|  -60.247.800 -62.543.300|  -63.458.100|  -64.617.900
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 28.556,48 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
_ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
S4]= (= Zeilen 15 bis 19) AR 0 0 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 229.796,61 987.200 2.085.300 0 3.294.000 3.934.000 6.709.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 244 .466,84 0 0 0 0 0 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 474.263,45 987.200 2.085.300 0 3.204.000 3.934.000 6.709.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -445.706,97 -987.200 -2.085.300 -3.294.000 -3.934.000 -6.709.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ ) . . . .
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) 27.513.497,89 57.987.100 62.333.100 65.837.300 -67.392.100 71.326.900
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
s11|= Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -27.513.497,80|  -57.987.100|  -62.333.100 -65.837.300  -67.392100|  -71.326.900
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -27.513.497,89 -57.987.100 -62.333.100 -65.837.300 -67.392.100 -71.326.900
(= $11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29[+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
13| = Voraussichtlicher Endbestand an Liquidititsreserven| 7 543 497 g9 -57.987.100 -62.333.100 -65.837.300 -67.392.100 -71.326.900
(= $12 und Zeile 29)
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Teilergebnishaushalt des Baureferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 28.727.088,92 28.236.800 27.210.000 27.210.100 27.210.100 27.210.100
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 48.887.232,68 55.455.700 81.774.700 81.774.700 81.774.700 81.774.700
5| + Auflésung von Sonderposten 24.415.121,60 22.550.200 21.980.000 21.980.000 21.980.000 21.980.000
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.115.798,92 15.875.000 11.370.000 11.370.000 11.370.000 11.370.000
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 72.870.934,14 44.592.600 31.381.000 43.481.100 37.681.100 37.681.100
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 52.351.212,51 1.099.200 1.121.000 1.121.000 1.121.000 1.121.000
9| + Aktivierte Eigenleistungen 34.356.238,45 32.941.700 32.941.700 32.941.700 32.941.700 32.941.700
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrage 286.723.627,22|  200.751.200| 207.778.400| 219.878.600| 214.078.600|  214.078.600
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 207.861.659,02 210.932.800 225.822.500 236.389.200 242.249.200 248.305.400
12| - Versorgungsaufwendungen 4.616.466,02 5.905.900 4.793.000 7.423.400 4.191.500 5.036.300
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 179.227.500,30 176.479.900 190.916.200 189.462.500 191.437.100 192.660.600
14| - Bilanzielle Abschreibungen 121.740.460,04 120.423.200 111.490.600 111.490.600 111.490.600 111.490.600
15| - Transferaufwendungen 49.340.698,76 49.854.000 73.092.200 73.092.200 73.092.200 73.092.200
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 58.050.522,83 47.536.700 35.450.900 47.263.400 41.463.400 41.463.400
s2| = Ordentliche Aufwendungen 620.837.306,97|  611.132.500  641.565.400 665.121.300|  663.924.000|  672.048.500
(= Zeilen 11 bis 16)
53| ERae chaeierauenienienvaltingstatigkeit -334.113.679,75| -410.381.300| -433.787.000| -445.242.700| -449.845.400| -457.969.900
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 9.967.511,30 111.714.000 250.860.000 127.464.000 141.703.000 124.612.000
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 5.007.152,16 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 4.960.359,14 111.714.000 250.860.000 127.464.000 141.703.000 124.612.000
s5| = ?_’g;"::‘;hse:)ﬁg““'s -320.153.320,61| -298.667.300| -182.927.000| -317.778.700| -308.142.400| -333.357.900
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
g (= Saldo Zeilen 19 und 20) L 5 y y g g
s7| = Ergebnis vor Bericksichtigung der internen -320.153.320,61| -298.667.300| -182.927.000| -317.778.700| -308.142.400| -333.357.900
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 90.792.847,76 105.045.700 91.398.900 91.398.900 91.398.900 91.398.900
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 347.514.563,54 303.656.800 171.275.200 171.275.200 171.275.200 171.275.200
_ Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) -585.875.036,39( -497.278.400| -262.803.300| -397.655.000| -388.018.700( -413.234.200
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Gebuhren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
s9| = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

Erlauterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrige

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)
Die Veranderungen in den Finanzplanjahren beruhen auf der voraussichtlichen Erstattung der Konzernsteuerumlage der Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM) an den
BgA U-Bahn-Bau auf Grundlage des Wirtschaftsplans der SWM. Die Anmeldung erfolgte analog zu den Aufwendungen in Zeile 16 (haushaltsneutral).

Finanzertrage (Zeile 17)
Die Veranderungen beruhen auf der voraussichtlichen Gewinnausschiittung der SWM auf Grundlage des Wirtschaftsplans.

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Erhéhung beruht auf
- dem Anstieg der Niederschlagswassergebiihren (Anpassung des Kostenanteils des StraBenbaulasttragers fiir Niederschlagswasser) gem. dem Wirtschaftsplan

der Miinchner Stadtentwasserung
- dem Anstieg der Kostenerstattung fir den Unterhalt der StralRenentwasserungseinrichtungen (Straen- und Briickenablaufe) durch die MSE
- Preissteigerungen in diversen Bereichen des Baureferats

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)
Die Reduzierung beruht auf der voraussichtlichen Konzernsteuerzahlung aufgrund der Finanzbeziehungen zwischen der Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM) und dem
BgA U-Bahn-Bau auf Grundlage des Wirtschaftsplans der SWM. Die Anmeldung erfolgte analog zu den Ertragen in Zeile 7 (haushaltsneutral).
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Teilfinanzhaushalt des Baureferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j haltsj; } j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 38.997.776,24 28.236.800 27.210.100 27.210.100 27.210.100 27.210.100
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 48.603.577,12 55.455.700 81.774.700 81.774.700 81.774.700 81.774.700
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 26.558.669,63 15.875.000 11.370.000 11.370.000 11.370.000 11.370.000
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 73.854.342,37 44.592.600 31.381.000 43.481.000 37.681.000 37.681.000
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 46.694.550,90 0 0 0 0 0
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 9.973.482,14 111.714.000 250.860.000 127.464.000 141.703.000 124.612.000
s1]= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 244.682.398,40|  255.874.100|  402.595.800 291.299.800|  299.738.800|  282.647.800
9| - Personalauszahlungen 205.975.872,20 209.385.700 224.131.800 234.444.700 240.305.800 246.313.400
10| - Versorgungsauszahlungen -33.266,96 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 181.076.559,54 179.077.200 193.513.500 214.945.800 216.920.400 218.143.900
12| - Transferauszahlungen 49.908.754,28 49.854.000 73.092.200 50.206.200 50.206.200 50.206.200
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 87.773.931,18 45.495.600 33.046.900 44.859.400 39.059.400 39.059.400
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 5.878.865,16 0 0 0 0 0
s2 (= ; pousiial ver 530.580.715,40 483.812.500 523.784.400 544.456.100 546.491.800 553.722.900
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la ver -285.898.317,00|  -227.938.400|  -121.188.600 -253.156.300|  -246.753.000  -271.075.100
(= Saldo S1 und $2)
15|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 14.787.971,18 26.671.400 8.366.000 65.697.000 62.012.000 111.944.000
16|+ Einzahlungen aus Investitionsbeitrégen u. . 5.218.292,56 4.932.000 2.000.000 2.932.000 2.000.000 2.000.000
Entgelten fir Investitionstatigkeit
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 376.978,63 198.000 180.000 180.000 180.000 180.000
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
51)|S)anzahicndsnlauslnsestitonsiatigkait 20.383.242,37 31.801.400 10.546.000 68.809.000 64.192.000|  114.124.000
(= Zeilen 15 bis 19)
20| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 2.692.231,13 1.608.000 6.089.000 0 1.750.000 1.176.000 480.000
21| - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 113.241.420,20 134.908.000 189.075.000 120.118.000 406.809.000 432.200.000 463.961.000
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 4.591.663,76 6.156.300 7.694.000 7.886.000 8.769.000 9.600.000 4.344.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen flr den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 11.714.000 150.860.000 0 27.464.000 41.703.000 24.612.000
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 75.725,08 0 0 0 0 0 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 120.601.040,17 154.386.300 353.718.000 128.004.000 444.792.000 484.679.000 493.397.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit 100.217.797,80|  -122.584.900|  -343.172.000 -375.983.000|  -420.487.000|  -379.273.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ . .
§7 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) -386.116.114,80 -350.523.300 -464.360.600 629.139.300 -667.240.000 650.348.100
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) 8,00 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
oh| Eyapapzmiieliberschussiiinanzitisietibetag -386.116.114,80|  -350.523.300|  -464.360.600 -629.139.300|  -667.240.000|  -650.348.100
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -386.116.114,80 -350.523.300 -464.360.600 -629.139.300 -667.240.000 -650.348.100
(= S11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29|+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
s13|= ;’_"’s:“zsz"‘::‘;;'l‘:;;"dbes‘a"d an Liquidititsreserven| o0 116 11480|  -350.523.300|  -464.360.600 -629.139.300|  -667.240.000|  -650.348.100
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Teilergebnishaushalt des Gesundheitsreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.687.494,40 21.219.600 16.347.100 18.570.100 18.570.100 17.754.300
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.467.482,61 27.356.500 37.911.800 35.612.600 37.990.400 37.911.800
5| + Auflosung von Sonderposten 92.312,51 79.300 75.600 75.600 75.600 75.600
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.588.678,67 10.025.400 10.440.400 10.440.400 10.440.400 10.440.400
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.406.300,05 100.134.000 1.682.700 1.682.700 1.682.700 1.682.700
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 8.496.048,88 1.057.900 1.041.300 1.041.300 1.041.300 1.041.300
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrdge 71.738.317,12| 150.872.700|  67.498.900|  67.422.700|  69.800.500  68.906.100
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 75.489.910,88 88.317.400 69.005.200 71.587.200 73.359.300 75.193.300
12| - Versorgungsaufwendungen 3.425.820,78 3.083.800 2.496.400 3.909.100 2.180.700 2.642.900
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 105.523.791,75 101.100.100 23.373.300 23.122.200 22.907.800 22.907.800
14| - Bilanzielle Abschreibungen 15.780.934,68 6.983.000 6.740.000 7.240.000 7.240.000 6.740.000
15| - Transferaufwendungen 80.787.062,50 79.565.500 92.966.900 85.362.600 85.816.600 84.998.300
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.357.293,79 3.034.600 2.896.300 3.034.100 2.884.100 2.884.100
s2| = Ordentliche Aufwendungen 284.364.814,38| 282.084.400| 197.478.100| 194.255.200| 194.388.500| 195.366.400
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -212.626.497,26| -122.211.700| -120.979.200| -126.832.500| -124.588.000| -126.460.300
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertréage 518,14 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 518,14 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
S5| = e oo -212.625.979,12| -121.711.700| -120.479.200| -126.332.500| -124.088.000| -125.960.300
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -212.625.979,12| -121.711.700| -120.479.200| -126.332.500| -124.088.000| -125.960.300
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 41.632,96 1.733.900 1.587.800 1.587.800 1.587.800 1.587.800
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 41.539.235,09 41.218.600 27.656.500 27.656.500 27.656.500 27.656.500
_ Ergebnis des Teilhaushalts y . : : . ;
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 254.123.581,25 161.196.400 155.547.900 152.401.200 150.156.700 152.029.000
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)
Die Erhéhung beruht auf den Bundeszuweisungen Pakt Offentlicher Gesundheitsdienst (OGD). Neue Einzahlungen fiir die Jahre 2024 ff. stehen noch nicht fest.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)
Die Reduzierung beruht auf der neuen Geblihrenkalkulation bei den stadtischen Friedhdfen. Trotz hherer Geblihrenertrage entsteht 2024 ein negativer Wert.
Dieser ergibt sich aus der Korrektur der Ertrdge aus den Grabnutzungsrechten. Hierbei wurde bei der Berechnung der Geblihrenkalkulation aus 2021
die Rechnungsabgrenzung nicht berlicksichtigt.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Transferaufwendungen (Zeile 15)
Die Reduzierung beruht auf auslaufenden Beschliissen bei den Betrauungsakten.
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Teilfinanzhaushalt des Gesundheitsreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméachti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.741.794,40 21.219.600 16.347.100 18.570.100 18.570.100 17.754.300
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 37.715.528,19 31.130.900 41.686.200 39.387.000 41.764.800 41.686.200
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.719.877,26 10.068.400 10.483.400 10.483.400 10.483.400 10.483.400
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.410.227,15 125.134.000 26.682.700 26.682.700 26.682.700 26.682.700
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 666.117,58 75.900 59.500 59.500 59.500 59.500
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 4.840,41 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 72.258.384,09|  188.128.800 95.758.900 95.682.700 98.060.500 97.166.100
9| - Personalauszahlungen 74.322.409,96 87.615.200 68.240.600 70.696.900 72.464.400 74.276.000
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 95.375.984,30 101.044.100 23.210.300 22.959.200 22.744.800 22.744.800
12| - Transferauszahlungen 111.697.079,38 122.596.000 195.700.100 156.495.800 85.949.800 79.831.500
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.766.851,18 2.758.900 2.620.600 2.780.400 2.630.400 2.630.400
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s2 (= ; pousiial ver 283.162.324,82 314.014.200 289.771.600 252.932.300 183.789.400 179.482.700
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la ver -210.903.939,83|  -125.885.400|  -194.012.700 -157.249.600|  -85.728.900|  -82.316.600
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 21.540,01 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 0,00 35.000 10.000 10.000 10.000 10.000
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 29.163,83 29.200 29.300 29.300 29.300 29.300
51| Elaraniunoenlauslinvestiinstatigheit 50.703,84 64.200 39.300 39.300 39.300 39.300
(= Zeilen 15 bis 19)
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 13.568,14 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 4.385.829,70 4.793.000 2.838.900 366.000 946.000 84.000 84.000
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 661.947,78 1.729.500 1.841.000 300.000 1.458.000 1.295.000 1.219.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafinahmen 10.074.956,99 1.489.000 4.306.500 0 3.041.000 1.180.000 768.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 15.136.302,61 8.011.500 8.986.400 666.000 5.445.000 2.559.000 2.071.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -15.085.598,77 -7.947.300 -8.947.100 -5.405.700 -2.519.700 -2.031.700
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ ) ) ) _ .
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) 225.989.538,60 133.832.700 202.959.800 162.655.300 -88.248.600 84.348.300
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
s11|= Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -225.980.538,60|  -133.832.700|  -202.959.800 -162.655.300|  -88.248.600|  -84.348.300
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -225.989.538,60 -133.832.700 -202.959.800 -162.655.300 -88.248.600 -84.348.300
(= S11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29|+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
13| = Voraussichtlicher Endbestand an Liquidititsreserven| g g3 533 60|  .133.832.700|  -202.959.800 -162.655.300 -88.248.600 -84.348.300
(= $12 und Zeile 29)
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Teilergebnishaushalt des IT-Referats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.920.427,42 19.314.400 54.695.300 25.263.600 2.083.000 0
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5| + Auflésung von Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.591.457,02 20.033.000 0 0 0 0
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.910.615,39 2.248.000 2.115.000 2.115.000 2.115.000 2.115.000
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 3.177.285,07 100 100 100 100 100
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrage 26.599.784,90|  41.595.500|  56.810.400|  27.378.700 4.198.100 2.115.100
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 14.273.925,09 16.979.200 18.740.000 19.781.200 20.270.600 20.777.400
12| - Versorgungsaufwendungen 1.394.919,53 1.582.400 1.282.400 2.006.200 1.121.400 1.358.500
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 455.754.987,94 465.404.700 464.435.800 481.896.200 412.260.300 391.740.200
14| - Bilanzielle Abschreibungen 222.516,72 223.200 15.500 11.200 8.900 8.100
15| - Transferaufwendungen 665.138,89 481.000 393.200 335.200 274.600 127.800
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 164.167,38 97.100 112.200 117.500 117.500 117.500
s2| m Ordentliche Aufwendungen 472.475.655,55| 484.767.600| 484.979.100| 504.147.500| 434.053.300  414.129.500
(= Zeilen 11 bis 16)
53| ERae chaeierauenienienvaltingstatigkeit -445.875.870,65| -443.172.100| -428.168.700| -476.768.800| -429.855.200| -412.014.400
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S (= Saldo Zeilen 17 und 18) O C C . v C
s5| = ?_’g;"::‘;hse:)ﬁg““'s -445.875.870,65| -443.172.100| -428.168.700| -476.768.800| -420.855.200| -412.014.400
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
g (= Saldo Zeilen 19 und 20) L 5 y y g g
s7| = Ergebnis vor Bericksichtigung der internen -445.875.870,65| -443.172.100| 428.168.700| -476.768.800| -429.855.200| -412.014.400
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 434.618.660,17 310.453.200 434.618.700 434.618.700 434.618.700 434.618.700
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 6.482.625,65 3.813.300 5.053.700 5.053.700 5.053.700 5.053.700
_ Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) -17.739.836,13| -136.532.200 1.396.300 -47.203.800 -290.200 17.550.600
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Gebuhren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
Saldo der Gebiihrenkalkulation
= (= Saldo Zeilen 23 bis 25) L 5 & & g g
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Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrige

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Der Verlauf ist insbesondere auf den zu erwartenden Fordermitteleingang im Rahmen des "DigitalPakts Schule 2019-2024" gem. der bayerischen
Forderrichtline digitale Bildungsinfrastruktur an bayerischen Schulen (dBIR) zurlickzufiihren. Es wird damit gerechnet, dass in 2023 48,66 Mio. € und in 2024
20,43 Mio. € eingehen werden.

Dartiber hinaus werden voraussichtlich noch bis 2025 Fordermittel aus dem Sonderbudget ,Administration“ gem. der
Zusatz-Verwaltungsverwaltungsvereinbarungen zum DigitalPakt Schule eingehen. In 2022 werden 3,48 Mio. €, in 2023 und 2024 je 4,35 Mio. € und in 2025
1,74 Mio. € erwartet.

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Der starke Anstieg von 2023 auf 2024 ist zunachst auf die Riicknahme der Haushaltskonsolidierung fiir das Jahr 2023 in Héhe von 15,38 Mio. € zurlickzuflihren.
Des Weiteren wird fiir den Bereich "Bildungs-IT" zunachst mit einem Anstieg der Sachkosten in 2024 gegenuber 2023 um weitere 4,04 Mio. € gerechnet,

die sich jedoch in 2025 um 33,89 Mio. € und in 2026 um weitere 22 Tsd. € reduzieren (exkl. Haushaltskonsolidierung 2023). Der Verlauf ist insbesondere durch das
Projekt "Zukunftsprogramm" (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 16638; Vollversammlung vom 27.11.2019) begriindet, das voraussichtlich in 2024 abgeschlossen wird.
Die weitere Entwicklung ab 2025 ergibt sich zudem durch die Anpassung der Mittelbedarfe zahlireicher Finanzierungsbeschlisse insbesondere fiir den

Bereich "Zentrale IT". Gegeniiber 2024 soll sich hier der Mittelbedarf um 33,54 Mio. € und in 2026 um weitere 15,04 Mio. € reduzieren.

(exkl. Haushaltskonsolidierung 2023). Dies ist insbesondere durch nachfolgende Projekte gepragt:

- Programm digital/4finance (Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 16354; Vollversammlung vom 23.10.2019)

- Umstieg von LibreOffice auf Microsoft Office (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 12538; Vollversammlung vom 24.10.2018)

- Programm neoHR (Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 16543 und 16545; Vollversammlung vom 27.11.2019)

- Ausbau des Informationssicherheitsmanagements (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 03752; Vollversammlung vom 15.12.2021)

- Programm E-Akte (u.a. Einfiihrung der elektronischen Aktenfiihrung (Sitzungsvorlagen Nr. 14-20 / V 02060 und 02061; Vollversammlung vom 16.12.2020),

- Einfihrung Inputmanagementsystem und Bestandsaktendigitalisierung (Sitzungsvorlagen Nr. 20-26 / V 06850 und 06851; Vollversammlung vom 16.11.2022)
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Teilfinanzhaushalt des IT-Referats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.920.427,42 19.314.400 54.695.300 25.263.600 2.083.000 0
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.591.457,02 20.033.000 0 0 0 0
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.843.489,58 2.248.000 2.115.000 2.115.000 2.115.000 2.115.000
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 23.355.374,02 41.595.400 56.810.300 27.378.600 4.198.000 2.115.000
9| - Personalauszahlungen 14.271.887,31 16.781.500 18.535.700 19.542.400 20.030.900 20.531.700
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 445.090.185,84 465.404.700 464.435.800 481.896.200 412.260.300 391.740.200
12| - Transferauszahlungen 682.742,47 481.000 393.200 335.200 274.600 127.800
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 46.335,56 97.100 112.200 117.500 117.500 117.500
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
Taufender V. T
s2 (= ; >N aus fat ver 460.091.151,18 482.764.300 483.476.900 501.891.300 432.683.300 412.517.200
(= Zeilen 9 bis 14)
| SEEREIB ver -436.735.777,16|  -441.168.900|  -426.666.600 -474.512.700|  -428.485.300|  -410.402.200
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
_ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
S4]= (= Zeilen 15 bis 19) i 0 0 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
2. Auszahlungen f. den Er\{/erb von immateriellem und 3.492,56 0 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 0,00 600.000 73.700.000 0 67.512.000 44.457.000 45.240.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 3.492,56 600.000 73.700.000 0 67.512.000 44.457.000 45.240.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -3.492,56 -600.000(  -73.700.000 -67.512.000)  44.457.000|  -45.240.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ . .
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) -436.739.269,72 -441.768.900 500.366.600 542.024.700 -472.942.300 -455.642.200
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
oh| Eyapapzmiieliberschussiiinanzitisietibetag 436.739.269,72|  -441.768.900|  -500.366.600 -542.024.700|  -472.942.300|  -455.642.200
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -436.739.269,72 -441.768.900 -500.366.600 -542.024.700 -472.942.300 -455.642.200
(= $11 und Zeile 28)
20|+ voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquiditatsreserven
$13|= ;’_"’s:“zsz"‘::‘;;'l‘:;;"dbes‘a"d an Liquidititsreserven| a0 739 569 75| -441.768.900|  -500.366.600 -542.024.700|  -472.942.300|  -455.642.200
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Teilergebnishaushalt des Kommunalreferates fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 547.155,68 814.500 592.500 465.500 465.500 465.500
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.731.347,41 2.676.200 2.676.200 2.676.200 2.676.200 2.676.200
5| + Auflosung von Sonderposten 986.040,69 923.100 987.400 987.400 987.400 987.400
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 61.525.223,54 65.519.000 65.130.000 65.130.000 64.990.000 64.890.000
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.188.129,67 2.075.000 2.075.000 2.075.000 2.075.000 2.075.000
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 2.455.780,33 2.550.800 3.032.000 3.032.000 3.032.000 3.032.000
9| + Aktivierte Eigenleistungen 227.417,27 88.100 88.000 88.000 88.000 88.000
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrage 70.661.094,59|  74.646.700|  74.581.100|  74.454.100|  74.314.100|  74.214.100
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 55.753.341,69 58.612.100 64.552.200 67.990.400 69.667.000 71.408.700
12| - Versorgungsaufwendungen 5.754.445,54 7.058.200 5.717.100 8.945.600 4.996.500 6.052.900
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 199.560.295,46 218.559.700 241.319.000 242.583.600 236.410.900 234.030.900
14| - Bilanzielle Abschreibungen 35.853.932,55 33.741.100 34.885.200 34.885.200 34.885.200 34.885.200
15| - Transferaufwendungen 0,00 174.000 896.000 0 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.346.240,75 7.138.300 8.389.700 7.476.600 7.476.600 7.476.600
s2| = Ordentliche Aufwendungen 305.268.255,99| 325.283.400| 355.759.200| 361.881.400| 353.436.200| 353.854.300
(= Zeilen 11 bis 16)
S 3] S =thukelt -234.607.161,40| -250.636.700| -281.178.100 -287.427.300| -279.122.100| -279.640.200
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 956,62 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 18.613,91 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4] = (= Saldo Zeilen 17 und 18) IR 0 0 0 0 0
S5| = e oo -234.624.818,69| -250.636.700| -281.178.100 -287.427.300| -279.122.100| -279.640.200
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 78.955,48 0 0 0 0 0
s6| = AuBerordentliches Ergebnis -78.955.48 0 0 0 0 0
(= Saldo Zeilen 19 und 20) §
G| o ROV S T Al L) -234.703.774,17| -250.636.700| -281.178.100 -287.427.300| -279.122.100| -279.640.200
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 236.828.615,96 281.646.200 15.698.000 15.698.000 15.698.000 15.698.000
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 96.305.019,07 86.997.800 69.977.000 69.977.000 69.977.000 69.977.000
_ Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) -94.180.177,28 -55.988.300| -335.457.100| -341.706.300( -333.401.100| -333.919.200
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)
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Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Reduzierung beruht im Wesentlichen auf der Herausnahme

- des Budgets des bis 2023 befristeten Beschlusses "Rickbau der ehemaligen Bayernkaserne;

Baufeldfreimachung; Zwischennutzung (Unterkunft fiir Fliichtlinge und Wohnungslose); 12. Stadtbezirk Schwabing-Freimann"

(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 12210; Vollversammlung vom 25.07.2018)

- des Budgets des bis 2025 befristeten Beschlusses "Integriertes Smart City Handlungsprogramm (ISCH) Bewerbung fiir ein Modellprojekt Smart Cities..."
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 18416; Vollversammlung vom 13.05.2020)

Es erhoht sich im Jahr 2024 der Ansatz gem. Beschluss "Austausch der Hallenfalttore in den Gebauden der Brandbekampfung;..."
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07760; Vollversammlung vom 30.11.2022), welcher in den Jahren 2025 und 2026 wieder reduziert wird.

Das Budget des Beschlusses "Abfallwirtschaftsbetrieb Miinchen (AWM); Miinchen gegen Ressourcenverschwendung-Zero Waste Munich"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08035; Vollversammlung vom 30.11.2022) reduziert sich in den Jahren 2024-2026.

Das Budget des Beschlusses "Errichtung von Leichtbauhallen fiir Gefliichtete aus der Ukraine an vier Standorten..."

(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / 08055; Vollversammlung vom 26.10.2022) erh&ht sich im Jahr 2024 und wird in den Jahren 2025 und 2026 reduziert.

Transferaufwendungen (Zeile 15)
Das Budget des Beschlusses "Vergabe des Betriebs des stadtischen Durchreisendenstandplatzes Miinchen"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08249; Vollversammlung vom 21.12.2022) wird in den Jahren 2024-2026 vollstdndig herausgenommen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Das Budget des Beschlusses "Finanzierung der Entschadigung der Betroffenen; Umbenennung Hilblestralle"

(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07491; Vollversammlung vom 26.10.2022) wird in den Jahren 2024-2026 reduziert.

Das Budget des Beschlusses "Hanns-Seidel-Platz; Bebauungsplan mit Griinordnung Nr. 1609; 16. Stadtbezirk Ramersdorf-Perlach..."
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08196; Vollversammlung vom 21.12.2022) wird in den Jahren 2024-2026 vollstdndig herausgenommen.
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Teilfinanzhaushalt des Kommunalreferates fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j haltsj; Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 547.155,68 814.500 592.500 465.500 465.500 465.500
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.744.685,66 2.676.200 2.676.200 2.676.200 2.676.200 2.676.200
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 42.618.383,78 47.746.400 47.357.400 47.357.400 47.217.400 47.117.400
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.487.329,22 2.075.000 2.075.000 2.075.000 2.075.000 2.075.000
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 20.052.333,56 17.775.400 17.773.000 17.773.000 17.773.000 17.773.000
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 956,62 0 0 0 0 0
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 68.450.844,52 71.087.500 70.474.100 70.347.100 70.207.100 70.107.100
9| - Personalauszahlungen 54.779.181,69 57.901.800 63.819.300 67.126.800 68.805.000 70.525.100
10| - Versorgungsauszahlungen A 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 208.915.309,81 210.576.400 233.335.700 234.600.300 228.427.600 226.047.600
12| - Transferauszahlungen , 174.000 896.000 0 0 0
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 11.670.313,29 13.729.900 15.275.200 14.362.100 14.362.100 14.362.100
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 18.613,91 0 0 0 0 0
s2 (= ; pousiial ver 275.383.418,70 282.382.100 313.326.200 316.089.200 311.594.700 310.934.800
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la ver -206.932.574,18|  -211.204.600|  -242.852.100 -245.742.100|  -241.387.600|  -240.827.700
(= Saldo S1 und $2)
15|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.163.002,08 350.000 12.353.000 10.981.000 9.234.000 9.234.000
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 27.901.632,29 1.000 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 400.000,00 0 49.753.800 0 0 0
51)|S)anzahicndsnlauslnsestitonsiatigkait 30.464.634,37 351.000 62.106.800 10.981.000 9.234.000 9.234.000
(= Zeilen 15 bis 19)
20| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 49.107,39 160.000 144.000 124.000 144.000 144.000 160.000
21| - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 86.279.652,13 76.228.000 123.971.000 237.358.000 147.235.000 119.955.000 72.387.000
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 2.181.610,35 7.500.000 4.626.000 110.000 2.362.000 3.237.000 5.216.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafinahmen 2.231.602,38 9.945.000 7.170.000 0 6.236.000 1.152.000 2.614.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 90.741.972,25 93.833.000 135.911.000 237.592.000 155.977.000 124.488.000 80.377.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -60.277.337,88|  -93.482.000|  -73.804.200 -144.996.000(  -115.254.000|  -71.143.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ ) B _ _
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) 267.209.912,06 -304.776.600 316.656.300 390.738.100 -356.641.600 311.970.700
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
s11|= Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -267.200.912,06|  -304.776.600|  -316.656.300 -390.738.100|  -356.641.600|  -311.970.700
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -267.209.912,06 -304.776.600 -316.656.300 -390.738.100 -356.641.600 -311.970.700
(= S11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29|+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
13| = Voraussichtlicher Endbestand an Liquidititsreserven| o7 509 912 06|  -304.776.600|  -316.656.300 -390.738.100|  -356.641.600|  -311.970.700
(= $12 und Zeile 29)
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Teilergebnishaushalt des Kreisverwaltungsreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.882.819,21 2.345.800 2.361.800 2.361.800 2.361.800 2.361.800
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 86.159.533,08 94.926.600 103.678.000 113.128.000 113.128.000 113.128.000
5| + Auflosung von Sonderposten 798.352,57 905.000 707.300 707.300 707.300 707.300
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.961.710,37 13.546.700 13.347.700 13.347.700 13.347.700 13.347.700
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.217.406,68 2.026.500 1.781.700 3.606.700 2.106.700 1.756.700
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 7.074.974,74 1.652.700 1.929.400 1.929.400 1.929.400 1.929.400
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
S1| = Order\tllche _Ertrage 113.094.796,65 115.403.300 123.805.900 135.080.900 133.580.900 133.230.900
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 243.531.368,88 256.101.200 274.866.800 288.313.000 295.454.800 302.841.200
12| - Versorgungsaufwendungen 40.731.231,31 50.295.300 40.729.500 63.753.800 35.590.300 43.124.900
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 24.956.455,82 28.845.100 28.492.500 39.005.800 30.616.700 31.952.900
14| - Bilanzielle Abschreibungen 9.001.637,67 7.729.700 7.042.100 7.042.100 7.042.100 7.042.100
15| - Transferaufwendungen 1.001.788,94 1.406.100 1.498.800 1.267.400 1.267.400 1.267.400
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.193.670,43 22.450.800 27.541.700 25.936.500 26.536.500 30.986.500
s2| = Ordentliche Aufwendungen 342.416.153,05| 366.828.200| 380.171.400| 425.318.600| 396.507.800| 417.215.000
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -220.321.356,40| -251.424.900| -256.365.500| -290.237.700| -262.926.900| -283.984.100
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 0,00 0 0 0 0 0
S5| = e oo -220.321.356,40| -251.424.900| -256.365.500| -290.237.700| -262.926.900| -283.984.100
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
=)= (= Saldo Zeilen 19 und 20) el Y C v Y C
G| o ROV S BT Al L) -229.321.356,40| -251.424.900| -256.365.500| -200.237.700| -262.926.900| -283.984.100
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 171.869,51 617.000 201.100 201.100 201.100 201.100
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 132.654.158,96 159.096.800 82.179.300 82.179.300 82.179.300 82.179.300
_ Ergebnis des Teilhaushalts y . gy .
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 361.803.645,85( -409.904.700 338.343.700 372.215.900| -344.905.100 365.962.300
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
s9|= (= Saldo Zeilen 23 bis 25) 0,00 0 0 0 0 0

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Die Erhéhung in den Jahren 2024 - 2026 in Hohe von jeweils 9,45 Mio. € beruht auf dem Beschluss "Entwurf der 8. Fortschreibung des Luftreinhalteplans Minchen"
des RKU (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07741, Vollversammlung vom 26.10.2022).

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Die Erhéhung in 2024 um 1,83 Mio. € beruht auf den einmaligen Erstattungen fiir die Landtagswahl 2023 sowie die Europawahl 2024, die Reduzierung um 1,50 Mio. €
in 2025 resultiert entsprechend aus dem Wedgfall dieser Erstattungen.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

siehe Erlauterungen zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022)

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Erhéhung in 2024 um 9,60 Mio. € resultiert vor allem aus dem "Folgebeschluss Soft- und Hardwaretausch der ILS und Not-ILS Miinchen" (Sitzungsvorlagen
Nrn. 20-26 / V 03881 und 03885, Vollversammlung vom 25.11.2021) in H6he von 7,12 Mio. € sowie aus dem Beschluss "Stadtweites Workforce Management System"
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 11566, Vollversammlung vom 24.10.2018) in Héhe von 2,79 Mio. € saldiert mit diversen kleineren Veranderungen.
Die Reduzierung in 2025 um 8,43 Mio. € ergibt sich vor allem aus den geringeren Jahresraten aufgrund der beiden genannten Beschlisse.
Eine weitere Erhéhung in den Jahren 2024 - 2026 resultiert aus der Riicknahme des HSK in Héhe von 1,26 Mio. €.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Erhéhung in 2026 um 4,45 Mio. € ergibt sich aus der Saldierung der Aufstockung der Mittel fiir die Kommunalwahl 2026 um 6,90 Mio. € und fiir die Migrations-

beiratswahl 2026 um 0,55 Mio. € mit der Ausplanung der Mittel fiir die Bundestagswahl 2025 in Héhe von 3,00 Mio. €.
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Teilfinanzhaushalt des Kreisverwaltungsreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j haltsj; Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.008.907,20 2.345.800 2.361.800 2.361.800 2.361.800 2.361.800
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 86.791.761,58 94.926.600 103.678.000 113.128.000 113.128.000 113.128.000
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.919.286,71 13.546.700 13.347.700 13.347.700 13.347.700 13.347.700
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.217.406,68 2.026.500 1.781.700 3.606.700 2.106.700 1.756.700
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.294.406,41 786.000 786.000 786.000 786.000 786.000
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s1]= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 107.231.768,58|  113.631.600|  121.955.200 133.230.200]  131.730.200]  131.380.200
9| - Personalauszahlungen 242.926.642,65 255.047.100 273.859.600 287.036.600 294.212.500 301.567.800
10| - Versorgungsauszahlungen A 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 26.637.047,92 28.845.100 28.492.500 39.005.800 30.616.700 31.952.900
12| - Transferauszahlungen 1.000.419,42 1.406.100 1.498.800 1.267.400 1.267.400 1.267.400
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 20.404.417,49 21.316.200 26.405.100 24.799.900 25.399.900 29.849.900
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s2|= 1528 °n aus lal e 200.968.527,48|  306.614.500|  330.256.000 352.109.700|  351.496.500  364.638.000
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la ver -183.736.758,90|  -192.982.900|  -208.300.800 -218.879.500|  -219.766.300|  -233.257.800
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 548.917,94 0 0 90.000 990.000 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 56.954,00 50.000 70.000 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 1.500,00 1.100 100 0 0 0
51| Elaraniunoenlauslinvestiinstatigheit 607.371,94 51.100 70.100 90.000 990.000 0
(= Zeilen 15 bis 19)
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 240.000 1.100.000 0 0 1.000.000 0
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 11.901.691,24 10.157.000 26.200.000 0 46.874.000 37.908.000 29.317.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 2.000,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 11.903.691,24 10.397.000 27.300.000 0 46.874.000 38.908.000 29.317.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit 11.206.319,30|  -10.345.900|  -27.229.900 -46.784.000|  -37.918.000|  -29.317.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ ) p ) _ ) _
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) 195.033.078,20 203.328.800 235.530.700 265.663.500 257.684.300 262.574.800
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
oh| Eyapapzmiieliberschussiiinanzitisietibetag 195.033.078,20|  -203.328.800|  -235.530.700 -265.663.500|  -257.684.300|  -262.574.800
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -195.033.078,20 -203.328.800 -235.530.700 -265.663.500 -257.684.300 -262.574.800
(= $11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29|+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
$13|= ;’_"’s:“zsz"‘::‘;;'l‘:;;"dbes‘a"d an Liquidititsreserven| o5 033 078 20|  -203.328.800|  -235.530.700 -265.663.500|  -257.684.300|  -262.574.800
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Teilergebnishaushalt des Kulturreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.819.131,98 167.000 164.000 127.000 107.000 107.000
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.298.032,34 4.648.800 4.682.800 4.478.800 4.444.800 4.484.800
5| + Auflosung von Sonderposten 417.372,47 378.000 352.500 352.500 352.500 352.500
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.832.758,84 7.499.700 8.579.700 8.303.000 8.303.000 8.303.000
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 270.010,74 375.500 65.500 65.500 65.500 65.500
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 4.751.466,66 3.000 2.900 2.900 2.900 2.900
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrdge 16.388.773,03|  13.072.000(  13.847.400|  13.329.700|  13.275.700|  13.315.700
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 67.638.756,14 71.134.400 73.934.800 77.507.500 79.432.800 81.418.600
12| - Versorgungsaufwendungen 1.727.905,72 1.974.400 1.599.600 2.503.100 1.398.400 1.694.200
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 45.944.716,27 57.929.800 64.301.900 64.568.600 65.024.000 64.610.600
14| - Bilanzielle Abschreibungen 9.283.007,36 8.390.200 8.705.600 8.705.600 8.705.600 8.705.600
15| - Transferaufwendungen 116.061.143,26 105.269.400 121.236.200 126.631.700 126.868.800 126.631.700
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.977.855,90 5.281.000 4.949.500 5.189.200 5.197.200 5.197.200
s2| = Ordentliche Aufwendungen 244.633.384,65 249.979.200| 274.727.600| 285.105.700| 286.626.800| 288.257.900
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -228.244.611,62| -236.907.200 -260.880.200| -271.776.000| -273.351.100| -274.942.200
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertréage 97.529,32 12.300 12.300 12.300 12.300 12.300
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.053,81 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 95.475,51 12.300 12.300 12.300 12.300 12.300
S5| = e oo -228.149.136,11| -236.894.900| -260.867.900| -271.763.700| -273.338.800| -274.929.900
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -228.149.136,11| -236.894.900| -260.867.900| -271.763.700| -273.338.800| -274.929.900
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 26.022.215,97 38.022.300 24.275.200 24.275.200 24.275.200 24.275.200
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 52.779.381,72 68.345.300 44.021.700 44.021.700 44.021.700 44.021.700
_ Ergebnis des Teilhaushalts y y . g 4 gy
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 254.906.301,86 267.217.900 280.614.400 291.510.200 293.085.300 294.676.400
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022)

Transferaufwendungen (Zeile 15)
Die Erhohung in 2024 ergibt sich vor allem aufgrund der Riicknahme der einmaligen Konsolidierung 2023 in Héhe von 5,27 Mio. €.
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Teilfinanzhaushalt des Kulturreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.015.723,16 167.000 164.000 127.000 107.000 107.000
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.066.274,91 4.648.800 4.682.800 4.478.800 4.444.800 4.484.800
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.320.300,44 7.446.700 8.526.700 8.250.000 8.250.000 8.250.000
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 528.710,74 375.500 65.400 65.400 65.400 65.400
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 60.229,87 53.000 53.000 53.000 53.000 53.000
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 12.778,18 12.300 12.300 12.300 12.300 12.300
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 12.004.017,30 12.703.300 13.504.200 12.986.500 12.932.500 12.972.500
9| - Personalauszahlungen 66.274.197,92 70.488.700 73.245.400 75.002.000 78.286.400 80.243.600
10| - Versorgungsauszahlungen A 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 43.215.225,91 57.869.800 64.241.900 64.508.600 64.964.000 64.550.600
12| - Transferauszahlungen 113.247.143,83 105.269.400 121.228.100 126.623.600 126.860.700 126.623.600
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.740.641,83 5.341.000 5.009.500 5.249.200 5.257.200 5.257.200
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.053,81 0 0 0 0 0
s2 (= ; pousiial ver 226.479.263,30 238.968.900 263.724.900 271.383.400 275.368.300 276.675.000
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la ver -214.475.246,00|  -226.265.600|  -250.220.700 -258.396.900|  -262.435.800|  -263.702.500
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 77.700,96 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 978,02 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
_ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
S4]= (= Zeilen 15 bis 19) T 0 0 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 1.311.828,08 1.160.000 2.200.000 2.000.000 2.300.000 5.400.000 12.400.000
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 1.774.645,33 4.933.500 6.838.800 0 4.217.000 3.607.000 2.716.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 8.988.798,31 1.112.100 1.965.100 0 747.000 854.000 604.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 12.075.271,72 7.205.600 11.003.900 2.000.000 7.264.000 9.861.000 15.720.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -11.996.592,74 -7.205.600|  -11.003.900 -7.264.000 -9.861.000)  -15.720.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ ) p ) _ ) _
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) 226.471.838,74 233.471.200 261.224.600 265.660.900 272.296.800 279.422.500
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
oh| Eyapapzmiieliberschussiiinanzitisietibetag -226.471.838,74|  233.471.200|  -261.224.600 -265.660.900|  -272.296.800|  -279.422.500
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -226.471.838,74 -233.471.200 -261.224.600 -265.660.900 -272.296.800 -279.422.500
(= S11 und Zeile 28)
20|+ voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquiditatsreserven
s13|= ;’_"’s:“zsz"‘::‘;;'l‘:;;"dbes‘a"d an Liquidititsreserven| )¢ 474 838 74|  -233.471.200|  -261.224.600 -265.660.900|  -272.296.800|  -279.422.500
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Teilergebnishaushalt des Mobilitidtsreferates fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 688.873,20 705.400 460.000 460.000 460.000 460.000
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.287.241,68 1.227.000 1.227.000 1.727.000 1.727.000 1.727.000
5| + Auflosung von Sonderposten 940.236,21 309.300 1.749.100 0 0 0
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 201.625,72 163.700 167.900 158.600 158.600 158.600
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 386.400 386.400 0 0 0
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 863.890,80 705.100 0 0 0 0
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrage 3981.867,61|  3.496.900)  3.990.400  2.345.600  2.345.600|  2.345.600
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 23.475.446,42 28.229.500 35.211.700 37.828.200 38.766.100 39.735.300
12| - Versorgungsaufwendungen 1.409.643,00 1.848.500 1.496.900 2.343.300 1.308.100 1.585.100
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.224.040,76 8.268.600 11.151.300 11.855.900 12.526.100 12.506.800
14| - Bilanzielle Abschreibungen 6.182.305,15 3.385.700 3.475.200 3.475.200 3.475.200 3.475.200
15| - Transferaufwendungen 2.017.716,04 1.160.600 2.933.600 1.885.600 1.640.600 2.485.600
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.502.821,40 5.146.500 5.203.700 4.278.800 4.098.800 3.534.800
s2| = Ordentliche Aufwendungen 39.811.972,77|  48.039.400|  59.472.400|  61.667.000|  61.814.900|  63.322.800
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -35.830.105,16|  -44.542.500|  -55.482.000 -50.321.400|  -59.469.300|  -60.977.200
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 0,00 0 0 0 0 0
S5| = e oo -35.830.105,16|  -44.542.500|  -55.482.000| -50.321.400|  -59.469.300|  -60.977.200
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -35.830.105,16|  -44.542.500|  -55.482.000| -50.321.400|  -59.469.300|  -60.977.200
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 593.869,07 2.500 15.900 15.900 15.900 15.900
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 6.236.602,89 642.100 3.467.400 3.467.400 3.467.400 3.467.400
_ Ergebnis des Teilhaushalts g § y ¥
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) -41.472.838,98 -45.182.100 58.933.500 62.772.900 62.920.800 64.428.700
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Zeile 4)

Die Erhéhung in 2024 um 0,50 Mio. € ergibt sich aus gestiegenen Fallzahlen bei temporaren Verkehrsanordnungen.

Auflosung von Sonderposten (Zeile 5)
Der Ansatz 2023 in Hohe von 1,75 Mio. € wird fiir die Folgejahre ausgeplant, da fiir die Entnahmen aus der Stellplatzabldése im Mittelfrist-Zeitraum derzeit keine
Prognosen vorliegen.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Transferaufwendungen (Zeile 15)
Die Reduzierung in 2024 um 1,28 Mio. € resultiert aus einer Verminderung der Jahresraten des Beschlusses "Tram-Neubaustrecke Tram-Nordtangente"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06224, Vollversammlung vom 27.07.2022) um 0,91 Mio. € sowie des Beschlusses "Nahverkehrsplan der Landeshauptstadt
Miinchen - OV-Planungsprogramm" (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 05005, Vollversammlung vom 19.01.2022) um 0,37 Mio. €. Die Erhéhung in 2026 um
0,85 Mio. € ergibt sich aus einer hoheren Jahresrate fiir den zuletzt genannten Beschluss.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)
Die Reduzierung in 2024 um 1,21 Mio. € ergibt sich vor allem aus dem Wegfall der befristeten Mittel fiir das Verbundprojekt "Beseitigung von Umsetzungs-
hemmnissen in der kommunalen Radverkehrsplanung" sowie aus diversen kleineren Veranderungen.
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Teilfinanzhaushalt des Mobilitdtsreferates fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tu achti- | Haushaltsjahr | Haushaltsjat Haushaltsjahr
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 659.275,87 705.400 460.000 460.000 460.000 460.000
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 492.153,85 1.227.000 1.227.000 1.727.000 1.727.000 1.727.000
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 195.334,66 163.700 167.900 158.600 158.600 158.600
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 386.400 386.400 0 0 0
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 2.638,81 705.100 0 0 0 0
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s1|= 2';‘;:::"19;; 58;'5 fatisneerileipaliiustet e 1.349.403,19 3.187.600 2.241.300 2.345.600 2.345.600 2.345.600
9| - Personalauszahlungen 21.935.637,81 28.170.800 35.155.200 37.753.100 38.696.900 39.664.300
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
11] - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.776.169,63 8.268.600 11.143.700 11.848.300 12.518.500 12.544.200
12| - Transferauszahlungen 2.007.676,70 1.160.600 2.933.600 1.885.600 1.640.600 2.485.600
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 2.169.969,96 5.146.500 5.203.700 4.278.800 4.098.800 3.534.800
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
57 Epasczaniunosnjausiiautencenivanyaliing statikelt 28.889.454,10 42.746.500 54.436.200 55.765.800 56.954.800 58.228.900
(= Zeilen 9 bis 14)
s3l|Speaidoausiauiondonleraitingatiokelt -27.540.050,91 -39.558.900 -52.194.900 -53.420.200 -54.609.200 -55.883.300
(= Saldo $1 und S2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. a.
161* Entgelten fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermdgen 1.190,05 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der Verauferung v. Finanzvermoégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
- Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
£ (= Zeilen 15 bis 19) oo 0 0 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fiir Baumafinahmen 3.689.792,93 350.000 365.000 0 400.000 400.000 65.000
22 - Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 14.082,54 216.000 75.000 0 275.000 225.000 11.000
beweglichem Sachvermdgen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmanahmen 9.254.000,00 11.806.000 10.102.000 0 20.594.000 44.428.000 21.295.000
25( - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| hArs mungeniausinye st tonsat ghatt 12.957.875,47 12.372.000 10.542.000 0 21.269.000 45.053.000 21.371.000
(= Zeilen 20 bis 25)
| fp DD L -12.956.685,42 -12.372.000 -10.542.000 -21.269.000 -45.053.000 -21.371.000
(= Saldo $4 und S5)
_ Finanzierungsmitteliiberschuss/
S§7 fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -40.496.736,33 51.930.900 62.736.900 74.689.200 99.662.200 77.254.300
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b| + Elnzahlungen aus de__r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26¢|+ Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
— Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
S8 (= Zeilen 26a bis 26¢) s 0 0 0 0 0
27a| - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
= Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
s9 (= Zeilen 27a und 27b) - 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
Sl (= Saldo S8 und S9) - 0 0 0 0 0
s1|=FIr toliberschussi ERetag -40.496.736,33 -51.930.900 -62.736.900 -74.689.200 -99.662.200 -77.254.300
(= Saldo S7 und $10)
28|+ voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Fir itteln
8§12/ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -40.496.736,33 -51.930.900 -62.736.900 -74.689.200 -99.662.200 -77.254.300
(= $11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29|+ N S
sonstiger Liguiditatsreserven
voraussichtlicher Endbestand an
$13| = Liquiditatsreserven -40.496.736,33 -51.930.900 -62.736.900 -74.689.200 -99.662.200 -77.254.300
(= $12 und Zeile 29)
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Teilergebnishaushalt des Personal- und Organisationsreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr [ Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 73.400,91 0 0 0 0 0
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5| + Auflosung von Sonderposten 3.273,84 3.700 3.000 3.000 3.000 3.000
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.412.717,07 6.298.600 6.235.500 6.235.500 6.235.500 6.235.500
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.849.368,89 2.232.800 2.232.800 2.232.800 2.232.800 2.232.800
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 1.013.769,85 23.900 23.400 23.400 23.400 23.400
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrdge 19.352.530,56|  8.550.000|  8.494.700|  8.494700|  8.494700|  8.494.700
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 83.113.339,39 81.590.300 77.306.600 79.742.500 81.709.100 83.751.800
12| - Versorgungsaufwendungen 7.240.080,72 8.735.400 7.078.300 11.063.700 6.187.600 7.489.900
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 19.490.749,24 23.539.300 30.222.000 31.730.700 30.222.000 25.872.100
14| - Bilanzielle Abschreibungen 367.244,31 297.500 250.700 250.700 250.700 250.700
15| - Transferaufwendungen 2.950,00 0 0 0 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.823.741,85 2.378.100 3.766.800 3.948.700 3.766.800 3.766.800
s2| = Ordentliche Aufwendungen 112.038.105,51| 116.540.600| 118.624.400| 126.736.300| 122.136.200| 121.131.300
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -92.685.574,95| -107.981.600| -110.129.700| -118.241.600| -113.641.500| -112.636.600
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 0,00 0 0 0 0 0
S5| = e oo -92.685.574,95| -107.981.600| -110.129.700| -118.241.600| -113.641.500| -112.636.600
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -92.685.574,95| -107.981.600| -110.129.700| -118.241.600| -113.641.500| -112.636.600
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 101.739.480,01 102.416.200 100.311.000 100.311.000 100.311.000 100.311.000
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 29.871.293,44 34.237.900 16.592.800 16.592.800 16.592.800 16.592.800
_ Ergebnis des Teilhaushalts y y y y 4 y
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 20.817.388,38 39.803.300 26.411.500 34.523.400 29.923.300 28.918.400
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Auslaufender Beschluss 2025 zu Arbeitgeber- und Personalmarketing;
Beschluss "Programm neoHR - Digitalisierung und Weiterentwicklung des LHM Personalmanagement" (Sitzungsvorlage Nr. 14-20 V 16543; Beschluss des
Verwaltungs- und Personalausschusses vom 20.11.2019) -7.367.340 € in 2026
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Teilfinanzhaushalt des Personal- und Organisationsreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 73.375,90 0 0 0 0 0
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.121.429,94 6.298.600 6.235.500 6.235.500 6.235.500 6.235.500
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.500.418,34 2.232.800 2.232.800 2.232.800 2.232.800 2.232.800
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.065,95 0 0 0 0 0
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 14.702.200,13 8.531.400 8.468.300 8.468.300 8.468.300 8.468.300
9[ - Personalauszahlungen 82.382.395,02 80.852.400 76.566.200 78.863.300 80.834.900 82.855.800
10| - Versorgungsauszahlungen A 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 19.760.040,78 23.539.300 30.222.000 31.730.700 31.730.700 24.363.400
12| - Transferauszahlungen 2.150,00 0 0 0 0 0
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.680.806,39 2.378.100 3.766.800 3.948.700 3.948.700 3.948.700
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s2 (= ; pousiial ver 103.825.392,19 106.769.800 110.555.000 114.542.700 116.514.300 111.167.900
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la ver -89.123.102,06|  -98.238.400|  -102.086.700 -106.074.400|  -108.046.000(  -102.699.600
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 21.500,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
_ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
S4]= (= Zeilen 15 bis 19) AL 0 0 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 28.426,91 0 0 0 0 0 0
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 36.628,55 295.000 313.000 0 250.000 322.000 237.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 65.055,46 295.000 313.000 0 250.000 322.000 237.000
(= Zeilen 20 bis 25)
_ Saldo aus Investitionstatigkeit J P y P
S6 |= (= Saldo S4 und S5) -43.555,46 295.000 -313.000 250.000 322.000 237.000
_ Finanzier itteliiberschuss/ ) i i ) i
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) -89.166.657,52 98.533.400 102.399.700 106.324.400 108.368.000 102.936.600
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
oh| Eyapapzmiieliberschussiiinanzitisietibetag -89.166.657,52 -08.533.400|  -102.399.700 -106.324.400|  -108.368.000|  -102.936.600
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -89.166.657,52 -98.533.400 -102.399.700 -106.324.400 -108.368.000 -102.936.600
(= $11 und Zeile 28)
20|+ voraussichtlicher Anfangsbestand
sonstiger Liquiditatsreserven
13| = Voraussichtlicher Endbestand an Liquidititsreserven|  gg 16 657 57 -98.533.400|  -102.399.700 -106.324.400|  -108.368.000|  -102.936.600
(= $12 und Zeile 29)

Seite 173 von 233




Teilergebnishaushalt des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr [ Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.752.884,13 7.290.000 5.137.700 6.448.000 6.448.000 6.448.000
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 18.651,15 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
5| + Auflosung von Sonderposten 447.787,07 447.800 447.800 447.800 447.800 447.800
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.432.050,45 27.729.000 27.618.000 24.567.000 27.267.000 27.267.000
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.310.395,85 25.681.000 1.000 1.000 1.000 1.000
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 103.499.422,74 100.989.000 98.777.000 98.777.000 98.777.000 98.777.000
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
S1| = Order\tllche !Ertrage 135.461.191,39 162.156.800 132.001.500 130.260.800 132.960.800 132.960.800
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 15.717.283,61 16.620.600 18.902.700 20.360.700 20.864.800 21.386.400
12| - Versorgungsaufwendungen 1.177.104,67 1.359.000 1.101.100 1.722.900 962.700 1.166.300
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 49.578.331,90 70.332.400 86.097.000 68.271.000 71.915.200 47.809.300
14| - Bilanzielle Abschreibungen 18.528.897,24 15.121.300 20.011.800 20.011.800 20.011.800 20.011.800
15| - Transferaufwendungen 129.749.631,57 142.630.300 149.593.300 161.723.000 162.089.300 166.391.400
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.303.972,04 6.932.300 3.389.400 3.509.100 3.511.100 3.511.100
s2| = Ordentliche Aufwendungen 224.055.221,03| 252.995.900| 279.095.300| 275.598.500| 279.354.900| 260.276.300
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -88.504.020,64|  -90.839.100| -147.093.800| -145.337.700| -146.394.100| -127.315.500
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertréage 2.749.073,69 4.895.300 9.400.500 3.090.500 2.090.500 1.090.500
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 259,01 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 2.748.814,68 4.895.300 9.400.500 3.090.500 2.090.500 1.090.500
S5| = e oo -85.845.214,96|  -85.943.800| -137.693.300| -142.247.200| -144.303.600| -126.225.000
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -85.845.214,96|  -85.943.800| -137.693.300| -142.247.200| -144.303.600| -126.225.000
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 905.920,68 5.554.100 6.386.500 6.386.500 6.386.500 6.386.500
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 28.022.332,32 26.458.500 24.061.400 24.061.400 24.061.400 24.061.400
_ Ergebnis des Teilhaushalts . . : : . ;
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 112.961.626,60 106.848.200 155.368.200 159.922.100 161.978.500 143.899.900
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
s9|= (= Saldo Zeilen 23 bis 25) 0,00 0 0 0 0 0

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Gemal der Beschlussvorlage "Leistungsprogramm 2023 der MVG" (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06713, Vollversammlung vom 30.11.2022) werden

die Zuweisungen vom Bund und Land reduziert.

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Zeile 6)

Der reduzierte Ansatz fiir 2024 begriindet sich insbesondere mit dem Ausfall der Oiden Wiesn. Da das Zentral-Landwirtschaftsfest stattfindet, entfallen

Einnahmen aus der Oiden Wiesn in Héhe von 2,50 Mio. €.

Finanzertrage (Zeile 17)

Die Entwicklung ist auf Zinszahlungen der Flughafen Miinchen GmbH fiir das Gesellschafterdarlehen zurlickzufiihren. Der hohe Ansatz 2023 begriindet sich mit
den regularen Zinsen fiir 2022 sowie gestundete Zinszahlungen aus 2021. Die Zinsertrage reduzieren sich aufgrund der sinkenden Restschuld entsprechend.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
Siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022).

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Der Verlauf der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen ist insbesondere durch die Pachtzahlungen an die Olympiapark Miinchen GmbH fiir die Sanierung
des Olympiaturms und der Stadionsanierung begriindet. Der hohe Ansatz in 2023 ergibt sich aus Verschiebungen von Zahlungen aus 2022. Auch in 2024 und 2025
ergibt sich noch ein hoher Mittelbedarf, der sich ab 2026 reduziert.

Zudem fiihrt der Ausfall der Oiden Wiesn zu einem in 2024 einmalig geringeren Mittelbedarf in Hohe von 1,45 Mio. €.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Finanzierung des Umzugs und der Erstausstattung der Interimsquartiere des Gasteigs (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 00306; Vollversammlung vom
16.12.2020) erfordert insbesondere in 2026 eine Erhéhung des Betriebsmittelzuschusses an die Gasteig Miinchen GmbH um 4,40 Mio. € gegeniiber 2023.
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Teilfinanzhaushalt des Referates fiir Arbeit und Wirtschaft fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.132.067,84 7.290.000 5.137.700 6.448.000 6.448.000 6.448.000
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 21.194,41 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.913.182,19 27.729.000 27.618.000 24.567.000 27.267.000 27.267.000
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.310.395,85 25.681.000 1.000 1.000 1.000 1.000
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 103.020.876,59 100.812.000 98.600.000 98.600.000 98.600.000 98.600.000
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 100.149,54 4.895.300 9.400.500 3.090.500 2.090.500 1.090.500
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 129.497.866,42|  166.427.300|  140.777.200 132.726.500|  134.426.500|  133.426.500
9| - Personalauszahlungen 15.443.562,25 16.439.000 18.712.800 20.140.300 20.643.800 21.159.900
10| - Versorgungsauszahlungen A 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 48.850.376,52 70.332.400 86.097.000 68.271.000 71.915.200 47.809.300
12| - Transferauszahlungen 126.751.688,29 142.186.400 149.149.400 161.279.000 161.645.300 165.947.400
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.806.786,35 6.932.300 3.389.400 3.509.000 3.511.000 3.511.000
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 259,01 0 0 0 0 0
s2|= 1528 °n aus lal e 199.852.672,42|  235.890.100|  257.348.600 253.199.300|  257.715.300|  238.427.600
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la ver -70.354.806,00|  -69.462.800|  -116.571.400 -120.472.800|  -123.288.800|  -105.001.100
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 1.968.000 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 1.500,00 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 10.006.065,44 10.042.700 31.186.500 37.171.000 37.171.000 31.191.000
51)|S)anzahicndsnlauslnsestitonsiatigkait 10.007.565,44 10.042.700 33.154.500 37.171.000 37.171.000 31.191.000
(= Zeilen 15 bis 19)
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 774,23 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 28.679,56 0 0 0 0 0 0
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 22.926,51 44.000 65.000 0 57.000 55.000 65.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 40.000.000,00 6.389.000 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafinahmen 46.121.699,56 78.948.000 103.257.000 0 91.636.000 91.468.000 67.531.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 86.174.079,86 85.381.000  103.322.000 0 91.693.000 91.523.000 67.596.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -76.166.514,42|  -75.338.300|  -70.167.500 -54.522.000|  -54.352.000|  -36.405.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ ) ) ) _ ) i
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) 146.521.320,42 144.801.100 186.738.900 174.994.800 177.640.800 141.406.100
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
s11|= Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -146.521.320,42|  -144.801.100|  -186.738.900 -174.994.800  -177.640.800|  -141.406.100
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -146.521.320,42 -144.801.100 -186.738.900 -174.994.800 -177.640.800 -141.406.100
(= $11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29[+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
s13|= voraussichtlicher Endbestand an Liquiditatsreserven| 146 531 350,42|  .144.801.100|  -186.738.900 -174.994.800|  -177.640.800|  -141.406.100
(= $12 und Zeile 29)
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Teilergebnishaushalt des Referates fiir Bildung und Sport fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr [ Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 613.735.773,31 694.232.500 623.522.100 630.909.300 651.962.100 675.853.700
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentiich-rechtiiche Leistungsentgelte 30.307.083,15|  41.036.100|  43.488.100|  43.528.100|  43.538.100|  43.558.100
5| + Auflésung von Sonderposten 26.583.66572|  23.619.800|  27.830.600|  28.667.100|  29.535.000|  30.489.500
6| + Privatrechtiiche Leistungsentgelte 11.332.742,78|  24.168.200]  31.314.800|  31.314.800|  31.340.200|  31.389.000
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 75.146.814,62 79.143.700 76.032.900 77.438.300 78.958.100 80.567.700
8| + Sonstige ordentiiche Ertrage 15.768.659,91 5.248.600 3.423.900 3.423.900 3.423.900 3.423.900
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
S1| = e e 772.964.739.49| 867.448.900| 805.621.400| 815.281.500| 838.758.300|  865.281.900
1| - Personalaufwendungen 832.367.033,31| 863.104.500] 886.157.700] 919.028.700] 942.768.000] _ 966.337.200
12| - Versorgungsaufwendungen 83.816.701,79|  97.852.100|  79.228.800| 124.035.100|  69.222.500|  83.882.900
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 282.344.622,12| 302.578.200| 331.075.500| 357.687.300| 355.416.400|  350.033.200
14| - Bilanzielle Abschreibungen 192.867.050,13| 175.738.600| 164.745.200| 170.501.300| 176.545.200|  183.179.100
15| - Transferaufwendungen 627.468.837,50| 694.547.100| 629.213.800| 647.778.900| 669.871.000| 693.418.200
16| - Sonstige ordentiiche Aufwendungen 77.096.367,99|  69.168.900|  78.492.900|  79.496.200|  79.275.600|  79.265.800
s2| = Ordentliche Aufwendungen 2.095.960.612,84| 2.202.989.400| 2.168.913.900| 2.299.427.500| 2.293.098.700| 2.356.116.400
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis derlaufenden Verwaltungstatigkeit | 4 355 995 873,35/ -1.335.540.500| -1.363.292.500| -1.484.146.000| -1.454.340.400| -1.490.834.500
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 3.003,01 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 16.580,32 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500
_ Finanzergebnis . gy 4 4 ) 4
S| = e Seton 47 und 18) 13.577,31 500 500 500 500 500
S5| = e e oo -1.323.009.450,66| -1.335.541.000| -1.363.293.000| -1.484.146.500 | -1.454.340.900| -1.490.835.000
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -1.323.009.450,66| -1.335.541.000| -1.363.293.000| -1.484.146.500 | -1.454.340.900| -1.490.835.000
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 24.682.281,88|  20411.800|  14.213.200]  14.213.200]  14.213.200] _ 14.213.200
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen | 456.503.929,23|  327.271.900|  362.316.800|  362.316.800|  362.316.800|  362.316.800
sg| = Ergebnis des Teilhaushalts -1.754.831.098,01 | -1.642.401.100| -1.711.396.600 | -1.832.250.100| -1.802.444.500 | -1.838.938.600

(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation

Differenz zwischen kalkulatorischer und

23| - bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)
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Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Die Veranderung der Jahresbetrage bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen beruhen auf mehreren Sachverhalten.

Auf Basis gestiegener Aufwendungen im Rahmen der Umsetzung des BayKiBiG steigen analog auch die Ertrage aus der Zuweisung

BayKiBiG vom Freistaat Bayern. Auch die gestiegenen Zahlen der stadtischen Einrichtungen fiihren zu erhéhten Ertragen aus dem BayKiBiG.

(Veranderung BayKiBiG gegenuber 2023: 2024: + ca. 18,53 Mio. €, 2025: + ca. 37,98 Mio. €, 2026: + ca. 58,40 Mio. €).

Im Gegensatz hierzu erfolgt eine dauerhafte Herausnahme der Zuweisungen aus dem bis 2023 befristeten Programm "Gute-Kita-Gesetz" (ca. - 10,89 Mio. €).
AuBerdem sind steigende Zuschusse flir das Lehrpersonal an Gymnasien ab 2025 in Héhe von 1,75 Mio. € und ab 2026 in Hohe von 5,25 Mio. € beschlossen worden.

Erldauterung wesentlicher Verdanderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
Siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Durchfiihrung der UEFA Euro 2024 verursacht eine Steigerung der Ansatze in 2024 um ca. 12,41 Mio. €.

Einmalige Kosten der UEFA Euro 2024 im Jahr 2023 in Héhe von 1,85 Mio. € werden in den Jahren 2024 - 2026 jedoch reduziert.

Die Verschiebung des UEFA Champions League Finales von 2023 auf 2025 benétigt zusatzliche Mittel in Hohe von ca. 7,59 Mio. € in 2025.

Es reduziert sich der Planansatz 2024 - 2026 durch Herausnahme der einmaligen bzw. befristeten Kosten des Jahres 2023 durch diverse Sachverhalte,

wie beispielsweise "BildungsLokale Miinchen", "Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung im Grundschulbereich", "Verstetigung und Ausweitung Bedarfsorientierte
Budgetierung (BoB)", "Weiterfihrung der KiTZ-Bund-Standorte", "BNE VISION 2030" sowie "7er-Rugby Oktoberfest 7s" und "Personalgewinnung fir die stadtischen
Gymnasien". Eine Erhohung ist durch die Maftnahmen "Fortflihrung Umsetzung Stufenkonzept Inklusion" und "Kooperative Ganztagsbildung an Minchner
Grundschulen" zu verzeichnen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)
Es reduziert sich der Planansatz 2024 - 2026 durch Herausnahme der einmaligen bzw. befristeten Kosten des Jahres 2023 der Malihahme
"Eine Schule fir alle" und "Haushalt 2023 des RBS". Eine Erhohung ist durch die MaRnahme "BNE VISION 2030" zu verzeichnen.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Fir die pflichtige Umsetzung des BayKiBiG entstehen auf Basis des Ansatzes 2023 zusatzliche Aufwendungen in Hohe von ca. 21,37 Mio.€ in 2024,
ca. 43,80 Mio. € in 2025, sowie ca. 67,36 Mio. € in 2026.

Es reduziert sich der Planansatz 2024 - 2026 durch Herausnahme der einmaligen bzw. befristeten Kosten des Jahres 2023 der MalRnahmen
"Energiekostensteigerungen KITA" (4,60 Mio. €) sowie "Weiterflihrung der KiTZ-Bund-Standorte".
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Teilfinanzhaushalt des Referats fiir Bildung und Sport fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag ; ji tungsermachti ji ji ji
q Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 613.998.456,60 694.232.500 623.522.100 630.909.300 651.962.100 675.853.700
3| + Sonstige Transfereinzahlungen , 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.544.867,96 41.036.100 43.488.100 43.528.100 43.538.100 43.558.100
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.242.794,77 23.781.200 31.314.800 31.314.800 31.340.200 31.389.000
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 58.917.838,00 88.782.600 76.032.800 77.438.300 78.958.100 80.567.700
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 472.727,25 658.900 8.900 8.900 8.900 8.900
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 3.003,01 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
51 |= Einzahlungen aus faufender Ver 713.179.687,59|  848.515.300  774.390.700 783.223.400|  805.831.400|  831.401.400
(= Zeilen 1 bis 8)
9| - Personalauszahlungen 823.181.551,05 858.569.500 881.274.700 914.349.200 937.207.900 960.638.100
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 279.397.706,57 302.563.200 326.760.500 353.372.300 351.101.400 345.718.200
12| - Transferauszahlungen 622.374.491,43 694.536.700 629.203.400 647.768.500 669.860.600 693.407.800
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 50.962.155,51 53.386.400 64.965.500 65.968.800 65.748.200 65.738.400
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 16.580,32 24.500 24.500 24.500 24.500 24.500
s2|= ?_“;:::L“;gbei: by laufender Verwaltungstatigkeit | 4 775937 454,88| 1.909.080.300| 1.902.228.600 1.981.483.300| 2.023.942.600 2.065.527.000
s3|= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.062.752.797,29| -1.060.565.000( -1.127.837.900 -1.198.259.900| -1.218.111.200| -1.234.125.600
(= Saldo S1 und S2)
15|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 58.262.552,39 163.064.000 108.590.000 240.981.000 196.768.000 195.146.000
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
18|+ Entgelten fir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermogen 26.355,12 6.000 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerdufRerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19+ Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 375.295,59 715.800 736.400 0 0 0
54| By an=ahiungeniausiinyesticnstatghalt 58.664.203,10 163.785.800 109.326.400 240.981.000 196.768.000 195.146.000
(= Zeilen 15 bis 19)
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 2.263.920,01 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 610.566.634,18 572.531.000 681.381.000 743.019.000 721.713.000 770.528.000 776.720.000
22| - Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 21.635.884,39 42.176.500 83.651.000 37.831.000 70.402.000 77.499.000 80.698.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdgen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen 16.635.683,97 24.056.000 16.824.000 26.384.000 26.238.000 22.993.000
25( - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 7.355.963,08 1.070.000 3.817.000 2.523.000 0 0
55| SYansamunaenlausipvesttionstaig et 658.458.085,63|  639.833.500|  785.673.000|  780.850.000|  821.022.000|  874.265.000|  880.411.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstatigkeit -509.793.882,53|  -476.047.700  -676.346.600 -580.041.000|  -677.497.000(  -685.265.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzierungsmitteliiberschuss/ . . » . » »
§7|= “fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) 1.662.546.679,82 1.536.612.700 1.804.184.500 1.778.300.900 1.895.608.200 1.919.390.600
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b| + Elnzal-_llungen aus dg.r Kredltauf!-lahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 o
vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen
26¢|+ Elnza_lhlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 o 0 o 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
e (= Zeilen 26a bis 26¢) G0 0 0 0 0 0
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen
_ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
&0 (= Zeilen 27a und 27b) O 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
S19= (= saldo S8 und 59) 0,00 0 0 0 0 0
_Fi rPrmrreT L IFi ittelfehlbetrag
S11|= (= Saldo S7 und $10) 1.662.546.679,82 1.536.612.700 1.804.184.500 1.778.300.900 1.895.608.200 1.919.390.600
28|+ voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12| = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -1.662.546.679,82| -1.536.612.700| -1.804.184.500 -1.778.300.900| -1.895.608.200( -1.919.390.600
(= S11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29|+ N L
sonstiger Liguiditatsreserven
$13|= 2’_"?1“253::';:;‘:’25)""”95“"" an Liquidititsreserven| 665 546.679,82| -1.536.612.700| -1.804.184.500 1.778.300.900| -1.895.608.200| -1.919.390.600
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Teilergebnishaushalt des Referats fiir Klima- und Umweltschutz fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 695.500 695.500 695.500 695.500 695.500
5| + Auflésung von Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 127.000 127.000 127.000 127.000 127.000
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrage 0,00 1.068.000 1.068.000 1.068.000 1.068.000 1.068.000
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 0,00 20.204.500 24.243.000 26.319.000 26.971.600 27.645.900
12| - Versorgungsaufwendungen 0,00 958.700 947.300 1.483.100 827.600 1.003.000
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 11.700.200 16.051.600 23.009.200 31.861.700 4.708.500
14| - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 8.006.200 7.850.400 8.750.400 9.050.400 9.350.400
15| - Transferaufwendungen 0,00 8.439.900 9.713.000 9.943.600 9.943.600 9.943.600
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 973.400 935.700 735.700 735.700 735.700
s2| m Ordentliche Aufwendungen 0,00  50.282.900|  59.741.000|  70.241.000|  79.390.600|  53.387.100
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 0,00 -49.214.900(  -58.673.000|  -69.173.000|  -78.322.600|  -52.319.100
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S (= Saldo Zeilen 17 und 18) O C C . v C
s5| = Ordentliches Ergebnis 0,00 -49.214.900| -58.673.000|  -69.173.000|  -78.322.600|  -52.319.100
(= S3 und S4)
19| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
g (= Saldo Zeilen 19 und 20) L 5 y y g g
s7| = Ergebnis vor Bericksichtigung der internen 0,00 49214900 -58.673.000| -60.173.000| -78.322.600|  -52.319.100
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 342.200 174.000 174.000 174.000 174.000
_ Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7, Zeilen 21 und 22) 0,00 -49.548.100 -58.838.000 -69.338.000 -78.487.600 -52.484.100
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24| - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Gebuhren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
Saldo der Gebiihrenkalkulation
= (= Saldo Zeilen 23 bis 25) L 5 & & g g

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrige

Erldauterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Erhéhung beruht auf dem Beschluss "Grundsatzbeschluss Il Klimaneutrales Minchen 2035"
(Sitzungsvorlage-Nr. 20-26 / V 05040; Vollversammlung vom 19.01.2022). Dieser ist befristet bis 2025.

Bilanzielle Abschreibungen (Zeile 14)
Die Erhéhung beruht auf Investitionsférdermalnahmen, die tber 5 Jahre abgeschrieben werden.

Seite 179 von 233




Teilfinanzhaushalt des Referats fiir Klima- und Umweltschutz fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tu achti- | Haushaltsjahr | Haushaltsjat Haushaltsjahr
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 215.000 215.000 215.000 215.000 215.000
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 695.500 695.500 695.500 695.500 695.500
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 127.000 127.000 127.000 127.000 127.000
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s1|= :E_'"Zz:l:‘e':':g;; 58;'5 fatisneerileipaliiustet e 0,00 1.068.000 1.068.000 1.068.000 1.068.000 1.068.000
9| - Personalauszahlungen 0,00 20.181.000 24.222.600 26.286.500 26.943.700 27.617.300
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
11] - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 11.700.200 16.051.700 23.009.200 31.861.700 4.708.500
12| - Transferauszahlungen 0,00 8.439.900 9.713.000 9.943.600 9.943.600 9.943.600
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 0,00 973.400 935.700 735.700 735.700 735.700
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
2] SlasszaniungsiiausiauiencenVepvaitngetatighet 0,00 41.294.500 50.923.000 59.975.000 69.484.700 43.005.100
(= Zeilen 9 bis 14)
s3l|Speaidoausiauiondonleraitingatiokelt 0,00 -40.226.500 -49.855.000 -58.907.000 -68.416.700 -41.937.100
(= Saldo $1 und S2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. a.
161* Entgelten fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerduRerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der Verauferung v. Finanzvermoégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
- Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
sS4 (= Zeilen 15 bis 19) e 0 0 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fiir Baumafinahmen 0,00 800.000 3.300.000 0 1.302.000 258.000 10.000
22 - Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 0,00 269.500 84.700 17.100 86.000 48.000 53.000
beweglichem Sachvermdgen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fiir Investitionsférderungsmanahmen 0,00 21.674.000 36.451.000 0 41.557.000 62.301.000 117.268.000
25( - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
5] Efasceaniundeniat=tnrestitonetat iRt 0,00 22.743.500 39.835.700 17.100 42.945.000 62.607.000 117.331.000

(= Zeilen 20 bis 25)

56| Ehagscsausy nuestitionstatighelt 0,00 -22.743.500 -39.835.700 -42.945.000 62.607.000|  -117.331.000
(= Saldo S4 und S5)

Finanzierungsmitteliiberschuss/

S7(= fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) 0,00 -62.970.000 -89.690.700 -101.852.000 -131.023.700 -159.268.100
26a| + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b| + Elnzahlungen aus de__r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26¢|+ Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
— Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
S8 (= Zeilen 26a bis 26¢) s 0 0 0 0 0
27a| - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0

Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen

= Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
5912 (= Zeilen 272 und 27b) 0,00 0 0 0 0 0

_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
Sl (= Saldo S8 und S9) 0,00 0 0 0 0 7

Foh

1lbetrag

Fir itteliiberschuss/ Fii

st (= Saldo S7 und $10)

0,00 -62.970.000 -89.690.700 -101.852.000 -131.023.700 -159.268.100

28|+ voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Fir itteln
8§12/ = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 0,00 -62.970.000 -89.690.700 -101.852.000 -131.023.700 -159.268.100
(= $11 und Zeile 28)
29+ voraussichtlicher Anfangsbestand

sonstiger Liguiditatsreserven

voraussichtlicher Endbestand an
3| = Liquiditatsreserven 0,00 -62.970.000 -89.690.700 -101.852.000 -131.023.700 -159.268.100
(= $12 und Zeile 29)

S

=
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Teilergebnishaushalt des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.569.579,48 2.977.200 6.160.900 6.659.300 6.908.400 6.160.900
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.999.266,36 22.429.100 22.528.100 22.528.100 22.528.100 22.528.100
5| + Auflosung von Sonderposten 546.576,54 440.000 526.800 526.800 526.800 526.800
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 959.435,72 404.200 333.200 333.200 333.200 333.200
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -73.053,95 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 30.136.076,52 4.492.300 1.156.300 1.156.300 1.156.300 1.156.300
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrdge 59.137.880,67|  30.804.800|  30.767.300|  31.265.700|  31.514.800  30.767.300
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 54.828.209,17 57.322.000 69.941.600 76.382.500 78.269.500 80.226.200
12| - Versorgungsaufwendungen 5.897.784,37 7.242.100 5.863.300 9.180.300 5.122.500 6.207.800
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.709.494,84 9.978.900 10.138.800 10.807.100 10.807.100 10.807.100
14| - Bilanzielle Abschreibungen 2.479.276,91 1.689.800 2.576.200 2.576.200 2.576.200 2.576.200
15| - Transferaufwendungen 2.717.902,55 2.871.000 4.515.100 3.465.400 3.664.100 2.988.600
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.870.440,45 9.464.200 14.682.000 12.736.400 11.673.100 10.890.600
s2| = Ordentliche Aufwendungen 91.503.108,29|  88.568.000| 107.717.000| 115.147.900| 112.112.500| 113.696.500
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -32.365.227,62|  -57.763.200|  -76.949.700|  -83.882.200|  -80.597.700|  -82.929.200
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertréage 5.410.809,82 5.446.500 5.348.300 5.348.300 5.348.300 5.348.300
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4 (= Saldo Zeilen 17 und 18) 5.410.809,82 5.446.500 5.348.300 5.348.300 5.348.300 5.348.300
S5| = e oo 26.954.417,80| -52.316.700| -71.601.400 -78.533.900| -75.249.400|  -77.580.900
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
=)= (= Saldo Zeilen 19 und 20) el Y C v Y C
G| o ROV S BT Al L) -26.954.417,80|  -52.316.700|  -71.601.400| -78.533.900| -75.249.400|  -77.580.900
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 236.815,41 149.300 92.900 92.900 92.900 92.900
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 63.180.539,18 50.992.600 34.405.200 34.405.200 34.405.200 34.405.200
_ Ergebnis des Teilhaushalts 4 . : ; . :
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 89.898.141,57 103.160.000 105.913.700 112.846.200 109.561.700 111.893.200
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
s9|= (= Saldo Zeilen 23 bis 25) 0,00 0 0 0 0 0

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Die Veranderung beruht auf dem erwarteten Eingang der Férdermittel aus dem Beschluss "Neues Europaisches Bauhaus (NEB)"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07062; Vollversammlung vom 27.07.2022)

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022 )

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Reduzierung beruht auf dem erwarteten Mittelabfluss auf Grundlage des Beschlusses "Neues Europaisches Bauhaus (NEB)"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07062; Vollversammlung vom 27.07.2022)

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Zeile 16)

Die Reduzierung in den Finanzplanjahren beruht auf der Anpassung der Jahresraten gemaR Beschlusslage auf Grundlage diverser Einzelbeschlisse
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Teilfinanzhaushalt des Referats fiir Stadtplanung und Bauordnung fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag ; ji tungsermachti ; ji ; ji ; ji
q Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.569.579,30 2.977.200 6.161.000 6.659.400 6.908.600 6.161.000
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25.773.839,62 22.429.100 22.528.100 22.528.100 22.528.100 22.528.100
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 939.455,72 404.200 333.200 333.200 333.200 333.200
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.347,74 62.000 62.000 62.000 62.000 62.000
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 6.923.552,66 455.000 555.000 555.000 555.000 555.000
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 5.367.537,97 5.446.500 5.348.300 5.348.300 5.348.300 5.348.300
51 |= Einzahlungen aus faufender Ver 40.587.313,01 31.774.000 34.987.600 35.486.000 35.735.200 34.987.600
(= Zeilen 1 bis 8)
9| - Personalauszahlungen 54.317.304,21 56.688.400 69.301.900 75.622.700 77.513.300 79.451.100
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.044.834,46 8.637.600 8.795.200 9.463.500 9.463.500 9.463.500
12| - Transferauszahlungen 2.712.509,43 2.871.000 4.515.200 3.465.500 3.664.200 2.988.700
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit 6.543.217,52 10.621.100 15.432.100 13.486.500 12.423.200 11.640.700
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
57| i zanundoplausliaufonceienyaitingstatighcl 73.617.865,62 78.818.100 98.044.400 102.038.200|  103.064.200|  103.544.000
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -33.030.552,61|  -47.044.100|  -63.056.800 -66.552.200|  -67.320.000|  -68.556.400
(= Saldo S1 und S2)
15|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 247.651,00 1.613.400 3.026.000 5.964.000 7.288.000 5.640.000
16|+ Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u. &. 13.471.112,00 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Entgelten fir Investitionstatigkeit
17|+ Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerdufRerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19|+ Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 14.310.336,29 17.524.600 17.982.000 17.927.000 17.927.000 17.927.000
54| By an=ahiungeniausiinyesticnstatghalt 28.029.099,29 31.138.000 33.008.000 35.891.000 37.215.000 35.567.000
(= Zeilen 15 bis 19)
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 1.212.300 4.521.000 0 10.691.000 8.849.000 6.509.000
22| - Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 47.570,74 78.800 73.000 0 33.000 41.000 77.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermégen 119.180.539,00 166.568.700 43.427.000 0 209.500.000 138.300.000 126.300.000
24| - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmaBnahmen 10.992.122,88 24.039.700 41.072.700 0 77.894.000 45.823.000 60.783.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 66.231.635,00 71.864.000 93.416.400 0 128.832.000 177.779.000 168.413.000
58] SJayszaniingeniaus Ivesttisasttoken 196.451.867,62|  263.763.500|  182.510.100 0|  426.950.000  370.792.000|  362.082.000

(= Zeilen 20 bis 25)

6 Ehciainesttionstatigiert -168.422.768,33|  -232.625.500|  -149.502.100 -391.059.000|  -333.577.000|  -326.515.000
(= Saldo S4 und S5)

Finanzierungsmitteliiberschuss/

S7|= “fehlbetrag (= Saldo S3 und S6) -201.453.320,94 -279.669.600 -212.558.900 -457.611.200 -400.906.000 -395.071.400
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b| + Elnzal-_llungen aus dg.r Kredltauf!-lahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgéngen und inneren Darlehen
26¢|+ Elnza_lhlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 o 0 0 0 o
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
e (= Zeilen 26a bis 26¢) G0 0 0 0 0 0
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0

Vorgéngen und die Tilgung innerer Darlehen

_ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
9= (= Zeilen 272 und 27b) 0,00 (U 0 0 0 0

s1ol= Saldo aus Finanzierungstétigkeit 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo S8 und S9)
S11|= |

I Fi ittelfehlbetrag

-201.453.320,94 -279.669.600 -212.558.900 -457.611.200 -400.906.000 -395.071.400

(= Saldo S7 und $10)
28|+ voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln

+

voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12| = am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -201.453.320,94 -279.669.600 -212.558.900 -457.611.200 -400.906.000 -395.071.400
(= S11 und Zeile 28)

voraussichtlicher Anfangsbestand

29|+ N L
sonstiger Liguiditatsreserven

voraussichtlicher Endbestand an Liquiditdtsreserven

$131= (=512 und Zeile 29)

-201.453.320,94 -279.669.600 -212.558.900 -457.611.200 -400.906.000 -395.071.400
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Teilergebnishaushalt des Sozialreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 37.904.413,03 30.025.700 33.739.000 33.722.600 35.539.200 37.355.900
3| + Sonstige Transferertrage 348.434.437,18| 453.430.900| 486.776.600| 469.410.400| 482.355.300|  495.387.600
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.262.814,57|  17.090.000|  17.776.300|  17.776.300|  17.776.300|  17.776.300
5| + Auflosung von Sonderposten 4411114 37.900 46.900 46.900 46.900 46.900
6| + Privatrechtiiche Leistungsentgelte 7.479.321,14 6.968.700 6.909.100 6.909.100 6.909.100 6.909.100
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 159.764.228,56 219.760.000 394.761.300 230.142.900 220.519.600 219.219.500
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 17.085.302,33 4.234.300 4.491.200 4.491.200 4.491.200 4.491.200
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
S1[ = e e 578.974.627,95| 731.547.500 944.500.400| 762.499.400| 767.637.600| 781.186.500
11| - Personalaufwendungen 24872051910 262.104.100| 283.836.100] 297.721.300| 305.105.500| 312.733.200
12| - Versorgungsaufwendungen 17.633.799,46|  20.653.100|  16.703.200|  26.230.500|  14.592.000|  17.759.200
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 33.597.590,14| 121.253.200| 176.043.900|  59.006.700|  58.098.300|  53.120.100
14| - Bilanzielle Abschreibungen 13.406.180,35|  12.311.900|  12.340.900|  12.340.900|  12.340.900|  12.340.900
15| - Transferaufwendungen 1.139.024.624,59| 1.258.652.000| 1.320.747.700| 1.316.501.600| 1.333.884.300| 1.335.420.500
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 75.846.872,53|  40.915.500|  54.719.900|  55.246.700|  55.246.700|  55.246.700
s2| = Ordentliche Aufwendungen 1.528.229.586,17| 1.715.889.800| 1.864.391.700| 1.767.047.700| 1.779.267.700| 1.786.620.600
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit -949.254.958,22| -984.342.300| -919.891.300| -1.004.548.300| -1.011.630.100| -1.005.434.100
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 126.339,39 124.600 130.900 130.900 130.900 130.900
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
4| = oaldo 2eilon 17 und 18) 126.339,39 124.600 130.900 130.900 130.900 130.900
s5| = g’gg"::‘;hse:f’geb"'s .040.128.618,83| -984.217.700| -919.760.400| -1.004.417.400| -1.011.499.200| -1.005.303.200
19( + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -949.128.618,83| -984.217.700| -919.760.400| -1.004.417.400| -1.011.499.200| -1.005.303.200
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 347.282,66 513.500 397.400 397.400 397.400 397.400
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 177.809.131,06|  181.977.600|  97.384.300|  97.384.300|  97.384.300|  97.384.300
sg| = Ergebnis des Teilhaushalts -1.126.590.467,23 | -1.165.681.800| -1.016.747.300 | -1.101.404.300| -1.108.486.100| -1.102.290.100

(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)

Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation

Differenz zwischen kalkulatorischer und

23| - bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Gebihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)
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Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)
Die Veranderungen beruhen auf der Veranderung der Einkommensorientierten Zusatzférderung (EOZF).
Die Ertrage und Aufwendungen sind im Finanzplanungszeitraum in gleicher Héhe angesetzt.

Sonstige Transferertrage (Zeile 3)

Die Veranderungen beruhen auf der Erhéhung der Erstattungen der Leistungen zur Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XII
und der Reduzierung der Transfererldse nach dem Asylbewerber Leistungsgesetz (AsylbLG). Die Ertrdge und Aufwendungen sind bei den Erstattungen des AsylbLG
im Finanzplanungszeitraum in gleicher Hohe angesetzt. Bei den Erstattungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung ergibt sich ein zeitlicher Versatz
der Erstattungen, da immer erst im Nachhinein, die tatsachlich entstandenen Aufwendungen erstattet werden.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)

Die Reduzierung beruht auf der Verénderung der Kostenerstattung der Regierung von Oberbayern fiir die Fliichtlingsunterbringung der Gefliichteten. Aktuell ist eine
Prognose der Aufwendungen fiir die Gefliichteten aus der Ukraine in den kommenden Jahren kaum méglich und auch die Entwicklung im Hinblick auf Gefliichtete aus
anderen Landern, daher ist auch die Hohe der Erstattungen noch unklar. Des Weiteren ist noch nicht bekannt wie lange die Regierung von Oberbayern noch
Erstattungen fiir die Unterbringung der gefliichteten Ukrainer*innen leisten wird, da diese durch den Rechtskreiswechsel hauptséchlich im SGB Il und SGB XlI verortet
sind.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022)

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Reduzierung beruht hauptséachlich auf der Reduzierung der Mittel die in 2023 fiir die Unterbringung der Gefliichteten aus der Ukraine gem. des Beschlusses
"Folgen des Angriffskriegs auf die Ukraine, Fortsetzung der Rahmenfinanzierung ab 2023 - notwendige Sachkosten und Zuschisse im Amt fir Wohnen und Migration"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 08019, Vollversammlung vom 30.11.2022) bereitgestellt wurden.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Veranderungen beruhen auf der Erhéhung der Leistungen zur Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem 4. Kapitel SGB XII, der Reduzierung
der Transfererlése nach dem Asylbewerber Leistungsgesetz (AsylbLG) und der Verénderung bei der Einkommensorientierten Zusatzférderung (EOZF).Die Ertrage
und Aufwendungen sind bei den Erstattungen des AsylbLG und bei der Einkommensorientierten Zusatzférderung im Finanzplanungszeitraum in gleicher Hohe
angesetzt. Bei den Erstattungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung ergibt sich ein zeitlicher Versatz der Erstattungen, da immer erst im
Nachhinein, die tatsachlich entstandenen Aufwendungen erstattet werden.

Zusatzlich wurden bei den Zuweisungen und Zuschussen die Veranderungen auf Grund von auslaufenden Beschliissen bzw. unterschiedlichen Jahresraten gem.
Beschliissen berticksichtigt.
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Teilfinanzhaushalt des Sozialreferats fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméachti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 37.446.168,87 30.025.700 33.739.000 33.722.600 35.539.200 37.355.900
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 352.614.846,91 452.823.500 486.776.600 469.410.400 482.355.300 495.387.600
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.845.619,70 17.090.000 17.776.300 17.776.300 17.776.300 17.776.300
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.416.322,11 5.391.400 5.331.800 5.331.800 5.331.800 5.331.800
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 169.195.253,25 219.760.000 394.761.300 230.142.900 220.519.600 219.219.500
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.399.729,30 3.020.700 2.414.200 2.414.200 2.414.200 2.414.200
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 145.805,24 124.600 130.900 130.900 130.900 130.900
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 576.063.745,38|  728.235.900|  940.930.100 758.929.100|  764.067.300|  777.616.200
9| - Personalauszahlungen 246.019.847,49 259.579.900 281.197.700 294.661.300 302.027.900 309.578.600
10| - Versorgungsauszahlungen A 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 30.851.395,80 118.587.100 173.237.200 56.200.000 55.291.600 50.313.400
12| - Transferauszahlungen 1.129.166.944,01 1.258.651.900 1.320.747.600 1.316.501.500 1.333.883.900 1.335.420.400
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 22.633.962,32 29.784.200 27.314.300 27.841.100 27.841.100 27.841.100
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s2 | = NUS% DD ver 1.428.672.149,62| 1.666.603.100|  1.802.496.800 1.695.203.900|  1.719.044.500| 1.723.153.500
(= Zeilen 9 bis 14)
s3|= Saldoaus la. ver -852.608.404,24|  -938.367.200|  -861.566.700 -936.274.800|  -954.977.200|  -945.537.300
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 782.524,12 614.500 586.100 0 0 0
sal= Elnza}hlungen. aus Investitionstatigkeit 782.524,12 614.500 586.100 0 0 0
(= Zeilen 15 bis 19)
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 928.042,40 479.000 4.955.000 0 2.794.000 0 0
22| . Auszahlungen f. den Erwerb von immateriellem und 2.709.534,57 4.269.000 2.717.000 5.000 6.775.000 9.495.000 9.205.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 33.862.000 10.370.000 2.210.000
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafinahmen 1.823.560,97 13.139.400 9.936.000 0 18.321.000 3.025.000 310.000
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 5.461.137,94 17.887.400 17.608.000 5.000 61.752.000 22.890.000 11.725.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -4.678.61382|  -17.272.900|  -17.021.900 -61.752.000|  -22.890.000|  -11.725.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliiberschuss/ ) _ . ) .
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) -857.287.018,06 955.640.100 878.588.600 998.026.800 977.867.200 957.262.300
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
s11|= Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -857.287.018,06|  -955.640.100|  -878.588.600 -998.026.800  -977.867.200|  -957.262.300
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -857.287.018,06 -955.640.100 -878.588.600 -998.026.800 -977.867.200 -957.262.300
(= $11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29[+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
$13|= ;’_"’s:“zsz"‘::‘;;'l‘:;;"dbes‘a"d an Liquidititsreserven| g.; 597 01306|  -955.640.100|  -878.588.600 .998.026.800|  -977.867.200|  -957.262.300
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Teilergebnishaushalt des Referatsbereichs der Stadtkdmmerei fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr [ Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.416,16 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
5| + Auflosung von Sonderposten 2.209,59 1.200 2.800 2.800 2.800 2.800
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.730.112,43 1.150.100 1.150.100 1.150.100 1.150.100 1.150.100
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 654.566,12 462.800 462.800 462.800 462.800 462.800
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 276.831,54 6.562.200 1.008.800 1.008.800 1.008.800 1.008.800
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrdge 2690.135,84|  8.276300| 2724500  2724.500| 2724500  2.724.500
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 37.514.952,12 41.818.100 45.800.700 48.042.200 49.226.800 50.457.500
12| - Versorgungsaufwendungen 5.669.352,40 6.973.800 5.649.000 8.841.000 4.937.500 5.982.500
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.530.644,39 13.548.300 13.992.500 8.737.500 5.297.000 3.453.000
14| - Bilanzielle Abschreibungen 2.415.488,29 98.500 93.100 93.100 93.100 93.100
15| - Transferaufwendungen 4.263.000,02 0 0 0 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.329.089,28 13.222.900 12.589.400 12.570.700 12.540.700 12.331.900
s2| = Ordentliche Aufwendungen 62.722.526,50|  75.661.600|  78.124.700|  78.284.500|  72.095.100|  72.318.000
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -60.032.390,66|  -67.385.300|  -75.400.200|  -75.560.000|  -69.370.600|  -69.593.500
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 0,00 0 0 0 0 0
S5| = e oo -60.032.390,66|  -67.385.300|  -75.400.200|  -75.560.000|  -69.370.600|  -69.593.500
19( + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0,00 0 0 0 0 0
s7| = Ergebnis vor Berlicksichtigung der internen -60.032.390,66|  -67.385.300|  -75.400.200|  -75.560.000|  -69.370.600|  -69.593.500
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 26.000.521,09 25.837.400 26.000.300 26.000.300 26.000.300 26.000.300
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 30.026.213,69 27.685.800 21.339.500 21.339.500 21.339.500 21.339.500
_ Ergebnis des Teilhaushalts p ¥ E E y ¥
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 64.058.083,26 69.233.700 70.739.400 70.899.200 64.709.800 64.932.700
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

Erlduterung wesentlicher Verédnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)

siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022)

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Aus den abnehmenden Jahresraten fiir das IT-Projekt digital/4finance ergeben sich Reduzierungen in 2024 um 5,84 Mio. €, in 2025 um 3,44 Mio. €

und in 2026 um 1,84 Mio. €. In 2024 ist aufgrund der Riicknahme der einmaligen Konsolidierung 2023 eine Erhdhung um 585 Tsd. € gegenzurechnen.
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Teilfinanzhaushalt des Referatsbereichs der Stadtkdmmerei fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 26.448,16 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.707.836,64 1.150.100 1.150.100 1.150.100 1.150.100 1.150.100
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 635.473,03 462.800 462.800 462.800 462.800 462.800
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 6.695,83 1.002.000 1.002.000 1.002.000 1.002.000 1.002.000
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 2.376.453,66 2.714.900 2.714.900 2.714.900 2.714.900 2.714.900
9| - Personalauszahlungen 36.960.076,48 41.377.500 45.356.900 46.717.600 48.686.800 49.904.000
10| - Versorgungsauszahlungen A 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.736.847,03 13.548.300 13.992.500 8.737.500 5.297.000 3.453.000
12| - Transferauszahlungen 39.190.000,02 0 0 0 0 0
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 9.362.291,63 13.222.900 12.589.400 12.570.700 12.540.700 12.331.900
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
Taufender V.
s2|= 1528 o ans A e 88.249.215,16 68.148.700 71.938.800 68.025.800 66.524.500 65.688.900
(= Zeilen 9 bis 14)
Taufondar V. prrryn
s3|= Saldo aus ver -85.872.761,50|  -65.433.800|  -69.223.900 -65.310.900  -63.809.600|  -62.974.000
(= Saldo S1 und $2)
15| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 11.915,25 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 1.235,42 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
_ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
S4]= (= Zeilen 15 bis 19) Y 0 0 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
2. Auszahlungen f. den Er\{/erb von immateriellem und 2.287,63 26.000 0 0 22,000 47.000 26.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 1.660.000,00 0 0 0 0 0 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 1.662.287,63 26.000 0 0 22.000 47.000 26.000
(= Zeilen 20 bis 25)
_ Saldo aus Investitionstatigkeit » 4 P g
S6 |= (= Saldo S4 und S5) 1.649.136,96 26.000 0 22.000 -47.000 -26.000
_ Finanzier itteliiberschuss/ . . .
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) -87.521.898,46 -65.459.800 69.223.900 65.332.900 -63.856.600 63.000.000
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
oh| Eyapapzmiieliberschussiiinanzitisietibetag -87.521.898,46 -65.459.800 -69.223.900 -65.332.900 -63.856.600 -63.000.000
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -87.521.898,46 -65.459.800 -69.223.900 -65.332.900 -63.856.600 -63.000.000
(= $11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29[+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
13| = Voraussichtlicher Endbestand an Liquidititsreserven| g7 551 gog 46 -65.459.800 -69.223.900 -65.332.900 -63.856.600 -63.000.000
(= $12 und Zeile 29)
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Teilergebnishaushalt des Revisionsamts fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5| + Auflosung von Sonderposten 897,58 300 300 300 300 300
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 539.514,10 542.900 542.900 542.900 542.900 542.900
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 272.908,71 700 700 700 700 700
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
s1| = Ordentliche Ertrage 813.320,39 543.900 543.900 543.900 543.900 543.900
(= Zeilen 1 bis 10)
11| - Personalaufwendungen 5.436.178,88 6.266.600 6.510.600 6.730.000 6.895.000 7.067.400
12| - Versorgungsaufwendungen 1.288.255,10 1.346.800 1.091.000 1.707.400 953.700 1.155.500
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 28.235,55 55.300 77.600 81.200 81.200 81.200
14| - Bilanzielle Abschreibungen 16.719,68 15.900 15.400 15.400 15.400 15.400
15| - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 41.296,00 40.200 43.000 44.800 44.800 44.800
s2| = Ordentliche Aufwendungen 6.810.685,21 7.724.800 7.737.600 8.578.800 7.990.100 8.364.300
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 5.997.364,82|  7.180.900|  -7.193.700|  -8.034.900|  -7.446200(  -7.820.400
(= Saldo S1 und S2)
17| + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
18| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 92,26 0 0 0 0 0
_ Finanzergebnis
S4|= (= Saldo Zeilen 17 und 18) -92,26 0 0 0 0 0
s5| = Ordentliches Ergebnis 5.997.457,08|  7.180.900|  -7.193.700|  -8.034.900|  -7.446200(  -7.820.400
(= S3 und S4)
19( + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
20| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 0.00 0 0 0 0 0
[0 SRR G L e b b PLEC LIS -5.997.457,08|  -7.180.900|  -7.193.700|  -8.034.900|  -7.446.200|  -7.820.400
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 8.294.762,20 9.351.200 8.294.700 8.294.700 8.294.700 8.294.700
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.285.726,49 2.438.700 1.126.400 1.126.400 1.126.400 1.126.400
_ Ergebnis des Teilhaushalts
S8| = (= Saldo S7. Zeilen 21 und 22) 11.578,63 -268.400 -25.400 -866.600 -277.900 -652.100
Nachrichtlich: Erlduterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Gebihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
sol = Saldo der Gebiihrenkalkulation 0,00 0 0 0 0 0

(= Saldo Zeilen 23 bis 25)

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen
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Teilfinanzhaushalt des Revisionsamts fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméachti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 616.383,10 542.900 542.900 542.900 542.900 542.900
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
s1= :E_'“Zz::::’;gsl’;;‘)‘s jautendeglennaliny=tatiich 616.383,10 542.900 542.900 542.900 542.900 542.900
9| - Personalauszahlungen 5.227.999,36 6.093.400 6.333.600 6.523.600 6.686.700 6.853.900
10| - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 29.013,80 55.400 77.600 81.200 81.200 81.200
12| - Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 42.160,55 40.200 43.000 44.800 44.800 44.800
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 92,26 0 0 0 0 0
Taufender V.
s2 (= ; >N aus fat ver 5.299.265,97 6.189.000 6.454.200 6.649.600 6.812.700 6.979.900
(= Zeilen 9 bis 14)
_ Saldo aus laufender Ver atigk
83 |= (= Saldo S1 und S2) -4.682.882,87 -5.646.100 -5.911.300 -6.106.700 -6.269.800 -6.437.000
15|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen u. &.
161+ Entgelten fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
17|+ Einzahlungen aus der VerauBerung v. Sachvermdgen 0,00 0 0 0 0 0
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
_ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
S4]= (= Zeilen 15 bis 19) i 0 0 0 0 0
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebduden 0,00 0 0 0 0 0 0
21| - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
2. Auszahlungen f. den Er\{/erb von immateriellem und 582,29 4.300 300 0 4.000 4.000 4.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen 0,00 0 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
25| - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
s5|= Ausz.ahlunger] aus Investitionstatigkeit 582,20 4.300 300 0 4.000 4.000 4.000
(= Zeilen 20 bis 25)
_ Saldo aus Investitionstatigkeit y 4
S6 |= (= Saldo S4 und S5) 582,29 -4.300 300 -4.000 -4.000 -4.000
_ Finanzier itteliiberschuss/ . . . .
§7 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) -4.683.465,16 5.650.400 5.911.600 6.110.700 -6.273.800 6.441.000
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
_ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
o (= Zeilen 26a bis 26¢) 00 . . . > .
27a| - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
591 (= Zeilen 272 und 27b) i 0 0 0 0 0
_ Saldo aus Finanzierungstatigkeit
191 (= saldo S8 und 59) i 0 0 0 0 0
s11|= Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag -4.683.465,16 -5.650.400 -5.911.600 -6.110.700 -6.273.800 -6.441.000
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel -4.683.465,16 -5.650.400 -5.911.600 -6.110.700 -6.273.800 -6.441.000
(= $11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29[+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
s13| = Voraussichtlicher Endbestand an Liquidititsreserven| _ gg3 465 1¢ -5.650.400 -5.911.600 -6.110.700 -6.273.800 -6.441.000
(= $12 und Zeile 29)
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3.2 Zentrale Ansatze
(Gesamtdarstellung)
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3.2.1 Ergebnis-und
Finanzhaushalit
(Zentrale Ansatze insgesamt)
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Teilergebnishaushalt der Zentralen Ansatze fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
1 Steuern und ahnliche Abgaben 5.273.996.179,19( 5.104.760.000| 5.369.260.000( 5.649.260.000| 6.009.260.000| 6.258.260.000
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 434.737.703,65 455.905.000 424.070.000 424.310.000 424.710.000 425.010.000
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.595.317,03 3.429.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
5| + Auflosung von Sonderposten 20.681.580,22 115.100 185.300 185.300 185.300 185.300
6| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.569.584,26 50.694.500 38.389.200 38.389.200 38.639.200 39.389.200
7| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 32.709.422,90 32.161.000 32.564.500 31.794.500 31.794.500 31.794.500
8| + Sonstige ordentliche Ertrage 175.557.295,61 208.488.700 211.317.700 206.107.700 206.107.700 206.107.700
9| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10| +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
S1| = e e 5.966.847.082,86| 5.855.553.300| 6.079.386.700| 6.353.646.700| 6.714.296.700| 6.964.346.700
11| - Personalaufwendungen 17.141.209,69 19.597.800 86.987.600 97.857.700 117.723.100 138.521.500
12| - Versorgungsaufwendungen 246.114.757,59 365.071.000 279.623.200 503.435.400 283.832.900 518.736.800
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 20.154.969,72 32.275.300 57.177.600 40.616.500 36.537.500 36.537.500
14| - Bilanzielle Abschreibungen 14.583.267,53 7.596.100 8.179.700 8.179.700 8.179.700 8.179.700
15| - Transferaufwendungen 957.715.905,19 908.892.000| 1.057.000.000| 1.059.000.000( 1.087.000.000| 1.098.000.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 161.122.931,79 150.655.300 153.340.100 150.643.800 144.070.800 144.070.800
s2| = Ordentliche Aufwendungen 1.416.833.041,51| 1.484.087.500| 1.642.308.200| 1.859.733.100| 1.677.344.000| 1.944.046.300
(= Zeilen 11 bis 16)
s3| = :E_’?S‘Z*I’;'(')ss‘iel::‘:‘“fsez';de" REntaitinostatighet 4.550.014.041,35| 4.371.465.800| 4.437.078.500| 4.493.913.600| 5.036.952.700| 5.020.300.400
17| + Finanzertrage 30.280.900,30 27.873.000 21.398.000 20.719.000 20.113.000 19.931.000
18[ - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 36.466.319,23 41.446.000 63.060.200 89.511.000 134.188.000 178.733.000
_ Finanzergebnis § . § } :
S4| = (= Saldo Zeilen 17 und 18) 6.185.418,93 13.573.000 -41.662.200 68.792.000 114.075.000 158.802.000
S5| = e oo 4.543.828.622,42| 4.357.892.800| 4.395.416.300| 4.425.121.600| 4.922.877.700| 4.861.498.400
19( + AuBerordentliche Ertrage 26.345,18 0 0 0 0 0
20| - AuRerordentliche Aufwendungen 150,00 0 0 0 0 0
_ AuBerordentliches Ergebnis
S6| = (= Saldo Zeilen 19 und 20) 26.195,18 0 0 0 0 0
| = DS Ve e e i) CRl figiiay 4.543.854.817,60| 4.357.892.800| 4.395.416.300| 4.425.121.600| 4.922.877.700| 4.861.498.400
Leistungsbeziehungen (= S5 und S6)
21| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 580.502.299,02 434.139.400 255.278.000 255.278.000 255.278.000 255.278.000
22| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 70.512.138,88 52.795.300 36.800.500 36.800.500 36.800.500 36.800.500
g o LR G UEl e R 5.053.844.977,74| 4.739.236.900| 4.613.893.800| 4.643.599.100| 5.141.355.200| 5.079.975.900
(= Saldo S7, Zeilen 21 und 22)
Nachrichtlich: Erlauterung der Differenzen zur Gebiihrenkalkulation
23] - Differenz zwischen kalkulatorischer und
bilanzieller Abschreibung
24 - Differenz zwischen kalkulatorischen Zinsen und
effektiven Schuldzinsen
25| +/- sonstige Abweichungen zwischen Geblihren-
kalkulation und Teilergebnishaushalt
_ Saldo der Gebiihrenkalkulation
s9|= (= Saldo Zeilen 23 bis 25) 0,00 0 0 0 0 0

Der Teilergebnishaushalt der Zentralen Ansétze beinhaltet nachfolgende Produkte:

Referat

Kommunalreferat

Personal- und Organisationsreferat

Stadtkdmmerei

Produktnummer

94111910
94511600

92111240

91611100
91612100

Produktbezeichnung

Allg. Grundvermdégen
Entwicklungsmanahmen

Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung)

Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Ertrage

Kommunalreferat - Zentrale Ansitze

Kostenerstattungen und Kostenumlagen (Zeile 7)
Die Reduzierung beruht auf der Herausnahme des einmalig im Jahr 2023 angemeldeten Budgets des Beschlusses "Rickbau der ehemaligen Bayernkaserne
(Neufreimann)" (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07938; Vollversammlung vom 30.11.2022).

Sonstige ordentliche Ertrage (Zeile 8)
Die Reduzierung beruht auf der Herausnahme des einmalig in 2023 angemeldeten Budgets des Beschlusses "Bebauungsplan mit Griinordnung Nr. 2138
— Umlegung U 85..." (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06159; Vollversammlung vom 18.05.2022).

Personal- und Organisationsreferat - Zentrale Ansétze

Stadtkdmmerei - Zentrale Ansétze

Steuern und dhnliche Abgaben (Zeile 1)
Ansatze in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 und Veranderungen gegeniiber dem Haushaltsjahr 2023 (in Mio. €):

2023 2024 2025 2026

Gewerbesteuer Ansatz 3.265 3.425 3.661 3.819
Verédnderung 160 396 554

Grundsteuer B Ansatz 342 346 350 354
Verdnderung 4 8 12

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer Ansatz 1.430 1.530 1.640 1.720
Verédnderung 100 210 290

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer Ansatz 315 331 341 348
Verdnderung 16 26 33

Ausfihrliche Erlauterungen zu den Steueransatzen in den Finanzplanjahren sind in den Erlduterungen zur Mittelfristigen Finanzplanung fiir die Jahre
2022 - 2026 dargestellt (Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022)).

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Zeile 2)

Aufgrund des deutlichen Zinsanstiegs fiir Inmobilienkredite in Verbindung mit einem anhaltend starken Anstieg der Baupreise ist davon auszugehen, dass
dies splirbare Auswirkungen auch auf den Miinchner Immobilienmarkt haben wird.

Der Kommunalanteil an der Grunderwerbsteuer wird deshalb flir das Haushaltsjahr 2023 auf 220,00 Mio. € festgelegt und in den Finanzplanjahren zunachst
unverandert fortgeschrieben.

Erlduterung wesentlicher Verdnderungen in den Finanzplanjahren 2024 - 2026 - Aufwendungen

Kommunalreferat - Zentrale Ansatze

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022).

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Zeile 13)

Die Reduzierung beruht auf der Herausnahme

- des einmalig in 2023 angemeldeten Budgets des Beschlusses "Bebauungsplan mit Griinordnung Nr. 2138 — Umlegung U 85..."
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06159; Vollversammlung vom 18.05.2022)

- des Budgets des bis 2024 befristeten Beschlusses "Altlastenbeseitigungskosten aus Grundstlcksverkaufen"
(Sitzungsvorlage Nr. 14-20 / V 16605; Beschluss des Kommunalausschusses vom 07.11.2019)

- des einmalig in 2024 angemeldeten Budgets des Beschlusses "Umlegungsverfahren Nr. 85 zum Bebauungsplan Nr. 2138 ,Lerchenauer StraRe”
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 06125; Vollversammlung vom 18.05.2022)

- von Budgets der Beschliisse "Ubertragung von Grundstiicken; 4. Stadtbezirk Schwabing-West"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07957; Vollversammlung vom 30.11.2022) und
"Kreativquartier, Teilquartier Kreativfeld; Bebauungsplan Nr. 1954, WA 1-12; Mittelbereitstellung fiir Haftung fiir kiinstliche Bodenmangel; Schwabing-West"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07885; Vollversammlung vom 30.11.2022).

Des Weiteren werden Budgets der Beschllsse "Kindertagesstatten — Teileigentumserwerb und Kostensteigerungen sowie Altlastenentsorgung”
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07490; Vollversammlung vom 26.10.2022) und "Kreativquartier, Teilquartier Kreativlabor; Mittelbereitstellung fiir Altlastenhaftung; ..."
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07941; Vollversammlung vom 21.12.2022) reduziert.

Transferaufwendungen (Zeile 15)

Die Reduzierung beruht auf der Herausnahme der Budgets der Beschliisse "Ubertragung von Grundstiicken; 4. Stadtbezirk Schwabing-West"
(Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07957; Vollversammlung vom 30.11.2022) sowie "Kreativquartier, Teilquartier Kreativfeld; Bebauungsplan Nr. 1954, WA 1-12;
Mittelbereitstellung fur Haftung fir kiinstliche Bodenmangel; Schwabing-West" (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / VV 07885; Vollversammlung vom 30.11.2022).

Personal- und Organisationsreferat - Zentrale Ansétze

Personalaufwendungen (Zeile 11) und Versorgungsaufwendungen (Zeile 12)
siehe Erlauterung zur Finanzplanung - Anlage 7 zum Haushaltsbeschluss 2023 (Sitzungsvorlage Nr. 20-26 / V 07627; Vollversammlung vom 21.12.2022).
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Stadtkdmmerei - Zentrale Ansétze

Transferaufwendungen (Zeile 15)
Die Veranderungen in den Finanzplanjahren resultieren aus folgenden Positionen:

Analog zur Entwicklung bei der Gewerbesteuer erhdht sich der Ansatz fiir die Gewerbesteuerumlage im Finanzplanjahr 2024 gegeniiber dem
Haushaltsjahr 2023 von 233,00 Mio. € um 12,00 Mio. € auf 245,00 Mio. €. Im Finanzplanjahr 2025 wird gegeniiber dem Haushaltsjahr 2023 mit
einer Erhohung der Gewerbesteuerumlage um 29,00 Mio. € auf 262,00 Mio. € und im Finanzplanjahr 2026 mit einer Erhéhung gegeniiber dem
Haushaltsjahr 2023 um 40,00 Mio. € auf 273,00 Mio. € gerechnet.

Bei der Bezirksumlage kann ausgehend von einem gleichbleibenden Hebesatz von 22 % bei den derzeit prognostizierten stadtischen Umlagekraftzahlen
fir das Finanzplanjahr 2024 mit einer Bezirksumlage in Hohe von 814,00 Mio. € (Reduzierung gegeniiber dem Haushaltsjahr 2023 um 10,00 Mio. €)
und in den Finanzplanjahren 2025 und 2026 in Héhe von 825,00 Mio. € (Erhéhung gegeniiber dem Haushaltsjahr 2023 um jeweils 1,00 Mio. €)
gerechnet werden.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (Zeile 18)

Die Entwicklung in den Finanzplanjahren basiert auf den Berechnungen der Zinsaufwendungen fiir den Schuldendienst. Die Festlegungen fiir die
Kalkulation fiir die Zinsaufwendungen fiir den Schuldendienst beruhen auf den Forward-Zinssatzen fiir Kredite mit 10-jahriger Zinsbindung.

Die Zinsen fiir den Schuldendienst erhéhen sich dabei gegenliber dem Haushaltsjahr 2023 im Finanzplanjahr 2024 um rd. 26,48 Mio. €, im
Finanzplanjahr 2025 um rd. 71,16 Mio. € und im Finanzplanjahr 2026 um rd. 115,70 Mio. €.

Seite 197 von 233



Teilergebnishaushalt - Deckungsvermerke gemafn
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Die Regelungen zur Deckungsfahigkeit auf Zeilenebene im Gesamtergebnishaushalt gelten
auch fir den Teilergebnishaushalt der Zentralen Ansatze.

Darlber hinaus wird die Deckungsfahigkeit innerhalb der einzelnen Zeilen des
Teilergebnishaushalts auf die nachfolgend definierten Deckungsbereiche eingeschrankt.

In den Zentralen Ansatzen werden folgende Deckungsbereiche definiert:

DB-91-01 (2 Produkte)
Zentrale Ansatze der Stadtkammerei

91611100 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

91612100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

DB-92-01 (1 Produkt)
Zentrale Ansatze des Personal- und Organisationsreferats

92111240 Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung)

DB-94-01 (2 Produkte)
Zentrale Ansatze des Kommunalreferats

94111910 Allg. Grundvermoégen

94511600 Entwicklungsmalinahmen
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Teilfinanzhaushalt der Zentralen Ansatze fiir das Haushaltsjahr 2023

Ergebnis Ansatz inkl. Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung
Haushaltsjahr Nachtrag Haushaltsjahr | tungserméchti- [ Haust j Haushaltsj Haust j
. Haushaltsjahr gungen
Ein- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7
1| Steuern und dhnliche Abgaben 5.301.559.380,84 5.104.760.000 5.369.260.000 5.649.260.000 6.009.260.000 6.258.260.000
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 431.349.749,94 455.905.000 424.070.000 424.310.000 424.710.000 425.010.000
3|+ Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
4|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.007.698,38 1.829.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.780.254,96 44.260.200 26.676.900 26.676.900 26.926.900 27.676.900
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.191.608,25 32.161.000 32.564.500 32.064.500 32.064.500 32.064.500
7|+ Sonstige Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 22.138.639,73 25.087.600 32.775.200 27.565.200 27.565.200 27.565.200
8|+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 27.966.425,65 29.023.000 21.398.000 20.719.000 20.113.000 19.931.000
s1= 2“;::::"19:;2‘)‘5 laufender Verwaltungstitigeit | o3 993 757 75|  5.693.025.800| 5.908.744.600 6.182.595.600| 6.542.639.600| 6.792.507.600
9| - Personalauszahlungen 31.463.259,04 34.248.900 101.300.200 104.339.100 124.367.400 145.332.000
10| - Versorgungsauszahlungen 398.827.689,51 412.388.600 417.395.400 437.429.400 456.088.800 464.678.800
11| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 16.507.424,28 24.788.400 53.144.900 36.583.800 32.504.800 32.504.800
12| - Transferauszahlungen 887.916.778,19 908.892.000 1.057.000.000 1.059.000.000 1.087.000.000 1.098.000.000
13| - Sonstige Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 58.448.622,25 76.731.100 72.310.500 69.614.200 63.041.200 63.041.200
14| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 39.297.548,92 41.446.000 63.060.200 89.511.000 134.188.000 178.733.000
s2|= : WM ver 1.432.461.322,19| 1.498.495.000| 1.764.211.200 1.796.477.500| 1.897.190.200|  1.982.289.800
(= Zeilen 9 bis 14)
cp||p LD ABIE ver 4.411.532.435,56| 4.194.530.800|  4.144.533.400 4.386.118.100|  4.645.449.400| 4.810.217.800
(= Saldo S1 und $2)
15|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 39.524.038,64 33.392.000 33.100.000 26.500.000 26.600.000 26.700.000
16|+ Einzahlungen aus Investitionsbeitrégen u. . 2.732.606,94 8.000.000 18.000.000 13.000.000 13.000.000 13.000.000
Entgelten fir Investitionstatigkeit
17|+ Einzahlungen aus der VerauRerung v. Sachvermdgen 64.009.713,86 47.338.000 8.661.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
18| + Einzahlungen aus der VerauBerung v. Finanzvermégen 64.000.000,00 0 12.100.000 20.000.000 0 0
19| + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 10.393.802,27 2.549.500 21.379.700 26.240.000 11.270.000 1.300.000
s4|= :i'“Zz;:::’;gsel’)‘i:‘;;)'“"es“‘m““at'gke" 180.660.161,71 91.279.500 93.240.700 95.740.000 60.870.000 51.000.000
20| - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grst. u. Gebauden 137.474.413,09 173.907.200 432.329.000 20.000.000 219.991.000 239.643.000 158.874.000
21| - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 9.696.373,28 7.080.000 33.134.000 20.000.000 24.403.000 31.773.000 26.435.000
2. Auszahlungen f. den Er\{/erb von immateriellem und 642.509,79 0 0 0 0 139.000 494.000
beweglichem Sachvermégen
23| - Auszahlungen flr den Erwerb von Finanzvermégen 87.846.943,40 10.200.000 13.300.000 0 21.240.000 1.270.000 1.300.000
24| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen 14.485.102,00 0 13.800.000 0 12.300.000 0 4.000.000
25| - Auszahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 394.000,00 850.000 20.850.000 0 25.000.000 10.000.000 0
55| Eassaapiundenigusipyestiiopstatighel 250.539.341,56 192.037.200 513.413.000 40.000.000 302.934.000 282.825.000 191.103.000
(= Zeilen 20 bis 25)
56 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -69.879.179,85|  -100.757.700|  -420.172.300 -207.194.000|  -221.955.000(  -140.103.000
(= Saldo S4 und S5)
_ Finanzier itteliib h /
87 |= fehlbetraq (= Saldo S3 und S6) 4.341.653.255,71 4.093.773.100 3.724.361.100 4.178.924.100 4.423.494.400 4.670.114.800
26a|+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0,00 1.000.000.000 1.300.000.000 1.850.000.000 1.700.000.000 1.350.000.000
26b + Elnzahlungen aus d?r Kredltaufpahme wirtschaftlich 0,00 0 0 0 0 0
vergleichbaren Vorgangen und inneren Darlehen
26c]| + Elnzghlungen aus Schuldendiensthilfen zur Tilgung von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten
58] Ejarzaniinosaiausiiinanzierungtatghatt 0,00/ 1.000.000.000 1.300.000.000 1.850.000.000|  1.700.000.000|  1.350.000.000
(= Zeilen 26a bis 26c¢)
27a| - Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 37.610.264,98 68.600.000 106.614.000 121.389.000 169.545.000 226.192.000
Auszahlungen fiir die Tilgung von der
27b| - Kreditaufnahme wirtschaftlich vergleichbaren 0,00 0 0 0 0 0
Vorgangen und die Tilgung innerer Darlehen
_ aus Finanzierungstatigkei
89 |= (= Zeilen 27a und 27b) 37.610.264,98 68.600.000 106.614.000 121.389.000 169.545.000 226.192.000
510 Eaaciansinlianziorngstativket -37.610.264,98 931.400.000|  1.193.386.000 1.728.611.000| 1.530.455.000| 1.123.808.000
(= Saldo S8 und S9)
s11|= Finanzmitteliberschuss/ Finanzmittelfehlbetrag 14 304 042.990,73|  5.025.173.100| 4.917.747.100 5.907.535.100| 5.953.949.400| 5.793.922.800
(= Saldo S7 und $10)
28| + voraussichtlicher Anfangsbestand an Finanzmitteln
voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln
$12(= am Ende des Haushaltsjahres = Liquide Mittel 4.304.042.990,73 5.025.173.100 4.917.747.100 5.907.535.100 5.953.949.400 5.793.922.800
(= S11 und Zeile 28)
voraussichtlicher Anfangsbestand
29|+ N L
sonstiger Liquiditatsreserven
$13|= ;’:’s:"zsz:’:‘;;'l‘:'z;"dbes‘a"d an Liquiditétsreserven| ; 304 042 990,73  5.025.173.100 4.917.747.100 5.907.535.100| 5.953.949.400| 5.793.922.800

Der Teilfinanzhaushalt der Zentralen A

nact

folgende Produkte:

Referat

Kommunalreferat

Personal- und Organisationsreferat

Stadtkdmmerei

Produktnummer

94111910
94511600

92111240

91611100
91612100

Produktbezeichnung

Allg. Grundvermdgen
Entwicklungsmafnahmen

Zentrale Personalbetreuung (finanztechnische Abwicklung)

Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Teilfinanzhaushalt - Deckungsvermerke gemaf
§ 20 Kommunalhaushaltsverordnung-Doppik (KommHV-Doppik)

Die Regelungen zur Deckungsfahigkeit auf Zeilenebene im Gesamtfinanzhaushalt gelten auch
fur den Teilfinanzhaushalt der Zentralen Ansatze.

Darlber hinaus sind die Ansatze flr Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und

Gebauden (Zeile 20 des Teilfinanzhaushalts) nur innerhalb der Zeile deckungsfahig. Im
Ubrigen sind diese Anséatze von der gesetzlichen Deckungsfahigkeit ausgenommen.
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Stellenplan 2023 und
Personalauszahlungen

Bei den jeweiligen Gesamtsummen konnen sich
rundungsbedingte Differenzen ergeben.
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4.1

Stellenplan fur das
Haushaltsjahr 2023

§§ 1, 5 KommHV-Doppik
(Stand Januar 2023)
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4.2 Personalauszahlungen
- Steuerfreie Aufwands-
entschadigungen
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