
 
 

RESOLUCIÓN RECTORAL N° 2755 
 

Córdoba, 23 de noviembre de 2021 
 
VISTO: 

El proyecto de Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Católica de Córdoba (PDI) para 
el quinquenio 2021-2026 elaborado de forma colaborativa por la comunidad académica de esta 
Universidad; y 

 
CONSIDERANDO: 
 

Que el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad Católica de Córdoba 2021-2026 se 
constituye en una herramienta indispensable que orienta la gestión interna y la toma de 
decisiones de forma coherente y consecuente con los fines y objetivos fundacionales. 
 
Que el mencionado proyecto integra las dimensiones del paradigma Ledesma-Kolvenbach con 
los impactos básicos y distintivos de nuestra vida universitaria. Impactos ya presentes en el PDI 
anterior y compartido con la mayor parte de las universidades jesuitas de América Latina. 

 
Que para elaboración del PDI se ha contado con la participación activa de toda la comunidad de 
esta casa de altos estudios a través de numerosas instancias de diálogo y de debate. 
 
Que el documento final del PDI fue puesto a consideración del Honorable Directorio y del 
Honorable Consejo Académico, resultando el mismo aprobado por unanimidad. 

 
Que corresponde formalizar lo establecido oportunamente a los fines de posibilitar un adecuado 
registro y archivo de lo resuelto. 

 
Por todo ello, 

 
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CÓRDOBA 

 
RESUELVE: 

 
Art. 1°) APROBAR y PROMULGAR el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CÓRDOBA 2021-2026 conforme al texto que obra como ANEXO de la presente Resolución. 
 
Art. 2°) Dar a conocer a la comunidad de esta casa de altos estudios, a los organismos externos que 
correspondiere. Regístrese y, una vez cumplido archívese. 



Resolución Rectoral N° 2755/21 
ANEXO
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Carta de
P R E S E N T A C I Ó N

P A L A B R A S  D E L
P A D R E  R E C T O R




E l  P l a n  d e  D e s a r r o l l o  I n s t i t u c i o n a l  b u s c a  s e ñ a l a r  u n  r u m b o  y  u n  c a m i n o
c o m p a r t i d o ,  p e r o  p r e t e n d e  a l g o  a ú n  m á s  p r o f u n d o ,  s e  o r i e n t a  a  l o g r a r
u n  “modo  de  proceder”  q u e  n o s  d i s t i n g a  c o m o  u n i v e r s i d a d  e n  c a d a
u n a  d e  n u e s t r a s  e l e c c i o n e s  y  a c c i o n e s .  D e  a h í  q u e  e l  pr inc ipa l
ob je t i vo  d e l  p l a n  d e  d e s a r r o l l o  n o  s e a  d e f i n i r  o  d e t e r m i n a r ,  s i n o
encender  y  c la r i f i car  un  modo  de  re lac ionarnos  d e n t r o  d e  l a
C o m u n i d a d  d e  l a  U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e  C ó r d o b a .  

D e s e a m o s  r e c o r d a r  y  a f i a n z a r  l a s  c e r t e z a s  q u e  c o m p a r t i m o s  c o m o
c o m u n i d a d  u n i v e r s i t a r i a  e n  n u e s t r o  e n t o r n o  d e  “ f e s t i v a l  d e
i n c e r t i d u m b r e s ” .  E l  Plan  de  Desarro l l o  Ins t i tuc iona l  (PDI )  nos
conecta  con  l as  ra íces  que  nos  insp i ran ,  l os  entus iasmos  que  nos
a l i entan  y  l as  exper ienc ias  lúc idas  que  se  hacen  pat r imon io  v i ta l
para  nuevos  proyectos .

N o s  i n s p i r a  e l  c e n t e n a r i o  p a r a d i g m a  L e d e s m a - K o l v e n b a c h  c o m p a r t i d o
c o n  m á s  d e  2 0 0  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  c o n f i a d a s  a  l a
C o m p a ñ í a  d e  J e s ú s  e n  t o d o  e l  m u n d o .  M o d e l o  e d u c a t i v o  a d a p t a d o  a  c a d a
t i e m p o  q u e  v e  c o m o  f in  de  l a  educac ión  un i vers i ta r ia :  l a  u t i l i dad ,
l a  human idad ,  l a  jus t i c ia  y  l a  f e .

La  u t i l i dad  se  re f i e re  a  l a  per t inenc ia  de  cada  conoc imiento  y
acc ión .  S e  r e l a c i o n a  c o n  l a  c a p a c i d a d  d e  s e r v i c i o  e n  t o d o  a q u e l l o  q u e
s e  d a ,  r e c i b e  y  c u l t i v a  e n  l a  u n i v e r s i d a d .  S i  b i e n  s e  o r i e n t a  a l  “ p a r a
q u é ”  o  l a  f i n a l i d a d  p r á c t i c a ,  n o  s e  a g o t a  e n  l o  i n s t r u m e n t a l ,  s i n o  q u e  s e
u n e  a  l a s  o t r a s  f i n a l i d a d e s  p e n s a n d o  i n t e g r a l m e n t e  d e s d e  e l  c o m i e n z o .

La  human idad  a t i ende  a l  b ien  de l  con junto  de  l a  persona
ten iendo  en  cuenta  todas  sus  capac idades  y  d imens iones .  L a
u n i v e r s i d a d  p r e p a r a  p a r a  s e r  p r o f e s i o n a l  o  p a r a  p e r f e c c i o n a r s e  e n  u n a
p r o f e s i ó n ,  a t i e n d e  a  l a  m e j o r a  o b j e t i v a  e n  c u a n t o  l a s  c o m p e t e n c i a s
t e ó r i c a s  y  p r á c t i c a s ,  p e r o ,  a  l a  v e z ,  e l  human ismo  ignac iano  busca
que  e l  su je to  per fecc ione  los  va lores  con  que  en f renta  sus
dec i s iones ,  e s  d e c i r ,  q u e  m e j o r e  e n  e l  c o n j u n t o  d e  s u  p e r s o n a l i d a d
p a r a  h a c e r s e  m á s  c a p a z  d e  d a r  l o  m e j o r  d e  s í .

La  jus t i c ia  se  re f i e re  a l  carácter  soc ia l  de  toda  rea l i zac ión
humana .  P a r a  l a  v i s i ó n  j u d e o c r i s t i a n a  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n  l a s
n u t r i e n t e s  y  l a  o r i e n t a c i ó n  d e  n u e s t r a  u n i v e r s i d a d ,  l o s  s e r e s  h u m a n o s
s o l o  n o s  c o m p r e n d e m o s  e n  s o c i e d a d ;  n u e s t r a  p l e n i t u d  i n d i v i d u a l  e s
i n s e p a r a b l e  d e  l a  r e c o n c i l i a c i ó n  c o n  l a  s o c i e d a d  y  l a  a r m o n í a  c o n  e l
a m b i e n t e .  L a  f e l i c i d a d  d e  r e a l i z a c i ó n  p e r s o n a l  v a  u n i d a  a l  s e r v i c i o  a  l a
s o c i e d a d .
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La  fe  se  re f i e re  a  l a  d imens ión  t rascendente  de  toda  persona
humana .  D e  a h í  q u e  l a  u n i v e r s i d a d  o f r e c e  espac ios  de  c rec imiento
persona l  y  g rupa l  en  l os  va lores  compart idos  p o r  m e d i o  d e  l a s
p r o p u e s t a s  d e l  V i c e r r e c t o r a d o  d e  l a  C o m u n i d a d .  E l  á r e a  d e  “ i d e n t i d a d  y
m i s i ó n ”  j u n t o  c o n  e l  D e p a r t a m e n t o  d e  F o r m a c i ó n  s o n  i m p u l s a d o s  p o r  l a
c o n v i c c i ó n  d e  l a  p e r t i n e n c i a  p a r a  e l  t i e m p o  p r e s e n t e  d e  l a  r i q u e z a  d e l
m e n s a j e  c r i s t i a n o .

E l  Plan  de  Desarro l lo  Ins t i tuc iona l  i n tegra  l as  d imens iones  de l
parad igma  Ledesma-Ko lvenbach  con  los  impactos  bás icos  y
d i s t in t i vos  de  nuest ra  v ida  un i vers i ta r ia .  I m p a c t o s  y a  p r e s e n t e s  e n
e l  P l a n  d e  D e s a r r o l l o  I n s t i t u c i o n a l  a n t e r i o r  y  c o m p a r t i d o  c o n  l a  m a y o r
p a r t e  d e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  j e s u i t a s  d e  A m é r i c a  L a t i n a .  

L o s  p r i n c i p a l e s  a n t e c e d e n t e s  y  d o c u m e n t o s  q u e  n u t r e n  e l  a c t u a l  P D I  s o n :
1 )  L o s  p r o c e s o s  d e  a c r e d i t a c i ó n  d e  l a s  c a r r e r a s  d e  g r a d o  y  p o s g r a d o .
2 )  L a s  r e f l e x i o n e s  r e a l i z a d a s  e n  l o s  c l a u s t r o s  a c a d é m i c o s  r e s p e c t o  a  l o s
d e s a f í o s  y  p o s i b i l i d a d e s  d e  d e s a r r o l l o  f u t u r o  d e  l a  u n i v e r s i d a d  a  l a  l u z
d e  u n  p r o f u n d o  a n á l i s i s  s o b r e  e l  g r a d o  d e  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  P l a n  d e
D e s a r r o l l o  2 0 1 5 - 2 0 2 0 .
3 )  E l  P l a n  E s t r a t é g i c o  2 0 1 9 - 2 0 2 5  d e  l a  A U S J A L .
4 )  L a s  P r i o r i d a d e s  E s t r a t é g i c a s  d e  l a  I A J U  ( A s o c i a c i ó n  I n t e r n a c i o n a l  d e
U n i v e r s i d a d e s  J e s u i t a s )  ( 2 0 1 8 ) .
5 )  L a s  P r e f e r e n c i a s  A p o s t ó l i c a s  U n i v e r s a l e s  d e  l a  C o m p a ñ í a  d e  J e s ú s
( 2 0 1 9 - 2 9 ) .
6 )  L o s  O b j e t i v o s  d e  D e s a r r o l l o  S o s t e n i b l e  2 0 3 0  d e  l a s  N a c i o n e s  U n i d a s .
 
E l  p r e s e n t e  d o c u m e n t o  c o n t i e n e ,  a d e m á s ,  v a r i o s  a n e x o s  q u e  s o n  d e  g r a n
v a l o r  p a r a  c o m p r e n d e r  e l  c o n t e x t o :

La  un i vers idad  en  c i f ras  a y u d a  a  u n a  v i s i ó n  á g i l  y  c l a r a  a c e r c a  d e
q u i e n e s  s o m o s  p o r q u e  r e f e r e n c i a  l a  e n v e r g a d u r a  d e  n u e s t r a  u n i v e r s i d a d ,
y a  s e a  e n  c u a n t o  a  m i e m b r o s ,  c o m o  a  e s p a c i o s  o  d i v e r s i d a d  d e  l o g r o s  y
m e d i o s  q u e  p e r m i t e n  n u e s t r o  c r e c i m i e n t o  e n  c a l i d a d  y  e n  n ú m e r o  d e
i n t e g r a n t e s .

Referenc ias  y  b ib l i ogra f ía  para  pro fund i zar  en  nuest ra  ident idad
q u e  f a c i l i t a n  u n a  p r i m e r a  c o m p r e n s i ó n  d e  l a s  p r o p u e s t a s .
 
Q u i s i e r a  t e r m i n a r  c o n  u n  a g r a d e c i m i e n t o  y  u n  b u e n  d e s e o .  A g r a d e z c o
p r o f u n d a m e n t e  a  c a d a  p e r s o n a  q u e  s e  c o m p r o m e t i ó  e n  e l  p r o c e s o  d e
e l a b o r a c i ó n  d e l  P l a n  d e  D e s a r r o l l o  I n s t i t u c i o n a l  2 0 2 1 - 2 0 2 6  c o n  e l
a f e c t o  l ú c i d o  q u e  b u s c a m o s  n o s  c a r a c t e r i c e .  Q u e  e l  P l a n  d e  D e s a r r o l l o
I n s t i t u c i o n a l  s e a  u n a  h e r r a m i e n t a  e f i c a z  p a r a  l a  u n i ó n  d e  v o l u n t a d e s
d e s d e  l a  u n i v e r s i d a d  c o n  e l  f i n  d e  l ograr  cada  vez  más  es tud iantes ,
docentes ,  equ ipos  de  inves t igac ión  y  de  apoyo  que  se
caracter icen  por  ser  grandes  en  “c ienc ia ,  conc ienc ia  y
compromiso” .

Dr .  A l fonso  José  Gómez ,  s j
                                   Rector
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E x p e r i e n c i a  e d u c a t i v a  d e
a p l i c a c i ó n  p r á c t i c a

I n v e s t i g a c i ó n  e n  r e d
i n t r a d i s c i p l i n a r

O p t i m i z a c i ó n  d e  l a
g e s t i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s

I n i c i d e n c i a  p a r a  l a
t r a n s f o r m a c i ó n  s o c i a l  

R e s p u e s t a s  p e r t i n e n t e s  a
p r o b l e m a s

s o c i o a m b i e n t a l e s  

Impacto 
Educativo

Impacto 
Cognoscitivo

Epistemológico

Impacto 
Organizacional

Impacto 
Social

Impacto 
Ambiental

F o r m a r  p e r s o n a s
c o m p e t e n t e s ,  c o n s c i e n t e s ,

c o m p a s i v a s ,  c o m p r o m e t i d a s
y  c o n t e m p l a t i v a s  e n  l a

a c c i ó n

I n v e s t i g a c i ó n  c o m o
e s p a c i o  d e  d e s a r r o l l o  y
t r a b a j o  c o l a b o r a t i v o  d e
d o c e n t e s  y  e s t u d i a n t e s

P e r s o n a s
c o m p r o m e t i d a s  e

i d e n t i f i c a d a s  c o n  l a
m i s i ó n

E x p e r i e n c i a s
t r a n s f o r m a d o r a s  q u e

p r o m u e v a n  e l
d i s c e r n i m i e n t o  y  l a

r e c o n c i l i a c i ó n

F o m e n t o  d e  u n a  c u l t u r a
d e  l a  s u s t e n t a b i l i d a d  y  e l

c u i d a d o  d e  l a  C a s a  C o m ú n

Hu
ma

nis
mo

E x p e r i e n c i a  e d u c a t i v a  q u e
p r o m u e v a  l a

r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l

I n v e s t i g a c i ó n  o r i e n t a d a  a
l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n

m u n d o  m á s  j u s t o

U n i v e r s i d a d  p r ó s p e r a  y
s u s t e n t a b l e

B ú s q u e d a  d e  l a  i n c l u s i ó n  y
d e s a r r o l l o  d e  l o s  s e c t o r e s

m á s  v u l n e r a d o s  e n  s u
d i g n i d a d

I n c i d e n c i a  p a r a  e l
r e c o n o c i m i e n t o  d e l  v a l o r

d e  l a  c r e a c i ó n  y  l a
i n t e r r e l a c i ó n  e n t r e  l a

h u m a n i d a d  y  l a  n a t u r a l e z a

Ju
sti

cia

E x p e r i e n c i a  e d u c a t i v a  q u e
i n s p i r e  a  l a  b ú s q u e d a  d e l

b i e n  c o m ú n  

I n v e s t i g a c i ó n  é t i c a  y
r e s p o n s a b l e

G e s t i ó n  é t i c a  d e  l o s
r e c u r s o s

S e n s i b i l i d a d  y
c o m p r o m i s o  s o c i a lFe  C o n v e r s i ó n  e c o l ó g i c a  c o n

v i s i ó n  s o c i o a m b i e n t a l

FORMAR PROFESIONALES DE CIENCIA, CONCIENCIA, COMPROMISO, COMPASIVOS y CONTEMPLATIVOS EN LA ACCIÓN que se
caractericen por una formación profesional de excelencia; profundos valores humanos y una capacidad de entrega y servicio que,
inspirados en el “modo de proceder” ignaciano, sean líderes positivos en toda circunstancia.

ACOMPAÑAR LA TRAYECTORIA PROFESIONAL MEDIANTE LA FORMACIÓN CONTINUA que exige la actual sociedad del conocimiento, a
través de la innovación académica, científica y tecnológica.

PRODUCIR CONOCIMIENTO mediante una investigación pertinente a los problemas regionales y globales, con especial énfasis en la 
 búsqueda de soluciones  que faciliten la generación de empleo y el desarrollo de los más desfavorecidos.

TRANSFERIR CONOCIMIENTO a las empresas y a los organismos que deseen asociarse con la UCC para mejorar su producción y
servicios mediante la innovación.

MISIÓN 

Estar entre las UNIVERSIDADES MÁS DESTACADAS DE SUDAMÉRICA por la formación académica y humana de sus egresados. 

Ser reconocida públicamente como una UNIVERSIDAD DE EXCELENCIA, que aporta al desarrollo de la región en tanto que genera
conocimientos relevantes y propuestas que inciden en la transformación social y en la agenda pública.

Ser una de las UNIVERSIDADES ARGENTINAS con mejor articulación y trabajo en red con los sectores educativos, de servicios,
productivo e industrial y líder en Responsabilidad Social Universitaria.

Ser una UNIVERSIDAD LÍDER EN BUENAS PRÁCTICAS AMBIENTALES. 

Ser una UNIVERSIDAD QUE PREPARA  PARA LA CIUDADANIA GLOBAL Y ABRE PUERTAS A NIVEL INTERNACIONAL.

VISIÓN

VALORES



LA RAZÓN DE SER DE UNA
PLANIFICACIÓN AL ESTILO IGNACIANO 

A C E R C A  D E  L A  U C CP Á G I N A  |  0 4

N u e s t r o  m o d o  d e  p r o c e d e r  b u s c a  e s t a r  a t e n t o s  a :  l o s  “s ignos  de  l os  t i empos”  p o r  m e d i o  d e
l o  m e j o r  d e  n u e s t r a s  c o n c i e n c i a s ,  a  a q u e l l o  q u e  s u p e r a  l a s  c o n t i n g e n c i a s  p o r q u e  s e  t r a t a  d e
u n  b i e n  p a r a  t o d a s  l a s  e d a d e s  y  c o n d i c i o n e s ,  y  a  l a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  l o g r a r  e l  b i e n  m á s
p r o f u n d o  y  u n i v e r s a l .

P l a n i f i c a m o s  p o r q u e  s a b e m o s  q u e  hay  opor tun idades  de  hacer  e l  mayor  b ien  pos ib le  e n
e d u c a c i ó n ,  i n v e s t i g a c i ó n  y  t r a n s f e r e n c i a  d e  c o n o c i m i e n t o s .  Plan i f i camos  porque  podemos
lograr  una  me jor  ub icac ión  para  cada  “ ta lento”  o  vocac ión  de  l os  miembros  de  l a
comun idad  un i vers i ta r ia .  P l a n i f i c a m o s  p o r q u e  l o s  d e s a f í o s  d e l  e n t o r n o  s o n  o c a s i ó n  p a r a  q u e
v o l v a m o s  a  m o s t r a r  n u e s t r a  d i s c r e c i ó n  c o n  p r o p u e s t a s  m á s  p e r t i n e n t e s .  

Plan i f i camos  porque  los  avances  tecno lóg icos  nos  permi ten  l l egar  a  más  personas  c o n
n u e s t r a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d  y  e s t a m o s  d i s p u e s t o s  a  a p r o v e c h a r  l a s  n u e v a s  h e r r a m i e n t a s
d e s d e  n u e s t r a  c u l t u r a  i n s t i t u c i o n a l .  Hacemos  un  P lan  de  Desarro l lo  Ins t i tuc iona l  para
pres tar  me jor  a tenc ión  a  “personas ,  l ugares  y  t i empos” .  L o s  p o s i b l e s  d e s a l i e n t o s  a
s u p e r a r  s o n  t a m b i é n  p a r t e  d e l  e n t o r n o  e x i s t e n c i a l  o  c o n t e x t o  a  a b o r d a r .

L a  c u l t u r a  d i g i t a l ,  l o s  u s o s  d e  l a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l ,  l a  e r a  d e l  c r e c i m i e n t o  d e  l a  c a p a c i d a d
d e  c á l c u l o  y  l a s  g r a n d e s  b a s e s  d e  d a t o s  e n  q u e  v i v i m o s  n o s  m i d e n ,  l o  d e s e e m o s  o  n o .  D e  a h í
q u e  n o s  v e m o s  e n  l a  o b l i g a c i ó n  d e  e l e g i r  m e j o r  q u é  c o s a s  s o n  i m p o r t a n t e s  e n  n u e s t r a
m e d i c i ó n .  A q u e l l o  a  l o  q u e  a t e n d e m o s  o  m e d i m o s  i n d i c a  l o  q u e  p r i o r i z a m o s  y  v a l o r a m o s .

L a  c e r t e z a  a c e r c a  d e l  t raba jo  de  D ios  en  cada  generac ión  y  en  cada  momento ,  d e  s u
i n v i t a c i ó n  a  p a r t i c i p a r  e n  l a  n u e v a  c r e a c i ó n ,  d e  s u  l l a m a d o  a  e s t a r  y  t r a b a j a r  c o n  É l  n o  e s  s o l o
u n a  enorme  mot i vac ión  s i n o  un  p lan  de  v ida  para  qu ienes  compart imos  l a  f e  c r i s t i ana .
D e  a h í  q u e  en  toda  obra  con f iada  a  l a  Compañ ía  de  Jesús  busquemos  compart i r  l a
pas ión  por  e l  mayor  b ien  en  l a  opor tun idad  de l  t i empo  presente .  

E s a  p a s i ó n  n o s  p e r m i t e  crecer  en  l a  empat ía ,  e l  e m p e ñ o  y  l a  e s p e r a n z a  q u e  n e c e s i t a  t o d o
p r o y e c t o  c a p a z  d e  u n i r  y  h a c e r  c a m i n a r  e n  u n  m i s m o  r u m b o  a  l a  c o m u n i d a d  a c a d é m i c a  q u e
b u s c a m o s  c o n s t r u i r  c a d a  d í a .  L a  e s p e c i f i c i d a d  d e  l a  v i d a  u n i v e r s i t a r i a  s e  v e  e n r i q u e c i d a  p o r
u n a  m i r a d a  c o n  t a l  p r o f u n d i d a d ,  r u m b o  y  h o r i z o n t e .

L a  e m p a t í a  n o s  d a  l a  l u c i d e z  d e  l o s  contemplat i vos  de  o jos  ab ier tos .  P e r m i t e  d e s a r r o l l a r  l a
c a p a c i d a d  h u m a n a  d e  v i v i r  e n  s o c i e d a d  e n  c a d a  m o m e n t o  y  c a d a  p e n s a m i e n t o .  L o g r a  p e r c i b i r
q u e  l o s  s e r e s  h u m a n o s  c r e c e m o s  y  n o s  a f i r m a m o s  m á s  y  m e j o r  c u a n d o  a c r e c e n t a m o s  n u e s t r a s
c a p a c i d a d e s  i n d i v i d u a l e s  d e s d e  l a  a p e r t u r a  a  l o s  d e m á s  y  a l  c o n j u n t o  d e l  b i e n  d e  n u e s t r o
e n t o r n o .  L a  e m p a t í a  e s  l a  c a p a c i d a d  d e  p o n e r s e  e n  e l  l u g a r  d e  l o s  d e m á s  q u e  o r d e n a  l a s
c a r r e r a s  d e  c o d i c i a ,  p r e s t i g i o  y  e l  a f á n  d e  p o d e r  q u e  t i e n t a  a  t o d a  r e l a c i ó n  s o c i a l ,  y ,  p o r  l o
t a n t o ,  t a m b i é n  a  l a  a c a d e m i a .  L a  e m p a t í a  n o s  p e r m i t i r á  o r d e n a r  s e g ú n  v a l o r e s  é t i c o s  q u e
f a v o r e z c a n  a  t o d a s  l a s  p e r s o n a s ,  s i n  e x c l u s i o n e s ,  n i  d e s p r e c i o s  p o r  s u  o r i g e n ,  c o n d i c i ó n  o
m o d o s  d e  p e n s a r .   
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La  empat ía  muest ra  su  capac idad  mot i vadora  en  e l  empeño .  Aque l la  constanc ia  que
seña la  tanto  una  conv icc ión  f i rme  como la  ent rega  de  toda  l a  persona .  E l  e m p e ñ o
m u e s t r a  l a  v o l u n t a d  d e l  i n d i v i d u o  c o m o  s u  c a p a c i d a d  d e  c o m p r e n d e r s e  a  s í  m i s m o  d e s d e  s u
c o h e r e n c i a  e n t r e  l o  q u e  v e ,  s i e n t e  y  s e  c o m p r o m e t e  a  r e a l i z a r .  N o  n o s  b a s t a  a l e n t a r  l a
s e n s i b i l i d a d  y  l a  c a p a c i d a d  d e  a n a l i z a r l a  e n  l a  u n i v e r s i d a d .  L a  s o c i e d a d  n e c e s i t a  p e r s o n a s
c a p a c e s  d e  p o n e r  e n  a c c i ó n  s u  v i s i ó n  y  s u s  v a l o r e s .  R e c i é n  e n  l a  a c c i ó n ,  d e s d e  l o s  l u g a r e s
p r o p i o s  d e  c a d a  á r e a  d e l  c o n o c i m i e n t o ,  p o d r e m o s  c o n s t a t a r  l a  a s i m i l a c i ó n  d e  l o s  c o n t e n i d o s  y
h a b i l i d a d e s  q u e  b u s c a m o s  l o g r e  c a d a  e s t u d i a n t e .

La  pas ión  por  e l  t i empo  presente  v i v ida  con  empat ía  y  empeño  se  abre  a  l a  esperanza
desde  l a  f e  c r i s t i ana .  L a  e s p e r a n z a  a b r e  l a  m e n t e  y  e l  c o r a z ó n  p o r q u e  c r e e m o s  q u e  e l  m a l
c o n  t o d a  s u  f u e r z a ,  d e f o r m a c i ó n ,  e n g a ñ o  y  o s c u r i d a d ,  n o  t e n d r á  l a  ú l t i m a  p a l a b r a ,  n o  s e
i m p o n d r á  c o m o  ú n i c a  y  ú l t i m a  v e r d a d .  C r e e r  e n  J e s ú s  c o m o  “ v e r d a d  q u e  n o s  h a c e  l i b r e s ”  e s
c r e e r  e n  D i o s  c o m o  S e ñ o r  d e  l a  h i s t o r i a  c o n  q u i e n  d e s e a m o s  c o l a b o r a r .
       
La  esperanza  desde  l a  v i s ión  judeocr i s t i ana  n o  e s  u n  m e r o  s e n t i m i e n t o  n i  u n a  a f i r m a c i ó n
q u e  n o  t e n g a  q u e  v e r  c o n  n u e s t r a  d e c i s i ó n  l i b r e .  L a  e s p e r a n z a  es  una  v i r tud  ac t i va .  L a
e s p e r a n z a  c r i s t i a n a  mueve  a  no  de jarse  para l i za r  por  l a  razón  c u a n d o  a n a l i z a  p e l i g r o s ,
a m e n a z a s  o  e n o r m e s  c o n f l i c t o s  d e  i n t e r é s  d e  t o d o  t i e m p o .  L a  e s p e r a n z a  a l i e n t a  a  b u s c a r  c o n
c o n f i a n z a  e l  m a y o r  b i e n  p o s i b l e  a u n  e n  m e d i o  d e  l a s  n e g a t i v i d a d e s  q u e  e v i d e n c i a m o s .  L a
e s p e r a n z a  g e n e r a  a q u e l l a  c e r t e z a  e n  q u e  l o s  p r o c e s o s  p o s i t i v o s  p o d r á n  o r d e n a r  d e f o r m a c i o n e s ,
r e c h a z a r  e l e m e n t o s  t ó x i c o s  o  d a ñ i n o s  y  l o g r a r  l o s  c í r c u l o s  v i r t u o s o s  q u e  p r o d u c e n  b u e n o s
f r u t o s  q u e  p e r m a n e z c a n  e n  e l  t i e m p o .

La  esperanza  abre  a  l a  va lent ía  y  l i ber tad  necesar ia  para  rev i sar  l o  va l i oso  de  l o
aprend ido  y  sa l i r ,  s i  es  conven iente ,  de  nuest ros  espac ios  de  con for t  o ,  a  v e c e s ,  d e  l a
s i m p l e  i n e r c i a  d e  l o  q u e  s i e m p r e  s e  h i z o  a s í .  L a  e s p e r a n z a  e s  v a l i e n t e  p a r a  a f r o n t a r  l a s
o p o s i c i o n e s  o  t e m o r e s  q u e  p o d e m o s  e n c o n t r a r  e n  n u e s t r o  i n t e r i o r  p o r q u e  i n v i t a  a  v e r  l a
r e a l i d a d  c o n  u n  h o r i z o n t e  d e  s e n t i d o  m a y o r .  L a  e s p e r a n z a  e s  v a l i e n t e  p o r q u e ,  u n i d a  a  l a  f e  y  l a
c a r i d a d ,  a y u d a  a  p o n d e r a r ,  a  j u s t i p r e c i a r  o  a  d a r  l a  p r i o r i d a d  q u e  m e r e c e n  a  a q u e l l a s  c e r t e z a s ,
p a s i o n e s  o  m o d o s  d e  r e a c c i o n a r  p e r s o n a l e s  q u e  t e n d e m o s  a  d e j a r  n o s  c o n d u z c a n  y  q u e  s o l o  u n a
d e c i d i d a  m i r a d a  d e  p e r s p e c t i v a  n o s  p e r m i t i r á  o r d e n a r .

S i n  p r e t e n d e r  h a c e r  u n a  s í n t e s i s ,  t e r m i n o  c o n  u n a  c o n s t a t a c i ó n ,  l a  pas ión  por  e l  t i empo
presente  permi te  y  a l i enta  l os  sent imientos  y  pensamientos  conven ientes  para
a f rontar  e l  p roceso  de  rea l i zac ión  de l  PDI  como  una  ocas ión  para  a tender  a  l os
enormes  desa f íos  como  opor tun idades  agradec idos  por  l o  l ogrado ,  l i b res  ante  l o
aprend ido  y  ab ie r tos  a  l as  innovac iones  conven ientes  para  hacer  c recer  en  número  y
ca l idad  a  nuest ra  comun idad  de  “personas  con  c ienc ia ,  conc ienc ia  y  compromiso” .

Dr .  A l fonso  José  Gómez ,  s j
 Rector



Social

Ambiental

Organizacional

ORIENTACIONES Y OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS
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Desarrollo del quehacer académico/formativo fundado en criterios de calidad y excelencia
académica, de innovación tecnológica educativa, de fomento a la internacionalización y pertinente
al ideario institucional de promoción de la justicia socio-ambiental.

Educativo

Cognoscitivo 
Epistemológico

Fortalecimiento de la misión e identidad católica y jesuita de la UCC, a la luz de su labor por la cultura de la
paz, la transformación social y el cuidado de la casa común

Impulsar procesos de innovación curricular e integración académica que favorezcan la
internacionalización, la apropiación crítica de las nuevas tecnologías, promuevan el enfoque por
competencias y se constituyan en una respuesta efectiva a los principales desafíos socio educativos de
la región.

Atender al bienestar de la comunidad académica a través de la consolidación y construcción de espacios
de formación, colaboración y participación que favorezcan procesos de desarrollo integral de las
personas, el discernimiento y la reconciliación.

Desarrollo del quehacer investigativo, la producción y la transferencia de conocimientos
orientados a la utilidad de los resultados y a la generación de innovaciones que favorezcan la
construcción de una sociedad más justa y reconciliada.

Profundizar la cultura investigativa, de producción  transferencia de conocimientos que incida en
la transformación social y sea pertinente a los principales problemas de la región.

Promover alianzas y redes de trabajo estratégicas que faciliten el acceso a recursos externos, 
 y una mayor y mejor articulación entre investigación y proyección social.

Búsqueda del bienestar integral de la comunidad académica equilibrando los esfuerzos de la
comunidad presente con las necesidades de la comunidad del futuro.

Buscar la sustentabilidad económica de la actividad académica a través de la gestión de recursos e
innovaciones que favorezcan la inversión, la mejora de la infraestructura, el crecimiento y el desarrollo
institucional global.

 Impulsar la visibilidad institucional para favorecer el reconocimiento de la universidad a nivel regional
como institución educativa referente en calidad académica y compromiso social.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Promoción de la justicia social y el compromiso personal e institucional para incidir en procesos
de transformación de la realidad que impulsen el desarrollo integral de los sectores
desfavorecidos.

Profundizar la toma de conciencia de la comunidad académica sobre las problemáticas socio-
ambientales más relevantes de la región para desarrollar estrategias de acción, compromiso e
incidencia para el cuidado de la Casa Común.

Alentar en toda la comunidad académica experiencias educativas, formativas y de servicio  que, siendo
pertinentes al ideario institucional, favorezcan el diálogo, reconocimiento, desarrollo y transformación
de los sectores más vulnerados en su dignidad.

 Desarrollar una política institucional en materia medio ambiental que, en consonancia con los principios
de la ecología integral, promueva y facilite la conversión ecológica de la comunidad universitaria e incida
en el entorno local.

I
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL
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LÍNEAS DE TRABAJO  Y OBJETIVOS PRIORITARIOS 

Fortalecer la reflexión y formación, especialmente de los docentes y directivos, sobre
identidad y misión, con énfasis en el discernimiento y liderazgo ignaciano

Propiciar la reflexión e inserción de las perspectivas del cuidado de la Casa Común y del
desarrollo de una cultura de la paz en la formación y la gestión de la UCC, en diálogo con el
pensamiento contemporáneo y las diversidades culturales.

Fortalecer la identidad y misión ignaciana y cristiana y los valores éticos y humanísticos
incentivando las iniciativas de formación integral de la comunidad universitaria.

E l  f o r ta lec imiento  de  l a  mis ión  e
ident idad  cató l i ca  y  j esu i ta  de  l a

UCC ,  a  l a  lu z  de  su  l abor  por  l a
cu l tura  de  l a  paz ,  l a

t rans formac ión  soc ia l  y  e l
cu idado  de  l a  casa  común .

Trabajo de actual izac ión sobre la  ident idad catól ica  y  jesu i ta  de la  UCC.

Forta lec imiento de la  ident idad,  mis ión y  l iderazgo ignac iano en la  formación del
docentes  y  d i rect ivos .

Forta lec imiento de la  inserc ión de las  perspect ivas  soc ioambienta l  y  de la  cu l tura  de la
paz en la  univers idad.

Creac ión de un proceso de eva luac ión ident i tar io .

Divulgac ión del  Paradigma Pedagógico Ignac iano entre  e l  cuerpo académico.
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IMPACTO EDUCATIVO

Promover  la  integrac ión entre  las  unidades académicas  para  e l  desarro l lo  de
programas con un abordaje  interd isc ip l inar io  que contr ibuya con la  v is ión integra l  de
las  problemát icas  actuales  de la  soc iedad.

Desarro l lo  de l  quehacer
académico/ format i vo  fundado  en
cr i te r ios  de  ca l idad  y  exce lenc ia

académica ,  de  innovac ión
tecno lóg ica/educat i va ,  de  fomento  a  l a

in ternac iona l i zac ión  y  per t inente  a l
idear io  ins t i tuc iona l   de  promoc ión  de

la  jus t i c ia  soc ioambienta l .

REORGANIZACIÓN  E  INTEGRACIÓN  ACADÉMICA



Forta lecer  los  mecanismos de integrac ión de la  comunidad UCC, generando nodos de
trabajo colaborat ivo ,  a  f in  de opt imizar  los  recursos  dest inados a  act iv idades de PS,
invest igac ión y  v inculac ión tecnológica ,  además de fomentar  la  creat iv idad y  e l
aprendiza je  cont inuo de los  actores  interv in ientes .  

INNOVACIÓN  CURRICULAR



Consol idar  la  pol í t ica  de p lanes  de estudio que forta lezcan e l  compromiso soc ia l  y  los
va lores  c iudadanos ,  que t iendan a  la  formación integra l  de l  estudiante e  incorporen e l
uso de tecnologías  de la  información y  las  comunicac iones.  

Impulsar  la  incorporac ión del  enfoque por  competencias  y  adecuar  las  estrategias  de
evaluac ión del  proceso de enseñanza y  aprendiza je .

Acompañar  a l  cuerpo docente y  estudiantes  en e l  proceso de apropiac ión cr í t ica  y
humanizadora de las  tecnologías  a  t ravés  de capac i tac iones y  or ientac iones técnico-
pedagógica ,  que permitan desarro l lar  competencias  conforme a  los  procesos  de
transformación d ig i ta l  que se  imponen en la  educac ión super ior .  

Af ianzar  la  pol í t ica  de eva luac ión docente de las  carreras  de grado e  implementar  la
eva luac ión en  carreras  de pregrado y  posgrado.

Incrementar  instanc ias  format ivas  que pos ib i l i ten la  interacc ión func ional  entre  los
diferentes  escenar ios  formales ,  no formales  e  informales  de enseñanza y  aprendiza je
que se presentan en e l  universo educat ivo ,  acercando gradualmente a l  estudiantado a l
mundo del  t rabajo y  en e l  marco del  pr inc ip io  de la  educac ión permanente.  

 Apl icar  la  pol í t ica  inst i tuc ional  de educac ión a  d istanc ia  para  e l  desarro l lo  de carreras
v i r tua les ,  forta lec iendo e l  t rabajo s inérg ico del  PIED con las  áreas  de Innovac ión y
Tecnología  y  con las  unidades académicas .

LÍNEAS DE TRABAJO  Y OBJETIVOS PRIORITARIOS 
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 B IENESTAR DE  LA  COMUNIDAD ACADÉMICA  





INNOVACIÓN  EN  LAS  ESTRATEGIAS  PARA LA  INTERNACIONAL IZACIÓN  Y
MOVIL IDAD ACADÉMICA




Sostener  y  consol idar  los  programas de benef ic ios  para  docentes ,  estudiantes  y
demás miembros de la  comunidad educat iva  para  su  formación académica.

Forta lecer  las  t rayector ias  estudiant i les  con la  implementac ión de d ispos i t ivos  para
favorecer  la  integrac ión,  la  permanencia  y  e l  egreso.  

Profundizar  la  integrac ión de las  d ivers idades ident i tar ias ,  soc ia les  y  cu l tura les  y
consol idar  la  pol í t ica  inst i tuc ional  que promueve e l  respeto por  las  d ivers idades ,  una
univers idad l ibre  de v io lenc ias ,  con perspect iva  de género y  comprometida con e l
cu idado integra l  de las  personas .  

Forta lecer  e  intens i f icar  e l  v ínculo con graduados para  que cont inúen con su
part ic ipac ión act iva  en la  comunidad UCC, monitoreando su desarro l lo  profes ional  y
personal  para  retroa l imentar  la  mejora  cont inua de la  act iv idad y  formación
académica.  

Divers i f icar  las  herramientas  para  fac i l i tar  e l  v ínculo de nuestros  estudiantes  y
graduados con e l  mercado labora l

Promover  y  consol idar  los  procesos  de " internac ional izac ión en casa" ,  a  los  f ines  de
democrat izar  e l  acceso a  exper ienc ias  internac ionales  e  intercul tura les  en la
comunidad académica.  

Consol idar  la  part ic ipac ión y  e l  desarro l lo  de proyectos  de internac ional izac ión
académica ,  en e l  marco de las  d iversas  redes  univers i tar ias  que integra  la  UCC,  con
especia l  énfas is  en las  redes  jesu i tas .

Impulsar  la  acces ib i l idad y  la  inc lus ión en los  serv ic ios  y  recursos  de la  b ib l ioteca y
formal izar  la  creac ión del  repos i tor io  d ig i ta l  de documentac ión interna de la
univers idad.  

INNOVACIÓN  EN  EL  ACCESO AL  ACERVO B IBL IOGRÁF ICO



Promove r  l a  gene rac ión  de  nuevos  e spac io s  i n te r i n s t i t uc iona le s  de  coope rac ión
académica  i n te rnac iona l .

P romove r  l a  me jo ra  con t inua  de  l o s  p rocesos  de  ges t ión  y  d i fu s ión  de l  i n te r camb io
académico  i n te rnac iona l .
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INVEST IGACIÓN ,  DESARROLLO  C IENT ÍF ICO  Y  TRANSFERENCIA  DE
RESULTADOS

Potenc i a r  l a s  á rea s  e s t r a tég i ca s  de  l a  un i ve r s idad ,  i n c rementando  e l  número  de  p royec tos
de  i nves t i gac ión ,  de  desa r ro l l o  t ecno lóg i co  y  r ég imen  de  ded i cac iones  ba jo  c r i t e r i o s  de
pe r t i nenc i a  y  ca l i dad .  

P re se r va r  y  po tenc i a r  e l  desa r ro l l o  de  l a  cu l tu ra  i nves t i ga t i va .  

Desarro l lo  de l  quehacer
inves t igat i vo ,  l a  p roducc ión  y

t rans ferenc ia  de  conoc imientos
or ientados  a  l a  u t i l i dad  de  l os

resu l tados  y  a  l a  generac ión  de
innovac iones  que  favorezcan  l a

const rucc ión  de  una  soc iedad  más
jus ta  y  reconc i l i ada .

ACCESO A  RECURSOS  EXTERNOS  

I n c rementa r  l a  p roducc ión  de  conoc im ien to  y  l a  d i fu s ión  a  t r a vé s  de  pub l i c ac iones
c i en t í f i c a s  de  a l to  n i ve l .

Potenc i a r  l a s  a c c iones  de  v incu l a c ión  y  t r ans fe renc i a  t ecno lóg i ca  y  l a  v i ncu l a c ión  en t re  l a
UCC,  empresas ,  o rgan i zac iones  y  g rupos  de  i nves t i gac ión .

I n c rementa r  l a  p re sen tac ión  de  p royec tos  pa ra  ob tene r  subs id io s  nac iona le s  e
in te rnac iona le s  en  a l i anza  con  o t r a s  o rgan i zac iones .  

ESTRATEGIAS  DE  ART ICULACIÓN  DE  LA  INVEST IGACIÓN  Y  LA  PROYECCIÓN  SOCIAL

Promove r  l a  fo rmu lac ión  de  acc iones  de  p royecc ión  soc i a l ,  en  e l  marco  de  l o s  p royec tos
de  i nves t i gac ión ,  que  re spondan  a  l a  po l í t i c a  de  re sponsab i l i dad  soc i a l  de f in ida  po r  l a
Un i ve r s idad .

Es t imu la r  a c c iones  de  t r ans fe renc i a  de  conoc im ien to  y  t ecno log í a ,  i n co rpo rando  como
cr i t e r i o  de  eva luac ión  l a s  v i ncu l a c iones  y  t r ans fe renc i a s ,  con  impac to  soc i a l .  

LÍNEAS DE TRABAJO  Y OBJETIVOS PRIORITARIOS 
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IMPACTO SOCIAL

DESARROLLO  ECONÓMICO Y  SOCIAL  DE  LAS  COMUNIDADES  LOCALES



For ta l ece r  mecan i smos  de  d i á logo  y  pa r t i c i pac ión  j un to  a  l a  comun idad  l oca l  que
pe rmi tan  un  conoc im ien to  más  p ro fundo  de  l a  r ea l i dad  y  f a c i l i t en  una  mayor  pe r t i nenc i a
en  l a s  p ropues ta s  de  i n te r venc ión  en  te r reno .

P ro fund iza r  e l  mode lo  de  fo rmac ión  i n teg ra l  y  expe r i enc i a l ,  ba sado  en  l a  adqu i s i c i ón
de  conoc im ien tos  y  e l  desa r ro l l o  de  competenc i a s ,  l a  fo rmac ión  en  va lo re s  y  e l
compromiso  é t i co  a  t r a vé s  de  l a  gene rac ión  de  p ropues ta s  de  fo rmac ión  e  i n te r venc ión
en  te r reno  de  ca rác te r  i nnovador  e  i n te rd i s c ip l i na r .

I nc rementa r  l a  v i s i b i l i z ac ión  de  l a  UCC como re fe ren te  l oca l  en  temas  v incu l ados  a  l a
re sponsab i l i dad  soc i a l  de  l a s  i n s t i t uc iones  educa t i va s .

MAYOR PERT INENCIA  E  IMPACTO

Potenciar  in ic iat ivas  que at iendan especia lmente temát icas  de desarro l lo  sostenib le ,
cu l tura  de la  paz,  equidad de género y  prevención de v io lenc ias  e  inc lus ión educat iva  y
tecnológica  de los  sectores  más desfavorec idos .

P romove r  una  mayor  adhes ión  de l  cue rpo  académico  a l  en foque  de  l a  RSU y  e l
i nvo luc ramiento  en  p ropues ta s  de  t r aba jo  en  te r r i to r i o .

Promoc ión  de  l a  jus t i c ia  soc ia l  y  e l
compromiso  persona l  e

ins t i tuc iona l  para  inc id i r  en
procesos  de  t rans formac ión  de  l a

rea l idad  que  impu lsen  e l  desarro l l o
in tegra l  de  l os  sectores

des favorec idos .

LÍNEAS DE TRABAJO  Y OBJETIVOS PRIORITARIOS 
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IMPACTO ORGANIZACIONAL

SUSTENTABIL IDAD ECONÓMICA  DE  LA  ACT IV IDAD ACADÉMICA  Y  GENERACIÓN  DE  RECURSOS
PARA LAS  INVERSIONES  NECESARIAS  



I n c rementa r  l a  c an t idad  de  e s tud i an tes  en  ca r re ra s  de  p reg rado ,  g rado  y  posg rado ,  a s í
como en  l o s  cu r sos  de  fo rmac ión  con t inua .

Rev i sa r  l o s  p rocesos  y  c r i t e r i o s  de  ges t ión  de  recu r sos  desde  una  pe r spec t i va  ág i l ,
e f i c i en te  y  o r i en tada  a  l a  so s ten ib i l i dad  i n s t i t uc iona l .

INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA  Y  ED IL IC IA



For ta l ece r  l a s  fuen tes  a l t e rna t i va s  de  f i nanc i amien to  pa ra  apoya r  e l  desa r ro l l o  y  e l
c rec im ien to  de  l a  a c t i v i dad  académica  y  de  i nves t i gac ión ,  a s í  como de l  impac to  soc i a l  y
amb ien ta l .

Avanza r  en  e l  desa r ro l l o  de l  c ampus  u rbano  re spond iendo  a  l a s  neces idades
académicas  emergentes .

Avanza r  en  l a  e j e cuc ión  de l  p l an  de  manten im ien to  y  adecuac iones  ed i l i c i a s  ve l ando
por  l a   i n c l u s ión  y  l a  segu r idad  de  l a s  pe r sonas  e  i n s t a l a c iones .

Avanza r  en  adecuac ión  de  e spac io s  de  p rác t i c a s ,  áu l i co s  y  de  l abo ra to r io s  pa ra  me jo ra r
l a  p ropues ta  a cadémica  y  p romove r  l a  i n c l u s ión .

P roporc iona r  e spac io s  pa ra  e l  desa r ro l l o  de  l a  v i da  un i ve r s i t a r i a  y  e l  con tac to  con  l a
na tu ra l eza ,  ba jo  c r i t e r i o s  y  e s t ánda res  de  d i seño  su s ten tab le .

Inco rpo ra r  r e cu r sos  t ecno lóg i cos ,  equ ipamiento  y  he r r amien ta s  de  s imu lac ión  como
a l te rna t i va s  d idác t i c a s  i nnovadora s ,  que  acompañen  l a s  d i s t i n ta s  opc iones  pedagóg i ca s
de f in ida s  en  e l  impac to  educa t i vo .

Búsqueda  de l  b ienes tar
in tegra l  de  l a  comun idad

académica  equ i l ib rando  los
es fuerzos  de  l a  comun idad

presente  con  l as  neces idades
de  l a  comun idad  de l  fu turo .

LÍNEAS DE TRABAJO  Y OBJETIVOS PRIORITARIOS 
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Desa r ro l l a r  y  e j e cu ta r  un  p l an  e s t r a tég i co  i n teg ra l  de  marke t ing  pa ra  l a  d i fu s ión  y
pos i c ionamiento  de  l a  un i ve r s idad  y  su  o fe r t a  a cadémica .
.

Fo r t a l e ce r  e  i n c rementa r  l a s  r e l a c iones  i n te r i n s t i t uc iona le s .

VIS IB IL IDAD INST ITUCIONAL



INNOVACIÓN  EN  LOS  PROCESOS  DE  GEST IÓN





PERSONAL  DOCENTE  Y  NO  DOCENTE



Def in i r  c r i t e r i o s  de  j e r a rqu i zac ión  de  ac t i v i dades ,  med i c ión  de l  impac to  y  ro l  de  l a s
un idades  de  apoyo  con  segu im ien to  de  su s  r e su l t ados

Inc rementa r  l a  ag i l i dad  i n s t i t uc iona l  a  t r a vé s  de  l a  au tomat i zac ión  de  p rocesos  po r
med io  de  l a  d ig i t a l i zac ión .

D i ve r s i f i c a r  y  f a c i l i t a r  l a  d i spon ib i l i dad  de  i n fo rmac ión  pa ra  l a  ges t i ón .

Imp lementa r  he r r amien ta s  que  p ropendan  a  l a  conso l i dac ión  de  l a  i n fo rmac ión
re l a t i v a  a  l o s  r e cu r sos  humanos ,  me jo rando  lo s  cana le s  de  comun i cac ión  i n te rna  pa ra
e l  pe r sona l  UCC po r  med io  de  una  p l a ta fo rma  que  pe rmi ta  compar t i r  e  i n te r camb ia r
in fo rmac ión  de  manera  d inámica  e  i n te rac t i va .

Conso l i da r  e l  p rog rama  de  fo rmac ión  pe rmanente  pa ra  l a  me jo r  ges t i ón  de  equ ipos  de
t r aba jo .

D i seña r  un  d i spos i t i vo  i n s t i t uc iona l  que  pos ib i l i t e  l a  eva luac ión  de  desempeño  de  l o s
equ ipos  de  ges t ión  que  i n te r v i enen  en  cada  uno  de  l o s  impac tos .
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IMPACTO AMBIENTAL Profund i zar  l a  toma  de  conc ienc ia
de  l a  comun idad  académica  sobre

las  prob lemát icas  soc ioambienta les
más  re levantes  de  l a  reg ión  para

desarro l l a r  es t ra teg ias  de  acc ión ,
compromiso  e  inc idenc ia  para  e l

cu idado  de  l a  Casa  Común .

ESTRATEGIAS  INST ITUCIONALES



ECOEF IC IENCIA

Formu la r  l a  po l í t i c a  amb ien ta l  de  l a  UCC es tab lec i endo  lo s  mecan i smos  pa ra  su
segu im ien to  e  imp lementac ión .

Impu l sa r  i n i c i a t i v a s  de  fo rmac ión ,  a c c ión ,  p romoc ión  y  v i s i b i l i z ac ión  de l  impac to
soc ioamb ien ta l  que  a rmon i ce  con  l a s  d imens iones  de  docenc i a ,  i n ves t i gac ión  y
p royecc ión  soc i a l .  

Avanza r  en  e l  d i seño  de  un  p l an  o r i en ta t i vo  de  me jo ra s  de  l a  i n f r aes t ruc tu ra
in s t i t uc iona l  desde  una  pe r spec t i va  eco lóg i camente  re sponsab le  con  én fa s i s  en  l a
op t im izac ión  de  l o s  r e cu r sos  ene rgé t i cos ,  h íd r i co s ,  fo re s ta l e s ,  ag ropecua r io  y  l a
reducc ión  de  con taminantes .

LÍNEAS DE TRABAJO  Y OBJETIVOS PRIORITARIOS 
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L A  U C C  E N  C I F R A S

Más de 9700
ESTUDIANTES DE
PREGRADO, GRADO Y
POSGRADO

Más de 41000
GRADUADOS

Más de 57
CARRERAS DE PREGRADO
Y GRADO

Más de 100
CARRERAS DE
POSGRADO

Más de 350
C O N V E N I O S
U N I V E R S I T A R I O S  D E
I N T E R C A M B I O
A C A D É M I C O
I N T E R N A C I O N A L

Más de 70
PROYECTOS  DE PS Y RSU

Más de 110
PROYECTOS DE
INVESTIGACIÓN

Más de 1800
DOCENTES

Más de 180
PERSONAL DE APOYO

Más de 2900
ESTUDIANTES CON
BENEFICIOS ECONÓMICOS

1 editorial
PRODUCCIÓN EDITORIAL

Más de 70
CONVENIOS ACTIVOS CON
REDES DE PARTICIPACIÓN,
VINCULACIÓN CON EL
MEDIO  E INCIDENCIA

Más de 12 Ha
BOSQUE NATIVO,
ARBORETUM Y ALGARROBAL

Más de 380
INVESTIGADORES

12 unidades
académicas
E N  D I S T I N T A S  Á R E A S  D E L
C O N O C I M I E N T O

Más de 7000 Ha
CAMPOS Y ESTANCIAS

2 unidades
ejecutoras de doble
dependencia
CONICET
CIDIE / IRNASUS

Más de 7600
ESTUDIANTES DE
FORMACIÓN CONTINUA

Más de 90%
TASA DE EMPLEABILIDAD

Más de 560.000
LIBROS ELECTRÓNICOS EN
BIBLIOTECA

Fundada en 1956
A N E X O S



Centros de 
capacitación

Centros de 
cómputosAulas híbridas

Centros de
simulación

Invernaderos y
Jardín Botánico

Canchas
deportivas

Raza San
Ignacio

Laboratorios

 Tres
localizaciones Bibliotecas

Clínica
Universitaria Auditorios

Explotaciones
agropecuarias
experimentales

Raza San
Ignacio

Talleres
experimentales
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 Contamos con  

Actividades para la Comunidad UCC

Hockey Rugby Fútbol

Voley BásquetDanzas
Música 
y Coro

Fotografía
Escritura 
Poética

Teatro

Ajedrez Tai Chi Chuan Yoga

Pastoral Voluntatriado

Hospital
Veterinario

A N E X O S

Misiones Espiritualidad 
y Formación

Liderazgo



Educativo

Epistemológico
y cognoscitivo

Social

Organizacional

Aumento de
población

interesada en
UCC

Aumento de
población

graduada en
UCC

Aumento de
experiencia
internacional

Perfiles
docentes de
excelencia

Permanencia

Oferta
académica

Publicación
Científica

Proyectos de
investigación

Programa
de

Beneficios

Participación
en RSU

Sustentabilidad
económica

Cultura
ecoeficiente

Visibilidad
institucional

Relaciones
institucionales

Enfoque por
competencias

Ambiental

UNIVERSIDAD DE EXCELENCIA QUE FORMA PERSONAS DE
CIENCIA, CONCIENCIA Y COMPROMISO

Mapa Estratégico y de Relaciones
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E L E M E N T O S  D E  S E G U I M I E N T O
A N E X O S

El seguimiento de nuestro PDI se realizará por medio de instrumentos cuantitativo y cualitativos. En
base al mapa estratégico y sus relaciones se construirá un sistema de indicadores. A su vez, se dará
cuenta a la comunidad por medio de la confección de reportes anuales.



Publicaciones
científicas
Q. PUBLICACIONES EN
REVISTAS CIENTÍFICAS EN
BASE DE DATOS
RECONOCIDAS
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E L E M E N T O S  D E  S E G U I M I E N T O

Oferta académica
Q CARRERAS NUEVAS
(DISCONTINUADAS)

Q CARRERAS VIRTUALES
(RESPECTO A TOTALES)

Permanencia
INDICE PERMANENCIA
INDICE DESERCIÓN

Estudiantes form.
continua
10.000 ALUMNOS
Q. ALUMNOS
Q. CURSOS (400, CON
POR. 25 ALUMNOS POR
CURSO)

Estudiantes con
beneficios
+ 35% DE LA POBLACIÓN
CURSA

Estudiantes con
experiencia en
internacionalización

Sustentabilidad
económica
FEO ACTIVIDAD
ACADEMICA + (% SOBRE
TOTALDE INGRESOS)
(10%)
ABC UA

Evaluación docente
+ INDICE 4 (CERO 1 Y 2)

Proyectos
investigación
Q. PROYECTOS
ABC DE LOS PROYECTOS
Q. INVESTIGADORES

Cultura
socioambiental
Q. ACCIONES, PROYECTOS
E INVESTIGACIONES
SOCIOAMBIENTALES

RANKING GREEN METRIC

Participación en
actividades de
proyección social
Q PARTICIPANTES
(ALUMNOS - DOCENTE)

Estudiantes PRE-
GRA-POS
Q  A L U M N O S
1 2 . 0 0 0  A L U M N O S

Visibilidad
institucional
RANKING QS (ENTRE LAS 10
DE ARG - ENTRE LAS 100 DE
SUDAMERICA)

 

Iniciativas de
impacto social
Q. DE INICIATIVAS
(ACTIV. - PROGRAMAS -
PROYECTOS)

Enfoque por
competencias
Q. PLANES CON FORMACIÓN
POR COMPETENCIAS
(RESPECTO TOTALES)

Vinculo al mundo
del trabajo
Q. PASANTIAS, PPS O
RESIDENCIAS / Q EST.

TASA DE EMPLEABILIDAD

A N E X O S

+ 1 0  %  D E  L A  P O B L A C I Ó N
C U R S A
I N / O U T  Q  A L U M N O S

Formación docente
PARTICIP. EN ACT.
IDENTIDAD
PARTICIP. EN CURSOS
ACTUALIZACIÓN
(RESPECTO TOTAL)

Egreso
Q EGRESADOS
PROMEDIO AÑOS
CURSADO / EGRESO
TASA DE EGRESO

Titulación docente
DOC. ESPECIALISTA
DOC. MAGISTER
DOC. DOCTORADOS

Plan de estudio
ANTIG. PLAN DE ESTUD.
.
Q. PLANES RENOVADOS 
(RESPECTO A TOTALES)
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R E F E R E N C I A S  Y  B I B L I O G R A F Í A
P A R A  P R O F U N D I Z A R  E N  N U E S T R A
I D E N T I D A D




l a s  p a l a b r a s  d e l  p .  R e c t o r  e n  s u  i n t r o d u c c i ó n  s o b r e  l a s  c u a t r o
d i m e n s i o n e s  d e l  p a r a d i g m a  i g n a c i a n o  ( u t i l i t a s ,  h u m a n i t a s ,  i u s t i t i a  y
f i d e s )  q u e  e s t á  m u c h o  m á s  d e s a r r o l l a d o  p o r  A d o l f o  N i c o l á s ,  s j  e n  l a
s e g u n d a  p u b l i c a c i ó n  d e  l a  c o l e c c i ó n  R a í c e s  d e  F u t u r o  d e  l a  E D U C C
( a b a j o  c o m p a r t o  e l  l i n k  p a r a  q u i e n  q u i e r a  l e e r l o ) .

E l  d o c u m e n t o  " L i d e r a z g o  i g n a c i a n o ,  n u e s t r o  m o d o  d e  p r o c e d e r "  d e  l a
R e d  d e  h o m ó l o g o s  d e  P a s t o r a l  d e  A U S J A L  p a r a  p r o f u n d i z a r  s o b r e  l a s
5  C ’ s  q u e  q u e r e m o s  l o g r a r  e n  e l  p e r f i l  d e  n u e s t r o s  e g r e s a d o s ,  e s
d e c i r ,  q u e  s e a n  p e r s o n a s  c o m p e t e n t e s ,  c o n s c i e n t e s ,  c o m p a s i v a s ,
c o m p r o m e t i d a s  y  c o n t e m p l a t i v a s  e n  l a  a c c i ó n .

L a  U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e  C ó r d o b a  e s  u n a  i n s t i t u c i ó n  d e  e d u c a c i ó n
s u p e r i o r  q u e  h a  s i d o  c o n f i a d a  a  l a  C o m p a ñ í a  d e  J e s ú s ,  e s o  h a c e  q u e  s u
mis ión  y  su  v i s ión ,  l os  va lores  que  l a  insp i ran  t e n g a n  u n a  i m p r o n t a
p a r t i c u l a r  c o n  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  b i e n  m a r c a d a s .
E s t o  c o n d u c e  a  q u e  e n  l o s  d i s c u r s o s ,  e n  l a  m e m o r i a  y  s u  r e g i s t r o ,  l a
l e g i s l a c i ó n  i n t e r n a  h a y a  u n  b u e n  n ú m e r o  d e  pa labras  y  f rases  q u e
v i e n e n  cargados  con  un  conten ido  par t i cu lar .  T a n t o  e s  a s í  q u e ,  e n
a l g u n a  i n s t i t u c i ó n  h e r m a n a ,  l a  X a v i e r  U n i v e r s i t y ,  h a n  p u b l i c a d o  u n
f o l l e t o  t i t u l a d o  " ¿ D o y  y o u  s p e a k  I g n a t i a n ? " ,  q u e  a c l a r a  u n a  b u e n a
c a n t i d a d  d e  té rminos  y  expres iones  muy  usados  e n  l o s  á m b i t o s
v i n c u l a d o s  a  l o s  j e s u i t a s  ( i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  c e n t r o s  s o c i a l e s ,
p a r r o q u i a s ,  c e n t r o s  d e  e s p i r i t u a l i d a d ,  e d i t o r i a l e s ,  c a m p o s  d e
r e f u g i a d o s ,  e t c . )  q u e  t i e n e n  un  s ign i f i cado  muy  espec í f i co  y  q u e
p u e d e n  g e n e r a r  e q u í v o c o s  o  c o n f u s i o n e s  p a r a  q u i e n e s  s o n  a j e n o s  a  e s o s
a m b i e n t e s .
N o  q u i e r o  a b u n d a r  a q u í  e n  e x p l i c a c i o n e s  n i  e n  g e n e r a r  u n  g l o s a r i o  q u e
p u e d a  s e r  p o r  e x c e s o  e x h a u s t i v o  y  q u i z á  i n n e c e s a r i o ,  p o r  e s o
s e n c i l l a m e n t e  s u b r a y a r  y  r e m i t i r  a :

C o m p a r t o  c o n  l o s  i n t e r e s a d o s  d o s  l i s t a d o s  d e  d o c u m e n t o s :  l a  c o l e c c i ó n
R a í c e s  d e  F u t u r o  q u e  e n  l a  E D U C C  s e g u i r e m o s  a m p l i a n d o  e n  d o n d e
c o m p a r t i m o s  t e x t o s  q u e  h a c e n  a  nuest ra  ident idad  y  “modo  de
proceder”  y  u n a  d o c u m e n t a c i ó n  b á s i c a  e n  d o n d e  e n c o n t r a r á n  l a s
r e f e r e n c i a s  a  t e x t o s  d e  l a  C o m p a ñ í a  d e  J e s ú s  a  n i v e l  m u n d i a l  o
l a t i n o a m e r i c a n o  q u e  t i e n e n  i n c i d e n c i a  e n  l a  e d u c a c i ó n .  
L o  p u s e  c r o n o l ó g i c a m e n t e  s o l o  c o n  e l  f i n  d e  d a r l e s  u n  o r d e n  o b j e t i v o .

L ic .  C laud io  José  Ge lmi ,  s j
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Colección Raíces de Futuro
https://www2.ucc.edu.ar/portal2015/UniversidadCatolica/infraestructura/educc/coleccion-
raices-de-futuro/

1. Historia de la Universidad Católica de Córdoba. Identidad
institucional. Miguel A. Moreno, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20
Futuro/raices-de-futuro-historia-ucc.pdf 

2. Misión y universidad: ¿qué futuro queremos? Adolfo Nicolás
Pachón, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20
Futuro/raices-de-futuro-vol-2.pdf 

3. La universidad ante los desafíos de la sociedad: Pertinencia del
enfoque universitario ignaciano de RSU, Arturo Sosa, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20
Futuro/Raices-de-Futuro-3-Arturo_Sosa.pdf 

4. Ignacio de Loyola. José María Rodríguez Olaizola, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20
Futuro/raices-de-futuro-4.pdf 

5. Pinceladas de una historia de casi quinientos años. José María
Rodríguez Olaizola, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20
Futuro/raices-de-futuro-5.pdf 

6. Del encuentro personal al compromiso con valentía ética.
Nuestro modo de enseñar y aprender desde experiencias con
vinculación curricular. Alfonso José Gómez Boulin, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/EDUCC/E-
books/Archivos/compromiso-con-valentia.pdf 

7. Identidad, universidad y promoción de la justicia, desafío frente
a nuevos contextos. Ricardo Moscato
 https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/EDUCC/raices-
futuro-7.pdf

https://www2.ucc.edu.ar/portal2015/UniversidadCatolica/infraestructura/educc/coleccion-raices-de-futuro/
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20Futuro/raices-de-futuro-historia-ucc.pdf
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20Futuro/raices-de-futuro-vol-2.pdf
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20Futuro/Raices-de-Futuro-3-Arturo_Sosa.pdf
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20Futuro/raices-de-futuro-4.pdf
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20Futuro/raices-de-futuro-5.pdf
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/EDUCC/E-books/Archivos/compromiso-con-valentia.pdf
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/EDUCC/raices-futuro-7.pdf
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Otros documentos de referencia
1- 1986. Las características de la educación de la Compañía de
Jesús.
 http://www.sjweb.info/documents/education/characteristics_sp.pdf

2· 1993. Pedagogía Ignaciana. Un planteamiento práctico.
http://www.sjweb.info/documents/education/pedagogy_sp.pdf

3· 2014. La Promoción de la justicia en las universidades de la
Compañía. 
https://www.sjesjesuits.global/media/2021/02/PJ_116_ESP.pdf

4·2015. Josep RAMBLA sj, Rasgos distintivos de la espiritualidad
ignaciana desde la perspectiva de la justicia social.
https://www.sjesjesuits.global/media/2021/02/PJ_119_ESP.pdf

5· 2015. Secretariado de Educación de la Compañía de Jesús,
Excelencia Humana: hombres y mujeres conscientes,
competentes, compasivos y comprometidos. 
http://www.sjweb.info/education/doc-news/EXCELENCIA_HUMANA_%20ESP.pdf

6·2017. George TRAUB sj, Do you speak Ignatian?
https://www.xavier.edu/jesuitresource/ignatian-resources/do-you-speak-ignatian

7·2018. Arturo SOSA sj, La universidad fuente de vida reconciliada
http://www.sjweb.info/documents/assj/2018.07_SOSA_La-universidad-fuente-de-vida-
reconciliada_LOYOLA.pdf

8·2019. Red de homólogos de Pastoral AUSJAL, Liderazgo
Ignaciano: nuestro modo de proceder. 
https://www.ausjal.org/wp-content/uploads/2021/03/Liderazgo-Ignaciano_2019.pdf 

9·2019, Carta del padre General sobre las Preferencias
Apostólicas Universales 
https://www.jesuits.global/sj_files/2020/05/2019-06_19feb19_esp.pdf 

10·2020. “Nuestro modo universitario de proceder”. Código de
convivencia de la UCC. Res. Rectoral N° 1349/20.
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/Institucional/DIGESTO/Vicerrectorado%
20Academico/Secretaria%20Academica/rr-convivencia-ucc.pdf 

http://www.sjweb.info/documents/education/characteristics_sp.pdf
http://www.sjweb.info/documents/education/pedagogy_sp.pdf
https://www.sjesjesuits.global/media/2021/02/PJ_116_ESP.pdf
https://www.sjesjesuits.global/media/2021/02/PJ_119_ESP.pdf
http://www.sjweb.info/education/doc-news/EXCELENCIA_HUMANA_%20ESP.pdf
https://www.xavier.edu/jesuitresource/ignatian-resources/do-you-speak-ignatian
http://www.sjweb.info/documents/assj/2018.07_SOSA_La-universidad-fuente-de-vida-reconciliada_LOYOLA.pdf
https://www.ausjal.org/wp-content/uploads/2021/03/Liderazgo-Ignaciano_2019.pdf
https://www.jesuits.global/sj_files/2020/05/2019-06_19feb19_esp.pdf
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/Institucional/DIGESTO/Vicerrectorado%20Academico/Secretaria%20Academica/rr-convivencia-ucc.pdf
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