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VISTO:

UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE CORDOBA

JESUITAS
RESOLUCION RECTORAL N° 2755
Cérdoba, 23 de noviembre de 2021
El proyecto de Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Catélica de Cérdoba (PDI) para

el quinquenio 2021-2026 elaborado de forma colaborativa por la comunidad académica de esta
Universidad; y

CONSIDERANDO:

Que el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad Cat6lica de Cérdoba 2021-2026 se
constituye en una herramienta indispensable que orienta la gestién interna y la toma de
decisiones de forma coherente y consecuente con los fines y objetivos fundacionales.

Que el mencionado proyecto integra las dimensiones del paradigma Ledesma-Kolvenbach con
los impactos béasicos y distintivos de nuestra vida universitaria. Impactos ya presentes en el PDI
anterior y compartido con la mayor parte de las universidades jesuitas de América Latina.

Que para elaboracion del PDI se ha contado con la participacion activa de toda la comunidad de
esta casa de altos estudios a través de numerosas instancias de didlogo y de debate.

Que el documento final del PDI fue puesto a consideracion del Honorable Directorio y del
Honorable Consejo Académico, resultando el mismo aprobado por unanimidad.

Que corresponde formalizar lo establecido oportunamente a los fines de posibilitar un adecuado
registro y archivo de lo resuelto.

Por todo ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA

RESUELVE:

Art. 1°) APROBAR y PROMULGAR el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CORDOBA 2021-2026 conforme al texto que obracomo ANEXO de la presente Resolucion.

Art. 2°) Dar a conocer a la comunidad de esta casa de altos estudios, a los organismos externos que
correspondiere. Registrese y, una vez cumplido archivese.
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PALABRAS DEL
PADRE RECTOR

El Plan de Desarrollo Institucional busca senalar un rumbo y un camino
compartido, pero pretende algo ain mas profundo, se orienta a lograr
un “modo de proceder” que nos distinga como universidad en cada
una de nuestras elecciones y acciones. De ahi que el principal
objetivo del plan de desarrollo no sea definir o determinar, sino
encender y clarificar un modo de relacionarnos dentro de Ia
Comunidad de la Universidad Catdlica de Cordoba.

Deseamos recordar y afianzar las certezas que compartimos como
comunidad wuniversitaria en nuestro entorno de “festival de
incertidumbres”. El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) nos
conecta con las raices que nos inspiran, los entusiasmos que nos
alientan y las experiencias licidas que se hacen patrimonio vital
para nuevos proyectos.

Nos inspira el centenario paradigma Ledesma-Kolvenbach compartido
con mas de 200 instituciones de educacidn superior confiadas a la
Compainia de Jests en todo el mundo. Modelo educativo adaptado a cada
tiempo que ve como fin de la educacion universitaria: la utilidad,
la humanidad, la justicia y la fe.

La utilidad se refiere a la pertinencia de cada conocimiento y
accion. Se relaciona con la capacidad de servicio en todo aquello que
se da, recibe y cultiva en la universidad. Si bien se orienta al “para
qué” o la finalidad practica, no se agota en lo instrumental, sino que se
une a las otras finalidades pensando integralmente desde el comienzo.

La humanidad atiende al bhien del conjunto de la persona
teniendo en cuenta todas sus capacidades y dimensiones. la
universidad prepara para ser profesional o para perfeccionarse en una
profesion, atiende a la mejora objetiva en cuanto las competencias
tedricas y practicas, pero, a la vez, el humanismo ignaciano husca
que el sujeto perfeccione los valores con que enfrenta sus
decisiones, es decir, que mejore en el conjunto de su personalidad
para hacerse mds capaz de dar lo mejor de si.

La justicia se refiere al cardcter social de toda realizacion
humana. Para la vision judeocristiana que se encuentra en las
nutrientes y la orientacion de nuestra universidad, los seres humanos
solo nos comprendemos en sociedad; nuestra plenitud individual es
inseparable de la reconciliacion con la sociedad y la armonia con el
ambiente. La felicidad de realizacion personal va unida al servicio a la
sociedad.




INTRODUCGCION

La fe se refiere a la dimension trascendente de toda persona
humana. De ahi que la universidad ofrece espacios de crecimiento
personal y grupal en los valores compartidos por medio de las
propuestas del Vicerrectorado de la Comunidad. El area de “identidad vy
mision” junto con el Departamento de Formacidn son impulsados por la
conviccidn de la pertinencia para el tiempo presente de la riqueza del
mensaje cristiano.

El Plan de Desarrollo Institucional integra las dimensiones del
paradigma Ledesma-Kolvenbach con los impactos bdsicos vy
distintivos de nuestra vida universitaria. Impactos ya presentes en
el Plan de Desarrollo Institucional anterior y compartido con la mayor
parte de las universidades jesuitas de América Latina.

Los principales antecedentes y documentos que nutren el actual PDI son:
1) Los procesos de acreditacion de las carreras de grado y posgrado.

2) Las reflexiones realizadas en los claustros académicos respecto a los
desafios y posibilidades de desarrollo futuro de la universidad a la luz
de un profundo andlisis sobre el grado de implementacion del Plan de
Desarrollo 2015-2020.

3) El Plan Estratégico 2019-2025 de la AUSJAL.

4) Las Prioridades Estratégicas de la IAJU (Asociacion Internacional de
Universidades Jesuitas) (2018).

5) Las Preferencias Apostdlicas Universales de la Compaiia de Jesls
(2019-29).

6) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de las Naciones Unidas.

El presente documento contiene, ademads, varios anexos que son de gran
valor para comprender el contexto:

La universidad en cifras ayuda a una vision dagil y clara acerca de
quienes somos porque referencia la envergadura de nuestra universidad,
ya sea en cuanto a miemhros, como a espacios o diversidad de logros y
medios que permiten nuestro crecimiento en calidad y en nimero de
integrantes.

Referencias y hibliografia para profundizar en nuestra identidad
que facilitan una primera comprension de las propuestas.

Quisiera terminar con un agradecimiento y un buen deseo. Agradezco
profundamente a cada persona que se comprometio en el proceso de
elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2026 con el
afecto licido que buscamos nos caracterice. Que el Plan de Desarrollo
Institucional sea una herramienta eficaz para la union de voluntades
desde la universidad con el fin de lograr cada vez mas estudiantes,
docentes, equipos de investigacion y de apoyo que se
caractericen por ser grandes en “ciencia, conciencia vy
compromiso”.

Dr. Alfonso José Gomez, sj
Rector
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MISION

ACERCA DE LA UCC

FORMAR PROFESIONALES DE CIENCIA, CONCIENCIA, COMPROMISO, COMPASIVOS y CONTEMPLATIVOS EN LA ACCION que se
caractericen por una formacidn profesional de excelencia; profundos valores humanos y una capacidad de entrega y servicio que,
inspirados en el “modo de proceder” ignaciano, sean lideres positivos en toda circunstancia.

ACOMPANAR LA TRAYECTORIA PROFESIONAL MEDIANTE LA FORMACION CONTINUA que exige la actual sociedad del conocimiento, a
través de la innovacion académica, cientifica y tecnologica.

PRODUCIR CONOCIMIENTO mediante una investigacion pertinente a los problemas regionales y globales, con especial énfasis en la
biisqueda de soluciones que faciliten la generacion de empleo y el desarrollo de los mas desfavorecidos.

TRANSFERIR CONOCIMIENTO a las empresas y a los organismos que deseen asociarse con la UCC para mejorar su produccion y

servicios mediante la innovacidn.

VISION

o Estar entre las UNIVERSIDADES MAS DESTACADAS DE SUDAMERICA por la formacion académica y humana de sus egresados.

 Ser reconocida piiblicamente como una UNIVERSIDAD DE EXCELENCIA, que aporta al desarrollo de la region en tanto que genera
conocimientos relevantes y propuestas que inciden en la transformacion social y en la agenda piiblica.

o Ser una de las UNIVERSIDADES ARGENTINAS con mejor articulacion y trabajo en red con los sectores educativos, de servicios,
productivo e industrial y lider en Responsabilidad Social Universitaria.

o Ser una UNIVERSIDAD LIDER EN BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES.

e Ser una UNIVERSIDAD QUE PREPARA PARA LA CIUDADANIA GLOBAL Y ABRE PUERTAS A NIVEL INTERNACIONAL.

VALORES

Impacto
Educativo

Experiencia educativa de
aplicacién practica

Formar personas
competentes, conscientes,
compasivas, comprometidas
y contemplativas en la
accion

Experiencia educativa que
promueva la
responsabilidad social

Experiencia educativa que
inspire a la bisqueda del
bien comun

mpacto
Cognoscitivo

Epistemologico

Investigacion en red
intradisciplinar

Investigacién como
espacio de desarrollo y
trabajo colaborativo de
docentes y estudiantes

Investigacién orientada a
la construccion de un
mundo méas justo

Investigacion ética y
responsable

Impacto
Organizacional

Optimizacion de la
gestion de los recursos

Personas
comprometidas e
identificadas con la
misién

Universidad présperay
sustentable

Gestion ética de los
recursos

Impacto
Social

Inicidencia para la
transformacion social

Experiencias
transformadoras que
promuevan el
discernimiento y la
reconciliacion

Bisqueda de la inclusiény
desarrollo de los sectores
més vulnerados en su
dignidad

Sensibilidad y
compromiso social

Impacto

Ambiental

Respuestas pertinentes a
problemas
socioambientales

Fomento de una cultura
de la sustentabilidad y el
cuidado de la Casa Comun

Incidencia para el
reconocimiento del valor
de la creacién y la
interrelacion entre la
humanidad y la naturaleza

Conversién ecoldgica con
visién socioambiental
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LA RAZON DE SER DE UNA
PLANIFICACION AL ESTILO IGNACIANO

Nuestro modo de proceder busca estar atentos a: los “signos de los tiempos” por medio de
lo mejor de nuestras conciencias, a aquello que supera las contingencias porque se trata de
un bien para todas las edades y condiciones, y a las oportunidades de lograr el bien mads
profundo y universal.

Planificamos porque sabemos que hay oportunidades de hacer el mayor bien posible en
educacion, investigacion y transferencia de conocimientos. Planificamos porque podemos
lograr una mejor ubicacion para cada “talento” o vocacion de los miembros de la
comunidad universitaria. Planificamos porque los desafios del entorno son ocasidn para que
volvamos a mostrar nuestra discrecion con propuestas mas pertinentes.

Planificamos porque los avances tecnoldogicos nos permiten llegar a mas personas con
nuestra educacion de calidad y estamos dispuestos a aprovechar las nuevas herramientas
desde nuestra cultura institucional. Hacemos un Plan de Desarrollo Institucional para
prestar mejor atencion a “personas, lugares y tiempos”. Los posibles desalientos a
superar son también parte del entorno existencial o contexto a abordar.

La cultura digital, los usos de la inteligencia artificial, la era del crecimiento de la capacidad
de cdlculo y las grandes bases de datos en que vivimos nos miden, lo deseemos o no. De ahi
que nos vemos en la obligacion de elegir mejor qué cosas son importantes en nuestra
medicion. Aquello a lo que atendemos o medimos indica lo que priorizamos y valoramos.

La certeza acerca del trabajo de Dios en cada generacion y en cada momento, de su
invitacion a participar en la nueva creacidn, de su llamado a estar y trabajar con El no es solo
una enorme motivacion sino un plan de vida para quienes compartimos la fe cristiana.
De ahi que en toda obra confiada a la Compaiiia de Jesiis busquemos compartir la
pasion por el mayor bien en la oportunidad del tiempo presente.

Esa pasion nos permite crecer en la empatia, el empefo y la esperanza que necesita todo
proyecto capaz de unir y hacer caminar en un mismo rumbo a la comunidad académica que
buscamos construir cada dia. La especificidad de la vida universitaria se ve enriquecida por
una mirada con tal profundidad, rumbo y horizonte.

La empatia nos da la lucidez de los contemplativos de ojos ahiertos. Permite desarrollar la
capacidad humana de vivir en sociedad en cada momento y cada pensamiento. Logra percibir
que los seres humanos crecemos y nos afirmamos mds y mejor cuando acrecentamos nuestras
capacidades individuales desde la apertura a los demas y al conjunto del bien de nuestro
entorno. La empatia es la capacidad de ponerse en el lugar de los demas que ordena las
carreras de codicia, prestigio y el afan de poder que tienta a toda relacidon social, y, por lo
tanto, tambhién a la academia. La empatia nos permitira ordenar segin valores éticos que
favorezcan a todas las personas, sin exclusiones, ni desprecios por su origen, condicidn o
modos de pensar.
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La empatia muestra su capacidad motivadora en el empeio. Aquella constancia que
seiala tanto una conviccion firme como la entrega de toda la persona. El empeiio
muestra la voluntad del individuo como su capacidad de comprenderse a si mismo desde su
coherencia entre lo que ve, siente y se compromete a realizar. No nos basta alentar la
sensibilidad y la capacidad de analizarla en la universidad. La sociedad necesita personas
capaces de poner en accion su vision y sus valores. Recién en la accion, desde los lugares
propios de cada drea del conocimiento, podremos constatar la asimilacion de los contenidos y
habilidades que buscamos logre cada estudiante.

La pasion por el tiempo presente vivida con empatia y empeiio se abre a la esperanza
desde la fe cristiana. La esperanza abre la mente y el corazon porque creemos que el mal
con toda su fuerza, deformacion, engano y oscuridad, no tendra la dltima palabra, no se
impondrd como dnica y dltima verdad. Creer en Jests como “verdad que nos hace libres” es
creer en Dios como Sefor de la historia con quien deseamos colaborar.

La esperanza desde la vision judeocristiana no es un mero sentimiento ni una afirmacion
que no tenga que ver con nuestra decision libre. La esperanza es una virtud activa. La
esperanza cristiana mueve a no dejarse paralizar por la razon cuando analiza peligros,
amenazas o enormes conflictos de interés de todo tiempo. La esperanza alienta a buscar con
confianza el mayor bien posible aun en medio de las negatividades que evidenciamos. La
esperanza genera aquella certeza en que los procesos positivos podran ordenar deformaciones,
rechazar elementos téxicos o dafinos y lograr los circulos virtuosos que producen buenos
frutos que permanezcan en el tiempo.

La esperanza abre a la valentia y libertad necesaria para revisar lo valioso de lo
aprendido y salir, si es conveniente, de nuestros espacios de confort o, a veces, de la
simple inercia de lo que siempre se hizo asi. La esperanza es valiente para afrontar las
oposiciones o temores que podemos encontrar en nuestro interior porque invita a ver la
realidad con un horizonte de sentido mayor. La esperanza es valiente porque, unida a la fe y la
caridad, ayuda a ponderar, a justipreciar o a dar la prioridad que merecen a aquellas certezas,
pasiones o modos de reaccionar personales que tendemos a dejar nos conduzcan y que solo una
decidida mirada de perspectiva nos permitira ordenar.

Sin pretender hacer una sintesis, termino con una constatacion, la pasion por el tiempo
presente permite y alienta los sentimientos y pensamientos convenientes para
afrontar el proceso de realizacion del PDI como una ocasion para atender a los
enormes desafios como oportunidades agradecidos por lo logrado, libres ante lo
aprendido y abiertos a las innovaciones convenientes para hacer crecer en niimero y
calidad a nuestra comunidad de “personas con ciencia, conciencia y compromiso”.

Dr. Alfonso José Gomez, sj
Rector
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ORIENTACIONES Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Fortalecimiento de Ia mision e identidad catdlica y jesuita de la UCC, a la luz de su labor por la cultura de la

paz, la transformacion social y el cuidado de la casa comiin

Il mpactos

Desarrollo del quehacer académico/formativo fundado en criterios de calidad y excelencia
académica, de innovacion tecnoldgica educativa, de fomento a la internacionalizacién y pertinente
al ideario institucional de promocién de Ia justicia socio-ambiental.

Impulsar procesos de innovacion curricular e integracion académica que favorezcan la
internacionalizacion, la apropiacion critica de las nuevas tecnologias, promuevan el enfoque por
competencias y se constituyan en una respuesta efectiva a los principales desafios socio educativos de
la region.

Atender al bienestar de la comunidad académica a través de la consolidacion y construccion de espacios
de formacion, colaboracion y participacion que favorezcan procesos de desarrollo integral de las
personas, el discernimiento y la reconciliacion.

Desarrollo del quehacer investigativo, la produccion y la transferencia de conocimientos
orientados a la utilidad de los resultados y a la generacién de innovaciones que favorezcan la
construcciéon de una sociedad mas justa y reconciliada.

Cognoscitivo
Epistemologico

Profundizar la cultura investigativa, de produccion transferencia de conocimientos que incida en
la transformacion social y sea pertinente a los principales problemas de la regidn.

Promover alianzas y redes de trabajo estratégicas que faciliten el acceso a recursos externos,
y una mayor y mejor articulacion entre investigacion y proyeccion social.

Promocién de la justicia social y el compromiso personal e institucional para incidir en procesos
de transformacion de la realidad que impulsen el desarrollo integral de los sectores
desfavorecidos.

Alentar en toda la comunidad académica experiencias educativas, formativas y de servicio que, siendo
pertinentes al ideario institucional, favorezcan el didlogo, reconocimiento, desarrollo y transformacidn
de los sectores mds vulnerados en su dignidad.

Busqueda del bienestar integral de la comunidad académica equilibrando los esfuerzos de la

rganizacional . . .
Organizaciona comunidad presente con las necesidades de la comunidad del futuro.

Buscar la sustentabilidad econdmica de la actividad académica a través de la gestidn de recursos e
innovaciones que favorezcan la inversion, la mejora de la infraestructura, el crecimiento y el desarrollo
institucional global.

Impulsar la visibilidad institucional para favorecer el reconocimiento de la universidad a nivel regional
como institucion educativa referente en calidad académica y compromiso social.

Profundizar la toma de conciencia de la comunidad académica sobre las problematicas socio-
Ambiental ambientales mds relevantes de la regién para desarrollar estrategias de accién, compromiso e
incidencia para el cuidado de la Casa Comtin.

Desarrollar una politica institucional en materia medio ambiental que, en consonancia con los principios

de la ecologia integral, promueva y facilite la conversion ecoldgica de la comunidad universitaria e incida
en el entorno local.
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El fortalecimiento de la mision e ¢
identidad catdlica y jesuita de la
UCC, a la luz de su labor por la

IDENTIDAD INSTITUCIONAL s o s e

cuidado de la casa comiin.

LINEAS DE TRABAJO Y OBJETIVOS PRIORITARIOS
29

Fortalecer la reflexion y formacion, especialmente de los docentes y directivos, sobre
identidad y mision, con énfasis en el discernimiento y liderazgo ignaciano

\/ Trabajo de actualizacion sobre la identidad catélica y jesuita de la UCC.

\/ Fortalecimiento de la identidad, misién y liderazgo ignaciano en la formaciéon del

docentes y directivos.
Propiciar la reflexion e insercion de las perspectivas del cuidado de la Casa Comiin y del

desarrollo de una cultura de la paz en la formacion y la gestion de la UCC, en dialogo con el

pensamiento contemporaneo y las diversidades culturales.

\/ Fortalecimiento de la insercién de las perspectivas socioambiental y de la cultura de la

paz en la universidad.

Fortalecer la identidad y mision ignaciana y cristiana y los valores éticos y humanisticos
incentivando las iniciativas de formacion integral de la comunidad universitaria.

\/ Creacion de un proceso de evaluacién identitario.

\/Divulgacic’)n del Paradigma Pedagégico Ignaciano entre el cuerpo académico.

—

L T
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Desarrollo del quehacer '

académico/formativo fundado en

IMPACTO EDUCATIVO " atinic & maarsitn

tecnoldgica/educativa, de fomento a la

liNEAS DE TRABA]O Y ﬂBlETIVOS PRIOR"ARIOS internacionalizacion y pertinente al

, ideario institucional de promocion de
’ la justicia socioambiental.
]
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REORGANIZACION E INTEGRACION ACADEMICA

V4

Promover la integracion entre las unidades académicas para el desarrollo de
programas con un abordaje interdisciplinario que contribuya con la visién integral de
las problemadticas actuales de la sociedad.

Fortalecer los mecanismos de integracién de la comunidad UCC, generando nodos de
trabajo colaborativo, a fin de optimizar los recursos destinados a actividades de PS,
investigacion y vinculacién tecnolégica, ademds de fomentar la creatividad y el
aprendizaje continuo de los actores intervinientes.

INNOVACION CURRICULAR

RN NN

Consolidar la politica de planes de estudio que fortalezcan el compromiso social y los
valores ciudadanos, que tiendan a la formacion integral del estudiante e incorporen el
uso de tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Impulsar la incorporacion del enfoque por competencias y adecuar las estrategias de
evaluacidon del proceso de ensefanza y aprendizaje.

Acompafiar al cuerpo docente y estudiantes en el proceso de apropiacién critica y
humanizadora de las tecnologias a través de capacitaciones y orientaciones técnico-
pedagdgica, que permitan desarrollar competencias conforme a los procesos de
transformacion digital que se imponen en la educacioén superior.

Afianzar la politica de evaluacion docente de las carreras de grado e implementar la
evaluacion en carreras de pregrado y posgrado.

Incrementar instancias formativas que posibiliten la interacciéon funcional entre los
diferentes escenarios formales, no formales e informales de ensefianza y aprendizaje
que se presentan en el universo educativo, acercando gradualmente al estudiantado al
mundo del trabajo y en el marco del principio de la educacién permanente.

Aplicar la politica institucional de educacion a distancia para el desarrollo de carreras
virtuales, fortaleciendo el trabajo sinérgico del PIED con las dreas de Innovacién y
Tecnologia y con las unidades académicas.
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BIENESTAR DE LA COMUNIDAD ACADEMICA

\/ Sostener y consolidar los programas de beneficios para docentes, estudiantes y
demds miembros de la comunidad educativa para su formacién académica.

\/ Fortalecer las trayectorias estudiantiles con la implementacién de dispositivos para
favorecer la integracidén, la permanencia y el egreso.

\/ Profundizar la integracién de las diversidades identitarias, sociales y culturales y
consolidar la politica institucional que promueve el respeto por las diversidades, una
universidad libre de violencias, con perspectiva de género y comprometida con el

cuidado integral de las personas.

\/ Fortalecer e intensificar el vinculo con graduados para que continden con su

participaciéon activa en la comunidad UCC, monitoreando su desarrollo profesional y

personal para retroalimentar la mejora continua de la actividad y formacién

académica.
Diversificar las herramientas para facilitar el vinculo de nuestros estudiantes vy

graduados con el mercado laboral

INNOVACION EN LAS ESTRATEGIAS PARA LA INTERNACIONALIZACION Y

MOVILIDAD ACADEMICA

\/ Promover y consolidar los procesos de "internacionalizaciéon en casa”, a los fines de
democratizar el acceso a experiencias internacionales e interculturales en Ila
comunidad académica.

Consolidar la participacion y el desarrollo de proyectos de internacionalizacién
académica, en el marco de las diversas redes universitarias que integra la UCC, con
especial énfasis en las redes jesuitas.

Promover la generacion de nuevos espacios interinstitucionales de cooperacién

académica internacional.

Promover la mejora continua de los procesos de gestiéon y difusién del intercambio

académico internacional.

INNOVACION EN EL ACCESO AL ACERVO BIBLIOGRAFICO

Impulsar la accesibilidad y la inclusién en los servicios y recursos de la biblioteca y

\/ formalizar la «creacion del repositorio digital de documentacién interna de la

v

universidad.

" ™ Q.ﬁ -
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IMPACTO COGNOSCITIVO investigativo, la produccion y )

y transferencia de conocimientos

orientados a la utilidad de los

EPISTEMOLOGICO resultados y a la generacion de
innovaciones que favorezcan la

LINEAS DE TRABAJO Y OBJETIVOS PRIORITARIOS . construcciin de una sociedad ms

justa y reconciliada.

INVESTIGACION, DESARROLLO CIENTIFICO Y TRANSFERENCIA DE

RESULTADOS

\/ Potenciar las dreas estratégicas de la universidad, incrementando el nimero de proyectos
de investigacién, de desarrollo tecnolégico y régimen de dedicaciones bajo criterios de
pertinencia y calidad.

\/ Preservar y potenciar el desarrollo de la cultura investigativa.

Incrementar la produccién de conocimiento y la difusion a través de publicaciones
cientificas de alto nivel.

\/ Potenciar las acciones de vinculacién y transferencia tecnolégica y la vinculacién entre la
UCC, empresas, organizaciones y grupos de investigacidn.

ACCESO A RECURSOS EXTERNOS

\/ Incrementar la presentacién de proyectos para obtener subsidios nacionales e
internacionales en alianza con otras organizaciones.

ESTRATEGIAS DE ARTICULACION DE LA INVESTIGACION Y LA PROYECCION SOCIAL

\/ Promover la formulacién de acciones de proyecciéon social, en el marco de los proyectos
de investigacion, que respondan a la politica de responsabilidad social definida por Ia
Universidad.

\/ Estimular acciones de transferencia de conocimiento y tecnologia, incorporando como
criterio de evaluacion las vinculaciones y transferencias, con impacto social.
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IMPACTO SOCIAI. Promocion de la justicia social y el

; _ c?mp_romiso perfnn_al_e
LINEAS DE TRABAJO Y OBJETIVOS PRIORITARIOS ~  institucional para incidic on
realidad que impulsen el desarrollo

integral de los sectores

' desfavorecidos.
0

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE LAS COMUNIDADES LOCALES

Fortalecer mecanismos de didlogo y participacion junto a la comunidad local que
permitan un conocimiento mdas profundo de la realidad y faciliten una mayor pertinencia
en las propuestas de intervencidén en terreno.

MAYOR PERTINENCIA E IMPACTO

Profundizar el modelo de formacion integral y experiencial, basado en la adquisicidn
de conocimientos y el desarrollo de competencias, la formaciéon en valores y el
compromiso ético a través de la generaciéon de propuestas de formacién e intervencién
en terreno de cardcter innovador e interdisciplinar.

Potenciar iniciativas que atiendan especialmente temdticas de desarrollo sostenible,
cultura de la paz, equidad de género y prevencion de violencias e inclusiéon educativa y
tecnolégica de los sectores mds desfavorecidos.

Promover una mayor adhesién del cuerpo académico al enfoque de la RSU y el
involucramiento en propuestas de trabajo en territorio.

Incrementar la visibilizacion de la UCC como referente local en temas vinculados a la
responsabilidad social de las instituciones educativas.
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IMPACTO ORGANIZACIONAL ~ :iiititinii,

LINEAS DE TRABAJO Y OBJETIVOS PRIORITARIOS esfuerzos de la comunidad

presente con las necesidades
de la comunidad del futuro.

SUSTENTABILIDAD ECONOMICA DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA Y GENERACION DE RECURSOS
PARA LAS INVERSIONES NECESARIAS

\/Incrementar la cantidad de estudiantes en carreras de pregrado, grado y posgrado, asi
como en los cursos de formacién continua.

\/ Fortalecer las fuentes alternativas de financiamiento para apoyar el desarrollo y el
crecimiento de la actividad académica y de investigacion, asi como del impacto social y
ambiental.

Revisar los procesos y criterios de gestion de recursos desde una perspectiva agil,
eficiente y orientada a la sostenibilidad institucional.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y EDILICIA

Avanzar en la ejecucion del plan de mantenimiento y adecuaciones edilicias velando
por la inclusién y la seguridad de las personas e instalaciones.

Avanzar en adecuacién de espacios de prdcticas, dulicos y de laboratorios para mejorar
la propuesta académica y promover la inclusion.

Proporcionar espacios para el desarrollo de la vida universitaria y el contacto con la
naturaleza, bajo criterios y estandares de disefio sustentable.

Incorporar recursos tecnolégicos, equipamiento y herramientas de simulacién como
alternativas didacticas innovadoras, que acompafien las distintas opciones pedagdgicas
definidas en el impacto educativo.

Avanzar en el desarrollo del campus urbano respondiendo a las necesidades

N RY

académicas emergentes.
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VISIBILIDAD INSTITUCIONAL

\/ Desarrollar y ejecutar un plan estratégico integral de marketing para la difusién y
posicionamiento de la universidad y su oferta académica.

\/ Definir criterios de jerarquizacién de actividades, medicién del impacto y rol de las
unidades de apoyo con seguimiento de sus resultados

\/ Fortalecer e incrementar las relaciones interinstitucionales.

INNOVACION EN LOS PROCESOS DE GESTION

Incrementar la agilidad institucional a través de la automatizacién de procesos por

medio de la digitalizacién.

\/ Diversificar y facilitar la disponibilidad de informacidén para la gestidn.

PERSONAL DOCENTE Y NO DOCENTE

\/ Implementar herramientas que propendan a la consolidacion de la informacién
relativa a los recursos humanos, mejorando los canales de comunicacién interna para
el personal UCC por medio de una plataforma que permita compartir e intercambiar
informacién de manera dindmica e interactiva.

\/ Consolidar el programa de formacién permanente para la mejor gestiéon de equipos de

trabajo.

\/ Disefnar un dispositivo institucional que posibilite la evaluacion de desempeno de los
equipos de gestién que intervienen en cada uno de los impactos.

P R e TSN DN
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Profundizar la toma de conciencia
IMPACTO AMBIENTAI- de la comunidad académica sobre
las problematicas socioambientales

LINEAS DE TRABAJO Y OBJETIVOS PRIORITARIQS ~ més relevantes de la regién para

desarrollar estrategias de accion,
compromiso e incidencia para el
: cuidado de la Casa Comiin.

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Formular la politica ambiental de la UCC estableciendo los mecanismos para su
seguimiento e implementacién.

Impulsar iniciativas de formacién, accién, promocion y visibilizacién del impacto
socioambiental que armonice con las dimensiones de docencia, investigaciéon vy
proyeccién social.

Avanzar en el disefio de un plan orientativo de wmejoras de la infraestructura
institucional desde una perspectiva ecoldgicamente responsable con énfasis en la
optimizacion de los recursos energéticos, hidricos, forestales, agropecuario y la
reduccién de contaminantes.
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LA UCC EN CIFRAS
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ELEMENTOS DE SEGUIMIENTO

El seguimiento de nuestro PDI se realizara por medio de instrumentos cuantitativo y cualitativos. En
base al mapa estratégico y sus relaciones se construira un sistema de indicadores. A su vez, se dara
cuenta a la comunidad por medio de la confeccidon de reportes anuales.
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REFERENCIAS Y BIBLIOGRAFIA
PARA PROFUNDIZAR EN NUESTRA
DENTIDAD

La Universidad Catdlica de Cdrdoba es una institucion de educacion
superior que ha sido confiada a la Compania de Jesis, eso hace que su
mision y su vision, los valores que la inspiran tengan una impronta
particular con sus caracteristicas bien marcadas.

Esto conduce a que en los discursos, en la memoria y su registro, la
legislacion interna haya un buen nimero de palabras y frases que
vienen cargados con un contenido particular. Tanto es asi que, en
alguna institucion hermana, la Xavier University, han publicado un
folleto titulado "¢Doy you speak lIgnatian?”, que aclara una buena
cantidad de términos y expresiones muy usados en los ambitos
vinculados a los jesuitas (instituciones educativas, centros sociales,
parroquias, centros de espiritualidad, editoriales, campos de
refugiados, etc.) que tienen un significado muy especifico y que
pueden generar equivocos o confusiones para quienes son ajenos a esos
ambientes.

No quiero abundar aqui en explicaciones ni en generar un glosario que
pueda ser por exceso exhaustivo y quizda innecesario, por eso
sencillamente subrayar y remitir a:

e las palabras del p. Rector en su introduccion sobre las cuatro
dimensiones del paradigma ignaciano (utilitas, humanitas, iustitia y
fides) que estd mucho mds desarrollado por Adolfo Nicolds, sj en la
segunda publicacidn de la coleccion Raices de Futuro de la EDUCC
(abajo comparto el link para quien quiera leerlo).

o [l documento "Liderazgo ignaciano, nuestro modo de proceder” de la
Red de homdlogos de Pastoral de AUSJAL para profundizar sobre las
5 C’s que queremos lograr en el perfil de nuestros egresados, es
decir, que sean personas competentes, conscientes, compasivas,
comprometidas y contemplativas en la accidn.

Comparto con los interesados dos listados de documentos: la coleccidn
Raices de Futuro que en la EDUCC seguiremos ampliando en donde
compartimos textos que hacen a nuestra identidad y “modo de
proceder” y una documentacion basica en donde encontrardn las
referencias a textos de la Compania de Jesis a nivel mundial o
latinoamericano que tienen incidencia en la educacidn.

Lo puse cronoldgicamente solo con el fin de darles un orden objetivo.

Lic. Claudio José Gelmi, sj
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Coleccion Raices de Futuro

https://www2.ucc.edu.ar/portal2015/UniversidadCatolica/infraestructura/educc/coleccion-
raices-de-futuro/

1. Historia de la Universidad Catdlica de Cordoba. Identidad
institucional. Miguel A. Moreno, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20
Futuro/raices-de-futuro-historia-ucc.pdf

2. Mision y universidad: ;qué futuro queremos? Adolfo Nicolas
Pachon, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20
Futuro/raices-de-futuro-vol-2.pdf

3. La universidad ante los desafios de la sociedad: Pertinencia del
enfoque universitario ignaciano de RSU, Arturo Sosa, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion%20Raices%20de%20
Futuro/Raices-de-Futuro-3-Arturo_Sosa.pdf

4. Ignacio de Loyola. José Maria Rodriguez Olaizola, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion®%20Raices%20de%20
Futuro/raices-de-futuro-4.pdf

5. Pinceladas de una historia de casi quinientos aiios. José Maria
Rodriguez Olaizola, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/2015/Coleccion®%20Raices%20de%20
Futuro/raices-de-futuro-5.pdf

6. Del encuentro personal al compromiso con valentia ética.
Nuestro modo de enseiiar y aprender desde experiencias con
vinculacion curricular. Alfonso José Gomez Boulin, sj
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/EDUCC/E-
books/Archivos/compromiso-con-valentia.pdf

1. ldentidad, universidad y promocion de la justicia, desafio frente
a nuevos contextos. Ricardo Moscato
https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/EDUCGC/raices-
futuro-7.pdf
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Otros documentos de referencia

1- 1986. Las caracteristicas de la educacion de la Compaiiia de

Jess.
http://www.sjweb.info/documents/education/characteristics_sp.pdf

2-1993. Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento practico.
http://www.sjweb.info/documents/education/pedagogy_sp.pdf

3- 2014. La Promocion de la justicia en las universidades de la
Compaiiia.
https://www.sjesjesuits.global/media/2021/02/P)_116_ESP.pdf

4-2015. Josep RAMBLA sj, Rasgos distintivos de la espiritualidad

ignaciana desde la perspectiva de la justicia social.
https://www.sjesjesuits.global/media/2021/02/P)_119_ESP.pdf

5- 2015. Secretariado de Educacion de la Compaiiia de Jesis,
Excelencia Humana: hombres y mujeres conscientes,

competentes, compasivos y comprometidos.
http://www.sjweb.info/education/doc-news/EXCELENCIA_HUMANA_%20ESP.pdf

6-2017. George TRAUB sj, Do you speak Ignatian?
https://www.xavier.edu/jesuitresource/ignatian-resources/do-you-speak-ignatian

7-2018. Arturo SOSA sj, La universidad fuente de vida reconciliada

http://www.sjweb.info/documents/assj/2018.07_SOSA_La-universidad-fuente-de-vida-
reconciliada_LOYOLA.pdf

8-2019. Red de homologos de Pastoral AUSJAL, Liderazgo

Ignaciano: nuestro modo de proceder.
https://www.ausjal.org/wp-content/uploads/2021/03/Liderazgo-Ignaciano_2019.pdf

9-2019, Carta del padre General sobre las Preferencias

Apostolicas Universales
https://www.jesuits.global/sj_files/2020/05/2019-06_19feb19_esp.pdf

10-2020. “Nuestro modo universitario de proceder”. Codigo de
convivencia de la UCC. Res. Rectoral N° 1349/20.

https://www2.ucc.edu.ar/archivos/documentos/Institucional/DIGESTO/Vicerrectorado%
20Academico/Secretaria%20Academica/rr-convivencia-ucc.pdf
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