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'AZ MEDIEN GRUPPE M UBERBLICK

AUS DER KONZERNRECHNUNG

1997

ERFOLGSKENNZAHLEN _ 1996*
- inMio. Franken in Mio. Franken
Betriebsertrag 160,7 1452
Betriehsaufwand 156,6 145,5
Bétriebsergebnis vor Fi}ianzerfolg 4,1 -0,3
Betrieblicher Cashflow 13,6 8,2

in % Betriebsern'ag‘ ' 8,5% 5,6%
Konzernergebnis el =1,6

in % Betricbsertrag 1,3% ~1,1%
100 6,4,

& Konzei‘n-Cashﬂow i

* In die Vorjahreswerte flossen gemiiss Fusionévertrag ‘die Umsiitze des Badener Tagblattes erst ab Mai 1996 ein.

Fachverlage
Zeitungsverlage

Kundendruck +
Ubriger Ertrag

BETRIEBSERTRAG

Vom gesamten Betriebsertrag entfielen 85 Mio.

Franken auf die Sparte Zeitungsverlage. Die
Fachverlage (Zeitschriften und Biicher) erwirt-
schafteten 29 Mio. Franken. Weitere 47 Mio.
. Franken stammen aus der Sparte Druck
(Kunden- und Zeitungsdruck) und Vertrieb.

Materialaufwand +
Fremdleisting————— 34%

Personalaufwand

er Betriebsaufwand
und bschrelbu.ngcn

BETRIEBSAUFWAND

73 Mio. Franken entfielen auf den Personal-
aufwand (Festangestellte, freie Mitarbeiter
sowie Vertriger). Fiir Material und Fremd-
Jeistungen wurden 52 Mio. Franken aufge-

wendet.



BILANZKENNZAHLEN 1997 1996

: in Mio, Franken in Mio. Franken
Bilanzsumme 132,2 130,5
Umlaufvermégen 46,4 - 40,7 |
Anlageévermégen 85,8 89,8
Eigenkapital - 341 321 |
leESTITIONEN UND PERSONAL 1997 - 1996

- Nettoinvestitionen in Sachanlagen (in Miq. Fran];;en) 751 42

Persc;nalbestand (in Vollzeitstellen)

am Jahresende 655 721 7

im ]ahijesdurchschnitt 656 737
Anzahl Mitarheiterinnen und Mitarbeiter 716 805

(Festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; ohne Vertrigerinnen und Vertriger und ohne Lehriinge)-

Umlaﬁﬁemégen

Anlagevermégen

Fremdkapital

85%

Eigenkapital

- BILANZSTRUKTUR

Die Bilanzsumme erreichte am 31.12.1997
132 Mio. Franken (86 Mio. Franken Anlage-
vermdgen, 46 Mio. Franken Umlauf-
vermégen). Die Fremdfinanzierung betrug
per Jahresende 74% der Bilanzsumme.

Festangestellte

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Vertrigerinnen

und Vertriger

(]
<

Lehrlinge

BESCHAFTIGTE

Ende 1997 zihlte die AZ Medien Gruppe
716 Beschiftigte, was 655 Vollzeitstellen
entspricht. Im Eigenvertrieb der Aargauer
Zeitung waren weitere 654 Personen

beschiftigt.
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VERWALTUNGSRAT

DER WANDEL
ALS EINZIGE
KONSTANTE

Alles fliesst. Diese Erkenntnis trifft in hohem Masse

: auf jene Mirkte, Branchen und Geschiftsfelder zu,

in denen die AZ Medien AG titig ist. Das Medien-

und Druckgeschift wird seit einigen Jahren von

* wirtschaftlichen Schwankungen, Verﬁnderungen" und

grundlegenden - Neuerungen gekennzeichnet. Aus-

-gangs des 20.]éhrhunderts findet in der Kommuni-

kation eine revolutionire Verschiebung vom Druck zur

. Elektronik statt, ausgelost und beschleunigt durch

rasante technologische Entwiélﬂungen und gesell-
schafthchen Wandel. Die Ausmrkungen dleser Bewe-

gung haben das Geschafts;ahr 1997 ebenso mitgeprigt
wie die kon]unkturelle Grosswetterlage in der Schweiz.
Beide Faktoren werden auch die Zukunft unseres

Unternehmens mitbeeinflussen.

Nach sechsjihrigem Stillstand verzeichnete die

Schweizer Wirtschaft erstmals wieder ein leichtes
Wachstum. Dabei ‘gingen die konjunkturbelebenden
Faktoren allerdings weitgehend von der EXpOI‘tW’lI’t—
schaft aus, wihrend die Binnensektoren iiberwiegend

stagnierten und sich der Konsum vor dem Hintergrund

der hohen Arbe1tslosenquote und der damit verbunde-

‘;nen Arbeltsplatzunsmherhmt nur sehr zégernd belebte :

Erregte der Zusammenschluss von AT und BT 1996

" noch Aufsehen, so haben sich die Schweizer 'Zeitungs—

' Teser in der Zwischenzeit damit vertraut machen miis-

sen, dass der Konzentrationsprozess bei weitem nicht
abgeschlossen ist, wie die zahlreif:hen Zeitungsfusionen
: :
der jiingsten Zeit zeigen.
Motor dieser Verinderungen ist einerseits die
Konzen’gration der Werbeauftrige auf auflagenstarken
Prinuﬁédien, andererseits die verméhrte Plazierung

dieser Auftrige in den elektronischen Medien sowie

* das Wachstum neuer Publikationsformen wie Internet

~und Multimedia. Dank ihrer Abstiitiung sowohl im

Print- als auch im elektronischen Bereich ist die
AZ Medien AG gut positioniert.

Die Aargauer Zeltung hat sich be1 Lesern und
Werbern breite Akzeptanz verschafft und ein positives
Ergebnis erwirtschaftet. Demgegeniiber ist die Struk-
turbereinigung in der Druckind_uétrie nicht abgeschlos-

sen. Dieser Branchenentwicklung entsprechend, ist de:

_Abscinluss des . AZ-Geschiftsbereichs Kundendrucl

unbefriedigend auégefallen. Gegeniiber dem Vorjah

verzeichnet das Gesamtunternehmen jedoch ein mar

. kant verbessertes Ergebnis.

Das Berichts]ahr brachte auch beziiglich des weite
ren Zusammenwachsens der sich ehemals konkurren
zierenden Verlagshﬁuse'r wesentliche Fortschritte. Di
uraargauiséhe Polarisierung Aarau-Baden gehort de

Vergangenheit an. Einen wesentlichen Beitrag daz

haben die grossen Anstrengungen zur Entwicklun



~ einer neuen Unternehmenskultur geleistet. Obwohl die
- AZ Medien AG von einem Hauptaktionir gefiihrt wird,
ist sie mit 460 Aktioniren im ganzen Kanton breit ver-
ankert. Diese Verbundenheit mit unserem aargauischen
Uﬁternehmen durch die Ausschiittung angemessener
Dividenden zu belohnen ist ein erklirtes Ziel des Ver-

waltungsrates. Die Voraussetzungen zur Erreichung

 dieses Ziels sind gut. Allerdings werden weitere An-

passungen an verinderte Rahmenbedingungen auch in
Zukunft unausweichlich sein. |

Nach der letztjﬁhrigen Generalversammlung ist
Arthur Gross von seinem Amt als Prisident des AZ-
Verwaltungsrates zuriickgetreten. Mit d‘er vollzogenen

~ Fusion von AT und BT erachtete er seine Aufgabe als

erfiillt. Der Verwaltungsrat dankt Arthur Gross auch

im Namen der Aktionire, der Mitarbeiterinnen und der
Mitarbeiter aufrichtig fiir seine grossen Verdienste um
die Aargauer Zeitung. '

Unser Unternehmen wurde im abgelaufenen

Geschiiftsjahr von Riickschliigen und Enttiuschungen -

nicht verschont. «Unter dem Strich» {iberwiegt aber

die Gewissheit, auf dem richtigen Weg zu sein. Allen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Mitglie-

dern der Unternehmensleitung gebiihrt der Dank des

Verwaltungsrates fiir die erbrachten Leistungen. Diese
bilden den Grundstein fiir eine erfolgreiche Zukunft.
Sie schaffen die Voraussetzung dafiir, dass die Heraus-
forderungeh des konstanten Wandels flexibel, wir-

kungsvoll und innovativ bewiltigt werden kénnen.

Dr. Jiirg Scharer,
Prasident
des Verwaltungsrates



EINEN GROSSEN
'SCHRITT WEITER-

GEKOMMEN

" Im ersten vollen Geschiftsjahr nach der Fusion ist die

AZ Medien AG einen grossen Schritt weitergekom-

men. Zwar konnten wir noch nicht-alle unsere ehr-
geizigen Zlele erreichen, und einige Unternehmens—
teile befinden sich im Umbau. Gegeniiber dem Vorjahr
gelang jedoch eine deutliche Resultatverbesserung.
‘Besonders erfreulich: Das Flaggschiff Aargauer
Zeitung befindet sich auf Erfolgskurs. In den meisten
anderen Bereichen konnten durch Restrukturierungs-
und Sanierungsmasénahmen «Richtungsinderungen»
bewirkt werden, die in dgn nia'_chsteﬁ Jahren Friichte
tragen werden. _ :

Es gab 1997 aber auch Riickschlige zu verzeichnen,
die das Ergebnis der | Gruppe beeintriichtigt. haben:
Die Ausw1rkungen der Strukturknse in der Druckerei-
branche prigten den Geschiftsgang der AZ Grafische
Bgtri‘ebe AG. In diesem schmengen Markt konnen
sich langfristig nur jene Unternehmen behaupten,
welché die Kostenfithrerschaft zu erringen vermogen.
Deshalb war im AZ Kundendruék ein weiterer Stellen-
abbau unumginglich. Um die modernen Druckmaschi-

nen besser auslasten zu konnen, miissen wir nach

neuen Wegen suchen. Als zukunftsweisend kénnte sich
das beim Kalenderverlag praktizierte Kooperations-
modell erweisen: Die AZ Medien AG hat zusammen

mit ehemaligen Konkurrenten die virtuelle Kalender-

 fabrik Calnova ins Leben gerufen.

Obwohl das angestrebte Cashflow-Ziel mcht ganz
erreicht werden konnte, beantragt der Verwaltungsrat
die Ausschiittung einer Dividende von sechs Prozent.
Dies aufgrund der intakten Zukunftsperspektiven und
in Anérkénnung des Vertrauens und der Verbundenheit

der‘Aktion;irinnen‘ und Aktionire. Diese Bindung ist

Voraussetzung fiir die langfristige Wahrﬁng der Eigen-

stindigkeit der AZ Medien AG.
Die Aargauer Zeitung geniesst heute eine beacht-

liche Akzeptanz — auch in jenen Kreisen, die der AZ

. anfinglich mit Skepsis begegneten. Bereits im erster

Jahr nach der Fusion konnten wir eiri.eerfreulich hohe
Auflage von iber 118000 Exempléren beglaubiger
lassen. DICS ist ein Wert, der die Erwartungen klas
uberstleg Die Tendenz ist steigend.

Radio Argovia reitet weiterhin auf einer Erfolgs

. welle, und dem Regionalfernsehen Tele M1 gelang

durch die 'Zusammenarbeit mit TeleTell eine markant
Erwéiterung dés Sendegebietes -in  Richtung Inner
schweiz. Die iiber die TMT Productions AG Jaufend
Partnerschaft beginnt sich auch kommérziell auszuzah
len. Der Buchverlag und die Buchhandlung Meissne

vermochten ihre starken Positionen zu behaupter



- Beim Zeitschrijftenverlag und bei den. Wochen—

zeitungen gelang es, das Steuer herumzudrehen.

1997 zog sich die AZ Medien AG vom AT-Fachver- |

lag Stuttgart zuriick. Sie §e_rkaufte ihre 90-Prozent-
Beteiligung an Geschiftsfiihrer Werner Pagé. Fiir die
AZ Medien AG machfe das Engagement im deutschen
Zeitschriftengeschift strategisch keinen Sinn mehr.
Der Management-Buyout ist éine fiir alle Beteiligten
: gute.Lﬁsung. £y ‘ e

Die AZ Medien AG hat 1997 nicht nur viel in neue

Anlagen und Technologien investiert, sondern.auch im

Bereich der Unternehmenskultur grosse Anstrengun-

gen unternommen. Unsere Vision: «Wir wollen aufs

Podest.» Darin kommt jener Leistungswille zum Aus--

druck, den es in der heudgen Wirtschaftswelt braucht,

um erfolgreich zu sein. Entsprechend hoch sind die

Ziele gesteckt.

Diese konnen wir nur mit einsatzfreudigen und .

- engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern errei-
chen. In der schwierigen Fusionszeit und dem nicht
minder anstrengenden snten Hollen Geschiiftsjahr

~konnten wir auf eine Belegschaft zihlen, welche diese

Qualititen bewiesen hat. Fiir den Grosseinsatz auf der

 «Baustelle AZ Medien AG» gebiihrt allen Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeitern der herzliche Dank: Thre -

Motivation, Leisuingsbéreitschaft und Loyalitit geben
Mut und Zuversicht zum Weiterbauen — und fiir die

weiteren Schritte, die gemacht werden miissen.

Peter Wanner, o

. Delegierter des Verwal

und Verleger

Itungerates



BUNTERNEHMENSKULTUR

I.!I'l'_SiTE FiR DEN MARKT UND UNSERE PRODUKTE
Wir wollen die Kunden und Nutzer unserer Medien zufriedenstellen -
dies ist die Voraussetzung fiir unseren Markterfolg. ' :

Durch innovative Weiterentwickiung unsorer. Produkte und standige
‘ Qualitatsoptimierung stérken wir unsere’ Marktstellung.

Wir erbringen unsere Leiutungen am Markt
gewinnbringend und sichern uns damit die
finanzielle Unabhéangigkeit.

Wir suchen neue

e T R A
~ AZ MEDIEN

Wir handeln initiativ und iibernehmen Verantwortung.

Wir denken und handeln unternehmerisch. - : GRU PPI

Wir sind kritikFihig, offen fiir Ideen und
. Veridnderungen

und denken I&sungsor!entiert.

Wir identifizieren uns mit der
AZ Medien Gruppe
und verhalten uns ihr
gegeniiber loyal.

Wir sind ein Medienunternehmen, das im Aarg:

fest verankert ist und zu den fithrenden in der S(;hwe

~zihlt.

Zu unserem Kerngeschift gehdren die Aargau

Zeitung, Print- und elektronische Medien sowie d
- Kunden- und Zeitungsdruck.

Unseren Erfolg sichern wir mit der Qualitit unser

LESATZE FUR UNSERE Produkte und Dienstleistungen sowie durch die Z
sammenarbeit zwischen den einzelnen Unternehmer

. Wir informieren Mitarbeiterinnen und Mltm;bélter direkt und
=1 " umfassend und fordern das Versténdnis o :
fiir Zusammenhinge. teilen.

Wir betreiben eine transparente
und aktive Kommunikationspofitik.

Wir schaffen Anlasse fiir Begegnungen und Geselligkeit.



LEMSATZE FUR UNSERE PUBLIZISTISCHE ARBEIT
In unserer journalistischen Arbeit
lassen wir uns von den Grundsatzen der Wahrhaftigikeit,
Ausgewogenheit und Fairness leiten.
Wir proﬁlieien uns durch Recherchen und klare Stellungnahmen. 5

Wir bieten ein Forum fiir politische
Dehatten und freie Meinungsausserungen.

Unsere Medien respektieren sich, -tgﬁ“-
jedoch in einem Konkurrenzverhaltnis zueinander.

Die Zufriedenheit unserer Kunden, Inserenten und

Leser ist unser oberstes Ziel. ‘ e
Wi streben langfristig wirtschaftliche Selbstindig-
keit durch hohe Ertr_agskfaft und-solide Eigenfinanzie-
rung an. Fiir Kooperatlonen sind wir offen.
Wir sind engagierte und selbstverantwortliche Mit-
. arbeiter und pflegen eine Unternehmenskulmr des ge-
genseitigens Vertrauens und Respekts.
‘Wir sind unabhﬁng’ié von poiitischen Par.teien und
: Interessengruppen. Unsere Medien stehen im publizi-
stischen Wettbewerb untereinander. ‘
Wir bekennen uns zum freiheitlich—demoi(ratischen
Rechtsstaat zur Selbstveranmormng des Indlwduums

und zu einer freien, sozialen und umweltgerechten

Markiwirtschaft. Wir stehen fiir eine liberale Grundj .

haltung in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft ein.

LETSATZE FUR UNSERE ZUSAMMENARBEIT
Wir geben Vertrauen und respektieren einander.

Wir sind hilfsbereit, teamorientiert
und kénnen uns aufeinander verlassen.

Wir kommunizieren ehrlich und handeln
verbindlich.

LEMTSATZE
FUR UNSERE FUHRUNG
Wir verstehen Fiihrung als Kommunikation. A

Wir fiihren auf der Basis von Ehrlichkeit, Vertrauen und
Wertschatzung.

Wir fiihren mit Verstand und lassen uns auch von Gefiihl
und Intuition leiten.

Wir geben unseren Mitarbeitern Anerkennung und Kritilk
und sind selber krltllcl‘ahig.

Wir schaffen ein Umfeld fiir Innovation und Kreativitit..
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Wohlen 1 1
Klingnau 3 i
Total 86 3

I M ZEICH EN ‘ DER - Fusionspartner-Blatter Aargauer Tagblatt und Badent

Tagblatt zu bewiltigen — eine auch emotional ar

IN NEREN U ND spruchsvolle Aufgabe, die eine gewisse Zeit braucht.
T AUSSEREN e e cin s 42 i

eine posmve Zvnschenbﬂanz zichen: Das Redal

KONSOLIDIERU NG tionsteam ist erfreulich rasch zu einer homogent

Das erste ganze «AZ—]ahr» Mannschaft zusammeng

wachsen, der jahrzehnteal

(Konkurrenz-)Graben zw

stand fiir die Redaktion im

Zeichen der Konsolidie-

rung und Optimierung. schen Aarau und Bad

Nach innen hiess das, den weitgehend zugeschiittet.

Es hat sich so etwas w

ein AZ Wir-Gefiihl er

schwierigen Prozess der

Fusion zielgerichtet voran-
wickelt. Geférdert word

zutreiben. Es galt, die bei-

= ; : Dr. Franz Straub, : ;
den Vergangenheiten der Chefredaktor Aargauer Zeitung ist es auch durch das anh
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tend turbulente Geschehen in der schweizerischen
Medienlandéchaft. Verschiedene Z_usﬁmmenschliisse
im Jahr 1997 bestitigten, wie rifiﬂtig und notwendig die
; Aargau:er Zeitungsfusion gewesen- ist. Die ijerzeu—

gung, ein starkes Produkt mit Zukunftsperspektiven

- machen zu kénnen, motiviert ebenso wie das gediegen

moderne Erscheinungsbild, das wir jeden Tag — durch-
aus lustvoll - in neue Zeitungsnummern umsetzen. Die
hohe Motivation hat es- erleichtert, einigen Start-
widrigkeiten zu trotzen und unvermeidbare «Kinder-
krankheiten» auszustehen. |

Der Leserschaft ist mit der Fusion einiges zugemu-
tet worden. Wir diirfen heute jedoch feststellen, dass
der schwierige Prozess der Um- und Angewdhnung

weit fortgeschritten ist. Die Auflagen- und Leser-

schaftszahlen erlauben den Schluss, dass die Aargauer

Zeitung gut ankommt und bereits eine hohe Akzeptanz
geniesst. Daraus darf gefolgert werden, dass auch die
redaktionelle Leistung alles in allem stimmt.

Wir gedenken freilich nicht, auf Lorbeeren aiszu-
ruhen. Vieles kann noch optimiert werden. Wir wollen
unser Produkt inhaltlich weiter verbessern und auf die
sich stindig wandelnden und zuéleich héher werden-
den Anspriiche des moderneg. Medienpublikums

abstimmen - eine absolute Notwendigkeit, zumal das

| Angébot im Zeitalter der multimedialen Information

immer vielfiltiger und praktisch grenzenlos wird. Die
Aargauer Zeitung gibt uns die Chance, in zunehmend
schwieriger werdenden Zeiten bestehen zu kénnen.

Diese Chance wollen wir nutzen.

11



VERLAGSLEITUNG

DIE AARGAUER
ZEITUNG
' HAT SICH

IM LESERMARKT
EI'ABLIERT—

Vor zwei Jahren wiesen die beiden Tagbléitter AT und

BT konsolidiei’tl eine Auflage von knapp 117000

Exemplaren aus. Vor Jahresfrist durfte an dieser Stelle -

 schon eine Auﬂage'w.)n 118317 E)iémplaren gemeldet
werden. Und jetzt, nach sieb-
" zehn Monaten Aargauer Zei-
rung, sind es bereits 118572
Exemplafe. Dies, obwohl 3000

Doppelabonnemente kompensiert werden mussten.

- Dieses stolze Resultat beweist die Richtigkeit der im

Friihling 1996 getroffenen strategischen Entscheide.
Die AZ hat sich im Lesermarkt etabliert — dies ir
einer Zeit, wo so manche. Traditionsblitter ihre Auf-
lage nur mit immensen Marketinganstrengungen stabi-
lisieren konnen und etliche Verlage gar Auflagenver:

luste hinnehmen miissen. Bestitigt wird das fiir die Az

erfreuliche Bild auch durch die gegeniiber dem Vorjah

verbesserten Leserzahlen: Die beiden Tagbldtter er
reichten netto 261 000 Leser. Die AZ erzielt mit bereit
265 000 Lesern im Wirtschaftsgebiet Aargau ein
Nettoreichweite von 68 Pro

a zent — ein Spitzenwert, de

b - ;. keine andere Zeituﬁg auc

nur annihernd erreicht un

Ueli Eckstein,
Verlagsleiter
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der unsere Leaderstellung im Kanton unterstreicht.
Diese harten Marktfakten bilden fiir die kantonale und
nationale Werbewirtschaft das vorrangige Investi-
tionskriterium. Bestimmend fiir die Qualitit eines Zei-
tungstitels sind jedoch auch sogenannté weiche Fakto-
ren. Die zentrale Rolle spielen hier selbstredend die
rund 90 Zeitungsmacher, die Journalistinnen und Jour-
nalisten. Thre Leistung garantiert, dass unsere Leser

jeden i\'i[drgen vor 6.30 Uhr «ihre» Aargauer -Zeitung-in

die Hand nehmen, um sich iiber das weltweite Ge-

schehen ebenso zu informieren wie iiber ihre Region.

Verlag und ‘Redaktion versuchen diese Leistungen
dadurch abzurunden, dass sie immer wieder unver-
wechselbare -Zusa.tzangebote offerieren, von der exklu-

‘siven Leserreise bis zum Volkslauf. An der letztjahrigen

‘Badenfahrt bewirteten wir im «Bateau de la- Presse» -

-
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Yagesaazelger 282383 52,5% (ZUrich)

Neme Zirchor Zoltung 160335 23,1% (Zdrick)
Beruer Zeltung 132555 B52,4% (Beramer Mittelland)

Newe Luzormer Zoltung 130315 74,4% (Lezorn/OW/NW)
61,7% (Zug)

121000 ca.70% (Ostschwolz)
118317 68,1% (Aargau)

$t. Galler Tagbiatt
AARGAUER ZEITUNG

Baslior Zeltung 114565 59,3% (Basel)
Slidostschwelz 102762 50,1% (Glarus/Obersec)
53,6% (Blindmer Unterland]
71,8% {Bindner Oberland)
24-houres 00798 §54,8% (Vaud)

Teibune do Gondve 78119 54,9% (Gendve)

iiber 10000 Giste. An der Brugger Expo konnten wir
zﬁgﬁnsten von Waisenkindern in Rﬁanda iiber 7000
Franken samméln. Mehr als 2000 Personen nahmen an
den von uns durchgefiihrten Leserreisen teil. Auch i

diesen Dlenstlelstu'nygssegmenten wollen wir unseren

' Abonnenten kiinftig noch mehr Mehrwert bieten.
‘Denn unsere Abonnenten sind die Basis fiir eine pro-

X s‘perierendé Zukunft.

- Gefestigt hat sich auch die Struktur der Auflage.
Dies zéigt die Statistik iiber Abbestellungen. Im Be-
richtsjahr konnte dieser Werf halbiert werden und liegt
mittlerweile deutlich unter dem . gesamtschweizeri-
schen Durchschnitt. Glieichzcitig ist eine laufend st.ér—.
ker werdende Biﬁdung an die AZ zu spuren. Immer

weniger Leser sprechen denn auch von ihrem «Tag-

blatt», sondern zunehmend von ihrer AZ.

13



~ tungen sind die Inserate, die

- lichen Beitrag zur Leserbin-

IN HARTEM
- UMFELD
- MARKTANTEILE

GEWONNEN :

Eine Zeitung lebt nicht vom Journalismus allein. Die
Einnahmen: aus - Abonnement- und Einzelverkauf
decken gerade Papier- und :
Vertriebskosten. Hauptertrags-

quelle der Schweizer Tageszei-
ihrerseits auch einen beacht-

dung leisten. Bei der Aargauer

Zeitung und den anderen Print-

Entwicklung ist unter anderem auf die hohe put

stische Akzeptanz der Aargauer Zeitung im Ka

‘Aargau zuruckzufuhren Die solide Position i im

schaftsstarken Aargau wird zunehmend als glins
Unmfeld fiir Inserate geschitzt.

Fiir die AZ bedeutet die zunehmende Regional
rﬁng der e_lektronischen Medien neue, starke .
bewerber in den Regional- und Lokalmirkten. Oby
in der Werbeaufwandstatistik Zeitungen immer 1
an erster Stelle rangi
und fiir 79 Prozent
- befragten =~ Mediennu

die Lokal- beziehungsw
: Régionalze_itung un
zichtbar ist, werden Re
nalzeitungen in nation

Mediaplinen nicht sti

= Eva Fuchs, T
produkten der AZ Medien AG i Leiterin AZ Media : berucksmhugt Eine K

wird der Inserentenmarkt zur Hauptsache in Eigenre-

gie von der AZ Media betreut. Die Inseratestatistiken

sind ein Spiegelbild der Konjunkturlage. 1997 war auch .

"beim Inserateaufkommen der AZ ein leichter Auf-

schwung zu verzeichnen. Gegeniiber dem Vorjahr

konnten Marktanteile hinzugewonnen werden. Diese

14

zentration der Werbestrome auf iiberregionale Me:
ist feststellbar. Es ist von entsc-heldender Bedeut
dass man in diesem sich rasch wandelnden Um
flexibel agieren und sich damit behaupten kann.
Die AZ Media bleibt auch 1998 in Bewegung:

Vordergrund steht der Aufbau eines effizienten k



A7 SPIT
FRICKTAL

AZ-IBSERA?E;SPLITAUSGABEN

‘Account-Managements, um. die Synergien unseres.

Medien- und Druckunternehmens noch besser ausniit-

zen zu konnen. Mit einem Beratungsteam in Aarau wird ke A7 SPLIT
. B nnrAu N
die eigene Verkaufsorganisation im Westaargau veran- Rl g;m;

kert. Und mit der Einfiihrung des neuen Anzeigen-

Quetle: MACH/WEMF1997

systems Enterprise wird sich die Inserateproduktion
von der Technik zum systemunterstiitzten Marketing ,
beziehungsweise losungsorientierten Kundenservice |

entwickeln.
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ZEITUNGSDRUCK UND -VERTRIEB

- MEHR
KAPAZITAT
 FLEXIBILITAT UND
SICHERHEIT

- Jeden Tag, sechsmal in der Woche, verlassen rund

120000 Exemplare der Aargauer Zeitung die Druck-

maschine in der Telli. Wegen Kapazititsengpissen

- muss die Auflage in zwei Schritten gedruckt werden:

Fiinfter Bund und Beilagen am Nachmittag, die vier
cersten Biinde in der Nacht. Auf der AZ—Dmck;
mascliine werden also tiglich 240000 AZ—Zeituligé‘-
- teile produziert. Hinzu kdmmen noch die Wochen-
_z_eitungen.nﬁt einer Gesamtauflage {roﬁ 179 500 Exem-
- plaren sowie - verschiedene . |
- Fremdprodukte.

" Die grosse Herausforde-

rung des Bereichs- Zeitungs-

druck uﬁd _vertrieb e es, diese riesigen Volumen mit
der heutigen Infrastruktur zu bewiltigen. Wir wollen
den Leserinnen und Lesern eine Qualitﬁtszéimng ins
Haus bringen, die auch beziiglich Drucktechnik und
Piinktlichkeit hohen Anspriichen zu geniigen vermag.
1997 haben wir grosse Fortschritte erzielen konnen.
Nach'den turbulenten Startmonaten ist es gelungen,
Produktibn und- Vertrieb zu stabilisieren. Durch An-
passungen und Korrekturen konnte die Pannenhiufig-

keit markant reduziert werden. Dazu beigetragen

~ haben auch Qualititssicherungsmassnahmen sowie

der unermiidliche Einsatz der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Bereichs Zeitungsdruck und -vertrieb.

Ein besonderes Krinzchen ist den welen hundert Ver—

- trigerinnen und Vertrigern zu- Wmden die in den

- schwierigen Startzeiten mit Sondereinsitzen mitgehol-

fen haben, dieAZ an F rauund
Mann zu bringen.
Zu den Meilgnsteinen 1997

- gehorte fiir uns der Ehfscheid

Franz Mesey,
Leiter Zeitungsdruck
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. von Verwélmngsrat und Unternehmensleitung, den
Zeitungsdruck um eine Druckmaschine mit 12 Druck-
werken zu erweitern — ein.Inves.,tiﬁonsvorhaben in der
Grossenordnung von rund 13 Millionen Franken. Die
neue Maschine bringt mehr Kapazitit, Flexibilitit und
Sicherheit im Druckprozess. Damit kann die Aargauer
Zeitung nochr kundenniher (mehr Splitausgaben,
bessere Bundaufteilung) gestaltet werden, N aéh der In-
stallation der neuen Maschine gegeﬁ Ende 1998 kann
auch der «ausgelagerte» Druck des Limmattaler Tag-
~ blatts wieder ins AZ-Haus geholt werden.

" Der Bereich Zeitungsdruck und -vertrieb bringt im
grossen Riaderwerk der Aargauer Zeitung die letzten
Ridchen zum Drehen. Wir bringen die Zeitung éu
Papier und zur Leserschaft. 1997 ist ﬁns dies immer
besser gelungen. Das ist uns Verpﬂjchtimg und An-
sporn i 1998, jeden Tag, sechsmal in der Woche. -

ZEITUNGSDRUCK
UND -VERTRIEB

75 Beschiftigte
9,9 Hfﬁicienﬁlt_ll_o Papier

- entspricht 4,3mal dem Erdumfang

100 000 Druckplatten

17
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WNOCHEN By

ERFOLGSBASIS 1o ich chvisige Unfed snd 197

die Voraussetzungen fiir erfolgreiche Wochenzeitun-

ERWE ITERT gen aus dem Hause AZ Medien AG geséhaffen worden.

7 ; ! Anfang Jahr startete die neukonzipierte Aargauer
Woche mit einer Auflage von rund 215 000 Exémplaren '

' | [ md Splitausgaben-  fiir
die Grossregionen - Baden
und Aarau in eine neue Epo-
che. D_ie Defizite der .in
die Fusion eingebrachten
~ "Titel Aargauer Kurier, Re-
g.ional—Zeiumg (Grossi'egion
Aarau), BAR Bezirk‘sanzeiger

Marcel Suter, : 2
Chefredaktor Wochenzeltungen ) (Region Baden) und Freidm-

ter Nachrichtén konnfer; erheblich verringert werden.
Allerdings wurde das budgetierte Finaﬁzergebnis noch

nicht erreicht.

=
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Aargauer Wocke Gesamtauflage 179500
Aarauer Woche 48000
Freizimter Woche 31500
Limmat Zeitung 34000




Mit einem Umsatzzuwachs von rund 30 Prozent hat
sich die Badener Woche sehr erfolgreich entwickelt.
Dazu beigetragen hat sicher auch die redslll;:tioneHe Lei-
7' stung. Mit einer Sﬁeuung von 63 500 Exemplaren in
den drei Agglomerationsgebieten Baden, W».s_:ttingen
und Brugg weist die Badener Woche eine fiir lokale

Wochenzeituﬁgen iiberdurchschnittliche Auflage auf.

Ein m&'chtiges Standbein der Wochenzeitungen ist nach

wie vor die Aarauer Woche mit einer Auflage von

48000 Exemplaren. Aufgrund der erreichten Stirke

und dem ausgemachten kom-
merziellen Potential wurde der
Titel zu Beginn des Geschiifts-
‘jahres 1998 zusitzlich in der oy, X2
Region Lenzburg eingefiihrt.
Verstirkt wurd;e die Inse-

ratekombination mit dem

r@jmmnh%ﬂ%u = '
PG . mE B - L - H

«Landanzeiger» (Suhrental) und dem «Niederimter
Anzeiger>>, der sein Streugebiet ausgedehnt hat und
somit die wichtige Verbindung' zwischen Lenzburg,

Aarau, Olten und dem Suhrental im Verbund der drei

- Zeitungen sicherstellt.

Im Juni 1997 wurde die i?reiiimter Woche als weite-
rer lokaler Split der Aargauer Wc;che ins LeBen ge-
rufen. Die Wochenzeitung nimmt eine wichtige Mehr-
fachfunktion wahr: Einerseits bietet sie im Ostteil des
Kantons Flankenschutz fiir die Aargauer Zeitung, an-
. - dererseits erfiillt sie mit der

Integration der F reiimter
| Nachrichten die Funktion

cines amtlichen Publikati-
onsorgans fiir die Gemeinde -

Vﬂlmergen und Gemeinden

im Mutschellengebiet.

Hirten der Bahnhofstrasse 5
MACHT 1. B
&

N
-
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CHAOS -THEORIE

Riccarda Schén, ;
Leiterin Zeitschriftenverlag

x
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FACHZEITSCHRIFTEN
Installateur (deutsch} 4550

LUinstallateur (franzésisch} 1100

HeizungKlima 4850
Elektrotechnik 8000

: Megalink 13500 .
UNTERHALTUNGSELEKTRONIK/MUSIK
Sound&Vision 11300
Workshop 7000

SPECIAL INTEREST

Bliib gsund 1457641
Fit for Life - 20000
marmite 28670
Natirlich g 82351
vivre mieux . 624044

Ein bewegtes Jahr liegt hinter den rund 50 Mitarbei
terinnen und Mitarbeitern im Zeitschriftenverlag i
Aarau. Neue Gesichter, neue Arbeitsplitze, neue Lay

outs, neue Titel — eine grundsitzlich neue Stimmun;

~ wirbelte den Zeitschriftenverlag mit seinen dreizehs

Zeitschriften kriftig durcheinander. Ganz nach den
Prinzip der Chaos—'fheorie ent
stehen aus- solchen unruhige
Prozessen frische, dynamische Pro
dukte, besseré Arbeitsprozesse un
viel Energie fiir neue Aufgaben.

Eine der vielen Verinderunge
war der Umzug des Verlages vo
der Bahnhofstrasse in das Tell
Quartier und damit der Wechsel i

ein modernes‘ Grossraumbiiro. D:
gnfﬁﬁgliche Zauriickhaltung, d

heimeligen, kleinen Einheiten a

 fritheren Standort gegen den grossen, hellen Raum eir

z_utauschen, war ﬁicht unerheblich. Sie hielt aber nicl
lang. Auf einmal hatten Begriffe wie I<'<Kommu1§
kation» und «Synergie», «Arbeitsabliufe» oder d
schlichte Wort «Zusammenarbeits einen ganz andert
Sinn bekommen. Verstirkt wurde dieser Prozess durt
die Integration der Vorstufe in den Verlag.

Durch die Nutzung diesér Syne’fgien konnten ne
Potentiale ausgeschépft werden. Die Haustechni
Titel «HeizungKlima», «Elektrotechnik» und «Inst:
lateur» erhielten ein neues, leserfreundliches Layo
und bekamen ein zukunftsgerichtetes Suppleme
(§<Geb§udeautdmaﬁoﬁ>>) beigelegt. .

 Aber nicht nur Layout und redaktionelle Fragen t

~ schiftigten uns 1997. Auch das Internet ist ein wic

tiger Bestandteil fiir unsere Fachzeitschriften. [

STWE w!ﬁ't.



Musikfachzeitscﬁriften «Sqund&Vision» und «Work-

shop» sind bereits seit einer geraumen Zeit auf dem
Internet vertreten. Seit kurzem auch die Elektroniker-

zeitschrift «MegaLink»> mit zwei neuen Dienst-

leistungen: Ein umfassender Branchenfithrer und der .

Leser_dienét mittels E-Mail sind die jungsten interakd- .

ven Dienstleistungen fiir Leser, Inserenten und weitere
Brancheninteressierte. «MegaLink» ist somit auch der
Wegbereiter fiir die Haustechnik-Titel, die ihren

Internet-Auftritt im laufenden Jahr haben werden.

Der Relaunch des Laufsportmagazins «Liufers zur

_trendigeh Fitness- und Ausdauersport-Zeitschrift «Fit
for Lifes ist‘199_7 gelungen. Sowohl die Abonneméhts—
zahlen als auch die Inserateseiten konnten deutlich ge-
steigert werden. Diese gegliickte Neupositionierung
" hat uns besﬁrkt, weitere Titel wie «Sound-&Vision%,
- «Workshop», «Natiirlich» oder auch das «Bliib gsuﬁd>>
mit einer Vorwirtsstrategie auf dem Leser- und Anzei-
genmarkt neu zu positionieren. 7

Wir sind iiberzeugt; dass der eingeschlagéne Weg der
richtige ist. Gleichzeitig wissen wir, dass es ﬁoch viel
anzupacken gibt, um aus dem Zeitschriftenverlag einen
'prosperierenden A('}eschéifltsbereich der AZ Medien

Gruppe zu machen.

for jex

Lauf: cf_]uhe
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BUCHVERLHA

: safz 1997 um rund 15 Prozent auf gut
5,5 Millionen Franken gesteigert.
Ausser im Direktversand und -im

~ deutschen Buchhaﬁdel konnte der

: Umsatz auf allen Verkaufswegen
- erhoht werden. Das Friihjahrspro-

; Urs Hlll‘l!“(lal',A ; NG ‘ ;
Leiter Bychverlag gramm wat aussergewdhnlich erfolgreich, das Weih-

nachtsgeschift hingegen das schwichste seit 1992.

KOPRODUKTIONEN Ganz allgemein in der Buchbranche hat das Wéih—
| SIN D EI N nachtsgeschift an Bedeutung verloren.

WICHTlGEs Mit rund einem Drittel des Gesamtumsatzes ist die

Buchherstellung die mit Abstand bedeutendste Auf-

STAN DBEIN wandposition. Durch die neue Konkurrenzsituétion m
. Druck, Litho und Ausriistung konntern die Kbsten in

diesem Bereich deutlich gesenke Serder, |

1997 haben wir innerhalb unserer klar definierten

Prograr—nmbereiche' 31 Neuerscheinungen herausge-

geben: 23 AT—Oﬂginaiausgaben, 7 Lizenzausgaben aus

22
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e e ! Nerman, Das grosse Buch der Gewlirze 7000

D01 an demy Arorr v Epa

englischen Verlagen sowie eine aus einem amerikani-

schen Verlag. Das Programm umfasst derzeit rund 240

Titel. Insgesamt haben wir iiber 340000 Bucher ver-

kauft. Verschiedene Titel haben wir, zum Teil in iiber-
“arbeiteter Form, neu aufgelegt.

'Eine inhaltlich und gestalterisch gewichtiée Neu-
erscheinung ist das Buch zum Jubildum 200 Jahre Hel-
vetik «Revolution 1im Aargaw#, das vom Regierungsrat
des Kantons Aargau in Auftrz;lg gegeben und von einer
Gruppe junger Historiker realisiert wurde. In einer
Ausschreibung hat der AT Verlag den Zuschlag erhal-
ten. Das Buch besticht durch seine aussergewohnliche
Gestaltung und die beigelegte, attraktiv gemachte CD-
ROM. Die erste Auflage war denn aich bereits zwel
Monate nach Erscheirien vergriffen.

Zu einem immer bedeutenderen Standbein werden

Koproduktionen mit Firmen, anderen Verlagen und

Versendern. 1997 haben wir mit &er Firma Electrolux

ein Kochbuch realisiert und fiir den Verlag Das Beste

aus Reader’s Digest den Titel «Faszination Schweiz»
produziert. Fiir 1998 konnten wir Koproduktionen mit -
der Swissair, dem Pharmakonzern Hoechst sowie er-
neut mit dem Verlag Das Beste vereinbaren.

1998 feiert der AT Verlag sein 20jihriges Beatehen
Wie so mancher Verlag ist auch dieser urspriinglich

nicht in erster Linie aus einem verlegerischen Willen

- heraus entstanden. Vor allem wollte man der haus-

eigenen Druckérei Auftrige zufithren. Im Zuge der
Entflechtung von Geschiftsbereichen zu eigenstindi-
gen Unternehmen ist der AT Verlag in seinem neun-
zehnten Jahr «ﬂﬁggé» gewo;den. Heute steht alg Ziel
im Vordergrund, mit konsequenter, auf den Markt aus-
gerichteter Programmpolitik inhaltlich interessante,

sorgfiltig gemachte Bucher erfolgreich zu verkaufen.

Das neue, sympathische Logo steht als Symbol fiir

diese Neuausrichtung unseres Verlages.
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VON DER
DRUCKEREI ZUM
PROBLEMLOSER

Im ersten Jahr nach der Fusion stand der Bereich Kun-
dendruck vor der Herausforderung, sich als selbstandi-
‘ges Profit-Center zu bewihren. Dazu wurden tief-
greifende organisatorische und strukturelle Verin-
derungén eingeleitét, die noch nicht abgeschlossen
sind. Im Laufe des Jahres galt es auch, geeignete Kon-
troll- und Steueruhgsinstrumente zu entwickeln, um
die Kosten—Preis—Simaﬁon transparent 2 tnachen.
Hier gibt es Verbesserungs-
bedarf. _
i Das. Ergebn‘is‘ 1997 des
AZ Kundendrucks blieb

hinter den Erwartungen zu-

riick. Der Geschiftsbereich bekam in der Restrukturie-

rungsphase die schwierige Situation der Drﬁcl;erei—

. branche (Stichworte Uberkapazitit und Preiszerfall)

'be-s_onders hart zu spiiren. Um die Konkurrenzfihigkeit

zu erhalten, wurden einschneidende Sparmassnahmen

eingeleitet; unter anderem auch beim Personal, was

einen Stellenabbau zur Folge hatte. 1998 miissen

' ‘e1nerselts die Spar— und Opumxemngsbemuhungen

und andererseits die Marke-
tinganstrengungen fortgesetzt
'ﬁerden, um den AZ Kunden-
druck zu einer starken Drucke-

rei zu machen. Mit der Kon-

Robert Lenzi,
Kundendruck

o



. Zeltschriften

, Kleindrucksachen

zentration auf Kernkompetenzen und der Profilierung
als Kostenfiihrer wollen wir unsere Marktposition
festigen. Als Generalunternehmer bieten wir unsere

Kernkompetenzen in fiinf strétegischen Geschifts-

 feldern an: Industrie- und Werbedrucksachen, Zeit-

schriften, Biicher, Kalender sowie Multimedia.

Durch die K,ooperatioﬁ zwischen dem AZ Kunden-
druck und der neu ins Leben gerufenen Calnova AG
ehtstand im strategischen Geschiftsfeld Kalender eine

intensive Zusammenarbeit, in deren Rahmen sich beide

Firmen auf ihre angestammte Produktion konzentrie-

ren. Mit der Griindung der virtuellen Kalenderfabrik

konnte ein visionires Konzept verwirklicht werden.

PRODUKTE

Werbe- und Industriedrucksachen

Kalender
Biicher

Multimedia

Innovative Losungen und ausgeieichnete Service-
leistungen bilden die Basis fiir den Aufbau erfolgreicher
und entwicklungsfihiger Kundepbeziéhu_ngen. Spit-
zenqualitit, attraktives Preis-L-eisUmgs-Verhéilmis
und iiberdurchschnittﬁch‘es Eﬁgagement sind unsere
Trimpfe. Mit eihe;r konsequent dienstleistungsorien-
tierten Strategie sichern wir unsere Wettbewerbsfihig- :

keit im Bereich von Printprodukten und Multimedia-

'Diensﬂeiéﬁmgen: Wir wollen den Weg von der

Druckerei hin zum Problemléser, vom Auferagsabwick-

ler zum Berater und Partner, fortsetzen.
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AZ ONLINE PUBL HII' N

 AUSBAU ZUR
VOLLSERVICE-

~ PLATTFORM

Fiir die jingste Abteilung der AZ Medien Gruppe,

AZ online publishing, stand das Berichtsjahr wesentlich

im Zeichen des Aufbaus. Zu unseren Kernkompeten-
zen gehoren Dienstleistun-
gen im Internet—BereiE:h_ als
Anbieter sowie Beratung,
Konzeption, Produktion und
‘Betrieb von Internet-Auf-
tritten, insbesondere im Be-
reich kofnplexer Datenbank-

systeme. Wir verkaufen und

betreiben integrierte Stan-

26

dardprodukte im Rubrikenbereich, namentlich im

" Immobilien- und Fahrzeugmarkt.

Wir konkurrieren mit diversen kleineren und mittel-
grossen Produkten aus dem Medienbereich. Die mei-

sten davon sind inhaltlich auf ein vergleichsweise

 Ldeines geographiétfhes Gebiet beschrinkt. Ungleich

dichter besetzt 1st das Feld auf der Produktion.s-' und

‘Service-Ebene. Auf der Produkte-Ebene haben wir eine

Neugestaltung des zentralen Internet-Auftritts vor-
genommen, Vérbunde_ri mit ei-
nem massiven Ausbau zu
einer Full-Service-Plattform

fiir die Aargauer Zeitung. In

Zusammenarbeit - mit - dem

- Schweizerischen ~ Handball-

Verband realisierte AZ online

publishing Aufbau und Be-

Ralph Kertscher,
Leiter AZ online publishing

trieb - eines” vielschichtigen



Datenbénkprojekts. Im Dienstleistungsbereich konn-

ten verschiedene Referenzprojekte im Kundenauftrag

akquiriert und abgeschlossen werden.

Ein Hauptziel fiir 1998 ist der Betrieb einer um--

fassenden Internet-Plattform fiir _daé geographische
- Kerngebiet der AZ Medien Gruppe. Ein zweites
Augenmerk gilt der Konzipierung von Internet-Auf-
 tritten fiir simtliche geeigneten Produkte und Dienst-
i ielstungen der Unternehmensgruppe. ‘

Seit Beginn der AZ-Internet-Akiivitit kooperierte

AZ online publishing mit dem in Aarau domizilierten

Internet-Provider Winet. 1997 wurde der Betrieb o

eines gemeinsamen FEinwahlknotens in Baden auf-

genomimen. )
- Mit dem Aargauischen. Elektrizititswerk (AEW)

konnte ein optimaler dritter Partner gefunden werden,

der ein Lichtwellen-Kommunikationsnetz betreibt. Im ‘

Januar 1998 wurde die gemeinsame Akﬁengeéeﬂécﬁﬁft

Winet Internet-Solution AG gegriindet. Die AZ

- Medien Gruppe als grosster Aktiondr halt dar-

an 45 Prozent. Mit dem gemeinsamen Kommunika-

tionsnetz decken - Winet und AEW mit Aus-
hahme einiger weniger Gemeinden den ganzen Kanton

Aargau ab, ebenso das Niederamt (inklusive Olten) und

~den Raum Dietikon-Ziirich. Dadurch kénnen Internet-
. Verbmdungen zu dusserst giinstigen Konditionen

. (Ortstarif) angeboten werden.

‘Die AZ Medien AG deckt mit ihren Medion den-.

selben Raum ab und kann das Angebot der Winet

Internet-Solution AG zielgerichtet bewerben. Die
Angebote von Winet, AEW und AZ online publishing
sind teilweise eng verwandt. '

| Aﬁfgrund der heutigen Kc;nstellatioﬁ kann ein opti-
maler Kommunikationsservice offeriert werden von
Telekonunumkatlonslelstungen bis hin zu Produktion

und Betrieb individueller Internet-Auftritte.
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EIN MEDIUM FUR
' DEN KANTON

g

Radio Argovia hat sich wihrend der vergangenen
sieben Jahre zum eigentlichen Aargauer Radio ent-
wickelt. Im Hoérermarke liegen wir im nationalen Vérf

gleich mit rund 324 000 Hérern an dritter Stelle hinter

Radio 24 und RadioZ. Im Heimmarkt rangiert Radio

Argovia noch vor DRS 1 und DRS 3, was im nationalen '
Vergleich ein. Novum darstellt. Mit einem Marktanteil
von 38 Prdlzent ist Radio Argovia die klare Nummer 1
im Kanton. Selbst im intermedialen Vergleich sfelien
diese Werte einen beachtlichen Erfolg dar.
g - Durch die Umstellung
. vom Sekundenpreis auf
den Tausenderkontai{t—
preis (TKP) «kosten»
IOOO Horer bei den mei-
sten  Deutschschweizer
Radios gleich viel. Dies
-_ ~ hat zﬁr Folge, dass Radio

Argovia im nationalen

“Vergleich seine Sekundenpreise anheben konnte; ohné ;

“deswegen teurer zu sein als die iibrigen Branchenver-

treter. Aufgrund der Preisstrukturinderung wurde die
Radiowerbung national giinstiger. Mit der Teilnahme
am Pool 2000 (Radio Z, Sunshine, Regenbogen, Edel-

WeSS, Canal 3 , Forderband, BeO) _ist der Aargauer Sen-

der im mit 1,7 Millionen Hérern grissten nationalen
Pool und damit in der attraktivsten Verkaufskombina-

ton in der Schweiz vertreten. Zudem ist Radio Argovia



auch im Pool 2000 Ziirich uﬁd damit als Einheit zo-

sammen mit Radio Z und Sunshine der Agglomeration

des «Millionen-Ziirich» angeschlossen.

Trotz beachtlicher Investitionen in die terrestrische -

Verbreitung bestehen im' Aargau noch Emf)failgs—
~ liicken. So sind das obere Freiamt und das Wynen- und
Suhrental nicht optimal versorgt. Andererseits konnte

1997 der cinwandfreie Empfang in allen Tunnels und

im Fricktal sig:hérgestellt werden. Dank moderner

mobiler RDS-Empfinger stellen die verschiedenen

Frequenzen im terrestrischen Bereich kein grosses
Hindernis dar.

Im Kabelbereich ist die Verbreitung mit Ausnahme

einzelner Gemeinden -im unteren Fricktal zufrieden-

stellend. Sogar den tiglichen Pendlern nach Ziirich
~ wurde es im vergangenen Jahr erméglicht, dass sie in
Ziirich mittels Kabelempfang Radio Argovia storungs-

~ frei geniessen kénnen.

- Erstmals seit dem Start im Jahr 1990 weist Radio

Argovia einen Umsatz von knapp 7 Millionen Franken
aus. Der Reingewinn liegt bei rﬁnd 200000 Franken.
Die Dividende bleibt voraussichtlich bei 15 Prozent.
Da der Schweizer Radiomarkt prozenfual zum Ge-
samtvolumen der Werbebranche ﬁ,och hinter dem Aus-
land zuriicksteht, kann davon ausgegéngen werden,
dass in .den kommenden Jahren noch eine Zunahme
realisiert werden kann.

Christian Starkie, Geschiiftsfiihrer Radio Argovia
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b STEIL
GESTIEGENE

' ZUSCHAUER-
~ ZAHLEN

Bei Tele M1 gleicht kein Betriebsjahr dem anderen: =~ Wiesen wir noch Ende 1996 eine durchschnittliche

. Nach dem Start im Jahre 1995 folgte bereits 1996 Tagesreichweite von 104 000 Personen auf, kletterte

.di-ese Zahl bis zum November
1997 auf 131 000.

1997 brachte fiir Tele M1
aucﬁ den Durchbruch im
Werbemarkt.: Nachdem be-

die ljmsteﬂung auf ein tages-
- aktuelles Programm. - Und
auch 1997 sah es nur kurz
nach einem Konsolidierungs-
jahr aus: Schon im September

bégannen,die Projektarbeiten reits 1996 cine Steigerung des

zur Kooperadon mit dem Werbe- und Sponsoring-Um-

: ; : : Hansruedi Hottiger, :
Zentralschweizer ~Regional- Geschiftsfiihrer Tele M1 : satzes um 34 Prozent erreicht

sender TeleTell. Im Verlaufe des BerichtsjaAhres Kletter-  werden konnte, schraubte das Tele-M1-Verkaufsteam

ten die Zuschauverwerte fiir Tele M1 weiter steil an.  die Steigerungérate im Berichtsjahr auf glatte 744 Pro-

TELE M1 |

ZUSCHAUER

Tagesrelchweite 131000
Technische Reichweite 650 000
UMSATZE WERBUNG/SPONSORING

1995/1996 +34%
1996/1997 +44%
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zent. Ein solcher Sprung war aber auch nthéndig,
denn der in der zweiten Jahreshilfte 1996 eingeleitéte
Programmausbau in Ricﬁtung tagesaktuelle Sendun-

gen hatte eine massive personelle Aufstockung im

redaktion‘ellen Bereich erfordert. Diese zusitzlichen

Aufwendungen hatten zur Folge, dass Tele M1 die

«Ehre», die erste Regional-TV-Station mit schwarzen

Zahlen zu sein, dem Marktleader «TeleZiiri» tiberlas-

sen musste. _ ;
- Beziiglich Werbeumégtz, Prégr;ammqualitﬁt und
dem daraus resultierenden Image in Fachkreisen
" konnte sich Tele M1 als klare Nummer 2 ‘hinter dem
Ziircher Unternehmen posh_jonierén. Dies erlaubte uns
auch, bei der Erarbeifung eines Konzessionsgesuches
fiir ein spfachreg‘ionaleé Fernsehen eine Fiithrungsrolle
zu spielen. Das Projekt «CH1», im Dezember 1997 zu-
sammen mit <<TefeB§rn>_> und der Medag («TeleBasel»)
e eingereicht, weist eine sehr foderalistische Strukeut auf.

~ Wir sind davon iiberzeugt, dass das Projekt sehr grosse

Konzessionierungschancen hat, obwohl es in Konkur- .

renz zum Bereit;s bewilligten 'Projékt von «Tele24»

sowie zum Gesuch von SAT I («Fussball-Kanal») steht.

 Der Bundesrat wird im Juli 1998 iiber die «CH 1»-

Konzession entscheiden. ‘

Finen anderen entscheidenden 'strategischen‘-Schritt
hat Tele M1 mit -dem im Herinst 1997 erfolgten
Beschluss zur Kooperation mit dem Zentralschweiier
RegioﬁaLTV—Sende_r TeleTell getan. An der gem:ein-
samen Betriebsgesellschaft TMT ‘Productions AG, die
seit dem 5. Januar 1998 die zwei Programme vbn Tele
M1 und TeleTell produziert und auch fiir den Werbe-
zeitvcf.rkauf der beiden Stationen besorgt ist, hilt Tele
M1 eine Méhrheitsbeteﬂigunlg von 70 Prozent.

Die Kooperation erlaubt die Nutzung von Syner-
gien, vor allem in der Programﬁlproduktion und in der
Infrastruktur. Als Prograinniprodﬁzenﬁn ist TMT

auch gréssenmissig die Nummer 2 im Regional-TV-

- Markt in der Schweiz. Von dieser ausgezeichneten Aus-

gangslage wollen wir 1998 mit einer weiteren Steige-

rung der Zuschauerzahlen und des Werbeumsatzes (vor

allem im nationalen Segment) profitieren.




BUCHHANDLUNG MEISSNER

FLEXIBILITAT

GEWONNEN,

MARKTSTELLUNG ‘

BEHAUPT ET

1997 konnte die _Buchhandlung Meissner AG ihre

Position als Marktfiihrerin im Aargau behaupten. Stir- :

ker als in fritheren Jahren wurde das Berichtsjahr von

jusseren Bedingungen mitgeprigt. Die anhaltende

Konsumschwiche und weiterhin sinkende Verkaufs-
preise erforderten neue Strategien.

Das . realisierte geschlossene War:_anbewirtschaf—
tungssystem ermoglicht den
Abschlﬁss des Geschﬁftsjahres
neu per 31. Dezember mit
taggenau aufdaﬁerter Waren-
inventur. Die EDV—gestiitz’lce
LagerBevdﬁschaftuﬁg erhéht
zudem unsere Lieferbereit-
schaft bei gleichzeitig gerin-
gerer ; L;igerhaltung. ‘ Die.
MSglicﬁke_it, sekundenschnell auf alle betrieblichen
und bibliogfaphischen Informationen zugreifen zu

konnen, erlaubt eine wesentliche Verbesserung des

Kundenservices. Der Wareneingang wird weitgehend

Manfred Becl, 3
Geschiftsfithrer Buchhandiung Meissner.

elektronisch gesteuert. Einen wichtigen Rationalisie-

" rungseffekt haben wir durch die Installierung von Scan-

ning-Systemen an den Kassen erzielt. Das neue System
generiert nicht zuletzt jene Statistiken, die eine wert-
volle Analyse von Warengruppenumsitzen, Lager-
struktur und Markttrends ermdéglichen. -

Die konjuﬁktureﬂ bedingte Konsumschwiche hielt

1997 kaum vermindert an. Gleichzeitig sanken. die

Buchpreise erneut um mehr als 1 Prozent auf den

Stand von 1993. Der Warenumsatz in unseren beiden

Buchhandlungen in Aarau und in Bfu_gg konlr_lte den-
noch auf Vorjaﬁreshbhe gehalten werden. Insgesamt
hat die Buchhandlung Meissner AG die Zahl der ver-
kauften Bijchef um 1 Prozent auf knapp 384 000
Exemplare steigern kénnen.
Mit 213115 bedienten Kun-
den sﬁég die Ladenfre‘queﬁi .
um 4 Prozent.
Ein Schwerpunkt des lau-
._ fenden Jahres wird die Vorbe-
reitung des dringiich gewor-
denen Aus- und Umbaus des
Héu;ﬁtgeschﬁﬁs in Aarau sein.
In diesem Zusammenhang wollen wir dem «elektroni-
schen Buch» - neben andereﬁ Wachstumstrﬁchtigen'

Sortimentsbereichen - einen neuen Stellenwert ein-

raumen.

Beschaftigie 32
- Lehrlinge 8
" Anzahl Kanden 222646

Verkaufte Expl. 383860

Verkaufsfléche 600 m*

Warenfager Menge 76746 Expl.

Umsatz pro Kundenkauf Fr. 40.18
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