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Area de Humanidades y Ciencias Sociales

RESUMEN EJECUTIVO

El Area de Humanidades y Ciencias Sociales consta de dos grandes campos, que en
otras instituciones internacionales equivalentes al CSIC constituyen grandes areas
de investigacion independientes. Ambos se caracterizan por una enorme variedad
tematica, de objetivos y de enfoques disciplinares, a menudo en interaccion con otras
areas cientificas. El Area consta de 17 institutos, con cerca de 900 personas entre
personal cientifico, técnico y administrativo. Estos se reparten en seis comunidades
auténomas en Espafia, ademas de contar con un instituto en Roma.

Como rasgo esencial de esta Area cabe citar su capacidad de generar un anélisis
critico de las corrientes de pensamiento de la sociedad actual, tratando de aportar
respuestas a los grandes problemas de indole ideoldgica y ética que se plantean
en el mundo de hoy. Es también destacable su capacidad para buscar respuestas
y soluciones a los principales retos sociales, asi como su contribucion a la preservacién
del patrimonio cultural e intelectual en todas sus manifestaciones. Asimismo
contribuye a la visibilidad social del CSIC por distintas vias (medios de comunicacion,
actos de divulgacién y participacion en multiples foros de debate) y proporciona al
sistema de investigacion nacional en Humanidades y Ciencias Sociales la posibilidad
de desarrollar investigaciones en campos novedosos con enfoques pluridisciplinares.
Otra caracteristica propia de esta Area es el desarrollo de trabajos a largo plazo,
cuyo impacto no es sélo puntual y que obtienen resultados que, a menudo, ademas
de su utilidad inmediata para la comunidad cientifica, pasan a formar parte, con
el tiempo, del patrimonio de la institucién (por ejemplo colecciones bibliograficas
e iconogréficas, grandes obras de consulta, etc.). En si mismos terminan siendo con
frecuencia objeto de estudio y formando parte del rico patrimonio de la Institucion.

Las Humanidades, con una gran tradicién en el CSIC, cuentan en la actualidad
como principales campos de investigacion con los estudios histéricos, sociales
y culturales, los estudios linguisticos y filoldgicos, y los trabajos sobre filosofia
y teoria del conocimiento, asi como la investigacion sobre la arqueologia y el
estudio del patrimonio. Frente a las Humanidades, las Ciencias Sociales son de
desarrollo mas reciente y gozan de un gran impacto. Entre las lineas de investigacién
implementadas en distintos institutos, cabe sefalar los trabajos sobre las ciencias de
lainnovacion, gestion y medicion de la produccién cientifica, los estudios geograficos
y demogréficos, asi como los sociopoliticos y econémicos.

Para poder proseguir su labor, el Area se fija como objetivos concretos: 1) esta-
blecimiento de un sistema de evaluacion adecuado de la produccion cientifica
especifica del Area, que se ajuste a criterios internacionales; 2) optimizacion de
recursos, mediante el incremento de la colaboracién entre lineas similares desarro-
lladas en diferentes institutos; 3) potenciacion de las lineas que hayan sido mejor
valoradas mediante procesos externos de evaluacion; 4) apoyo a las lineas de inves-
tigaciéon que trabajan en metodologias y tematicas innovadoras y con ambicién de
proyeccién hacia otras areas cientificas; 5) mejora de las lineas de investigacién que
merecen consolidarse o potenciarse, mediante la detecciéon y correccién de aspectos
negativos o de carencias en su estructura de sublineas o campos de especializacion;
6) fomentar la creacién e interaccion de masas criticas potentes que puedan
competir en los nuevos escenarios del Plan Estatal y del H2020.
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1. INFORMACION GENERAL DEL AREA

Mision

El Area de Humanidades y Ciencias Sociales (Area 1) es heredera de una tradicion
gue se remonta a la propia fundacién del CSIC. Las Humanidades han jugado un
papel esencial en la historia de la Institucién. Sus contenidos estan presentes en los
grandes organismos estatales de investigacion europeos (Max Planck, CNRS y CNR,
British Academy, etc.). El Area se caracteriza por una enorme variedad tematica
de objetivos y de enfoques disciplinares. Su objeto fundamental de estudio es
el ser humano y su interacciéon social, por lo que los resultados que proporciona
tienen impacto en la formacion de estados de opinién, corrientes de pensamiento
y planteamientos generales ante los temas mas candentes del devenir actual.
La importancia y trascendencia de esta Area quedan reflejadas en el programa
Science Europe, donde, de los seis comités cientificos que han comenzado
a trabajar en 2013, uno se dedica a Humanidades y otro a Ciencias Sociales. Europa
ha tomado conciencia de que en las Ultimas décadas se habia minusvalorado el
papel e importancia de la investigacion en Humanidades, lo que habia provocado
a su vez una pérdida de las bases y justificacion conceptual del desarrollo de todas
las ciencias, especialmente las experimentales.

Vision

Junto a la generacion de conocimiento, el Area 1 ha de continuar aportando un
analisis critico y reflexivo de las grandes corrientes de pensamiento actuales, exami-
nando los origenes de los conceptos y las practicas, su transmisiéon, su evolucién, su
reflejo y su aplicacién en los grandes cambios y estructuras humanos. Las Humani-
dades y las Ciencias Sociales deben contribuir al progreso y a la solucion de grandes
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problemas: aplicacion de teorias éticas a desarrollos médicos y biolégicos, aplicacion
de teorfas y avances linglisticos en la evolucion de las nuevas tecnologias, conoci-
miento y enfoque adecuado de las caracteristicas de otras culturas en los procesos
de migracion e integracion, explicacion de los origenes y motivos del hecho diferen-
cial religioso para entender la génesis de movimientos radicales y terroristas, inter-
pretacion adecuada de los principios juridicos de otros ambitos culturales. Todas
estas contribuciones cientificas pueden encaminarse al planteamiento de politicas
solidarias. Ademas, las Humanidades juegan un papel esencial en el estudio, valora-
cion e implementacion de los patrimonios culturales.

Objetivos

Entre los objetivos y desafios que se han priorizado en H2020, hay uno, “Tackling
Societal Challenges”, en el cual desarrollan sus actividades diversos institutos del
Area, especialmente en el primero de ellos, “Health, demographic change and
wellbeing”, y en el ultimo, “Inclusive, innovative and secure societies”, aunque hay
otros que estan realizando estudios que pueden proporcionar analisis sectoriales
de interés para los demas. Por otro lado, en el otro gran objetivo, “Excellence in
the Science Base”, que comprende la ciencia de frontera, las Marie Curie y las
infraestructuras de investigacion, los centros del Area tienen oportunidad de realizar
aportaciones relevantes.

La especificidad del Area de Humanidades y Ciencias Sociales evita en buena medida
los solapamientos con otras areas cientificas, pero también dificulta a menudo la
posibilidad de establecer interacciones y relaciones transversales. No obstante, la
misma esencia de determinadas lineas de investigacién radica en el examen de
otras disciplinas cientificas (estudios de documentacion y bibliométricos, historia de
la ciencia, trabajos sobre la relacién entre ciencia, tecnologia y sociedad, analisis de
literatura cientifica, estudio sobre las instituciones de investigacion, etc.).
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1.2. INSTITUTOS

(IFS en Madrid y IHMC en Valencia). El Area dispone de un unico centro de servicios,
el CCHS de Madrid, que une 6 institutos (IEGD, IFS, IH, ILC, ILLA, IPP). Ademas, se
incluyen la Escuela Espafiola de Historia y Arqueologia de Roma [EEHAR] y el Instituto
Hoffmeyer, en Jaraiz de la Vera, dependiente del IAM y actualmente cerrado.

El Area cuenta con 17 institutos de investigacion dispersos por la geografia espafola
y presentes en 6 Comunidades Autbnomas, ademas de en Roma. De estos centros,
5 son institutos de Ciencias Sociales (2 en Madrid y 3 en otras ciudades), 11 de
Humanidades (3 en Madrid y el resto fuera) y 2 que pertenecen a las dos subareas

CENTROS E INSTITUTOS ADSCRITOS AL AREA DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

Nombre Centro Acrénimo Tipo Centros Adjuntos Titularidad Areas Geogréaficas Web

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES CCHS Centro Servicio Propio MADRID www.cchs.csic.es/
ESCUELA DE ESTUDIOS ARABES EEA Centro Invest. Propio GRANADA WWWw.eea.csic.es/
ESCUELA DE ESTUDIOS HISPANO-AMERICANOS EEHA Centro Invest. Propio SEVILLA www.eeha.csic.es/
ESCUELA ESPANOLA DE HISTORIA Y . .
ARQUEOLOGIA EEHAR Centro Invest. Propio ROMA (ITALIA) www.eehar.csic.es
INSTITUCION MILA Y FONTANALS IMF Centro Invest. Propio BARCELONA www.imf.csic.es/
INSTITUTO DE ANALISIS ECONOMICO IAE Centro Invest. Propio BARCELONA www.iae.csic.es/

. GOBIERNO DE . . .
INSTITUTO DE ARQUEOLOGIA IAM Centro Invest. EXTREMADURA Mixto BADAJOZ Wwww.iam.csic.es
INSTITUTO DE CIENCIAS DEL PATRIMONIO INCIPIT Centro Invest. Propio (en formacion) LA CORUNA WWW.incipit.csic.es/
INSTITUTO DE ECONOMIA, GEOGRAFIA . . .
Y DEMOGRAFIA IEGD Centro Invest. Propio MADRID www.iegd.csic.es/
LSUIAE) P12 SRR €< HEaeloR) [ Alelii2 IEGPS Centro Invest. XUNTA DE GALICIA Mixto LA CORUNA WWwW.iegps.csic.es/
SARMIENTO
INSTITUTO DE ESTUDIOS SOCIALES AVANZADOS IESA Centro Invest. JUNTA DE ANDALUCIA Mixto CORDOBA www.iesa.csic.es/
INSTITUTO DE FILOSOFIA IFS Centro Invest. Propio MADRID www.ifs.csic.es/
INSTITUTO DE GESTION DE LA INNOVACION ¥ INGENIO Centro Invest. UPV Mixto VALENCIA www.ingenio.upv.es/

DEL CONOCIMIENTO

Continda


http://www.cchs.csic.es/
http://www.eea.csic.es/
http://www.eeha.csic.es/
http://www.eehar.csic.es
http://www.imf.csic.es/
http://www.iae.csic.es/
http://www.iam.csic.es
http://www.incipit.csic.es/
http://www.iegd.csic.es/
http://www.iegps.csic.es/
http://www.ifs.csic.es/
http://www.ingenio.upv.es/
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CENTROS E INSTITUTOS ADSCRITOS AL AREA DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

Nombre Centro Acrénimo Tipo Centros Adjuntos Titularidad Areas Geogréficas Web

INSTITUTO DE HISTORIA IH Centro Invest. Propio MADRID www.ih.csic.es/

INSTITUTO DE HISTORIA DE LA MEDICINA Y DE . . .
LA CIENCIA LOPEZ PINERO IHMC Centro Invest. uv Mixto VALENCIA www.ihmc.uv-csic.es

INSTITUTO DE LENGUA, LITERATURA Y . . .
ANTROPOLOGIA ILLA Centro Invest. Propio MADRID www.illa.csic.es

INSTITUTO DE LENGUAS Y CULTURAS DEL . . .
MEDITERRANEO Y ORIENTE PROXIMO ILC Centro Invest. Propio MADRID www.ilc.csic.es/

INSTITUTO DE POLITICAS Y BIENES PUBLICOS IPP Centro Invest. Propio MADRID WWW.ipp.csic.es

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestion de Entidades y Personas — GEP — con actualizaciones efectuadas por la Comisién de Area

El Area aglutina a 879 profesionales, de los cuales sélo 397 corresponden Evolucion del personal segtn su clasificacion.
a investigadores de plantilla. Este nimero correspondiente a 2012 supone
un descenso considerable de este personal, tras el aumento progresivo que 1.200

habia experimentado el Area desde el afio 2008 al 2011. La colaboracion

activa con otras instituciones o centros de investigacion queda patente en las 1.000
mas de 20 unidades asociadas que posee el Area. 800 |
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Fuente: Sistema Analitico de Informacion del CSIC (SCAP).
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http://www.ih.csic.es/
http://www.ihmc.uv-csic.es
http://www.illa.csic.es/
http://www.ilc.csic.es/
http://www.ipp.csic.es
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UNIDADES ASOCIADAS VINCULADAS A LOS INSTITUTOS DEL AREA DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Nombre de la Unidad Asociada Centro CSIC Centro Externo
EE.UU. Y ESPANA CULTURA Y RELACIONES INTERNACIONALES INSTO. HISTORIA UNIVERSIDAD DE ALCALA (COMUNIDAD DE MADRID)

INSTO. ECONOMIA, GEOGRAFIA'Y

GEOLAB (DPTO. DE GEOGRAFIA) DEMOGRAFIA

UNIVERSIDAD DE ALCALA (COMUNIDAD DE MADRID)

INSTO. HISTORIA

GRUPO ARQUEOLOGIA DEL PAISAJE: LECTURAS TERRIT. Y SIMBOL. ESC. ESPAN. DE HISTORIA Y ARQUEOLOGIA

UNIVERSIDAD DE JAEN (ANDALUCIA)

INSTO. GESTION INNOVACION Y UNIVERSIDAD JAUME | DE CASTELLON
GRUPO DE ALIANZAS ESTRAT., REDES Y TERRITORIO (AERT) Lo GERTION TR s ST
GRUPO DE ARQUEOLOGIA SOCIAL AMERICANA (GASA) INSTC. MILA Y FONTANALS %‘;&fﬁﬁﬁf AUTONOMA DE BARCELONA
GRUPO DE ESTUDIOS DE ASIA Y EL PACIFICO INSTO. HISTORIA UNIVERSIDAD POMPEU | FABRA (CATALUNA)
GRUPO DE ESTUDIOS DEL MUNDO RURAL MEDIEVAL INSTO. HISTORIA UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO (PAIS VASCO)
UNIVERSIDAD JAUME | DE CASTELLON
GRUPO DE HISTORIA SOCIAL COMPARADA INSTO. HISTORIA o e VA
. . UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
GRUPO DE INVESTIGACION “ANA ET TAGUM” (ANTA) INSTO. ARQUEOLOGIA COMUNDAD DE MADRID)
GRUPO DE INVESTIGACION ETICAS APLICADAS INSTO. FILOSOFIA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA (CASTILLA Y LEON)
GRUPO EUROPA Y AMERICA: CIRCULACION, TRANSFERENCIA INSTO. HISTORIA UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE (ANDALUCIA)
Y CONFLICTO
GRUPO LEON Y CASTILLA EN LA ALTA Y PLENA EDAD MEDIA INSTO. HISTORIA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CASTILLA Y LEON)

GRUPO MADINAT AL-ZAHRA'Y EL CALIFATO, LEGITIM. INSTO. HISTORIA CONSEJERIA DE CULTURA ( JUNTA DE ANDALUCIA)
Y PROPAGANDA ' (ANDALUCIA)

GRUPO RECONOC. LEON Y CASTILLA EN LA ALTA

Y PLENA EDAD MEDIA INSTO. HISTORIA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CASTILLA'Y LEON)

Continta
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UNIDADES ASOCIADAS VINCULADAS A LOS INSTITUTOS DEL AREA DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

Nombre de la Unidad Asociada Centro CSIC

INSTITUTO DE RECERCA EN CULTURES MEDIEVALS (IRCUM)

LABORATORIO DE ESTUDIOS METRICOS DE LA INFORMACION (LEMI)

UNIDAD DE ESPECTROSCOPIA Y FOTOGRAMETRIA ARQUEOLOGICAS

UNIDAD DE ESTUDIOS DEMOGRAFICOS Y SOCIALES

LABORATORIO DE PATRIMONIO, PALEOAMBIENTE Y PAISAJE SARMIENTO

GRUPO SCIMAGO

GRUPO DE INV. EN ECONOMIA AMBIENTAL Y DE LOS REC. NATURALES

INSTC. MILA'Y FONTANALS

INSTO. FILOSOFIA

INSTO. HISTORIA

INSTO. ECONOMIA, GEOGRAFIA'Y
DEMOGRAFIA

INSTO. ESTUDIOS GALLEGOS PADRE

INSTO. POLITICAS Y BIENES PUBLICOS

INSTO. POLITICAS Y BIENES PUBLICOS

Centro Externo
UNIVERSIDAD DE BARCELONA (CATALUNA)
UNIVERSIDAD CARLOS Il (COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
(GALICIA)

UNIVERSIDAD DE GRANADA (ANDALUCIA)

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestion de Entidades y Personas — GEP - con actualizaciones efectuadas por la Comision de Area

Movimientos reorganizativos 2010-2013

Por otra parte, han tenido lugar varios cambios organizativos, como la supresiéon en
2010 de la direccion cientifica de los institutos integrados en el Centro de Ciencias
Humanas y Sociales, que les fue restituida en 2012; la creacién del INCIPIT, centro
propio del CSIC en formacién con seis investigadores, que se escindié del centro
mixto IEGPS (3 investigadores); la supresion en 2013 del IEDCYT, que contaba sélo
con siete investigadores, gue estaban integrados en lineas de investigacion de otros
institutos.

En relacion con la organizacion de los centros, en el afio 2012 se ha llevado
a cabo una reforma del Reglamento de Régimen Interno del CCHS, que ha pasado
a ser un centro de servicios, de modo que la direccién cientifica ha recaido de
nuevo en cada uno de los directores de instituto, que se ayudaran de sus juntas

y claustros, como en el resto del CSIC. En este proceso ha sido necesario, ademas,
proceder a la formacion de nuevos departamentos, ya que en algunos institutos
se habian suprimido al producirse su traslado a la sede de Albasanz en 2007. Con
esta reforma el CCHS ha dejado de constituir una excepcién reglamentaria en el
conjunto del Organismo.

El IAM, centro mixto del CSIC con el Gobierno de Extremadura y el Consorcio de
la Ciudad de Mérida, se ha visto afectado por la ruptura del convenio por parte
del Consorcio, que ha salido voluntariamente del Instituto en 2012. Esto obliga
a elaborar un nuevo convenio y reglamento conjuntos entre el CSIC y el Gobierno
de Extremadura. También cabe mencionar que el Instituto Hoffmeyer, que depende
del IAM vy alberga una biblioteca especializada en armamento e historia militar,
permanece cerrado en la actualidad.
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Partiendo de la division fundamental del Area en las dos grandes subéreas ya
mencionadas, las lineas de investigacion fundamentales pueden agruparse, en cada
una de ellas, con el siguiente esquema:

1. Humanidades:

A. Argueologia y patrimonio (EEA, EEHAR, IAM, IEGPS, IH, ILC, IMF, INCIPIT)

B. Historia de la Ciencia y estudios sobre filosofia y teorfa del conocimiento (EEA,
[FS, IH, IHMC, IMF)

C. Estudios histdricos, sociales y culturales (EEA, EEHA, IAM, [EGPS, IFS, IH, ILC, ILLA,
IMF, INCIPIT)

D. Estudios linguisticos y filolégicos (EEA, ILC, ILLA, IMF)

2. Ciencias Sociales:
A. Estudios sociopoliticos y econémicos (IAE, IEGD, IESA, IPP)
B. Estudios geograficos y demograficos (IEGD, IESA, IPP)

C. Ciencias de la innovacion, gestion y medicion de la ciencia, la tecnologia y el
conocimiento (IFS, IHMC, Ingenio, IPP)

Anexo I: Plan de Actuacion del Area de Humanidades y Ciencias Sociales

El Area engloba 103 grupos de investigacion. No se observan diferencias notables
entre el modo de agrupacion segun las dos subareas de Humanidades y Ciencias
Sociales. Tampoco existe una relaciéon directa entre el grado de fragmentacién de los
grupos Yy las disciplinas basicas a las que pertenecen sus miembros. En cuatro institutos
sus investigadores se organizan en un unico grupo (INCIPIT con 6 investigadores
de plantilla, IAM con 5 investigadores de plantilla, IAE con 19 investigadores de
plantilla e Ingenio con 13 investigadores de plantilla). Hay institutos pequefios con
una gran fragmentacion (por ej. el IHMC, centro mixto con la UV, donde se forman
seis grupos y solo hay tres investigadores de plantilla del CSIC, o el IEGPS donde tres
investigadores se reparten en dos grupos). El resto de los institutos posee grupos
cuyo tamano medio es de tres o cuatro investigadores de plantilla. Resulta llamativo
que algunas lineas muy bien evaluadas, y que recibieron recursos en el anterior PA,
se han fragmentado en varios grupos, mientras que otras lineas, que no recibieron
los mismos recursos se han transformado en grupos, manteniendo el proyecto
cientifico inicial y su masa critica.
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Distribucién del nimero de grupos e investigadores adscritos al Area de Ciencias Humanas Distribucion de los grupos en las especialidades H2020 — Retos sociales.
y Sociales en las especialidades H2020 — Ciencia Excelente (especialidades del European
Research Council — ERC) 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220
2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 1.12. Active ageing, independent and assisted living 12
[—
SH1 Individuals, Institutions and Markets 12 ‘ ‘ ‘ ‘ 1.15. Optimizing the efficiency and effectiveness |
(— ‘ ‘ 52 of healthcare systems and reducing inequalities )
SH2 Institutions, Values, Beliefs and Behaviour 10 57 through evidence based decision making and...
. . 1
, ) ‘8 ‘ 2.1. Sustainable agriculture and forestry | 4
SH3 Environment, Space and Populations )
) ) 3 2.2. Sustainable and competitive agri-food sector | 1
SH4 The Human Mind and Its Complexity 8 for a safe and healthy diet |1 3
. 24
SH5 Cultures and Cultural Production 86 4.4. Socio-economic research and forward looking |} 2
[— 3k5 ‘ ‘ ‘ ‘ activities for policy making 6
SH6 The Study of the Human Past i
e 5.2. Sustainably managing natural resources and | 4

ecosystems 12
B Grupos B Investigadores

5.6. Specific implementation aspects | !
Fuente: Aplicacion Grupos 2

6.1. Inclusive societies

o - . . . 54
Distribucion de los grupos en las especialidades H2020 — Liderazgo industrial.
6.2. Innovative societies > 17
0 25 50 75100 125 150 175200 225 250 275 300325 i
1.4. Content technologies and information | 2 ———— 63
management: [CT for digital content and creativity | 2 7.1. Other 207

3.6. Metrology, characterization, standardization | 1

and quality control | 2 )
‘ B Grupos B Investigadores
5.1. Technologies for Factories of the Future )

Fuente: Aplicacion Grupos
5.4. New, sustainable business models

7.1, Other 88

30
B Grupos B Investigadores

Fuente: Aplicacién Grupos
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Evolucion durante el periodo 2008-2012 del nimero total de articulos y del nimero de
articulos en el primer cuartil (Q1) publicados en revistas internacionales indexadas por
los investigadores de los institutos adscritos al Area

El Area se distingue del resto en la forma de publicar los resultados de sus 1,000

investigaciones. Se observa ya una diferencia entre las dos subareas que la componen.

Mientras que en Ciencias Sociales la principal via de edicién de resultados es el 800

articulo cientifico en revistas espgcializadas y son bastante frecuentes y valorados £ 60

los articulos en coautoria, en el Area de Humanidades es muy alta la publicacion g

de resultados en forma de capitulos de libro, a la vez que no suelen ser valorados g 400 I l

positivamente los articulos o capitulos en coautoria. Por otra parte, la publicacion 50 | ,
de monografias es mucho mas relevante en Humanidades que en Ciencias Sociales.

En la publlcaqc’)n de _resultados en forma de monografias 0 capit_ulos de_llbro el 0 5008 5009 2010 2011 5012
CSIC no se diferencia de la produccién en otros organismos internacionales.

La produccion del Area esta condicionada por un problema generalizado dentro de W Articulos Q1

las Humanidades en el mundo académico internacional: la inexistencia, a diferencia B Articulos

de las ciencias experimentales, de un sistema de evaluacién basado en indicadores
bibliométricos que sea aceptable y aceptado. Esta es la causa de la dificultad Fuentes: SCAP y PC). Nota. La informacion relativa a los articulos Q1 de 2008 y 2009 no esta disponible.
existente para llevar a cabo proyecciones realistas de resultados y una fijacion clara
de objetivos. Por este motivo, las grandes universidades han recurrido a distintos

sisternas y criterios de evaluacion de la produccion de sus investigadores. Evolucion durante el periodo 2008-2012 del ndmero de libros y capitulos de libros

publicados por el personal investigador de los institutos adscritos al Area

El Area produce anualmente 1432 publicaciones en forma de articulos y capitulos

de libro, de los cuales aproximadamente el 40% corresponden a la calidad Q1. 1000
800
Ademés, desde 2009 el Area produce 15Q libros anualmente. Uno de los aspectos 500
gue cabe destacar de la productividad del Area de Humanidades y Ciencias Sociales, 8
en relacién a sus publicaciones, es la labor de ediciéon de revistas cientificas que £ 400
se lleva a cabo desde los distintos institutos del CSIC. Las revistas gozan de una = 200 ] ] ] ] 7
larga tradicion académica y estan indizadas en las bases de datos internacionales.
También tienen un gran reconocimiento internacional las monografias del Area
publicadas por Editorial CSIC. 2008 2009 2010 2011 2012
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Fuente: SCAP.
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Con respecto a la financiacion de proyectos, en los ultimos afos se ha producido
una reduccion drastica en la captacion de recursos en convocatorias competitivas.
De este modo, en 2012 se ingresaron 3.68 M que representa el 30% de la
financiacién recibida en 2010. Sin embargo, es significativo el incremento en la
participacion en proyectos y redes europeas que, en parte, han paliado el enorme
descenso de ingresos por proyectos y contratos nacionales y autonémicos.

Evolucién durante el periodo 2008-2012 de los recursos obtenidos por institutos adscritos al
Area mediante proyectos de investigacion competitivos (nacionales, regionales e internacionales)
y contratos de investigacién con empresas y entidades publicas.
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El Area presenta aspectos especificos en lo que respecta a las actividades de
transferencia de conocimiento. Tradicionalmente es un campo cientifico con fuerte
presencia de relaciones no formalizadas por la Institucion. Esto puede deberse a que
no hay recursos econdmicos adicionales en juego ni otras condiciones de contexto
que justifiquen el acuerdo. También a que son relaciones de tipo puntual, se basan en
nombramientos personales en comités de expertos o grupos de trabajo, o porque la
contraparte (por €j. una ONG) no puede pagar el coste del estudio. No obstante, en
estos casos al investigador le interesa la interaccién, porque le proporciona otro tipo
de beneficios: acceso a informacién, nuevas preguntas de investigacion, relaciones
valiosas o su interés en contribuir a la solucién de problemas sociales.

Por otro lado, el andlisis de sus contratos pone de manifiesto que es un Area que
transfiere conocimiento proporcionalmente méas a las administraciones publicas
que a las empresas y, dentro de aquellas, es el Area del CSIC que, en términos
econémicos, contrata mas con administraciones locales, debido a que buena
parte de sus ambitos de estudio, sobre todo en Humanidades, tienen un marcado
caracter local. Ademas, las limitaciones de la Ley de Contratos del Estado (necesidad
de procedimientos negociados o concursos para importes superiores a los 18.000
euros) hace dificil suscribir contratos o reduce su importe, ya que en muchos casos
es imposible llevar a cabo el proceso de adjudicacion dentro del afio fiscal y que
guede tiempo suficiente para realizar tareas de contenido ambicioso. Respecto al
sector privado, el Area contrata preferentemente con empresas de servicios o con
entidades sin 4nimo de lucro, aunque la Ley de Proteccién del Patrimonio Histérico
y el boom de la construccién de la década pasada dio lugar a un elevado nivel de
relaciones con empresas del sector primario.
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Adicionalmente, los resultados potenciales de la investigacion en Humanidades
y Ciencias Sociales no son susceptibles de ser protegidos mediante patentes, sino
mediante la Ley de Propiedad Intelectual, en su caso. Finalmente, como quiera que
su personal investigador ha asumido tradicionalmente como una de sus funciones su
aportacioén al desarrollo de la cultura de los ciudadanos, es relevante su participacion
en actividades de divulgacion social de la investigacién, en especial por los cauces
tradicionales (publicacién de libros de divulgacién, articulos en prensa, conferencias,
participacion en documentales, etc.).

Las especificidades antedichas, la disminucion de recursos en las administraciones
publicas y las circunstancias actuales no parece que permitan esperar un incremento
de la contratacion, sino mas bien una drastica disminucion del niumero y valor de
los contratos, pero no necesariamente de las interacciones con los agentes sociales
mediante otros mecanismos disponibles. En todo caso, estas caracteristicas singulares
del Area hacen que, de los indicadores de transferencia de conocimiento que se
utilizaron en ediciones anteriores del Plan Estratégico, tan solo le sean de aplicacion
el de contratacion y el de las spin off, lo cual da lugar a una sustancial falta de
visibilidad de su contribuciéon social, a pesar de que su personal esta tan motivado
para el desarrollo de este tipo de interacciones como los demas del CSIC. En el
futuro, seria deseable proporcionar apoyo para ampliar la interaccion con empresas
y entidades publicas. Ademas, se podrian emprender acciones innovadoras para
favorecer la interaccion con otros sectores empresariales no habituales.

12

Anexo I: Plan de Actuacion del Area de Humanidades y Ciencias Sociales

Evolucién durante el periodo 2008-2012 del numero de patentes solicitadas, patentes
licenciadas y tesis doctorales.
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Fuente: SCAP.
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2. SINGULARIDADES Y DEBILIDADES DEL AREA

Aspectos cientificos

Tal y como se explica en el siguiente apartado, el trabajo de investigacién en
esta Area ha estado condicionado tradicionalmente por una fuerte tendencia
individualista en algunas de sus lineas. Con los Ultimos planes estratégicos, se ha
intentado hacer frente a esta peculiaridad, aunque con los resultados desiguales
y parciales que también se sefialan en el siguiente apartado. En este sentido, una
fortaleza del Area viene dada por la adaptabilidad de los objetivos ultimos de
investigacion a nuevas metodologias y estructuras basadas en el trabajo en grupo,
asi como el desarrollo de criterios colaborativos y la concienciacion por parte de
los investigadores de la importancia de buscar relaciones con otros grupos y lineas
nacionales e internacionales.

El siguiente paso que habra que dar es el del desarrollo de interacciones y relaciones
transversales, no sélo dentro de las Humanidades y Ciencias Sociales, sino también
con grupos de otras areas del CSIC. No obstante, aunque parezca paraddjico con
todo lo expuesto en este apartado, la caracteristica de trabajo individual que es
propia de la investigacién en Humanidades puede constituir también una fortaleza.
De hecho, en todo el &mbito internacional, el trabajo en Humanidades se ha
basado y se basa, en una importante proporcién de casos, en trabajos y proyectos
personales. Frente a las dificultades que afloran en época de crisis para las empresas
colectivas, los desarrollos individuales cuentan con la ventaja de que son mucho mas
faciles de mantener y de proporcionar resultados, dada su capacidad de adaptacion
a las financiaciones bajas y a la falta de recursos.
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Una de las debilidades del Area es el solapamiento de algunas lineas de investigacion
desarrolladas en paralelo entre grupos de investigacién de diferentes institutos o
por distintos grupos del mismo instituto, ya que con frecuencia no se da entre
ellos la convergencia y colaboracion deseadas. También la diferente calidad en la
investigacion de esos grupos hace que algunos de ellos se hallen en una situacion
precaria, desde el punto de vista de los recursos que son capaces de generar
y mantener.

Tal y como ya se ha mencionado, como fortaleza hay que destacar el numero
y alto impacto y reconocimiento de las revistas cientificas editadas por Editorial
CSIC, impresas y electrénicas, sobre temas especificos de las distintas disciplinas,
bajo la direccion de investigadores del Area. La mayoria de ellas tienen un lugar
destacado dentro del &mbito internacional, y son evaluadas positivamente en los
indices y bases de datos mas importantes.

Personal

= Debilidades

Una de las grandes debilidades es la elevada media de edad de su personal
investigador y la cascada de jubilaciones que estd haciendo disminuir de
modo dramatico su masa critica. Se esta produciendo la desaparicion de lineas
importantes de investigacion por la ausencia de reposicion de sus miembros
mediante nuevas incorporaciones. También es resefable la falta de incentivo,
debido a una creciente falta de posibilidades de promocién interna.
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Edificios, instalaciones y equipamiento cientifico

= Fortalezas

En el Area de Humanidadesy Ciencias Sociales se ha hecho una importante inversion
en los Ultimos afios en cuanto a la mejora de infraestructuras y equipamiento, que
ha incluido el acondicionamiento de algunos institutos (IEGPS, IHMC, IMF) o el
traslado a nuevas sedes (CCHS, EEHAR, y parcialmente de la EEA). También ha
habido mejoras en el equipamiento cientifico. Se preveia la creacién de una sede
para el Instituto de Ciencias del Patrimonio, cuya construccion carece en estos
momentos de financiacién, y una ampliacion del Instituto de Estudios Sociales
Avanzados.

= Debilidades

Con todo, probablemente la mayor debilidad es la falta de conciencia general
sobre el papel que desempeia en sus investigaciones una infraestructura cientifica
completamente esencial como son las bibliotecas. Quiza por influencia de la
percepcion existente en otras areas, donde las bibliotecas tienen un caracter
accesorio o secundario, se ha querido asimilar en esta cuestion el tratamiento de las
bibliotecas del Area a las de las demas. De tal forma que, en estos momentos, las
bibliotecas sélo crecen gracias a la financiacién proporcionada por los proyectos de
investigacion, lo que supone un crecimiento muy pobre y desigual de sus fondos.

Gestion interna de los institutos y centros

El Unico centro del Area que ha presentado problemas de gestion cientifica, que no
administrativa, ha sido el Centro de Ciencias Humanas y Sociales. Provisionalmente
se le dotd de un reglamento excepcional que constitufa una anomalia dentro de los
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centros del CSIC y que fue impuesto a pesar de la oposicion unanime de los claustros
cientificos de sus institutos. En 2012 se llevé a cabo una revision, a peticion de una
mayoria del personal claustral, y correccién de esta estructura, proponiéndose como
resultado un nuevo reglamento, aprobado, a diferencia del anterior, por la mayoria
de los miembros de su Junta de Centro y de los claustros.

Interacciéon con las comunidades autonomas y universidades

La colaboracién con comunidades auténomas y universidades se lleva a cabo
de forma directa, mediante la existencia de centros mixtos, e indirecta, a través
de la firma de convenios y contratos, colaboracién en la imparticion de cursos
y desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion. Todo esto constituye sin duda
una fortaleza para el Area, pero en este mismo marco también es destacable la
debilidad que supone el mantenimiento de determinados centros mixtos, en los
que los organismos auténomos estan supeditados a fluctuaciones politicas y a una
situacion econémica precaria. Es el caso del Instituto de Arqueologia de Mérida,
centro mixto del CSIC con el Gobierno de Extremadura y el Consorcio de la Ciudad
de Mérida, que en 2012 ha perdido uno de sus socios (el Consorcio) y debe firmar
un nuevo convenio con la Comunidad Auténoma. Un problema distinto es el que
afecta al Instituto de Estudios Sociales Avanzados de Cérdoba, cuya dependencia
de la financiacién autonémica era enorme y se ha visto seriamente afectado por los
recortes econémicos.

Inserciéon en el Plan Estatal de 1+D+i y en H2020 de la UE

Un enorme numero de proyectos desarrollados en el Area se integra plenamente en el
Plan Estatal de I+D+i, donde los investigadores del CSIC son altamente competitivos.
Igualmente, el Area ha visto incrementado en los Ultimos afios su presencia en
la concesion de proyectos europeos, donde la financiacién se ha incrementado
en mas de un 500 %. La debilidad destacable en este apartado viene dada por
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el importante recorte econémico que ha sufrido el Plan Nacional. Sin embargo,
ante esta contrariedad, es importante sefialar como fortaleza de las Humanidades
y Ciencias Sociales el que en un buen nimero de sus lineas la dependencia directa
de su investigacion respecto a una financiacion elevada es notablemente menor
gue en otras areas cientificas.

Proyecciéon social (formacion, divulgaciéon y percepciéon
de la sociedad)

Una de las mayores fortalezas de las Humanidades y las Ciencias Sociales es
su enorme proyeccion y capacidad de influencia en la opinién publica y las
instituciones. Asimismo, los resultados de su investigacién tienen un reflejo
directo en la conservacion y potenciacién de la riqueza cultural y patrimonial,
y en su percepcion por la sociedad. Los investigadores del CSIC suelen aparecer
con mucha frecuencia en medios de comunicacién, en suplementos culturales, en
publicaciones divulgativas, etc., proporcionando una gran visibilidad al organismo.
Cabe destacar también la implicacion de sus investigadores en la formacion y en la
divulgacion cultural, a través de cursos, conferencias, organizaciéon de exposiciones,
participacion en mesas redondas, etc.
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El efecto del PA 2010-2013 ha tenido diversos efectos ambivalentes, de modo que
una valoraciéon global deja ver inevitablemente la existencia de efectos positivos
junto a consecuencias negativas, derivadas de su implantacién. Indiscutiblemente,
el disefio de los planes en los que se basé el PA 2010-2013 permitié consolidar
una estrategia de programacion y de fijacion de metas, que se habia empezado
a instaurar en el PA 2006-2009. Una de sus aportaciones fundamentales ha sido
el fomentar y favorecer una politica de evaluacion de la actividad, que contemple
el establecimiento de unos objetivos de productividad a corto y medio plazo.
En el campo de las Ciencias Sociales, esta cultura de la evaluacion estaba bastante
desarrollada, pero en el campo de las Humanidades ha supuesto un importante
esfuerzo de actualizacién y autorreflexion, por el que esta Area estd intentando
introducir pardmetros de analisis de la produccion cientifica equivalentes a los de
otras disciplinas cientificas. También hay que sefalar como efecto positivo de la
aplicacion del PA 2010-2013 la generaciéon de politicas de colaboracion cientifica
y de agrupaciény formacién de equipos, que hace frente a la exagerada individualidad
gue predominaba en las Humanidades. Su personal investigador ha sido consciente
de que se fomentaba desde la Institucién la interdisciplinariedad, la obtencién de
resultados comunes, y la proyeccion y transferencia de esos resultados.

No obstante, pese a los esfuerzos que se hicieron por aplicar una evaluaciéon externa
e imparcial, la interpretaciéon y la asignacién de recursos fueron dudosas. Por otro
lado, en el disefo y fijacion de los objetivos de produccién, se echd en falta la
existencia de criterios claros y bien establecidos. De hecho, en el documento espe-
cifico sobre la evaluacion de la PCO en ese PA, para el Area de Humanidades
y Ciencias Sociales se adopté una moratoria de dos afios en la aplicacién de unos
criterios equivalentes a los de las demas areas, dada la inexistencia para Humani-
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dades de instrumentos de valoracion esenciales como el JCR de Thomson Reuters.
Esto provocd una gran confusiéon y desorientacion, tanto a la hora de fijar objetivos
en el plan estratégico, como a la de recibir la valoracién anual de la PCO. Por dltimo,
en lineas de investigacién que eran equivalentes en el niumero de sus miembros,
asfi como en los temas de estudio, se puede observar una fijacion muy desigual de
objetivos, que no fue corregida.

Con relaciéon a la estructura en lineas de investigacion, cuyo efecto positivo para
el desarrollo de una conciencia de trabajo en equipo ya se ha mencionado, cabe
citar como contrapartida negativa el disefio de un panorama en ocasiones ficticio
de la investigacion en el Area. Hay diversas lineas que, aunque formalmente
estaban integradas por un nimero significativo de investigadores, y tedricamente
se asientan en principios de interdisciplinariedad y transversalidad, en la practica,
observando su produccion concreta y las actividades desarrolladas conjuntamente
por sus miembros, puede constatarse que siguen adoleciendo de un elevado nivel
de individualismo y falta de interaccion.

En cuanto a la puesta en marcha de nuevos institutos y edificios, en esta Area
son destacables, por la inversion de recursos que han supuesto, las siguientes
actuaciones: la creacién del INCIPIT de Santiago de Compostela, nacido del I[EGPS;
la apertura de un nuevo edificio de la EEA de Granada; y la puesta en marcha de
una estructura administrativa y cientifica peculiar dentro del CSIC, en el CCHS de
Madrid.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACTUACIONES
PARA EL PERIODO 2014-2017

Mediante la identificacion de los grupos y su catalogacion en la aplicacion del
PA 2014-2017, se obtiene un retrato de la situacion del Area. En él, pueden
comprobarse dos caracteristicas apuntadas en apartados anteriores: el alto grado
de fragmentaciéon existente en algunos institutos, y la visién ficticia que daba de
esta cuestion el anterior Plan de Actuacién. Por ejemplo, en el Instituto de Historia
(con 66 investigadores de plantilla), el anterior PA recogia una estructura en 7 lineas
de investigacion. Al ofrecer ahora la posibilidad de una adscripcion que refleje
la verdadera situacion, se han inscrito 23 grupos de investigacion. Aunque hay
excepciones en algun instituto, esta fragmentaciéon es igualmente llamativa en las
dos subareas, tanto en Humanidades como en Ciencias Sociales.

Estos datos hacen necesario un estudio en profundidad del porqué de la diferencia
entre centros de un mismo campo, con vistas al desarrollo de estrategias que
fomenten la cooperaciéon entre grupos, el establecimiento de relaciones transversales
y la constitucién de equipos cada vez mas potentes. En resumen, al tratar de
establecer objetivos estratégicos y actuaciones concretas, hay que partir de un
escenario real en el que las supuestas lineas de investigacién estan desmembradas
en su inmensa mayoria en grupos mas pequenos. Como actuaciéon concreta de la
Comision de Area, puede apuntarse una doble estrategia: de un lado la informacion
y concienciacion de las ventajas que supone la constituciéon de grupos grandes,
para la solicitud de proyectos mas ambiciosos e importantes, dentro de un proceso
de creacion de redes de investigacién; por otra parte, mediante los contactos
personales con el personal investigador, fomentar la relacién entre grupos que
puedan desarrollar colaboraciones y trabajos conjuntos. De este modo, también
se evitarian solapamientos, de manera que, lo que podria constituir una debilidad,
pueda convertirse en una fortaleza.
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Estas estrategias redundarian ademas en una optimizaciéon de recursos humanos
y materiales, dentro de una politica cientifica de racionalizacion de los medios.
Dentro de esta misma politica cientifica, es pertinente proceder a la supresion de
duplicidades innecesarias de institutos. También es necesario un estudio adecuado
de la posible conversion de centros propios en mixtos, con el fin de potenciar
y explotar al méximo sus capacidades mediante la colaboracidon con la universidad,
en los casos en que sea absolutamente preciso evitar la desaparicion de lineas de
investigacion relevantes y con una gran visibilidad internacional. En los casos en que,
por diversos motivos, se justifique el mantenimiento de un centro cuyas lineas de
investigacion son equivalentes a las de otro, la Comisién de Area debera potenciar al
maéaximo la colaboracién entre ambos institutos. En consecuencia, se ha de fomentar
institucionalmente la creacion, evolucion e interaccion de masas criticas dindmicas
gue puedan competir en los nuevos escenarios del Plan Nacional y del H2020.

En el anterior Plan de Actuacién se siguio la estrategia de asociar la dotacion de
recursos exclusivamente a la consideracion de “excelencia” de determinadas lineas,
gue dependia tedricamente de la evaluacion recibida. Frente a este planteamiento,
se considera que es una politica cientifica mas adecuada la de compaginar el refuerzo
y potenciacién de los grupos de investigacion destacados, con el reconocimiento de
lineas de investigacion cuyo desarrollo es importante para el Area, y que merecen
ser potenciadas mediante la captacion de personal investigador de calidad que
desarrolle grupos de trabajo en esos dmbitos tematicos. Asi, frente al anterior PA
en el que se primaba el CV del personal de plantilla y la evaluacién de su linea, sin
tener suficientemente en cuenta los CV del resto de las personas de la linea, en
este PA se intentard priorizar la incorporacion al Area de las personas con mejor CV,
que podran o bien potenciar y reforzar los grupos ya consolidados, o bien activar,
corregir y mejorar lineas de investigacion poco pujantes, pero cuyo mantenimiento
es estratégicamente interesante para el Organismo.
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Desde el punto de vista de la politica cientifica del Organismo, parece importante
sefalar que no hay por qué buscar en el CSIC un duplicado de la estructura cientifica
de la universidad. Histéricamente, y especialmente en esta Area, se potenciaron
disciplinas y trabajos de investigacién que no existian en la universidad, o cuyo
desarrollo era muy dificil en ella, por sus caracteristicas diferenciales frente al
CSIC. La realizaciéon de grandes obras, con una planificaciéon a largo plazo y una
dedicacion plena de sus investigadores, asi como de una independencia frente a los
vaivenes de los programas docentes, fue uno de sus rasgos singulares.

El Area ha alcanzado un destacado incremento en la obtencién de recursos
competitivos, especialmente europeos, que, unidos a los buenos resultados
conseguidos tradicionalmente en las convocatorias del Plan Nacional, asi como en
proyectos y convenios de otras fuentes de financiacién, han permitido incrementar
la contratacién de colaboradores y personal de apoyo. Por lo tanto, la Comision
de Area intentard fomentar un incremento del nimero de solicitudes, que
partan de unos criterios ambiciosos y competitivos. Se intentard también que la
obtencién de proyectos europeos se lleve a cabo en ambitos tematicos mas amplios
y multidisciplinares.

Debido a su enorme repercusion en el desarrollo de los proyectos, la dotacién de
las bibliotecas es un elemento esencial. Un deseo general, todavia pendiente de
solucion, ha sido el de que en las bibliotecas la direccion sea fundamentalmente
cientifica, y no sélo técnica. Es esencial que haya una planificacion racional
y ordenada de las compras, para lo que serfa preciso una dotacién concreta para
monografias y obras de referencia impresas. Como es normal en los organismos de
investigacion de otros paises desarrollados, seria deseable que a los investigadores
se les permitiera participar mas activamente en esa direccién cientifica, o que las
direcciones de determinadas secciones fueran ocupadas por personal investigador
o con una formacion cientifica.
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Un tema pendiente en Humanidades vy, parcialmente, en Ciencias Sociales, es el
de la evaluaciéon de la produccion cientifica. Como es sabido, para el impacto de
las publicaciones en Humanidades no existen los mismos indices o instrumentos
de medicién, que en otras areas. Y cuando los hay, estan sometidos a criticas muy
severas sobre su fiabilidad y rigor. La prueba es que las mejores universidades y centros
de investigacion internacionales no han adoptado un criterio comun al respecto.
La mayoria opta por abordar la cuestién individualmente, mediante una evaluacion
de la actividad cientifica que se apoye en parametros diferentes al mero impacto.
Las diferencias no se dan sélo con las ciencias aplicadas, sino también dentro del
propio &mbito del Area. La razon de todo ello parece evidente. El objeto de estudio
determina la metodologia y el modo de publicacién de resultados. Si no se tienen
en cuenta estas variables, el resultado es irreal y puede tener consecuencias muy
perjudiciales para la disciplina a medio plazo. Por eso, una actuacion fundamental
es que los investigadores sepan bajo qué parametros se va a evaluar su actividad,
asi como que puedan llevar a cabo una planificacién adecuada y realista de
objetivos. Para ello, puede ser muy util la puesta en marcha del proyecto REDIB
(Red Iberoamericana de Innovacién y Conocimiento Cientifico, proyecto conjunto
entre el CSIC y Universia). En esto también, el CSIC puede convertirse en el punto
de referencia para la evaluacion cientifica, a nivel nacional, de estas especialidades.
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Por Ultimo, con relacion al impacto, visibilidad del area y la transferencia de
resultados, es importante que se produzca un incremento de los contratos
y convenios, de modo que paulatinamente la transferencia informal, que se lleva
a cabo sin ninguin documento o compromiso institucional por medio, se traduzca
en transferencia formal. Es necesario que se cobre conciencia de la riqueza de la
transferencia de conocimiento existente en el Area, mediante los llamados medios
no formalizados, pues hay una serie de colaboraciones que no tienen traduccion
econdmica, fijacién contractual, etc., pero cuyo impacto social es enorme, aunque
se ignore y no quede registrado en las tablas cuantitativas de transferencia (tablas
disefadas sélo para la transferencia en las ciencias experimentales: patentes,
spin-offs, etc.).
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