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Anexo V Rlan de Aftua.aon del o
Area de Ciencia y Tecnologias Fisicas

RESUMEN EJECUTIVO

La mision principal del Area CyTTFF es contribuir al avance de la ciencia y de la
tecnologia, realizando contribuciones relevantes y abordando nuevos desafios tanto
desde el enfoque basico que proporcionan los modelos y teorias de la Fisica y de
las Matemaéticas, como desde una perspectiva experimental y tecnolégica. El Area
de Ciencia y Tecnologias Fisicas del CSIC cubre un abanico muy amplio de temas
de investigacién que incluye practicamente todos los campos de la Fisica tanto
tedrica como experimental, en aspectos tanto fundamentales como aplicados, las
Matematicas y algunas ingenierfas, con centros dedicados a la robdtica o la inteli-
gencia artificial. Las diferentes lineas de investigacion de los grupos del Area son:
Matematicas, Fisica de Particulas, Astroparticulas y Nuclear, Fisica Atdémica, Mole-
cular y de Agregados, Astrofisica y Ciencias del Espacio, Optica y foténica, AcUstica
y dindmica de fluidos, Micro/Nano tecnologia y Nanociencia, Sistemas Complejos,
Robdtica, automatica e informatica, Tecnologias de la Produccién, la Informacion
y las Comunicaciones, Fisica médica y aplicaciones biomédicas, e Instrumentacion
Avanzada y Energia.

El Area est4d formada por 22 centros e institutos distribuidos en 7 Comunidades
Auténomas, asi como 3 centros de servicios. El Area cuenta con grandes instala-
ciones (ICTS) como la Sala Blanca del Instituto de Microelectrénica de Barcelona,
y el Centro Astronémico Hispano Aleméan (CAHA) de Calar Alto (Almeria). Y cola-
boraciones con el Centro de supercomputaciéon de Galicia (CESGA) y la Instalacion
de Investigacion en Fisica Médica (IFIMED) en Valencia.
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Los principales valores del Area son la excelencia de 165 grupos de investigacion de
alta calidad, posicionados internacionalmente; equipamientos punteros, en algunos
casos renovados recientemente; buena actividad en transferencia de tecnologia,
colaboracién con empresas y creacién de EBTs; buen impacto mediatico de los
avances en temas mas fundamentales que tienen un elevado impacto mediatico
(Higgs, Marte); y la presencia de un buen nimero de grupos en zonas frontera con
otras disciplinas (materiales y biomedicina, fundamentalmente).

Los grupos deben mantener su liderazgo nacional y continuar mejorando su posicion
en plano internacional, la participacién en los grandes experimentos e instalaciones
internacionales en Fisica y en ciencias del espacio, la posicion de referente europeo
en Matematicas, incrementar la participacion en el tejido industrial en fisica aplicada
y tecnologias. En los dmbitos experimentales y de modelizacién debe hacerse un
esfuerzo para mantener el nivel de las infraestructuras actuales y know-how adqui-
rido para preservar la competitividad.

El principal reto al que se enfrenta el Area es el envejecimiento y reduccion de la
plantilla, el mantenimiento del equipamiento cientifico-técnico, la escasez de plan-
tilla técnica, el encaje correcto en H2020, fomentar la transversalidad y la necesidad
de aumentar de las colaboraciones con la industria.
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1. INFORMACION GENERAL DEL AREA

1.1. MISION Y VISION DEL AREA

El Area de Ciencia y Tecnologias Fisicas del CSIC cubre un abanico muy amplio
de temas de investigacién que incluye practicamente todos los campos de la fisica
tanto tedrica como experimental en aspectos fundamentales y aplicados, asi como
las matematicas e ingenierias. Su misién es contribuir al avance de la ciencia y de la
tecnologia, realizando contribuciones internacionalmente relevantes y abordando
nuevos desafios desde el enfoque béasico que proporcionan los modelos y teorias
de la Fisica y de las Matematicas, asi como desde una perspectiva experimental
y tecnologica.

Los grupos del Area deben mantener su liderazgo nacional y continuar mejo-
rando su posicion en el plano internacional. Debe mantenerse la participacion en
los grandes experimentos e instalaciones internacionales en Fisica y en ciencias
del espacio. La situacion de referente europeo en Matematicas ha de mantenerse.
En fisica aplicada y tecnologias debe incrementarse la participacion del tejido indus-
trial nacional las actividades desarrolladas. En el &mbito experimental y de modeliza-
cion debe hacerse un esfuerzo continuado para mantener el nivel de las infraestruc-
turas actuales y know-how adquirido en aras a preservar la competitividad.

Dos aspectos caracterizan el Area: el alto grado de internacionalizacion de todos
los institutos y, el marcado espiritu de colaboracién con otros centros. Son muy
escasos los grupos que trabajan de manera aislada, ya que incluso aquellos mas
tedricos, mas proclives al trabajo individual muestran un gran interés en la colabo-
racion internacional.

Los institutos se apoyan en instalaciones cientificas, laboratorios y centros de
computacion avanzada que complementan sus actividades y que permiten abordar
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retos cientificos a escala global dentro de la propia area o a nivel multidisciplinar.
Un aspecto importante es la capacidad para atraer personal cientifico y técnico
de nivel contrastado internacionalmente. No cabe duda de que para responder
a estos retos tanto la Fisica como las Matematicas y las Ingenierias estan y seguiran
desempefiando un papel esencial.

Otra de las caracteristicas notables es su vocacién por imbricarse con el tejido produc-
tivo nacional y europeo, tal y como acredita el elevado nimero, en proporcién al
tamanfo, de proyectos de los Programas Marco de la UE, la tasa de patentes produ-
cidas y licenciadas, y el elevado nimero de contratos industriales y spin-offs que se
desarrollan en sus institutos (ver Secciones 1.5y 1.6). Debe destacarse asimismo la
tendencia creciente en los Ultimos afios a generar, en muchos casos, una investiga-
cion de caracter claramente pluridisciplinar, con crecientes zonas de solapamiento
con otras Areas del CSIC, fundamentalmente Materiales, Biomedicina y Recursos
Naturales. Ello hace dificil, en ocasiones realizar una adscripcion Unica de determi-
nados grupos de investigacion.

En lo tocante a la existencia de solapamientos tematicos entre centros, en unos
casos debido a motivos puramente histdricos y en otros debido a la propia poli-
tica de colaboracién con la Universidad mediante centros mixtos, existen en un
buen numero, especialmente en los dmbitos de la Astrofisica y la Fisica de Altas
Energias y en menor medida en Fisica Estadistica, Optica, Nanociencia y Robotica
e Informatica.

Sobre la base de los indicadores de desempefio que se incluyen en la Seccién 1.5
puede concluirse, de forma general, que el Area goza de buena salud y posee
un elevado potencial de produccion cientifica y técnica. No obstante, se esta
produciendo un rapido envejecimiento de su personal cientifico (la edad media
del personal cientifico en plantilla es de 50.2 anos) lo que podria comprometer
gravemente su rendimiento incluso antes del término de H2020 y la viabilidad de
algunos institutos a medio plazo (<10 afos).
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1.2. INSTITUTOS

Tras una serie de cambios en los institutos llevados a cabo a lo largo del pasado
Plan de Actuacion, el Area esta formada por 22 centros e institutos distribuidos en
siete Comunidades Auténomas, asi como 3 centros de servicios. Entre los primeros,
10 tienen la condicion de centro mixto con Universidades u otras instituciones,
mientras que 11 son propios. Casi la mitad de ellos estan situados en la Comunidad
de Madrid.

En ellos desarrollan su labor mas de 2.000 personas de los cuales 356 son personal
investigador de plantilla del CSIC y 173 de los Organismos con los que formamos el
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instituto mixto. Una sinergia significativa la constituyen las 20 Unidades Asociadas
en 6 Comunidades Autbnomas diferentes.

El Area también cuenta con una instalacion singular propia (ICTS), la Sala Blanca del
Instituto de Microelectronica de Barcelona, y participa en el Centro Astronémico
Hispano Aleman (CAHA) de Calar Alto (Almeria) constituido en asociacion entre el
CSIC y Sociedad Max Planck (Alemania). Asimismo esta relacionada con el Centro
de supercomputacion de Galicia (CESGA) y con la recién aprobada en Consejo de
Ministros una quinta, Instalacién de Investigacién en Fisica Médica (IFIMED), que se
desarrollara a lo largo de los préximos afios.

CENTROS E INSTITUTOS ADSCRITOS AL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIAS FIiSICAS

Nombre Centro Acrénimo Centros Adjuntos Titularidad Areas Geogréficas Web
CENTRO DE ASTROBIOLOGIA CAB INTA Mixto Madrid http://www.cab.inta-csic.es
CENTRO DE AUTOMATICA Y ROBOTICA CAR UPM Mixto Madrid http://www.car.upm-csic.es
CENTRO NACIONAL DE ACELERADORES CNA Consejeria Educacion y Ciencia Mixto Sevilla http://www.centro.us.es/cna

(Junta de Andalucia)/US

INSTITUTO DE ASTROFISICA DE ANDALUCIA IAA Propio Granada http://www.iaa.csic.es
INSTITUTO DE CIENCIAS DEL ESPACIO ICE Propio Barcelona http://www.ice.csic.es
INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICAS ICMAT UAM/UC3M/UCM Mixto Madrid http://www.icmat.es
INSTITUTO DE ESTRUCTURA DE LA MATERIA IEM Propio Madrid http://www.iem.csic.es
INSTITUTO DE FiSICA CORPUSCULAR IFIC uv Mixto Valencia http://ific.uv.es/

Continla
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http://www.centro.us.es/cna
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CENTROS E INSTITUTOS ADSCRITOS AL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIAS FIiSICAS

Nombre Centro Acrénimo Centros Adjuntos Titularidad Areas Geogréficas Web
INSTITUTO DE FiSICA DE CANTABRIA IFCA UNICAN Mixto Cantabria http://www.ifca.csic.es
INSTITUTO DE FiSICA FUNDAMENTAL IFF Propio Madrid http://www.iff.csic.es/
INSTITUTO DE FiSICA INTERDISCIPLINAR Y
IFI IB Mi Bal 1l http://ifisc.uib-csic.
SISTEMAS COMPLEJOS SC U ixto alears (llles) ttp://ifisc.uib-csic.es
INSTITUTO DE FiSICA TEORICA IFT UAM Mixto Madrid http:/www.ift.uam-csic.es/
INSTITUTO DE INSTRUMENTACION PARA IMAGEN , , http://www.upv.es/entidades/
MOLECULAR I3M CIEMAT/UPV Mixto Valencia 3M/
INSTITUTO DE INVESTIGACION EN INTELIGENCIA A Propio Barcelona htto:/Awww.iiia.csic.es/
ARTIFICIAL P = Aa.Cle
INSTITUTO DE MICROELECTRONICA DE
- i http: .imb- .Csic.

BARCELONA IMB-CNM Propio Barcelona ttp://www.imb-cnm.csic.es
INSTITUTO DE MICROELECTRONICA DE MADRID IMM-CNM Propio Madrid http://www.imm-cnm.csic.es
INSTITUTO DE MICROELECTRONICA DE SEVILLA IMS-CNM Propio Sevilla http://www.imse-cnm.csic.es
INSTITUTO DE OPTICA «DAZA DE VALDES» 10 Propio Madrid http://www.io.csic.es
INSTITUTO DE ROBOTICA E INFORMATICA . L
INDUSTRIAL IRII UPC Mixto Barcelona http://www.iri.csic.es
LABORATORIO DE INVESTIGACION EN
FLUIDODINAMICA Y TECNOLOGIAS DE LA LIFTEC UNIZAR Mixto Zaragoza http://www.litec.csic.es/
COMBUSTION
INSTITUTO DE TECNOLOGIAS FISICAS Y DE LA 3

STITUTO CNOLOGIAS FISICAS ITEFI Propio Madrid INSTITUTO EN CREACION

INFORMACION «LEONARDO TORRES QUEVEDO»

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestion de Entidades y Personas — GEP — con actualizaciones efectuadas por la Comision de Area
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CENTROS DE SERVICIO ADSCRITOS AL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIAS FIiSICAS

Nombre Centro Acrénimo Centros Adjuntos Titularidad Areas Geogréficas Web
CENTRO DE FiSICA «MIGUEL A. CATALAN» CFMAC Propio Madrid http:/www.cfmac.csic.es/
CENTRO DE FiSICA TEORICA Y MATEMATICAS CFTMAT UAM/UC3M/UCM Mixto Madrid
CENTRO NACIONAL DE MICROELECTRONICA CNM Propio Barcelona http://www.cnm.csic.es

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestion de Entidades y Personas — GEP — con actualizaciones efectuadas por la Comisién de Area

Evolucion del personal, segtn su clasificacion funcional.

El ITEFI es un instituto creado a finales de 2013 con fecha formal de inicio en enero

de 2014. Su gestacion es el resultado de diferentes movimientos de reorganizacion 1600
de recursos humanos y materiales que se describen en la secciéon 2.2 '
1.400
Los institutos del Area colaboran actualmente con 23 Unidades Asociadas vigentes 1.200
actualmente.
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Fuente: Sistema Analitico de Informacion del CSIC (SCAP).
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UNIDADES ASOCIADAS VINCULADAS A LOS INSTITUTOS DEL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIAS FISICAS

Nombre de la Unidad Asociada

CENTRO DE PROTOTIPOS Y SOLUCIONES (CEPHIS)
DEPARTAMENTO DE ELECTRONICA

DEPARTAMENTO DE FISICA ATOMICA, MOLECULAR Y NUCLEAR
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS Y AUTOMATICA

DEPARTAMENTO DE QUIMICA FISICA APLICADA

DEPARTAMENTO DE QUIMICA FISICA |

GRUPO DE ASTRONOMIA Y ASTROFISICA

GRUPO DE CIENCIAS PLANETARIAS

GRUPO DE ESPECTROSCOPIA MOLECULAR

GRUPO DE ESPECTROSCOPIA'Y ESTRUCT. MOLECULAR
GRUPO DE ESTRUCTURA DE LA MATERIA

GRUPO DE FISICA DE PART., ASTROF. Y FISICA ESTADISTICA
GRUPO DE GEOMETRIA DIFERENCIAL Y MECANICA
GEOMETRICA

GRUPO DE INVESTIGACION “FISICA NUCLEAR"

GRUPO DE SEMICONDUCTORES (SEMICUAM)

GRUPO DE TECNOLOGIA E INNOVACION SANITARIA
EN OFTALMOLOGIA

Centro CSIC

INSTO.
INSTO.
INSTO.
INSTO.

INSTO.

INSTO.
INSTO.
INSTO.

INSTO.
INSTO.
CTRO.
INSTO.
INSTO.
INSTO.

INSTO.

INSTO.

INSTO.

INSTO.

MICROELECTRONICA BARNA. IMB-CNM
MICROELECTRONICA BARNA. IMB-CNM
ESTRUCTURA DE LA MATERIA
ASTROFISICA DE ANDALUCIA

FISICA FUNDAMENTAL

ESTRUCTURA DE LA MATERIA
QUIMICA FISICA ROCASOLANO
FISICA FUNDAMENTAL

CIENCIAS DEL ESPACIO
ASTROFISICA DE ANDALUCIA
ASTROBIOLOGIA
ESTRUCTURA DE LA MATERIA
ESTRUCTURA DE LA MATERIA
FISICA DE CANTABRIA

CIENCIAS MATEMATICAS

ESTRUCTURA DE LA MATERIA

MICROELECTRONICA MADRID IMM-CNM

OPTICA DAZA DE VALDES

Centro Externo

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA (CATALUNA)
UNIVERSIDAD DE BARCELONA (CATALUNA)
UNIVERSIDAD DE SEVILLA (ANDALUCIA)

UNIVERSIDAD DE MALAGA (ANDALUCIA)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CATALUNA (CATALUNA)
UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO (PAIS VASCO)
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (CASTILLA'Y LEON)
UNIVERSIDAD DE MALAGA (ANDALUCIA)
UNIVERSIDAD DE HUELVA (ANDALUCIA)

UNIVERSIDAD DE OVIEDO (PRINCIPADO DE ASTURIAS)

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA (CANARIAS)
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

(COMUNIDAD DE MADRID)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
(COMUNIDAD DE MADRID)

FUND. JIMENEZ DIAZ
(COMUNIDAD DE MADRID)

Continta
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UNIDADES ASOCIADAS VINCULADAS A LOS INSTITUTOS DEL AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS

Nombre de la Unidad Asociada Centro CSIC Centro Externo

UNIVERSIDAD CARLOS il

GRUPO DE TEORIAS DE CAMPOS Y FISICA ESTADISTICA INSTO. ESTRUCTURA DE LA MATERIA
(COMUNIDAD DE MADRID)
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID
GRUPO ESPECTROSCOPIA EN COSMOGEOQ. Y ASTROBIOL. CTRO. ASTROBIOLOGIA
(CASTILLA Y LEON)
INSTITUTO DE CIENCIAS DEL COSMOS INSTO. CIENCIAS DEL ESPACIO UNIVERSIDAD DE BARCELONA (CATALUNA)
_ INSTITUTO GEOLOGICO Y MINERO DE ESPANA
INSTITUTO GEOLOGICO Y MINERO DE ESPANA CTRO. ASTROBIOLOGIA
(COMUNIDAD DE MADRID)
UNIVERSIDAD NAC. EDUCACION A DISTANCIA
LABORATORIO INTERACC. RADIACION-MATERIA INSTO. FISICA FUNDAMENTAL
(COMUNIDAD DE MADRID)
OBSERVATORIO ASTRONOMICO DE LA UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD DE VALENCIA
INSTO. FISICA DE CANTABRIA
DE VALENCIA (COMUNIDAD VALENCIANA)
UNIVERSIDAD DE VALENCIA
NIDAD DE MATERIALES Y DISP. OPTOELECTRONI INSTO. MICROELECTRONICA MADRID IMM-CNM
v > SP. OPTOELECTRONICOS STO. MICROELECTRONIC ¢ (COMUNIDAD VALENCIANA)
MICRO - NANO SISTEMAS Y APLICACIONES INSTO. MICROELECTRONICA BARNA. IMB-CNM UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA (CATALUNA)

Fuente: Bases de datos del Sistema de Gestion de Entidades y Personas — GEP - con actualizaciones efectuadas por la Comisién de Area

Es de destacar que los siguientes institutos se encuentran integrados en Campus Internacional UAM-CSIC (ICMAT, IFT e IMM-CNM,Univ. Autbnoma de Madrid), el
de Excelencia Internacionales (CEls) como el Barcelona Knowledge Campus (IRRI, Cantabria Campus Internacional (IFCA, Univ. de Cantabria); El CNA y el IMS-CNM
Univ. de Barcelona y Univ. Politécnica de Catalufia), Apuesta por el Conocimiento en el Campus Andalucia TECH (CNA y el IMS-CNM, Univ. de Sevilla y Univ. de
y la Innovacion (llIA, ICE e IMB-CNM Univ. Auténoma de Barcelona), el CAMPUS Malaga); eMTA Campus Euromediterraneo del Turismo y el Agua (IFISC , Univ. Islas
IBERUS: (LIFTEC, Univ. de Zaragoza, Univ. Publica de Navarra, Univ. de la Riogja, Baleares y Univ. de Gerona), y el Campus de Excelencia Internacional de Ambito
Univ. de Lérida); el VLC/Campus Valencia, Campus de Excelencia Internacional (IFIC Regional (CEIR) Campus BioTic (IAA, Univ. de Granada).

e I3M Univ. de Valencia, Univ. Politécnica de Valencia); el Campus de Excelencia
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1.3. LINEAS DE INVESTIGACION

Como ya se ha mencionado, el Area de Ciencia y Tecnologias Fisicas cubre un
espectro muy amplio de temas de investigacion, por lo que el inventario de lineas
de investigacion es numeroso. Las lineas tematicas y sus centros de desarrollo son:
A. Matematicas (ICMAT).

B. Fisica de Particulas, Astroparticulas y Nuclear (CNA, [EM, IFCA, IFF, IFIC e IFT).

C. Fisica Atémica, Molecular y de Agregados (IEM, IFF, IFT).

D. Astrofisica y Ciencias del Espacio (CAB, IAA, ICE, I[EM, IFCA e IFF).

E. Optica y Foténica (IEM, IFISC, IMB-CNM, IMM-CNM e 10).

F. Acustica y dindmica de fluidos (ITEFI, LIFTEC).

G. Micro/Nano tecnologia y Nanociencia (CNA, [EM, IMB-CNM, IMM-CNM,
IMS-CNM e [0).

H. Sistemas Complejos (CAB, IFCA, IFF, IFISC, IFT).
[. Robdtica, automatica e informética (CAR, IFF, IFCA, IFIC, llIA, IRI).

J. Tecnologias de la Produccién, la Informacion y las Comunicaciones (CAR, IFF,
IFISC, IMB-CNM, IMM-CNM, IMS-CNM, 1O, IRII, ITEFl y LIFTEC).

K. Fisica médica y aplicaciones biomédicas (CNA, 13M, IEM, IFIC, IMB-CNM, 10).

L. Instrumentacién Avanzada y Energia (CAB, CAR, CNA, I3M, IAA, ICE, IEM, IFCA,
[FIC, IMB-CNM, IMM-CNM, IMS-CNM, 1O, IRII, ITEFl y LIFTEC).
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1.4. GRUPOS DE INVESTIGACION

165 grupos realizan su actividad principal en lineas del Area CyTTFF, de los que 159
pertenecen a institutos de la propia area, mientras que 6 son grupos de institutos
adscritos a las areas de Materiales y Ciencias Quimicas. Por otra parte 6 grupos
de institutos del Area se han adscrito a otras areas (materiales, recursos naturales
y biologia). Este hecho viene motivado por el caracter interdisciplinar de algunos de
los institutos. Como cabria esperar, el 95% de los grupos se adscribe al dominio de
ciencias fisica e ingenieria, y el 5% restante en ciencias de la vida.

Dentro del Area el promedio es de 7 grupos por instituto y 3,5 miembros del
personal investigador de plantilla por grupo. Las cifras muestran un reparto equili-
brado de grupos e indican la tendencia a formar grupos de tamafio medio-grande.
Esto es un reflejo de la forma de trabajar en la Fisica, Ingenieria y Matematicas
actuales donde es necesario utilizar técnicas sofisticadas que no puede dominar una
persona por s sola.

La distribucion equilibrada de grupos permite afrontar con confianza los retos
que plantea el nuevo programa europeo H2020. En lo que respecta al Liderazgo
Industrial, los grupos se distribuyen entre los seis retos; y solamente un 28% de
los grupos no se muestra identificado con ninguno. Un 30% de los grupos esta
en ICT, un 21% en espacio, un 10% en nanotecnologias, un 5% en materiales
avanzados y finalmente un 3% tanto en biotecnologia y como en tecnologias
de la produccion.

En relacion a los retos sociales propuestos, la adscripcion de grupos no es tan satis-
factoria y, un 57% de ellos no manifiesta una identificacién preferente. En salud
se encuentra un 13%, en energia un 11%, en sociedades un 9%, en clima un 7%
y en transporte un 3%.
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Distribucién de los grupos en las especialidades European Research Council (ERC). Distribucion de los grupos en las propuestas H2020 — Liderazgo industrial.

0 20 40 60 80 100

0 20 40 60 80 100 1.1. A new generation of components and systems: engineering

of advanced and smart embedded components and systems

LS1 Molecular and Structural Biology and Biochemistry 1.2, Next generation computing: advanced computing

systems and technologies

LS2 Genetics, Genomics, Bioinformatics and Systems Biolo ) ) .
y 9 1.3. Future Internet: infrastructures, technologies and services

LS7 Diagnostic Tools, Therapies and Public Health 1.5. Advanced interfaces and robots: robotics and smart spaces

1.6. Micro- and nanoelectronics and photonics 4

LS9 Applied Life Sciences and Non-Medical Biotechnology
2.1. Developing next generation nanomaterials, nanodevices

and nanosystems 43

PE1 Mathematics ) ) ) .
2.3. Developing the societal dimension of nanotechnology

2.5. Developing capacity-enhancing techniques, measuring

PE10 Earth System Science methods and equipment

PE2 Fundamental Constituents of Matter 3.1 Cross-cutting and enabling materials technologies

63

‘ 3.2. Materials development and transformation

PE3 Condensed Matter Physics
y 51 3.4. Materials for a sustainable industry
PE4 Physical and Analytical Chemical Sciences ‘ 3.6. Metrology, characterization, standardization
68 and quality control
. . ‘ 4.1. Boosting cutting-edge biotechnologies as future
PE6 Computer Science and Informatics 48 innovation drivers
‘ 4.3. Innovative and competitive platform technologies

PE7 Systems and Communication Engineering
‘ 45 5.1. Technologies for Factories of the Future
PE8 Products and Processes Engineering 5.3. Sustainable and low-carbon technologies in
‘ 43 energy-intensive process industries
. ) #] 29 6.1. Enable European competitiveness, non-dependence and
PE9 Universe Sciences 89 innovation in space activities

! ! ! ! ! 6.2. Enabling advances in space technologies

6.3. Enabling exploitation of space data 83

B Grupos B Investigadores
P g 6.4. Enabling European research in support of international

Fuente: Aplicacion Grupos. space partnerships
6.5. Specific implementation aspects

1
) 44
71, Other — 100

Fuente: Aplicacion Grupos. B Grupos B Investigadores
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Distribucion de los grupos en las propuestas H2020 — Retos Sociales.

1.01. Understanding the determinants of health,
improving health promotion and disease prevention

1.04. Understanding disease
1.06. Improving diagnosis

1.08. Treating disease

1.09. Transferring knowledge to clinical practice
and scalable innovation actions

1.11. Improving scientific tools and methods to support policy
making and regulatory needs

1.12. Active ageing, independent and assisted living
1.15. Optimizing the efficiency and effectiveness of
healthcare systems and reducing inequalities through

evidence based decision making and dissemination of best
practice, and innovative technologies and approaches

3.1. Reducing energy consumption and carbon footprint
through smart and sustainable usage

3.3. Alternative fuels and mobile energy sources

3.5. New knowledge and technologies

4.1, Resource efficient transport that respects the environment
4.2. Better mobility, less congestion, more safety and security

4.5. Specific implementation aspects

5.2. Sustainably managing natural resources and ecosystems

5.5. Developing comprehensive and sustained global
environmental observation and information systems

6.2. Innovative societies

6.3. Secure societies

7.1. Other

Fuente: Aplicacion Grupos.
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1.5. PRODUCCION CIENTIFICA, RECURSOS
E INTERNACIONALIZACION DURANTE 2008-2012

La produccion cientifica medida en términos de publicaciones ha experimentado
un aumento continuado durante el periodo 2008-2012. Si bien el aumento se
ralentiza en los dos ultimos afios el nimero de publicaciones del primer cuartil Q1
sube desde el 51% en 2010 hasta el 67% en 2012, indicando una tendencia hacia
la calidad en lugar de por la cantidad.

Analizado en términos relativos de produccién tenemos un promedio en los cinco
afnos de 3,6 articulos por investigador y afo, que sube hasta los 4,40 en total y 2,9
en Q1 en el aflo 2012. Estos numeros son muy notables, si se considera que gran
parte de los institutos son de caracter tecnolégico.

Las publicaciones de libros y capitulos de libro son mas irregulares. Entre 2008
y 2009 baja, en 2010 y 2011 sube notablemente y en 2012 vuelve a bajar.
Esta variabilidad podria deberse a simples variaciones estadisticas, asociadas al
caracter de oportunidad puntual que muchas veces representa la publicacion de
un libro; o bien, a la tendencia a publicar en revistas de alta calidad en detrimento
de otros medios de comunicacion cientifica.

Los resultados en captacion de recursos en el Area pueden calificarse de buenos.
En contratos con la industria los valores son constantes, con una ligera tendencia
a la baja. Sin embargo en cuanto a proyectos competitivos el incremento es
sostenido. Estos resultados son fruto de la alta diversificacién del Area en cuanto
a fuentes de financiacion tanto en el Plan Nacional como en Europa. Entre las
convocatorias nacionales de mayor envergadura destacan la coordinacion de
8 proyectos Consolider Ingenio y la participaciéon en 3 mas y la obtencién del
reconocimiento como Centro de Excelencia Severo Ochoa por el ICMAT y el IFT.
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Evolucién durante el periodo 2008-2012 del nimero total de articulos y del nimero de articulos
en el primer cuartil (Q1) publicados en revistas internacionales indexadas.
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Entre los grupos del Area se observa una actitud decidida hacia los proyecto euro-
peos que redunda en un nimero muy elevado de proyectos solicitados y un buen
resultado en los concedidos. A finales del aflo 2013, sin contar acciones Marie
Curie, el Area tiene 67 proyectos del VII-FP vigentes, y. es destacable que 9 de estos
proyectos son de convocatorias del ERC, uno es un Advanced Grant y 8 son Starting
Grants. EI ICMAT cuenta con 8 investigadores con un proyecto Starting Grant, y se
situa como el centro europeo de matematicas con mayor nimero de proyectos de
este tipo.

Igual que sucedia con los proyectos nacionales, los grupos no estan concentrados
en un tipo de convocatorias, sino que acceden a practicamente todos los progra-
maslo que permite afrontar los nuevos retos de H2020 con cierto optimismo.

Los grupos del Area tienen un nivel de internacionalizacion elevado. La inves-
tigacion en las temas de espacio y fisica de particulas se realiza exclusivamente
en grandes colaboraciones internacionales en torno a organismos internacionales
como ESA, ESO, NASA o CERN. Investigadores del CSIC estan ocupando cargos de
responsabilidad es estos grandes experimentos. Los centros del Area han estado
presentes en los dos hitos internacionales en Fisica del aflo 2012: el descubrimiento
del Bosdn de Higgs y el aterrizaje de la sonda Curiosity en Marte. Por otra parte,
todos los institutos han organizado congresos internacionales relevantes, reciben
un numero significativo de visitantes extranjeros cada afio y sus plantillas son
marcadamente internacionales.
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Evolucion durante el periodo 2008-2012 de los recursos obtenidos por los institutos mediante
proyectos de investigacion competitivos (nacionales, regionales e internacionales) y contratos
de investigacion con empresas y entidades publicas.
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11111
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B Contratos
B Proyectos

Fuente: PCO.
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1.6. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGiA,
E IMPACTO SOCIAL 'Y ECONOMICO DE LA INVESTIGACION

Los centros del Area producen un gran numero de patentes, sin embargo no
estan igualmente distribuidas entre todos ellos sino que se concentran en aquellos
de caracter mas aplicado como CAR, IRIl, IMB-CNM, IMS-CNM, ITEFI. Un punto
a mejorar lo constituye el bajo nimero de patentes que son licenciadas.

Este bajo nimero se debe en parte a las dificultades de comercializacion que deter-
minan su abandono tras la fase de prioridad europea. En tecnologias fisicas el
tiempo desde que se tiene la idea hasta que ésta llega al mercado puede ser de 10
anos, y las patentes por término medio se mantienen menos de 3 afios. Por otro
lado, al menos en el caso de los proyectos nacionales, salvo excepciones, los gastos
de proteccién intelectual no son elegibles.

También se observa una cierta actividad en la creacion de empresas de base
tecnolégica, que en el periodo 2008-2012 han alcanzado la cifra de 10. Respecto
a las mas antiguas cabe destacar que las tres primeras que se crearon ISOCO,
ANAFOCUS y ONCOVISION (GEM IMAGING) del llIA, IMS-CNM e IFIC respectiva-
mente mantienen una buena actividad comercial.

Ademas de la transferencia de conocimiento, se realizan otras actividades que
repercuten en la sociedad. Por ejemplo el ITEFI asesora al Centro Criptografico
Nacional (del CNI) en materia de vulnerabilidad de la informacion y también parti-
Cipa en comités de normalizacion del IEC. EI IO mantiene los patrones metrolégicos
nacionales en 6ptica.
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Evolucién durante el periodo 2008-2012 del numero total de patentes solicitadas, patentes 2. SINGULARIDADES Y DEBILIDADES DEL AREA

licenciadas y tesis doctorales dirigidas.

2.1. PRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES DEL AREA

140

120 Una fortaleza general es que el Area pertenece a una institucion pluridisciplinar de

100 prestigio en investigacidon con reconocimiento nacional e internacional. Una debi-
5 g lidad general es la disminucién continuada del presupuesto del CSIC en los ultimos
£ 50 afnos, principalmente como consecuencia de que no se ha firmado aun el preceptivo
= Contrato de Gestion ligado a la Ley de Agencias. Esto genera una falta de seguridad

40 presupuestaria de futuro.

20 r

0 . e
2008 2009 2010 2011 2012 Aspectos cientificos
Patentes licenciadas m Fortalezas

I Patentes solicitadas ) ) ) ) .
B Tesis Grupos de calidad muy bien situados internacionalmente.

Grupos mentalizados sobre la necesidad de adaptar las lineas de investigacién
Fuente: SCAP. a las prioridades temaéticas nacionales e internacionales.

Muy buena coordinaciéon de todos los grupos de fisica de particulas.
= Debilidades
Los proyectos de investigacion en general necesitan presupuestos muy elevados.

Existencia de proyectos que operan a muy largo plazo (> 10 afios) que no se
ajustan a los esquemas habituales de financiacion.

Muchos proyectos peligran por la pérdida de personal cientifico cualificado.
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Personal Edificios, instalaciones y equipamiento cientifico
= Fortalezas = Fortalezas
Buena inserciéon internacional: participacion en grandes instalaciones internacio- El Area cuenta con algunos edificios recientes que han supuesto una gran mejora
nales, experimentos y colaboraciones. en algunos centros de caracter mas teérico (IFT, ICMAT).
Grupos dinamicos, poco inmovilistas. Equipamiento cientifico-técnico de alto nivel.
Alto nivel de internacionalizacién, atraccion de personal y publicaciones en m Debilidades

colaboracion.
Falta de presupuesto para el mantenimiento y uso de los equipamientos cienti-
= Debilidades fico-técnicos, tema que esta relacionado con la gestion de costes indirectos.

Falta acusada de personas para realizar tesis doctorales y de mecanismos de becas. Falta de técnicos de plantilla para el mantenimiento y uso de los equipamientos
cientifico-técnicos.
Pérdida de Ramoén y Cajal y otro personal altamente cualificado con compromisos

en proyectos. Duplicidad en equipos y talleres.
Falta de personal técnico de plantilla para el mantenimiento y uso de los equipa- Poco uso compartido de los equipos, y en los institutos mas antiguos hay equipos
mientos cientifico-técnicos. de laboratorio que no se encuentran ubicados en los espacios adecuados.

Elevada edad media del personal, es imprescindible la incorporacion de jovenes.
Gestion interna de los institutos y centros
Obligatoriedad de contratar al personal de apoyo de manera temporal por obra
y servicio adscritos a un Unico proyecto. Ello genera una elevada volatilidad del m Fortalezas
personal ya formado.
Procedimientos y herramientas informaticas centralizadas que simplifican en
Dificultad para contratar personal de administracion. algunos casos la gestion.

m Debilidades

Dificultades para dotar a los centros de personal de gestién y administracion, de
plantilla y laboral, especializado y preparado.

15
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Falta de preparacion en temas de gestidon de las personas que desempefian la
direccion y la gerencia.

Gran rigidez en procesos simples como gestién de viajes, compra de material
informatico o contratacion de personal extranjero que en ocasiones redunda en

incremento notable de costes.

Dotacioén de tesoreria insuficiente para una gestién agil en los institutos con presu-
puesto bajo, bien por ser pequefos o por ser de caracter mixto.

Gran dificultad para contratar personal técnico en informatica.

Interacciéon con las comunidades autonomas y universidades
» Fortalezas
Creacion de grupos de excelencia en las comunidades.
En algunas comunidades captacion de fondos importante.
Muy buen encaje en general de los centros mixtos con las Universidades.
= Debilidades
La interaccién con las Comunidades Autdnomas no es todo lo buena que deberia.
Los centros mixtos con mas de un socio externo no funcionan.

Competencia en desventaja con los centros de investigacion propios de las comu-
nidades autbnomas.
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Insercion en el Plan Estatal de 1+D+i y en H2020 de la UE

= Fortalezas
Experiencia y éxito probados en la solicitud de proyectos nacionales y europeos.
Gran abanico de programas y experiencia a los que acudir para buscar financiacion.
Buena disposicién de grupos para mejorar el encaje en H2020.
Buenas infraestructuras cientificas para acometer proyectos.

= Debilidades
Necesidad de adaptacion a las lineas prioritarias de H2020.
Disminucion importante del presupuesto del plan estatal.

Cambio del modelo de financiacion del CSIC para H2020.

Interaccion con el tejido industrial

= Fortalezas
Sensibilizacién de los grupos a la colaboracién con la industria.
Actividad en la creacién de empresas de base tecnoldgica (EBTS).
Reconocimiento de la importancia de la transferencia de conocimiento.

Capacidad de los institutos para resolver problemas de la industria tanto por la
instrumentacién como por el personal.



4
.. Plan de Actuacion 2014-2017

= Debilidades
Necesidad de aumentar la visibilidad en el tejido industrial nacional.

Dificultades a la hora de encauzar a las empresas en la utilizacion del conoci-
miento del CSIC

Dificultad del tejido industrial nacional para percibir la importancia de la
innovacion.

Dificultad de acceso de las empresas a la financiacion publica para 1+D+i, lo que
disminuye los subcontratos de investigacion con la industria

Proyeccién social (formacion, divulgacion
y percepcion de la sociedad)

m Fortalezas

Reconocimiento de la importancia de la transferencia y de la difusion de la
investigacion.

Gran labor en este campo por parte de algunos institutos, incluso con la creacion
de unidades especializadas.

Gran repercusion mediatica de los avances en Astronomia, fisica de particulas
e investigacion con aplicacién a la sociedad como los avances en biomedicina.
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m Debilidades

Para la mayoria de los institutos la divulgacién todavia es un tema pendiente.

La actividad es estos temas no se valora suficientemente en la evaluacion de los
meéritos investigadores.

La supresion de los programas JAE ha supuesto una merma en los planes de
formacion del CSIC a todos los niveles.

La reduccion de los presupuestos para becas pre- y postdoctorales y de otros
programas de formacion del ministerio (personal técnico de apoyo) y la dificultad
para la concesion de becas propias del organismo o de los institutos agrava el
problema de la formacién.

Dificultad para contratar personal de divulgacion al no ser una actividad
investigadora.
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2.2. ANALISIS CRIiTICO DEL EFECTO DEL ANTERIOR
PLAN DE ACTUACION

A pesar del bajo grado de cumplimiento el Plan de Actuacién anterior (2010-2013)
supuso la consolidacién de la linea de mejora comenzada por el plan 2006-2009.
En las evaluaciones 6 centros se calificaron como Reforzar, 13 como Consolidar
y solo uno como Redisenar. Este instituto fue el IFF, que acababa de sufrir una
restructuracion con la separacion de los grupos de matematicas y a lo largo de
estos afos se ha consolidado y su desempefio es bueno. El plan se estructuréd por
lineas de investigacion, lo que en muchos casos fue artificial. En algunos institutos
permitié reflejar adecuadamente la forma de trabajar, pero en general no respondio
a la estructura interna de trabajo.

Los objetivos a conseguir se fijaron de una forma bastante rigurosa por parte del
equipo anterior. Salvo algunos casos puntuales en que la prevision fue poco realista,
el resultado ha sido un aumento de los indicadores de desempefio por todos los
institutos, lo que puede entenderse como una mejora en la forma de trabajar.
El 80% de las evaluaciones del PCO a lo largo de los tres afios analizados ha arro-
jado un grado de cumplimiento de objetivos del 100%.

En el lado opuesto, las dotaciones de nuevas plazas no se han cumplido ni remo-
tamente. En el periodo 2010-2013, el Area ha recibido Unicamente 10 plazas de
Cientifico Titular de nueva creacion.
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Durante este periodo se inicié un proceso de renovacién de los institutos tecnolé-
gicos de Madrid mediante un convenio con la UPM. A raiz de los recortes presu-
puestarios este proceso no pudo completarse y los resultados finales son cuestiona-
bles. Como se menciona en la seccién 1.2, las actuaciones y sus resultados fueron
las siguientes:

* Se trataba de crear 4 centros mixtos tecnolégicos con las tematicas de acustica,
robdtica, construccion y electrénica y dotarlos de un nuevo edificio en Alcobendas
gue nunca llegé a comenzarse.

e El centro de electrénica previsto no llegé a crearse.

e Se cred el CAR a partir del Instituto de Automatica Industrial y de la UPM. Este
nuevo centro funciona correctamente aunque la integracion con la Universidad
tiene que mejorar.

e Se cre6 el CAEND a partir del IAl, del Instituto de Acustica (IA) y de la UPM.
A la espera del nuevo edificio que nunca llegd, personal de la Universidad se
traslad¢ al edificio del IA, lo que cred un problema de espacios y de uso de los
laboratorios. Nunca se llegé a alcanzar un grado suficiente de colaboraciéon entre
los grupos de cada institucion y finalmente el centro mixto se disolvié, volviendo
a un instituto propio.

Se ha construido un edificio nuevo para el ICE que estard terminado a principios
del 2014. Esta situado en el Campus de la UAB, cerca de donde esta actualmente
dicho instituto. Este edificio mejorara notablemente las instalaciones y sobre todo
sus laboratorios, aungue aumentara los gastos de operacioén.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACTUACIONES
PARA EL PERIODO 2014-2017

Los grupos del Area CyTTFF son de tamafio medio, tienen un elevado grado de
internacionalizacién y muestran una clara vocacién europea. Los investigadores se
muestran atentos a las prioridades europeas y en los Ultimos afios han adaptado las
lineas de investigacion, moviéndose hacia objetivos de mayor vigencia. El objetivo
estratégico principal del Area para el préximo periodo de 4 afios es la realizacion
de una investigacion internacionalmente relevante en los dmbitos de la fisica, las
tecnologias fisicas y las matematicas; lo que puede concretarse en:

1. Incrementar la participacién en los programas internacionales de investigacién
europea a todos los niveles, tanto fundamentales como aplicados y tecnolégicos
(ERC, H2020,...), asi como en programas internacionales de colaboracion
con otros paises de nuestro entorno econdmico (USA, Canada,...) y cultural
(Iberoamérica).

2. Participar en los programas internacionales de exploracion espacial y de fisica del
mundo subatomico.

3. Contribuir a la resolucion de los problemas matematicos de frontera.
4. Desarrollar aplicaciones y tecnologias de alto valor afiadido.
5. Desarrollar tecnologias para tener ciudades mas habitables.

6. Avanzar en los nuevos sistemas de informaciéon, computacion y criptografia
cuanticas.

7. Desarrollar nuevos materiales, dispositivos y aplicaciones, en especial mediante
micro- y nanotecnologias; avanzar en el conocimiento de las leyes fisicas en la
nanoescala.
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8. Desarrollar instrumentacién avanzada para su uso en fisica, ciencias del espacio,
diagnostico médico, interfaces neuromusculares, sistemas auténomos.

9. Expandir el conocimiento y las aplicaciones en los temas frontera entre la fisica
y matematicas y las otras disciplinas del saber: modelizacién de comportamientos
sociales, origen de la vida, moléculas complejas, clima.

La principal fortaleza del CSIC, es su miltidisciplinaridad y ésta no esta explotada
adecuadamente. Por un lado, deben establecerse mecanismos transversales de
comunicacién entre disciplinas e idear procedimiento de concurrencia conjunta en
convocatorias europeas. Por otra parte, la clave del éxito en la investigacion de los
grupos viene dada por tres factores: el personal, los medios materiales y la financia-
cion. Para mantener o incrementar los indicadores de produccion cientifica hay que
trabajar en los tres aspectos.

El Area tiene una gran cantidad de laboratorios con equipamiento cientifico puntero
y de talleres de mecénica y electronica. Es imprescindible optimizar su uso y para
ello es imprescindible disponer de un catalogo, Y a continuacion crear un sistema
de gestion de laboratorios y talleres comunes, con tarifas y sistemas de acceso
(autoservicio, encomienda) definidos que impulse el uso infraestructuras comunes.
Para que estos servicios funcionen adecuadamente es critico mantener una plan-
tilla suficiente de personal técnico de apoyo, bien mediante el acceso funcionarial
o contratos de larga duracion.

Muchos institutos, especialmente aquellos que no son centros mixtos con alguna
universidad, experimentan dificultades para conseguir jovenes que desean realizar
su tesis doctoral, por lo que pueden ver dificultado su futuro. El CSIC debe facilitar
e impulsar la participacién en cursos de master y doctorado universitario del
personal cientifico y simplificar los mecanismos para que estudiantes de master
hagan sus proyectos finales en los institutos y puedan acceder a una carrera investi-
gadora en el CSIC. Las Unidades Asociadas son instrumentos muy adecuados para
favorecer la cooperacion con la Universidad o con otros organismos de investiga-
cién y su papel ha de ser redefinido.
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La comunicacion y la divulgacion de la ciencia son temas relevantes para la sociedad
y el CSIC ha hecho una apuesta de ello. Aungue casi todos los institutos desarrollan
estas tareas de este tipo, deberia hacerse un inventario de las Unidades de Cultura
Cientifica reconocidas por la FECYT. Igualmente deberia hacerse un inventario de las
publicaciones tipo revista o Newsletter y de las unidades de difusiéon y reconocer el
esfuerzo de los institutos que lo desarrollan. También seria deseable, una sistemati-
zacion de las paginas web de los institutos. Un aspecto semejante y una coherencia
en los menus facilitarian la navegacién a los visitantes.

En general los diferentes centros trabajan de manera independiente y hay poco
conocimiento de la actividad que se realiza en los otros. Ya se han propuesto
medidas destinadas a allanar el camino. Otra medida simple es el mantenimiento
por parte de la Comisién de Area de un listado actualizado de logros de los
institutos que se enviara una vez al mes a los investigadores. Por otra parte, cada
instituto grande, o conjuntos de varios mas pequenos, deben constituir grupos de
apoyo para la preparacion de propuestas y también para el andlisis de los fallos.
Debe impulsarse la participacién en los comités de evaluacion de propuestas de
proyectos europeos, trabajo que también debe ser tenido en cuenta.

También se plantea continuar con los Ejes Estratégicos del Plan de Actuacion ante-
rior, en concreto con el Eje de Instrumentacion Avanzada y con el Eje de Energia.

Finalmente se tienen que buscar criterios de evaluacion de la produccion cientifica
gue no discriminen a los centros con investigacion mas aplicada o desarrollo de tipo
ingenieria y que también valoren aspectos, como la formacién de personal, que
hasta ahora no se estan teniendo en cuenta.
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