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Area Biologia y
Biomedicina

1.INFORMACION GENERAL

descripcién del area

El Area de Biologia y Biomedicina del CSIC agrupa a todos los Institutos y Centros
que tienen como objeto el estudio del funcionamiento de los seres vivos en los
distintos niveles de organizacién: molecular, celular y de organismo, asi como su
utilizacién y modificacion para la obtencién de productos o servicios de interés
para el hombre, la conservacidn del medio ambiente, y la profundizacién en el
conocimiento de los procesos que originan las enfermedades humanas.

resefia historica

(referido al periodo 2006-2009)
Durante el periodo 06-09 se han creado cuatros nuevos institutos de investiga-
cion:
¢ Centro Andaluz de Biologia Molecular y Medicina Regenerativa
(CABIMER)
e Centro Internacional de Medicina Respiratoria Avanzada (CIMERA)

¢ Instituto de Biomedicina de Sevilla (IBIS)

¢ Instituto de Biomedicina y Biotecnologia de Cantabria (IBBTEC)

Estos Institutos contribuyen a ampliar la distribucién geografica del entrama-
do cientifico del CSIC y satisfacen algunas de las deficiencias reconocidas en las
lineas prioritarias del Area como la necesidad de establecer una investigacion
translacional.

También se ha dado impulso al Consorcio CSIC-IRTA-UAB Centre de Recerca Agri-
gendémica (CRAG-IRTA) que tiene una nueva sede.

Misidn y vision
Misién
Los Institutos de investigacion integrados en el Area de Biologia y Biomedicina

responden a la misidn y lugar estratégico que el CSIC, como institucidn, tiene
entre los organismos publicos de Ciencia y Tecnologia, generando conocimiento
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cientifico-técnico en temas de Biologia y Biomedicina. Esta actividad se desarro-
lla fundamentalmente mediante la ejecucidén de investigacidn bdsica y tecnolo-
gica de calidad, mediante la formacién de investigadores y tecndlogos y a través
del asesoramiento y apoyo cientifico-técnico a otros sectores del sistema espa-
fiol de ciencia y tecnologia, y la transferencia de conocimiento al sector indus-
trial o de servicios. Entre sus tareas estan también la gestidn de infraestructuras
cientificas y la difusion de la ciencia

Esta misién requiere que en el conjunto de los institutos del Area exista especia-
lizaciéon, multi-disciplinariedad y suficientes recursos humanos e infraestructu-
ras, ademas de una buena conexidn con la ciencia nacional e internacional, para
poder abordar proyectos ambiciosos o dar respuesta a problemas complejos en
su dambito de competencia.

Visién

La visién del Area del de Biologia y Biomedicina es hacer de sus institutos de
investigacion elementos clave en la articulacidn de la actividad investigadora es-
pafiola e internacional. En este sentido el Area debe conseguir que sus institutos
sean centros de referencia para la investigacion, reconocidos por sus homdlogos
internacionales, en los distintos campos de especializaciéon que integran el ambi-
to de la Biologia y Biomedicina. Atendiendo a esta visién, el Area debe: 1) Refor-
zar su posicion en los entornos de gendmica, biologia estructural, proteomica,
bioinformatica, analisis de imagen, desarrollo de modelos experimentales y de
aproximaciones de alto rendimiento. Dada la multidisciplinariedad y variedad
de lineas de investigacion existentes en el area, se hace necesaria una estrategia
gue redistribuya lineas de investigacidn, canalice los esfuerzos para abordar pro-
yectos conjuntos y especialice la actividad de los distintos institutos fomentando
la interaccién entre grupos de distintas disciplinas. 2) Anticipar el futuro de la in-
vestigacion en Biologia, apostando por conceptos novedosos en el ambito de la
investigacion bioldgica como son la Biologia de Sistemas, la Medicina Molecular,
la Biorremediacion y la Biologia Sintética, fomentando iniciativas en marcha en
estos campos favoreciendo la interaccién del Area con el mundo de la Medicina,
la Fisica, la Quimica, la Ingenieria, y las Matematicas.

Institutos y Centros que componen el Area

1. Centro Andaluz de Biologia del Desarrollo (CABD)

2. Centro Andaluz de Biologia Molecular y Medicina Regenerativa (CA-
BIMER)

3. Centro de Biologia Molecular “Severo Ochoa” (CBMSO)
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Centro de Investigacién Cardiovascular (CIC)

Centro de Investigaciones Bioldgicas (CIB)

Centro Internacional de Medicina Respiratoria Avanzada (CIMERA):
Centro Nacional de Biotecnologia (CNB)

Consorcio CSIC-IRTA-UAB Centre de Recerca Agrigendmica (CRAG-
IRTA)

© N o v &

9. Instituto de Biologia Molecular de Barcelona (IBMB)

10. Instituto de Biologia Molecular y Celular del Cancer de Salamanca
(IBMCC)

11. Instituto de Biologia Molecular y Celular de Plantas Primo Yufera
(IBMCP)

12. Instituto de Biologia y Genética Molecular (IBGM)

13. Instituto de Biomedicina de Sevilla (IBIS)

14. Instituto de Biomedicina de Valencia (IBV)

15. Instituto de Bioquimica Vegetal y Fotosintesis (IBVF)

16. Instituto Cajal (IC)

17. Instituto de Investigaciones Biomédicas Alberto Sols (IIBM)
18. Instituto de Investigaciones Biomédicas de Barcelona (lIBB)
19. Instituto de Biomedicina y Biotecnologia de Cantabria (IBBTEC)
20. Instituto de Microbiologia Bioquimica (IMB)

21. Instituto de Neurociencias (IN)

22. Instituto de Parasitologia y Biomedicina Lépez-Neyra (IPBLN)
23. Unidad de Biofisica (UB)
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2. ANALISIS CRITICO AREA
ANALISIS DAFO

Debilidades
e Reducido liderazgo cientifico en las direcciones de muchos Institutos
e Escasez de coherencia cientifica interna en los Institutos
¢ Insuficiente interaccién entre los grupos de investigacion.
* Fragmentacién de los grupos de investigacion
e Falta de agilidad administrativa

e Falta de técnicos, personal de apoyo a la investigacidon y administrativo.

Amenazas

e Creciente competencia a nivel nacional de otros centros de investiga-
cion con modelos de gestién mas agiles y competitivo

e Perdida de grupos de excelencia a favor de nuevos Institutos mas com-
petitivos.

e Reduccién de recursos publicos para I+D en el periodo debido a la si-
tuacién econdémica.

e Reduccién de inversién en 1+D por parte del sector privado debido a la
situacién econdmica.

e Dificultades para acceder a fondos de la UE y disminucidn de dichos
fondos.

Fortalezas
e Gran capacidad y dedicacién de sus investigadores
e Criterios de calidad serios en la seleccidon de nuevo personal
e Gran capacidad de formacién de jovenes investigadores.

e Presencia destacada en el espacio Europeo de investigacion.

Oportunidades

e Organizacidén mas dindmica y efectiva de sus Institutos como resulta-
dos de la conversién del CSIC en Agencia
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e Participacién en plataformas tecnoldgicas o en la gestidn de grandes
instalaciones que se estan impulsando desde los ministerios y los go-
biernos autonémicos.

e Establecimiento de asociaciones claras y estructuradas con los CIBER
y los Institutos de Investigaciones Sanitarias

e Participacién en los nuevos campos emergentes relacionados con la
investigacion del Area.

e Colaboraciones entre Aéreas mediante la participacion en ejes estra-
tégicos y proyectos multidisciplinares.

ANALISIS HORIZONTAL DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

La mayor parte de los centros e Institutos del drea tiene un reconocido prestigio
a nivel nacional e internacional. Este prestigio se debe en gran medida al traba-
jo de grupos concretos de cada Centro/Instituto, existiendo mucha desigualdad
entre investigadores. Son pocos los centros que destacan como colectivo, en
gran medida debido a su dispersién tematica que no permite formar masas cri-
ticas suficientes o que no disponen de instrumentos para fomentar el trabajo de
los grupos mas débiles. Es notable que los Institutos con unos enfoques claro
como el CNB o los monotematicos como el IN o el CABD sean los que mas re-
conocimiento hayan tenido por parte de la comisién evaluadora. Para mejorar
su rendimiento, los centros deberian de aspirar a tener un mayor dinamismo,
basado en la movilidad de los investigadores entre los distintos centros, un ha-
bito casi inexistente en este momento, y en el establecimiento de programas
de formacion que favorecieran el reclutamiento controlado de personal joven
comprometido y competitivo. Una mayor interaccién entre los centros del Area
asi como con aquellos de otras Areas con afinidades tematicas, permitiria alcan-
zar niveles de competitividad mayores y dar mayor visibilidad internacional al
CSIC en su conjunto. Esto seria particularmente deseable entre aquellos centros
con proximidad tematica clara, aun aspirando a encontrar unas caracteristicas
distintivas dentro del CSIC. Los CONSOLIDER o los CIBER, junto a los ejes temati-
cos del CSIC o los proyectos intramurales de frontera, constituyen instrumentos
adecuados para alcanzar las interacciones necesarias.

AMBITOS TEMATICOS

La investigacién que se desarrolla en el Area de Biologia del CSIC abarca los si-
guientes dmbitos tematicos:

1. Biologia Estructural y Biofisica
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Biologia Molecular y Celular del Cancer

Biologia del Desarrollo

Biologia Molecular y Celular de Plantas

Genética y Biologia Molecular de Organismos Modelos
Microbiologia Parasitologia y Virologia

Inmunologia

Neurobiologia y Neurociencia

Bases Moleculares y Celulares de la Fisiopatologia

. Funcién y Dindmica de los Genomas

. Sefializacion Celular

. Biotecnologia y Biorremediacién

. Farmacologia y Terapéutica Bioquimica
. Metabolismo y Bioenergética

. Gendmica Funcional y Biologia Computacional

Plan de Actuacién 2010-13. Area2

Resumen ejecutivo



Resumen Ejecutivo

10

3.ANALISIS DEL PE 2006-09 DEL AREA

Cuantitativo: La mayor parte de los Institutos del Area han cumplido con los ob-
jetivos cuantitativos propuestos en sus respectivos planes estratégicos.

Cualitativo: El objetivo central de cuatrienio anterior era el “Incremento de la
calidad cientifica y la visibilidad de los Institutos del Area de Biologia y Biome-
dicina a escala internacional”. Se planteaba como necesario el incremento de
los recursos econdmicos, una optimizacién y aumento de la plantilla y una op-
timizacion de las instalaciones e infraestructuras, incluyendo la renovacién de
equipamiento y la construccion de edificios que albergasen nuevos centros. En
el contexto de aumentar las fortalezas del Area el balance es globalmente posi-
tivo, sin embargo algunas de las debilidades generales del Area han quedado sin
una resolucion adecuada.

4.0BJETIVOS 2010-2013

OBIJETIVOS GENERALES

Los objetivos generales del Area estan encaminados a aumentar las fortalezas y
disminuir las debilidades detectadas por el Comité de Expertos Internacionales
con la doble finalidad de:

e Reforzar y re-focalizar los Institutos de investigacion existentes para
aumentar su calidad y hacerlos mas competitivos internacionalmen-
te.

e Crear nuevos institutos de investigacién y ampliar o dividir algunos
ya existentes y claramente saturados para satisfacer deficiencias re-
conocidas en las lineas prioritarias del Area, presentes y futuras y
contribuir a implementar un poderoso entramado cientifico de am-
plia distribucion geografica en el pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Mejorar la calidad de la investigacion. Para ello de deberia:

e Reforzar la figura de los directores de institutos
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Establecer comités cientificos para todos los institutos.
Mejorar los criterios de reclutamiento de cientificos.

Apoyar a los investigadores y centros competitivos y productivos
y estimular aquellos que tienen menor produccion.

Mantener y potenciar los fondos propios de la institucion para el
inicio de grupos de investigacion de nueva creacion durante los
primeros anos de desarrollo.

Dar mayor coherencia interna a los Institutos del Area

b) Fomentar la multidisciplinaridad sin llegar a la dispersion.

Desarrollar plataformas tecnolégicas

Potenciar que los grupos con intereses comunes en diferentes
institutos interaccionen de modo mas efectivo.

Establecer acuerdos de colaboracidn e intercambio de servicios
Favorecer la organizacidn de proyectos de gran envergadura
Dotar de personal técnico especializado.

Estimular la colaboracidn entre los diferentes Institutos del Area
y entre Aéreas

c) Agilidad administrativa y de gestion.

d) Generacion y captacion de recursos.

Fomentar la participacién en proyectos de mayor entidad

Evitar que se pierdan oportunidades en la adquisiciéon de infra-
estructuras, en el desarrollo de plataformas tecnoldgicas o en la
gestion de grandes instalaciones.

Potenciar la transferencia tecnolégica.

5.ESTRATEGIA DE INVESTIGACION Y ACCIONES PREVISTAS

Aumentar Fortalezas

1. La mayor fortaleza del Area es la gran capacidad investigadora de la mayoria
de sus miembros. Optimizar y reforzar las lineas y sub-lineas de investigacién
mds competitivas dentro de cada Instituto, proveyéndolas de espacio adecuado
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para desarrollar su trabajo, dotandolas de personal cientifico y técnico cualifi-
cado, asi como de instalaciones y equipos que favorezcan el desarrollo de su
investigacion. Estas acciones producirdn un aumento de la calidad global de los
Institutos, haciéndolos mas atractivos para incorporar a cientificos brillantes,
tanto nacionales como internacionales.

2. Favorecer la cohesion cientifica y colaboracidon de las diferentes lineas den-
tro de cada Instituto para un mejor aprovechamiento de los recursos actuales y
futuros, y para disminuir la excesiva multi-disciplinaridad de algunos Institutos.
Alternativamente, se podria dividir alguno de los Institutos para generar otros
nuevos mas focalizados y con mayor aprovechamiento de los recursos.

3. Facilitar y apoyar la evaluacién y seguimiento periddico de las lineas de in-
vestigacion de los Institutos por parte de los Comité Cientificos Asesores exter-
nos, que contribuyan en la toma de decisiones por parte de los Directores en re-
lacién al reforzamiento o debilitamiento de lineas y sub-lineas, a la distribucion
racional del espacio y personal adscrito a cada linea de investigacion, asi como al
posible desarrollo de nuevas lineas de investigacion que fomenten un aumento
en la calidad de los Institutos.

4. Apoyar y reforzar las iniciativas dirigidas a mejorar el establecimiento de
grupos emergentes de calidad en cada Instituto, tanto a nivel econédmico, como
de espacio y personal.

5. Reforzar los Servicios Generales de los Institutos que funcionan eficiente-
mente y que proporcionan un apoyo clave para el desarrollo de investigacion de
calidad. Favorecer asimismo la creacidn de nuevos servicios que proporcionen
tecnologia “state of the art”, y dotarlos de personal cualificado con garantias de
un funcionamiento éptimo mediante formacién previa.

6. Favorecer y extender el establecimiento en los Institutos de Oficinas Admi-
nistrativas de Apoyo para el desarrollo y mantenimiento de Proyectos Euro-
peos y Redes de Investigacidon, mediante la contratacion de personal cualificado
y con un nivel alto de inglés. Estas oficinas sin duda pueden aliviar la carga ad-
ministrativa y burocratica del personal cientifico que resta competitividad a los
mismos.

7. Aumentar la calidad de la formacion de investigadores jovenes en su etapa
de Doctorado, apoyando el desarrollo de Tesis en laboratorios productivos que
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proporcionen una alta probabilidad de publicacion de sus investigaciones, y fo-
mentar la internacionalizacion de los Programas de Doctorado.

8. El aumento de la calidad de investigacién en los Institutos acompafiado de la
transferencia de conocimiento a empresas y a la Sociedad en general, puede
hacer importante el apoyo a iniciativas para la obtencién de financiacién de fon-
dos privados (Empresas, Fundaciones) mediante la presencia en los Institutos de
personal cualificado formado en Relaciones Publicas.

9. Aumentar el numero de spin-offs en los Institutos, siempre que su investiga-
cion y servicios estén cohesionados con el objetivo cientifico de cada Instituto.

10. Nuevos centros o institutos

En la actualidad se hallan en distintas fases de estudio los protocolos para la
creacion de Institutos en distintas comunidades autondmicas. Ademas esta
aprobada o en marcha la construccién de edificios que permitiran la expansion
de algunos Institutos (IC, IBM) y la creacién de otros (IMMPA).
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