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Area de Recursos
Naturales

informacion General

Descripcion del area

El Area de Recursos Naturales del CSIC esta constituida por 24 institutos
encargados del estudio de la naturaleza, su estructura y funcionamiento.
Ademds, el Area cuenta para su investigacién con varias instalaciones
singulares entre las que caben destacar bugques oceanograficos como el BIO
Hespérides y el BIO Sarmiento de Gamboa, la base antdrtica Juan Carlos |,
la red costera de las Islas Baleares OceanBIT, estaciones de campo como
la Reserva Cientifica de Dofiana o el Faro de Cap Ses Salines y grandes
colecciones cientificas como las del Real Jardin Botanico o el Museo
Nacional de Ciencias Naturales. En el Area se realiza investigacién bdsica
centrada en describir la diversidad natural que nos rodea, asi como en
profundizar en el conocimiento de los procesos naturales. Ademas, en el
Area existe un componente de investigacion aplicada a la conservacién de la
naturaleza, el seguimiento y mitigacion de riesgos naturales y la produccion
y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. En el Area se realiza
investigacion de relevancia a nivel internacional en ecologia, biodiversidad,
evolucion, conservacion, paleontologia, geodinamica, geodesia, mineralogia,
cristalografia, riesgos naturales, geologia y quimica ambiental, erosién y
desertificacidn, contaminacion de suelos, aguas y atmdsfera, oceanografia
y en acuicultura. Esta investigacion se agrupa en tres grandes subareas
tematicas, Biologia de organismos y sistemas terrestres, Ciencias de la tierra
y la atmdsfera y Ciencias marinas y acuicultura. Asimismo, existe un eje
transversal al Area que engloba las actividades interdisciplinares ligadas a la
investigacion en cambio global.

Misidn y vision

La misién del Area de Recursos Naturales es contribuir a conseguir una
comprension cientifica holistica del Planeta Tierra y los seres vivos que lo
habitan. Para ello, el cometido principal del Area es realizar investigacién de
excelencia, tanto basica como aplicada, que genere conocimiento de alta calidad
y se traduzca en publicaciones de impacto internacional. En este sentido, desde
el Area se debe fomentar las colaboraciones entre investigadores trabajando
en las diversas disciplinas dentro del Area asi como su integracién en proyectos
multidisciplinares con otras Areas. Este Ultimo objetivo deberia posibilitar la
promocidn eficiente de transferencia tecnoldgica. Ademas, el Area tiene una
importante funcidn formativa de nuevas generaciones de investigadores y una
necesidad de transmitir el conocimiento cientifico a la sociedad que muestra
una gran preocupacioén por los temas medio ambientales. Dentro de la misién
del Area se incluye también la representacién institucional en programas y
foros internacionales asi como la gestién de grandes instalaciones cientificas
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nacionales y el asesoramiento cientifico tanto a la administracién publica como
al sector privado.

Vision

El Area de Recursos Naturales aspira a liderar la investigacién del medio
natural y sus recursos en Espafa, propiciando un equilibrio sostenible
entre la preservacion del patrimonio natural y el desarrollo de la actividad
humana. Asimismo, el Area debe convertirse en un referente internacional
proporcionando contribuciones substanciales al avance general del
conocimiento cientifico de la naturaleza mediante la generacidén de
resultados novedosos y relevantes capaces de promover nuevas tendencias
disciplinares.

Institutos y Centros que componen el Area

La investigacion en Recursos Naturales cuenta con los siguientes

institutos:
1. Centro de Estudios Avanzados de Blanes (CEAB, Blanes)
2. Centro de Investigaciones sobre Desertificacion (CIDE, Valencia)
3. Estacién Bioldgica de Dofiana (EBD, Sevilla)
4. Estacién Experimental de Zonas Aridas (EEZA, Almeria)
5. Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra (IACT, Granada)
6. Instituto de Acuicultura Torre de la Sal (IATS, Castelldn)
7. Instituto Botanico de Barcelona (IBB, Barcelona)
8. Instituto de Biologia Evolutiva (IBE, Barcelona)
9. Instituto de Ciencias del Mar (ICM, Barcelona)

[
o

. Instituto de Ciencias Marinas de Andalucia (ICMAN, Cadiz)

[N
[y

. Instituto de Ciencias de la Tierra Jaume Almera (ICTJA, Barcelona)

[E
N

. Instituto de Diagnostico Ambiental y Estudios del Agua (IDZA,
Barcelona)

13. Instituto de Geociencias (IGEO, Madrid)
14. Instituto de Investigaciones Marinas (IIM, Vigo)
15. Instituto Mediterraneo de Estudios Avanzados (IMEDEA, Mallorca)

16. Instituto Pirenaico de Ecologia (IPE, Zaragoza)
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17. Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia (IPNA, Tenerife)

18. Instituto de Investigacién en Recursos Cinegéticos (IREC, Ciudad
Real)

19. Instituto de Recursos Naturales (IRN, Madrid)

20. Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Sevilla (IRNAS,
Sevilla)

21. Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN, Madrid)
22. Observatorio Geofisico del Ebro (OE, Tarragona)

23. Real Jardin Botanico (RJB, Madrid)

24. Unidad de Tecnologia Marina (UTM, Barcelona)

De ellos, veinte institutos estan especificamente adscritos al Area, y
cuatro (IDZA, IIM, IPNA, IRNAS) estan compartidos con otras Areas. El IDAA
tiene un 10% de sus investigadores en el Area de Recursos Naturales, estando
el resto adscritos al Area de Ciencia y Tecnologias Quimicas. El [IM tiene un
66% de sus investigadores en el Area de Recursos Naturales, estando el resto
adscritos al Area de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos. El IPNA cuenta
con tan solo tres investigadores en plantilla del Area de Recursos Naturales,
perteneciendo el resto a las Areas de Ciencia y Tecnologias Quimicas y de
Ciencias Agrarias. EI IRNAS tiene un 20% de sus investigadores en el Area de
Recursos Naturales, estando el resto adscritos al Area de Ciencias Agrarias.

La mayor parte de los institutos son centros propios, excepto siete que
son institutos mixtos. El CIDE es un instituto mixto con la Universidad de
Valencia y la Generalitat Valenciana. El IACT es un instituto mixto con la
Universidad de Granada. El IBB es un instituto mixto con el Ayuntamiento
de Barcelona. El IBE es un instituto mixto con la Universitat “Pompeu Fabra”.
El IGEO es un instituto mixto con la Universidad Complutense de Madrid. El
IMEDEA es un instituto mixto con la Universitat de las llles Ballears. EI IREC
es un instituto mixto con la Universidad de Castilla La Mancha y la Junta de
Castilla La Mancha.

En el Area existen dos centros:

1. Centro de Ciencias Medio Ambientales (CCMA, Madrid). Esta
formado por el IRN y el Instituto de Ciencias Agrarias (ICA) del Area
de Ciencias Agrarias.

2. Centro Mediterraneo de Investigaciones Marinas y Ambientales
(CMIMA, Barcelona). Esta formado por el ICM y la UTM.
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El Area cuenta con las siguientes Infraestructuras Cientificas y
Tecnoldgicas singulares:

1. Base Antartica Juan Carlos | (BAJC)
2. Buque de Investigacion Oceanografica Hespérides (BIOH)

3. Buque de Investigacion Oceanografica Sarmiento de Gamboa
(BIOSG)

4. Reserva Cientifica de Dofiana (RCD)

Sistema de Observacion Costero de les llles Balears (OceanBIT)

Lineas de Investigacidon

El Area de Recursos Naturales presentd a evaluacién para el Plan
Estratégico 2010-2013 un total de 93 lineas de investigacién concebidas por
los investigadores desde los Institutos. El nUmero de lineas de investigacion
por Instituto oscila entre una y nueve, siendo la media de cuatro. El nimero
de investigadores en plantilla por linea comprende entre uno y dieciocho,
siendo la media de seis. Las lineas de investigacién del Area de Recursos
Naturales presentadas a evaluacion, organizadas por Instituto, son las
siguientes:

CEAB

(1) Dindmica limnolégica: interacciones entre biodiversidad vy
biogeodindmica a diversas escalas. Estudia la transferencia de substancias
y energia a través de los ecosistemas (biogeoquimica y biogeofisica) y su
variaciéon dependiendo de cdmo las diferencias entre las formas vivas
(biodiversidad) estan condicionadas por las sustancias disponibles y flujos
de energia.

(2) Diversidad vy ecologia del bentos marino. Realiza una aproximacion
integral al estudio de los ecosistemas marinos bentdnicos cubriendo
aspectos que incluyen desde la taxonomia molecular hasta la dindmica de
poblaciones, pasando por la ecofisiologia y los flujos biogeoquimicos.

(3) Oceanografia operacional y sostenibilidad. Aborda la observacion,
el anadlisis y el modelado de ecosistemas marinos al servicio de la gestidén
sostenible de la costa mediterranea, sus recursos y servicios.
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CIDE

(1) Ecologia vegetal y evolucidn en ecosistemas dridos. Estudia los
procesos ecoldgicos y evolutivos que determinan las multiples presiones a
las que se enfrentan las plantas que viven en ambientes daridos.

(2) Interacciones vegetacidn-erosidn. Realiza estudios relacionados con
los efectos sobre la vegetacidn de la sequia, los incendios, la erosion vy el
cambio climatico.

(3) Calidad del suelo, planificacién medioambiental y desertizacidn.
Aborda el analisis, evaluacién y seguimiento de la calidad de los suelos
basandose en sistemas de indicadores, particularmente haciendo énfasis en
los procesos de degradacion y desertizacion. Este conocimiento se aplica al
desarrollo de planificacion medioambiental con el fin de promover un uso
sostenible de los recursos en un contexto de cambio global.

(4) Evaluacion y mitigacion de la degradacidn del suelo y desertizacidn.
Realiza estudios experimentales y desarrolla modelos encaminados a definir
estrategias para combatir la degradacion del suelo. Aborda particularmente
procesos de interés para la vegetacién mediterranea relacionados con los
incendios forestales, la contaminacidn y salinizacion de los suelos y las
aguas, y la erosion ligada a procesos de desertizacion.

EBD

1) Biologia de la conservacidn y cambio global. Realiza una investigacion
multidisciplinar orientada a proveer las bases cientificas para la conservacion
de la diversidad bioldgica en todas sus formas, como una respuesta a la
actual crisis de la biodiversidad motivada por los cambios globales inducidos
por la humanidad, los cuales resultan en una tasa de extincién de especies
sin precedentes.

(2) Sintesis ecoldgica. Realiza una investigacién orientada a una ecologia
de sintesis mediante una aproximacion que combina estudios de campo,
modelos matematicos, anadlisis genéticos y bioinformatica para profundizar
en procesos ecolégicos y evolutivos generales, como, por ejemplo, la
configuracion de redes ecoldgicas o la dispersidon y flujos génicos en
ambientes fragmentados.

(3)_Ecologia y evolucién molecular. Combina estudios genéticos,
filogenéticos, de biologia comparada y de biologia de poblaciones para
abordar aspectos de la evolucién de ciclos vitales, comportamiento,
cooperacion, fisiologia, interacciones entre presa y depredador, parasitismo
y otras interacciones, con la finalidad dltima de entender el grado de valor
adaptativo de los caracteres de los organismos.

(4) Ecologia de humedales. Desarrolla estudios en humedales con
particular interés en la ecologia de las aves acudticas, anfibios, reptiles
e invertebrados acuaticos, asi como la interaccidn entre si y con plantas.
Ademas existe también un interés especial para el desarrollo de métodos de
seguimiento mediante sensores remotos y medidas de restauracion.
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(5) Interacciones planta-animal. Aborda el estudio de los procesos micro
y macroevolutivos implicados en la radiacidn en diversidad surgida de la
interaccidn entre plantas y animales y las aparentes paradojas entre ambas
escalas evolutivas. Para ello emplea aproximaciones basadas en estudios
de variacidon geografica en gradientes de seleccidn, estructura genética,
filogeografia molecular, evolucion filogenética y gendmica de poblaciones.

EEZA

(1) Ecologia evolutiva v del comportamiento. Aborda problemas de
comportamiento animal, interacciones entre especies y procesos fisioldgicos
gue influencian las relaciones ecoldgica entre organismos, siempre desde
una aproximacion evolutiva.

(2) Funcionamiento de ecosistemas aridos y cambio global. Se centra en
el estudio de los ecosistemas aridos en relacién a su funcionamiento y a su
modificacién debido al cambio global.

(3) Conservacidon de especies amenazadas. Estudia los problemas
asociados a la cria en cautividad, re-introduccién y recuperacion de especies
en peligro particularmente de la fauna sahariana.

(4) Desertificacion y geoecologia. Se centra en el estudio de la
desertificacion como consecuencia de la actividad humana, haciendo
énfasis en la capacidad para prevenir su avance, predecir sus efectos sobre
los ecosistemas, y guiar politicas de restauracién eficientes

IACT

(1) Procesos geoquimicos, petrogenéticos y mineraldgicos. Se orienta
hacia el andlisis de la estructura, composicién y propiedades de minerales y
rocas para obtener informacidn precisa en procesos geoldgicos claves, tales
como magmatismo, metamorfismo, diagénesis, y formacion de depdsitos de
menas y arcillas.

(2) Laboratorio de estudios cristalograficos. Se orienta a aspectos
de nucleacidn y desarrollo del cristal .y cubre campos de la cristalizacién
de macromolecular, minerales, la cristalografia de los componentes,
caracterizacion de los cristales por Rayos-X, la formaciéon del cristal,
materiales biomiméticos y biomineralizacién.

(3) Evolucién vy dindmica de la litosfera. Aborda la caracterizacion de la
estructura, la evolucidn y las propiedades de la litosfera examinando sus
efectos en los procesos de modelado de la superficie terrestre.

(4) Geociencias marinas y cambio global. Se orienta a estudios
geodindmicos, procesos sedimentarios y ambientales y cambio global a
partir de analisis geofisicos, sedimentoldgicos, estructurales, mineraldgicos,
y geoquimicos.
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IATS

(1) Acuicultura marina. Se orienta a aspectos de la investigacién basica,
aplicada y multidisciplinar enfocada al estudio de especies de interés para la
acuicultura marina. Estd vertebrada en tres sublineas: “nutricién y sanidad
animal”, “reproduccién”, y “biodiversidad y sostenibilidad en especies
cultivadas”.

(1) Biodiversidad y evolucidn de plantas vasculares. Trata sobre distintos
aspectos evolutivos de plantas con flores: biosistematica y sistematica
molecular, biogeografia y filogeografia, citogenética y evolucidn del genoma
y biologia de la conservacion.

(2) Palinologia v paleoecologia. Estudia esporas y pdlenes (modernos y
fosiles) de plantas vasculares orientados a la caracterizacion taxondmica y la
identificacién y reconstruccién de las comunidades y ambientes vegetales.

(3) Historia de la Botdnica. Estudia los testimonios cientificos de la
boténica catalana (principalmente siglos XVII y XX) que estan depositados
en los once herbarios histdricos del Instituto.

IBE

(1) Gendmica comparativa y computacional. Estudia genomas completos
de diversos organismos (incluyendo humanos) que permitan reconstruir
los procesos evolutivos responsables de la biodiversidad observada y que
permitan relacionar diferencias genotipicas y fenotipicas entre individuos y
especies.

(2) Genética de poblaciones. Investiga en humanos la recombinacion
genética, la historia demografica de poblaciones particulares (Bantues) y las
consecuencias de de la adaptacidon humana ante patdgenos.

(3) Filogenia y sistemética animal. Investiga la filogenia y la sistematica
de varios grupos de metazoos (mamiferos, reptiles, anfibios y coledpteros)
gue permitan reconstruir los procesos evolutivos que han dado lugar a su
actual biodiversidad.

(4) Evolucién funcional en insectos. Analiza secuencias génicas y datos
experimentales que permitan interpretar los procesos fundamentales en la
vida de ciertos grupos de insectos (cucarachas, polillas, abejas, moscas) en
un marco evolutivo.
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ICM

(1) Geociencias marinas. Analiza la dindmica sedimentaria, la
morfologia, el registro estratigrafico, la dindmica de fluidos, el tectonismo,
las propiedades geotécnicas del sedimento, asi como los procesos
sedimentarios, geoquimicos y geofisicos con especial énfasis en su caracter
evolutivo incluyendo diversas escalas de estudio (desde micro a macro
escala) y escalas temporales (desde dias a millones de afios).

(2) Oceanografia fisica y clima. Aborda aspectos de investigacidon en
oceanografia fisica y su relacidon con el medio ambiente y el clima, incluyendo
la observacién desde el espacio y la contribucion de los procesos advectivos
y difusivos en la distribucion de propiedades en la masa de agua.

(3) Ciclos biogeoquimicos marinos. Investiga las fuentes, sumideros,
transportes, transformaciones, especiacidon quimica, disponibilidad
bioldgica, y destino de los elementos del océano y sus contornos.

(4) Biologia de organismos marinos. Estudia la taxonomia, bioquimica
y fisiologia, gendmica, metabolismo, alimentacién, comportamiento,
crecimiento y reproduccion de organismos en habitats diversos, incluyendo
desde virus hasta peces.

(5) Estructura y dindmica de los ecosistemas marinos. Caracteriza
los ecosistemas marinos a escalas temporales que abarcan desde dias a
décadas, a diferentes escalas espaciales, y en diferentes zonas oceanicas
(aguas abisales, zonas de afloramiento, aguas anoxicas, etc.)

(6) Ciencia para la conservacién de los recursos naturales marinos.
Proporciona conocimiento cientifico para la gestidén sostenible de los recursos
marinos mediante el estudio de los sistemas marinos y su interaccién con el
hombre.

ICMAN

(1) Ecologia y gestidn costera. Proporciona una visidn integrada del
funcionamiento de los ecosistemas costeros en el sur de la Peninsula Ibérica.

(2) Fisiologia de peces y acuicultura sostenible. Investiga diversos
aspectos que inciden en el cultivo exitoso de especies de peces marinos de
interés comercial, incluyendo la seleccién de stocks, los efectos maternales
en la produccion de larvas, las demandas nutricionales y la fisiologia
digestiva, desordenes ontogenéticos, y estrés.

ICTJIA

(1) Estructura y dindmica de la Tierra. Aborda la caracterizacién
multidisciplinar de la estructura y los procesos dinamicos del interior de la
Tierra. Persigue comprender el funcionamiento terrestre a diferentes escalas
y metodologias, incluyendo la Geofisica, la Geologia y la modelizacion
numeérica, entre otras.
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(2) Cambios ambientales en el registro geoldgico. Persigue la
reconstruccion paleoambiental y paleoclimatica de la Historia de la Tierra,
basada principalmente en el andlisis sedimentoldgico.

(3) Modelizacion geofisica y geoquimica. Realiza estudios bdasicos
de geoquimica y prospeccion geofisica, asi como de modelizacién de los
procesos naturales que contribuyen a los riesgos geoldgicos y desastres
naturales. Incluye investigacidon en temas relacionados con el volcanismo,
deslizamientos y transferencias geoquimicas en la superficie y el subsuelo.

(4) Propiedades épticas vy cristalografia. Desarrolla investigacidon sobre
las propiedades dpticas de los cristales, y sus aplicaciones potenciales.

IDAA

(1) Geoquimica inorganica y ambiental. Investiga en temas ambientales
con impacto en el aire, agua, suelo, y desechos sdlidos, utilizando métodos
propios de la geoquimica inorganica. Se estudian tanto sistemas naturales
como antroépicos, y sus fuentes de contaminacién, para su valoracién y
posterior remediacion.

(2) Hidrologia. Estudia los procesos hidroldgicos, incluyendo el conjunto
del ciclo hidrolégico desde la precipitacion, intercepcidn, infiltraciéon vy
transporte superficial y subterraneo. Comprende el estudio de cuencas
hidrograficas, y acuiferos someros y profundos. Se analizan también los
procesos de erosién, y los cambios en la materia mineral asi como los
procesos fisicos incluidos en dichas transformaciones.

IGEO

(1) Paleoclimatologia y cambio global. Se propone caracterizar el cambio
global y la variabilidad climdtica natural en el pasado, y los mecanismos
responsables de eventos interanuales, glaciares/ interglaciares, de efecto
invernadero etc., a diferentes escalas espaciales y temporales.

(2) Estructura, modelado y dindmica de la tierra sdlida. Andlisis
cuantitativo de la estructura interna y los procesos que afectan a la Tierra
solida en un amplio rango de escalas espacio-temporales, con especial
énfasis en la interaccion entre procesos profundos y superficiales. Desarrolla
modelos integrados 4-D.

(3)Geodesiadelespacio,campospotenciales(gravedadygeomagnetismo)
y geomatematicas. Analiza la forma de la Tierra, sus campos gravitatorio
y geomagnético y sus variaciones espacio-temporales integrando datos
terrestres y satelitales, y usando métodos geo-matematicos de modelado.

(4) Deterioro y conservacién de materiales geoldgicos presentes en
el patrimonio cultural. Estudia las propiedades de materiales (naturales
y artificiales) de origen geoldgico, sus aplicaciones mas convenientes,
evaluaciéon de su vida media, alteraciones, deterioro de materiales de
construccidén etc.,y contribucidn a conservaciény restauracion patrimoniales.
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(5) Evolucidn geoquimica y tectonomagmatica del la tierra. Estudia la
composicion del interior de la Tierra y su evolucidn, analizando procesos de
altatemperaturay presion (magmatismoy metamorfismo) mediante técnicas
de petrologia y geoquimica. Integra datos geoldgicos y geocronoldgicos para
establecer trayectorias P-T-t.

(6) Episodios criticos en la historia de la tierra. Estudia los episodios
de transiciones rapidas (cambios climdticos y de ecosistemas) en el
registro geoldgico para comprender mejor las relaciones entre sistemas
medioambientales y bidticos y para futuras predicciones.

(7) Terremotos y volcanes. Investiga la ocurrencia de eventos naturales
moderados a fuertes, los procesos que los ocasionan, su peligrosidad e
impacto antropogénico y posibles métodos de prevencion.

(8) Formacién inorgénica y biogénica de minerales, depdsitos minerales

industriales y de interés econdmico. Estudia las condiciones fisico-quimicas
de formacién de la materia mineral, sus propiedades y comportamiento,
para contribuir a la preservacidn y uso sostenible de los recursos minerales
y geoldgicos.

(9) Anadlisis de cuencas, palecambientes y paleogeografia global.
Desarrolla estudios de cuencas sedimentarias a nivel global, integrando
multiples técnicas de geologia y prospeccion geofisica, y considerando los
recursos existentes en ellas de interés econdmico y social.

1M

(1) Estructuras y procesos oceanicos y su vulnerabilidad al cambio global.
Aborda la observacién, el analisis y el modelado de la variabilidad natural y
antrdpica, asi como de los procesos fisicos, bioldgicos y geoquimicos que
rigen dicha variabilidad, en ecosistemas marinos costeros y oceanicos.

(2) Aproximacidn ecosistémica a la gestién de los recursos marinos vivos.
Estudia la conservacién de la biodiversidad y explotacidn sostenible de los
recursos vivos a través del estudio de indicadores, patrones y procesos en
ecosistemas marinos, el desarrollo y aplicacion de tecnologias de produccién
animal y la gestidn integrada de los ecosistemas marinos.

(3) Modelos ecofisiolégicos, biomarcadores, capacidad de carga del
ecosistema, e impacto del cambio global en moluscos bivalvos. Investiga la
ecofisiologia, la ecobioquimica, los biomarcadores y la nutricién de moluscos
bivalvos, con especial referencia al mejillén cultivado extensivamente en
batea en las rias gallegas

(4) Gendmica aplicada a la respuesta inmune y enfermedades de pecesy
moluscos bivalvos. Analiza las bases moleculares de la respuesta inmune de
peces y moluscos bivalvos a patégenos con el fin de modularla o usarla para
reducir el impacto negativo de las enfermedades en especies estabuladas.

(5) Valorizacidon de materiales de desecho y modelado empirico aplicado a
bioprocesos y tecnologias medioambientales. Estudia mediante el modelado
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de la cinética enzimatica y técnicas de fermentacidn, la bioconversién
microbiana en dos tipos de materiales de desecho principalmente: aguas
resultantes del procesado termal de mejillones y visceras de pescado.

IMEDEA

(1) Ecologia, evolucion y sistematica en ambientes insulares. Su objetivo
se centra en el estudio de los procesos evolutivos que ocurren en islas,
utilizdndolas como laboratorios en los que dichos procesos pueden ser mas
simples que en los continentes y que por tanto puedan ayudar a mejorar
nuestra comprensiéon de procesos como la extincidn de especies, la dindmica
de poblaciones o las interacciones multiespecificas.

(2) Investigacion del cambio global. Define el impacto de la actividad
humana sobre el funcionamiento de la biosfera. Esta investigacidn
fuertemente transdisciplinar contribuye a la mejor comprension, prediccidon
y gestion de los riesgos asociados al Cambio Global mediante medidas de
adaptacion y mitigacion.

(3) Fisica y tecnologia del sistema ocednico costero. Estudia los
mecanismos fisicos que explican la dinamica del sistema océano costero y
sus interacciones con la costa y el mar abierto. Las escalas de variabilidad
abordadas abarcan desde los metros a los miles de kilémetros y desde
segundos a anos, incluyendo sus interacciones no lineares.

(4) Estructura, dindmica y funcionamiento de los sistemas marinos.
Analiza el funcionamiento de los ecosistemas marinos, sus interacciones asi
como el impacto directo o indirecto de las acciones humanas para contribuir
al desarrollo de una gestidn de los recursos marinos basada en el ecosistema.

IPE

(1) Conservacidén de la biodiversidad en ecosistemas montafiosos:
mecanismos, patrones y procesos. Integra el estudio de los efectos de la
interaccién entre clima, animales y plantas en las escalas temporales y
espaciales a lo largo del gradiente climatico que abarca desde tierras bajas
hasta ambientes alpinos.

(2) Procesos geoambientales y cambio global. Investiga los efectos de
las actividades humanas en los sistemas geomorfolégicos e hidroldgicos
después de los periodos glaciares e interglaciares que han resultado en el
modelado del paisaje actual.

(3) Ecologia funcionaly biodiversidad. Investiga a escala espacio-temporal
la estructura y la funcidn de comunidades fundamentales implicadas en el
procesado de energia y materia en la tierra, con el objetivo particular de
restaurar ecosistemas degradados.
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IPNA

(1) Ecologia insular y evolucidn. Realiza estudios de ecologia, evolucion,
ecologia evolutiva y conservacién en ecosistemas isleios._

(2) Volcanologia. Estudia el vulcanismo de las Islas Canarias, y en
particular la reconstruccidon de los procesos que dieron lugar a los depdsitos y
formaciones presentes en la actualidad, asi como la caracterizacidn geofisica
y geoquimica de la reactivacion volcanica para una deteccion anticipada de
futuras erupciones._

IREC

(1) Ecologia, gestién y conservacién de especies cinegéticas y fauna
silvestre asociada. Aborda la gestion de las especies cinegéticas desde una
perspectiva cientifica con el objetivo ultimo de su sostenibilidad y de la
conservacioén de especies asociadas.

(2) Genética vy biodiversidad cultural. Se centra en los efectos
antropogénicos en la Biodiversidad y en las acciones de restauracién y uso
sostenible de dicha Biodiversidad.

(3) Enfermedades de la fauna silvestre. Aplica la toxicologia, la ecologia y
la epidemiologia al estudio de las enfermedades de la fauna silvestre.

(4) Técnicas de ciencia animal aplicadas a la ciencia de la fauna silvestre.
Centrada en cérvidos, estudia la composicion mineral de la dieta y su valor
nutricional, la composicion mineral de las cuernas como indicador de
calidad de los machos, la produccion de leche, y los niveles hormonales
como indicadores de estrés.

IRN

(1) Ecologia del cambio global. Aborda los efectos del cambio global en la
sostenibilidad de los ecosistemas terrestres, asi como las formas de prevenir
o aliviar dichos efectos. Incluye analisis ecofisioldgicos y demograficos en
especies tanto de plantas como animales que son claves para el ecosistema.

(2) Interacciones beneficiosas planta-microbio y causantes del cambio
ambiental. Se centra en estudiar los efectos de diferentes mecanismos de
cambio global como la polucidn o los cambios en el uso del paisaje sobre
las interacciones beneficiosas entre plantas y microbios y sus consecuencias
para la productividad y diversidad vegetal.

(3) Ecologia microbiana y geomicrobiologia del sustrato litico. Estudia
desde una perspectiva integrada los microbios que colonizan el substrato
litico asi como las interacciones de dichos microbios con el medio ambiente.

(4) Suelos. Se centra en el estudio y la gestion de los suelos, tanto de
sistemas agricolas como naturales y su uso como indicador de degradacién
ambiental y perturbaciones antropocéntricas.
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(5) Biogeoquimica del ecosistema. Aborda los procesos que afectan a
los ciclos biogeoquimicos en ecosistemas terrestres como acudticos en un
marco de cambio global.

(6) Analisis hidroldgico y cambio global. Intenta reconstruir la dindmica
de los cambios hidroldgicos a escalas de tiempo que van desde décadas a
milenios como fuente de informacion para predecir las consecuencias sobre
estos sistemas del cambio global.

IRNAS

(1) Microbiologia ambiental y patrimonio cultural. Desarrolla métodos y
técnicas basadas en herramientas moleculares de la microbiologia ambiental
destinadas a la conservacion del patrimonio cultural y con aplicaciones
en otros campos tales como la medicina, la bioremediacién y la ecologia
microbiana, entre otros.

(2) Biogeoquimica, sistemas forestales y cambio global. Estudia el bosque
y los ecosistemas agricolas mediterrdneos con el objetivo de afrontar el reto
de mantener los servicios ecosistémicos del paisaje rural en el contexto del
cambio global._

MNCN

(1) Ecologia del comportamiento. Estudia la adaptacién del
comportamiento en vertebrados como respuesta a la variacién ambiental,
sin descuidar aspectos filogenéticos y ontogenéticos

(2) Estructura taxonémica y evolucién de la diversidad animal. Integra
el estudio descriptivo de la estructura taxondmica y filogenética de diversos
grupos de metazoos con el analisis de procesos evolutivos que han llevado
lugar al origen y extincion de las especies.

(3) Biogeografia y cambio global. Investiga los patrones y procesos que
han llevado a la presente distribucién de la diversidad bioldgica, asi como
la prediccién de la importancia del cambio global, sus efectos y las posibles
estrategias de mitigacion o adaptacion.

(4) Biologia de la conservacidn. Identifica los factores y mecanismos
responsables de las variaciones espacio-temporales en la dindmica de las
poblaciones animales por medio de la estimacién de la diversidad genética,
la calidad de gametos y la influencia de patégenos en la supervivencia de los
individuos.

(5) Paleobiologia, tafonomia y patrimonio paleontoldgico. Integra
todos los aspectos del estudio de fésiles (taxonomia, morfologia funcional,
paleogeografia, paleoecologia, bioestratigrafia, paleoclimatologia) para
reconstruir con particular énfasis los procesos evolutivos de los ultimos 25
millones de afios en Europa.

(6) Geomorfologia y andlisis geoambientales. Investiga los mecanismos
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gue han conducido a la evolucién del paisaje y los cambios climaticos a
diferentes escalas espaciales y temporales, en unaamplia gama de ambientes
(zonas costeras, complejos carsticos, etc.).

(7) Sistematica mineral y petrologia. Emplea un amplio rango de
planteamientos en mineralogia, petrologia y quimica de rocas y meteoritos
depositados en el Museo que pueden servir para determinar el origen de la
Tierra, la Atmdsfera y la Vida.

OE

(1) Geofisica. Investiga en geomagnetismo, aeronomia y sismologia,
adquiriendo datos de especial relevancia y monitorizando variaciones
temporales del campo geomagnético y de la ionosfera de la Tierra. Se inician
también estudios de cambios climaticos (atmdsfera e hidrologia) globales y
regionales.

RIB

(1) Biologia evolutiva de plantas: patrones, procesos y mecanismos.
Utiliza técnicas moleculares para estudiar los patrones evolutivos de las
plantas, enfatizando procesos de hibridacion, biogeograficos y la evolucion
de caracteres claves en la diversificacion de las plantas.

(2) Sistematica de plantas vasculares: floras y monografias. Se centra
en la catalogacidn, demarcacién vy clasificacién de plantas vasculares en el
marco de grandes grupos taxondmicos.

(3) Hongos v briofitos: biodiversidad y biologia de la conservacién. Se
centra en hongos y briéfitos y explora cuestiones de floristica, taxonomia y
sistematica.

(4) Ecologia, conservacidon de macrdéfitos acudticos y cambio global.
Aborda el estudio de plantas acuaticas continentales enfatizando su uso
como indicadores bioldgicosy su respuesta ante los procesos de eutrofizacién
inducidos por el cambio global.

UT™M

(1) Sensores remotos en oceanografia fisica. Proyecta desarrollar un
laboratorio avanzado de teledeteccién con el que satisfacer la demanda
observacional de la comunidad cientifica en oceanografia fisica y la que se
necesita para implementar la oceanografia operacional.

(2) Tecnologia de la informacién y comunicacién aplicada a biociencias

marinas. Desarrolla sistemas tecnolégicos sofisticados para la investigacion

del medio ambiente marino y los seres que lo habitan.

(3) Investigacidon y desarrollo tecnolégicos en geociencias marinas.
Contribuye al desarrollo de innovaciones tecnoldgicas en geociencias
marinas.
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Anailisis Critico de Area

ANALISIS DAFO

Debilidades

e Dificultad para gestionar proyectos y contratos por las limitaciones
burocraticas de la administracion publica y que no han sido aln
mejoradas después de la transformacion del CSIC a Agencia Estatal.

e Sobrecarga de trabajo del personal cientifico debido a la escasez de
personal administrativo, de apoyo a la investigacion y técnicos.

e Falta de una carrera técnica que permita incentivar al personal
conexo a la investigacion. Imposibilidad por parte de las lineas de
investigacion de definir el perfil de las plazas de técnico superior y
titulado técnico y ausencia de concurso de meritos en el sistema de
incorporacion de dichas escalas.

e Desproporcion en el tamafo de los institutos, siendo dificil atraer
personal a los institutos periféricos.

e Inflacidon en el nimero de lineas de investigacion, siendo algunas
redundantes y otras reducidas y poco competitivas. Existencia de
grupos de investigacidon aislados cuya actividad cientifica no se
ajusta al programa cientifico del Instituto.

e Baja colaboracion entre grupos de investigacién, tanto dentro del
propio instituto, como con grupos trabajando en tematicas afines en
otros institutos del Area.

e Minimo conocimiento de la investigacion realizada en otras Areas
que limita las posibilidades de trabajar en proyectos conjuntos.

e Falta de inversién coordinada en infraestructuras y plataformas
comunes a mas de un instituto. El resultado es la atomizacion de los
servicios solo accesibles a nivel de instituto y que quedan obsoletos
rapidamente.

e Baja proporcién de transferencia tecnolégica y relaciones con el
sector industrial.

Amenazas

e Posible estancamiento debido a la crisis econdmica mundial en la
incorporacién de investigadores, refuerzo de lineas de investigacion
o creacion y desarrollo inicial de nuevos institutos lo que impide
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solucionar o pospone mas allad del Plan Estratégico 2010-2013 los
problemas de organizacion y competitividad del Area.

e Disminucion en la financiacién publicay privada de proyectos debido
a la crisis econdmica mundial.

e Escasa movilidad del personal investigador entre institutos debido a
la falta de incentivos.

e Reduccién en el liderazgo y participacion en grandes proyectos
cientificos nacionales e internacionales (en especial del Programa
Marco Europeo) debido a la falta de personal de apoyo y la agilidad
administrativa necesaria.

e Pérdida de competitividad frente a instituciones con mejores
modelos de gestion y mayor flexibilidad para adaptarse a cada
momento.

e Imposibilidad de acceso a equipamiento y tecnologias de ultima
generacion por falta de coordinacién entre institutos asi como de
personal técnico cualificado.

e Interrupcidn en la recogida de datos de series temporales largas
muy importantes para entender y predecir los procesos naturales
por falta de financiacién.

Fortalezas

e |nvestigadores en plantilla con excelente proyeccién vy liderazgo
mundial, con alta produccién cientifica de calidad y presencia
en puestos de decision en organizaciones y paneles cientificos
internacionales.

e Adaptacidn de objetivos en las lineas de investigacién para abordar
tematicas de gran actualidad cientifica y social, tales como el cambio
global, conservacion, riesgos naturales, evaluacion de recursos
naturales, problemas medioambientales, entre otros.

e Caracter multidisciplinar (Fisica, Quimica, Biologia, Geologia) del
Area con gran potencial si se consigue fomentar la colaboracion
entre grupos.

e Tendencia al aumento en la internacionalizacién de las plantillas
investigadoras.

e Gran capacidad formativa de jévenes investigadores en el marco de
una carrera cientifica propia del CSIC.

e Disponibilidad de grandes instalaciones (buques oceanograficos,
estaciones de campo, series temporales dilatadas y colecciones
cientificas de historia natural) que suponen una ventaja competitiva.

e Elevado potencial para obtener recursos a través de la participacion
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en proyectos con administraciones publicas y empresas.

Oportunidades

e La existencia de Planes Estratégicos que organizan la actividad
cientifica de los institutos en un periodo de cuatro afios dota a los
mismos de una herramienta para cumplir su proyecto cientifico y
deberia permitir realizar actuaciones concretas de creacion, fusiéon
o supresion de institutos dentro de dicho periodo, de acuerdo con
las tendencias y necesidades cientificas del Area y en funcién de la
productividad cientifica.

e Elusodelalineade investigacion como unidad de actuacion deberia
permitir la concentracion de actividades cientificas para mejorar la
competitividad, asi como la eliminacién de redundancias.

e La transferencia de atribuciones a los Directores de los Institutos
deberia dotarles de mayor capacidad de gestiéon y redundar en un
funcionamiento mas eficaz.

e El desarrollo del CSIC como Agencia Estatal deberia agilizar a medio
plazo los mecanismos administrativos y de gestidn asi como permitir
un refuerzo del personal de apoyo a la investigacion.

e El escenario de cambio global en el que el planeta esta inmerso da
protagonismo al Area y deberia atraer financiacién para fomentar
la investigacion encaminada a diagnosticar y pronosticar los efectos
del cambio global, asi como las estrategias conducentes a su
mitigacion. La pérdida de biodiversidad, la contaminaciéon ambiental
o los riesgos naturales son temas que preocupan especialmente a la
sociedad y con gran potencial en el Area.

e La potenciacion de grupos multidisciplinares en el marco de grandes
proyectos o redes y el uso de grandes instalaciones comunes deberia
aumentar la competitividad y la visibilidad a nivel internacional.

ANALISIS DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

Aungque la mayoria de las lineas de investigacion fueron bien evaluadas
por los Paneles externos, se detecté una inflacion en el nimero total de lineas
del Area, y asi, mientras algunas lineas se caracterizaron por su pequefio
tamafio o visibilidad, otras en cambio mostraron redundancia tematica y
necesidad de agrupamiento. La evaluacion externa ha permitido reducir la
propuesta original a 65 lineas de investigacion que se pueden agrupar en los
siguientes cinco dmbitos tematicos:
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Ambito tematico “Sistemética y biologia evolutiva”

La Sistematica (taxonomia y filogenética) es una disciplina integradora
que se vertebra sobre una base conceptual evolutiva y establece el marco
necesario para los estudios de biologia comparada. Diversos Institutos
del Area presentan multiples enfoques encaminados a la descripcién del
componente sistematico de la Biodiversidad, asi como al entendimiento
de los mecanismos evolutivos que lo generan. Los inventarios taxondmicos
de la fauna y flora de una region determinada (terrestre, dulceacuicola o
marina) se contintian con el establecimiento de un marco filogenético entre
los distintos organismos que la integran, lo cual permite inferir patrones
biogeograficos y determinar mediante el método comparativo los procesos
evolutivos que subyacen a los patrones morfolégicos, fisioldgicos, ecoldgicos
o etoldgicos observados en un determinado grupo. El estudio de taxones
vivos se complementa con la descripcidn de grupos extintos a través de sus
fosiles y la reconstrucciéon de paleoambientes. La aproximacidon en base
al analisis de caracteres morfoldgicos mediante técnicas de morfometria
geométrica se complementa preferentemente con datos de secuencias de
ADN. La busqueda de marcadores moleculares con informacidn filogenética
requiere realizar aproximaciones gendmicas, estudiar la evolucion a nivel
molecular asi como utilizar y desarrollar una metodologia bioinformatica.
Las 12 lineas de investigacién del Area que contribuyen al desarrollo de este
ambito temdtico son:

1BB Biodiversidad y evolucidn de plantas vasculares

IBE Gendmica comparativa y computacional

IBE Genética de poblaciones

1313 Filogenia y sistematica animal

IBE Evolucidn funcional en insectos

1M Genomica aplicada a la respuesta inmune y enfermedades de peces y moluscos
bivalvos

Ecologia, evolucidn sistematica en ambientes insulares

IMEDEA
MNCN Estructura taxondmica y evolucion de la diversidad animal
MNCN Paleobiologia, tafonomia y patrimonio paleontolégico

RIB Biologia evolutiva de plantas: patrones, procesos y mecanismos
RIB Sistematica de plantas vasculares: floras y monografias

RIB Hongos y briofitos: biodiversidad y biologia de la conservacion

Ambito tematico “Ecologia y conservacion de la biodiversidad”

La ecologia es una disciplina central al Area y mayoritaria en nimero de
lineas de investigacidn. Esta investigacion se centra en describir y modelar
las interacciones entre las especies dentro de los ecosistemas. Engloba a
la ecologia de poblaciones, de comunidades, del comportamiento y a la
coevolutiva. La visidon integrada bajo el marco conceptual del ecosistema
forma la base sobre la que este ambito tematico presta importantes
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servicios a la sociedad. La investigacién genera conocimiento con el que
gestionar y mitigar el impacto del hombre en los ecosistemas con vistas a su
conservacion. Los estudios ecolégicos en el Area se ocupan de ecosistemas
tanto terrestres como de aguas dulces y marinos a los que la sociedad
esta fuertemente ligada cultural y econdmicamente. Los sistemas litorales
concentran importantes componentes de la diversidad en los océanos que
se ven asi especialmente comprometidos ante la creciente presién humana.
Asimismo los humedales son muy sensibles a la eutrofizacién mientras que
los ambientes de montafa responden deforma aguda al cambio climatico.
El uso de recursos biolégicos se centra principalmente en la investigacién
en especies cinegéticas y el desarrollo de una acuicultura sostenible. Las
23 lineas de investigacion del Area que contribuyen al desarrollo de este
ambito tematico son:

diversas escalas
Ecologia de plantas

Biologia de la conservacion y cambio global

Ecologia y evolucion molecular

Interacciones planta-animal

Ecologia de humedales

Ecologia de sintesis

Funcionamiento de ecosistemas aridos y cambio global
Ecologia evolutiva y del comportamiento

Acuicultura marina

Palinologia y paleoecologia

Evolucign funcional en insectos .
Fisiologia de peces y acuicultura sostenible

el impacto del cambio global en los bivalbos

Eatrones y procesos.
cologia insular y evolucién

Genética y biodiversidad cultural

Ecologia microbiana y geomicrobiologia del sustrato litico.
Mlcroblolo fa ambiental y patrimonio cultural

Ecologia d %comportamlento

Biogeografia y cambio global

Ecologia del cambio global

Ambito tematico “Procesos en la hidro-geosfera”

En este dmbito se investigan las respuestas de los sistemas terrestre
(hidrolégicos y geodinamica externa) y atmosférico (dindmica atmosférica y
de particulas en aire) en relacidn con la variabilidad climatica y los cambios
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ambientales (naturales y/ o antrépicos). Igualmente, se incluyen los
riesgos hidroldgicos de origen climatico, y el transporte de contaminantes
y particulas sélidas en la atmdsfera y suelos. El estudio de estos procesos
fisicos requiere una aproximacion multidisciplinar. Por un lado, se estudian
las causas (clima, medioambiente) y monitorizan los efectos del cambio
(post-diccion), y por otro se analizan los efectos o huellas del cambio
a posteriori para intentar inferir las causas y la magnitud de los cambios
(retrodiccidn). El primer tipo de estudios se basan en la monitorizacion,
experimentacion y modelacién, mientras que el segundo tipo se introduce
una componente de caracter geolégico-histérico, en base a registros
sedimentarios, a partir de los cuales se reconstruye el clima y los cambios
ambientales con escalas temporales que oscilan entre cientos y miles de
afios. Esta investigacion cientifica tiene implicaciones inmediatas desde el
punto de vista socio-econdmico y para la calidad de vida de las poblaciones
humanas, por su incidencia en el estudio de los recursos hidricos, los
riesgos hidrolégicos y climaticos, contaminacién atmosférica y calidad del
aire, impacto medioambiental y variabilidad del clima presente y pasado
(paleoclima). En este sentido, un aspecto particularmente importante en la
peninsula ibérica lo constituyen los procesos de desertificacion que estan
ligados a la accion del hombre (deforestacion, las malas practicas agricolas
y el sobrepastoreo) y que pueden producir el deterioro del suelo (erosion
fisica, degradacion fisica, salinizacion, etc.) y la destruccion de la cubierta
vegetal. Las 9 lineas de investigacion del Area que contribuyen al desarrollo
de este dmbito tematico son:

Calidad y degradacién del suelo, desertificacion
Desertificacion y geoecologia

Cambios ambientales en el registro geoldgico
Hidrologia

Geoquimica inorganica ambiental

Geologia sedimentaria y cambios medioambientales
Procesos geoambientales y cambio global
Hidrologia y analisis del cambio global
Geomorfologia y analisis geoambientales

Ambito temético “Composicién y procesos internos de la Tierra”

Aspectos de gran incidencia en la actividad humana y en la organizacién
de nuestra sociedad, como son la exploracién y explotacion sostenible
de los recursos minerales y energéticos (carbdn, petrdleo o gas natural)
existentes en el subsuelo, la evaluacién de riesgos geoldgicos (terremotos,
erupciones volcanicas, deslizamientos o avalanchas), y el almacenamiento
de residuos o gases como el CO,, requieren de un conocimiento detallado
de las propiedades fisico-quimicas y los procesos dindmicos internos de la
Tierra. La investigacidn en esta temdtica se basa en el establecimiento de
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las propiedades fisico-quimicas (micro escala) y la arquitectura del interior
de nuestro planeta (escala eco-geo-sistema), mediante la integracion de
métodos geofisicos, de geologia estructural, de petrologia, de geoquimica
y de mineralogia. Estos resultados aportan, por un lado, condicionantes
de primer orden a los modelos numéricos de evolucidon geodindmica que
se desarrollan en paralelo y que permiten explicar los distintos procesos
tectdnicos acaecidos en una regidon determinada en el transcurso de los
tiempos geoldgicos y, por otro lado, contribuyen a mejorar el conocimiento,
gestion y conservacién de los recursos y patrimonio geoldgicos. La
investigacion permite ademas evaluar el grado de influencia de los procesos
internos en los procesos mas superficiales. Las 9 lineas de investigacion del
Area que contribuyen al desarrollo de este 4mbito tematico son:

Dinamica litosférica y evolucion

Procesos geoquimicos, petrogenéticos y mineralégicos

Laboratorio de estudios cristalograficos

Estructura y dindmica de la Tierra

Modelacién geofisica y geoquimica de procesos asociados a peligros geolégicos
y recursos del subsuelo

Dindmica terrestre y observacién de la Tierra

Geomateriales
Sistematica mineral y petrologia
Geofisica

Ambito temdtico “Investigacidn y tecnologia de los procesos en el
Océano”

La investigacion fundamental sobre los procesos fisicos, quimicos,
bioldgicos y geoldgicos que explican el funcionamiento de los océanos
proporciona un conocimiento imprescindible para la gestiéon sostenible de
los usos y servicios de la franja costera, la aproximacién a la explotacién de
las especies como una parte mas del ecosistema, la definicién del limite de
la extensidon de la plataforma continental (con implicaciones juridicas), o la
respuesta de los océanos a la presién antrépica que estan experimentando a
escala tanto local como global. El impacto de las actividades humanas ha sido
capaz de alterar el papel de los océanos en la regulacion del clima, modificar
sus propiedades fisicas y composicidn quimica, y afectar a la productividad,
biodiversidad y distribucidn geografica de las especies. El alcance de las
consecuencias de esta presion, tanto a nivel local como global, sélo puede
valorarse mediante la generacién de un conocimiento cientifico en el que las
herramientas y conceptos multidisciplinares de la oceanografia han de jugar
un papel central. Entre esas herramientas cabe resaltar el desarrollo de
nuevas tecnologias parala observacién de los océanos. Se han implementado
equipos para la alerta frente a tsunamis o el almacenaje de la informacién
masiva que generan las grandes infraestructuras como los buques
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Hespérides o Sarmiento de Gamboa al tiempo que se realiza investigacién en
el desarrollo de nuevos sensores espaciales capaces de estimar los cambios
de salinidad en el océano, en la caracterizacién auténoma de la calidad del
medio litoral o en el control de vehiculos instrumentados desde centros de
operacion a centenares de kildmetros. Las 12 lineas de investigacion del
Area que contribuyen al desarrollo de este ambito tematico son:

Geociencias marinas y cambio global

Oceanografia fisica y clima

Ciclos biogeoquimicos marinos

Geociencias marinas

Estructura y dindmica de ecosistemas marinos

Ecologia y gestidn costera

M Estructuras y procesos ocednicos y su vulnerabilidad al cambio global
Y] Aproximacién ecosistémica a la gestién de los recursos marinos vivos
IMEDEA Fisica y tecnologia del sistema oceanico costero

IMEDEA Investigacién del cambio global

IMEDEA Estructura, dindmica y funcionamiento de los sistemas marinos

(Y Desarrollo tecnolégico en ciencias marinas

Analisis transversal

Ademds de una estructuracion vertical del Area en funcién de los dmbitos
tematicos existentes en cada subdrea, es posible también identificar un eje
tematico transversal a todo el Area.

Eje tematico de Cambio Global

El desarrollo industrial y tecnoldgico de nuestra sociedad ha llevado
a grandes cambios en el rol de la humanidad en la naturaleza. En la
segunda mitad del siglo XX, la explotacién de recursos e intervencién en los
sistemas naturales crecié de manera exponencial. El aumento de didxido
de carbono atmosférico debido al uso de combustibles fésiles es el ntcleo
de lo que se ha dado en llamar Cambio Global, porque supone un cambio
sistémico del planeta. El clima se ve afectado globalmente y la dinamica
biogeoquimica de la biosfera también lo es en su conjunto. No obstante, el
Cambio Global actual incluye un buen nimero de otros procesos. Algunos
de ellos también pueden calificarse de sistémicos, como el incremento de
otros gases invernadero, la disminucion de la capa de ozono y la duplicacién
de nitrégeno reactivo circulante. Sin embargo, otros cambios debidos
a la actividad humana han alcanzado a ser calificados de globales por su
progresiva acumulacién y extensidon por muchos territorios. Entre estos
cambios acumulativos encontramos la sobreexplotacion de recursos, la
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erosion, la acidificacion, la eutrofizacidn, la toxificacién de la biosfera, la
urbanizacién y la facilitacidn de la dispersion de las especies. Procesos que
llevan a la pérdida de biodiversidad y al incremento de especies invasoras
y enfermedades emergentes. Ante este panorama de profundo cambio,
la toma de decisiones requiere de sistemas de observacion fiables y de
proyecciones fundamentadas en los ultimos conocimientos cientificos. Los
admbitos de investigacidn que engloba el Area de recursos naturales pueden
contribuir notablemente en este sentido de forma multidisciplinar y desde
lineas de investigacién explicitamente dedicadas al tema (por ejemplo,
“Investigacion del cambio global” (IMEDEA), “Biogeografia y cambio global
(MNCN)”, “Biologia de la conservacion y cambio global (EBD)”, “Ecologia
del Cambio global (IRN)”, “Procesos geoambientales y cambio global (IPE)”,
entre otras), asi como desde lineas que por su tematica y especializacién
en aspectos especificos del Cambio global aportan conocimiento experto
de alto valor para contribuir a mitigar los problemas sefialando actitudes
correctas, medidas de anticipacion y las escalas adecuadas de actuacion.

ANALISIS DE LOS INSTITUTOS

Cada uno de los Institutos del Area, mediante debate riguroso de sus
investigadores, generd su Plan Estratégico, en el que se incluian las diferentes
lineas de investigacion y servicios del instituto, asi como las prioridades
cientificas generales de acuerdo con su misién. Los diferentes Planes
estratégicos fueron evaluados por paneles internacionales de expertos, que
emitieron informes cualitativos para mejorar la estructura y funcionamiento
de los Institutos. Las sugerencias de los paneles fueron, en general, aceptadas
e incorporadas por los Institutos, y los Planes Estratégicos revisados fueron
analizados por la Comisién de Area. A continuacién se indican los principales
resultados del proceso de evaluacién externa e interna para cada Instituto.

CEAB

El Instituto en su conjunto obtuvo una valoracidn positiva respecto a la
capacidad de sus investigadores para competir por financiacidn tanto a nivel
nacional como internacional, por el nimero e impacto de sus publicaciones,
y por el esfuerzo que realizan por divulgar sus actividades a la sociedad.
El nimero de servicios ofertados por el CEAB se considerd excesivo y
extremadamente fragmentado, por lo que fueron concentrados en tres
grandes categorias: (1) analiticos, (2) experimentales y de soporte al trabajo
de campo, y (3) observatorios. Asimismo se considero como demasiado
ambiciosa la estrategia a seguir en los préximos cuatro afios por el Instituto
dado el tamafio de la plantilla y los tiempos disponibles para su ejecucién,
por lo que se definieron objetivos mas concretos y enfocados. Se consideré
que linea de “Oceanografia operacional y sostenibilidad” es una amalgama
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de grupos de investigacidn sin foco claro. Se trata de una linea de pequefio
tamafio con solo cuatro investigadores en plantilla, de los cuales uno se jubila
préoximamente. Por afinidad temadtica esta linea deberia incorporarse en el
transcurso del nuevo Plan Estratégico en la linea de “Ecologia y diversidad
del bentos marino” dando, asi, mayor cohesidn al Instituto y haciéndolo mas
competitivo.

CIDE

La evaluacién general del Instituto no fue muy positiva ya que se
detectaron serios problemas en la consecucidn de su misidon. Aunque se ha
progresado en solucionar algunas de las debilidades detectadas en el anterior
Plan Estratégico (baja produccidn cientifica, bajo nimero de investigadores,
aislamiento y fracaso en articular una visidn estratégica), el progreso no
ha sido suficiente como para considerar superadas esas debilidades. De
acuerdo con la evaluacién y por motivos de solapamiento y redundancia,
el Instituto debe unir en dos lineas (una sobre ecologia vegetal y otra sobre
desertificacion) las cuatro inicialmente propuestas. En la actividad de los
grupos de investigacion que trabajan en desertificacion se observa un
financiamiento regional elevado que hace que gran parte del trabajo este
orientado hacia actuaciones de consultoria y no hacia la investigacion. Asi,
tienen un fuerte papel regional pero carecen de una posicién de liderazgo
en el contexto europeo. No son competitivos internacionalmente y los
objetivos para combatir la desertificacion parecen difusos. Por otro lado,
sorprende la falta de investigacidn sobre el impacto del cambio climatico
desde una visidon hidroldgica. Los servicios estdn infrautilizados y no
mantienen ningun control de uso, calidad y mantenimiento a largo plazo.
El Instituto, y la linea de desertificacion en particular necesitan aumentar la
colaboracion, los ingresos de proyectos competitivos y el nimero e impacto
de las publicaciones. En este sentido, la estrategia de cambiar la ubicacidon
del CIDE hacia un entorno académico ya sefalada en el Plan 2006-2009,
sigue siendo un aspecto que se estima fundamental.

EBD

El Instituto consigue una excelente valoracion, y se le reconoce un nivel
de excelencia cientifica internacional. Incluso las lineas de investigacion con
menor productividad siguen siendo buenas, aunque para algunas de ellas
(“Ecologia de humedales”, “Biologia de la conservacién y Cambio Global”)
se recomienda una mejora en su organizacién. Se estima que la entrada de
recursos de financiacion de fuentes internacionales parece mejorable, si la
comparamos con los recursos nacionales que se obtienen. Con relacién a los
servicios, se identifica al de “Sensores Remotos y Sistemas de Informacién
Geogrdfica” comoeldemayorinterésparaun mayornumerodeinvestigadores
en el Instituto, dado que es un servicio que no se puede externalizar.
Aungque los servicios de analisis molecular son también muy relevantes para
diversas lineas de investigacion del Instituto, se recomienda en gran medida
su externalizacién a empresas especializadas que, procesando un mayor
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flujo de muestras, pueden mantener de forma continuada un alto nivel de
puesta al dia en técnicas y nueva instrumentacidén en un campo que estd en
permanente renovacion. La conversion de la Reserva Bioldgica en una ICTS se
define como una actuacién muy acertada, que va a fortalecer la reputacién
nacional e internacional del Instituto. En este sentido, se recomienda que la
EBD lidere alguna iniciativa de investigacién multidisciplinar a gran escala o
disefe algun experimento que pueda resultar Unico dado el equipamiento
que tiene. El Panel muestra preocupacién por la Coleccién cientifica,
sefialando su valor tanto para investigadores internos como externos, pero
indicando que no deberia crecer sin sentido ni duplicar esfuerzos que se
realizan en otros Institutos del CSIC (el MNCN principalmente). Se recomienda
progresar hacia una evaluacidn continuada de la eficiencia y rendimiento
de los servicios, de modo que en ningun caso caigan en la situacién de ser
un fin por si mismos sino, como su nombre indica, un apoyo a las lineas
de investigacién. Finalmente, también se considera muy adecuado tomar
una actitud proactiva en potenciar la visibilidad internacional de la linea
“Interacciones planta-animal” acorde con su excelencia.

EEZA

El Instituto es valorado en su conjunto como normal en el contexto
del CSIC y relativamente pobre en el contexto internacional, presentando
unos objetivos poco ambiciosos y una gran variabilidad en el impacto de
las lineas de investigacion. Se sugiere una estructuracion mas racional del
centro, reduciendo el niUmero de lineas de investigacion y haciéndolas mas
competitivas. Se recomienda que la linea de “Conservacién de especies
amenazadas” que fue malvalorada se fusione con la de “Ecologia evolutiva del
comportamiento”. Asimismo es necesaria una mejora de la competitividad
de las lineas de “Desertificacién y geoecologia” y “Funcionamiento de
ecosistemas aridos y cambio global” mediante la compensaciéon de las
deficiencias apuntadas por el Panel. Por otra parte, existen dudas razonables
de que la EEZA pueda reconvertir el Parque de rescate de fauna sahariana
en un servicio cientificamente productivo y se aceptaria la propuesta del
Instituto de reconvertirla en una Estacion Experimental pero Unicamente si
se hace un estudio detallado de viabilidad.

IACT

El Instituto obtuvo una evaluacién favorable en base a su buena
productividad cientifica, asi como a sus muy buenos niveles de ingresos
econdmicos, tanto nacionales como internacionales. El Panel menciona
explicitamente la alta visibilidad internacional del IACT valorando de
manera positiva el liderazgo de algunos investigadores en programas
internacionales. En esta situacién y junto con el préoximo traslado a un nuevo
edificio, el IACT tiene una posiciéon inmejorable para comenzar nuevas
estrategias integradoras e innovadoras. Entre los aspectos a mejorar, se
recomienda la fusidn de las lineas de investigacion “Geoquimica ambiental”
y “Procesos petrogenéticos, geoquimicos y mineraldgicos” en una sola linea

28 Plan de Actuacién 2010-13. Area3 csic



CsIC

Analisis Critico

denominada “Procesos geoquimicos, petrogenéticos y mineraldgicos”, asi
como la reorganizacién de los objetivos cientificos especificos dentro de
la nueva linea en cuatro sublineas. Ademads, se detecta que el liderazgo de
las lineas de investigacion recae en gran medida en personal cientifico de
plantilla préximo a la jubilacién (5-10 afios). En relacion con esto, asi como
con el traslado al nuevo edifico recomienda al IACT que se plantee una
estrategia para los préximos afios de como y en que campos se realizaria
la implementacidn de nuevas plazas de manera que no se debilite el
potencial de las lineas afectadas. El Instituto debe también potenciar la
multidisciplinaridad y eliminar barreras artificiales entre subdisciplinas. El
IACT debe trabajar en una nueva visién para los proximos afos con la que
asegurar su continuidad de lider en Ciencias de la Tierra a nivel europeo.
Con respecto al los Servicios, la ubicacion del de “Preparacidon de muestras”
dependera de si da servicio a varias lineas o preferentemente a una sola, en
cuyo caso deberia integrarse en ella.

IATS

La valoracidon global del IATS es discretamente positiva. Considera
gue concentrar la investigacidon en una unica linea de trabajo es la mejor
estrategia para optimizar en el futuro la competitividad del centro a nivel
internacional, pero cuestiona la efectividad de dicha medida cuando la
ulterior subdivisién en tres sublineas, desconectadas entre si y con objetivos
desproporcionados, tiende a limitar la interaccion entre ellas. Dado que
el IATS es el unico Instituto dedicado en exclusividad a la acuicultura, el
panel recomienda que apoye decididamente e incluso lidere el desarrollo
y potenciacion de la “Red de Investigacion en Acuicultura” (RIAC) como
plataforma que coordina la actividad investigadora de la acuicultura marina
del Area y que auna tres lineas de investigacion adscritas al [IM, IATS e
ICMAN, respectivamente asi como investigadores del ICM. Desde el IATS
se considera que el centro estd capacitado y motivado para liderar la RIAC,
pero se critica la ausencia de un marco adecuado para plantearlo como un
objetivo prioritario.

Este Instituto ha sido valorado positivamente tanto a nivel nacional
como internacional. Se identifican varios aspectos mejorables para
alcanzar niveles de excelencia. Se estan haciendo esfuerzos en reorientar
la investigacidn del IBB hacia una mayor diversificacién en la investigacion
de grupos vegetales y en temdticas complementarias, aunque aun se
necesita una actuacién mas decidida. A este respecto el Panel observa muy
positivamente un mayor desarrollo de la sublinea de citogenéticay delalinea
de paleobotanica. De hecho, esta ultima disciplina es deficitaria en la ciencia
espainola en general y en el CSIC en particular, y su potenciacion se estima
como oportuna. Para que el IBB crezca a corto y medio plazo es necesario
incrementar el nimero de publicaciones de impacto. Una fortaleza del IBB
es su herbario con importantes colecciones de la flora del Mediterraneo y
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norte de Africa, pero su uso estd ain muy limitado. Ademas, se recomienda
estrechar colaboraciones con otros institutos espafioles como el RIB del
CSIC y la Universidad de Sevilla. Los aspectos divulgativos y formativos del
IBB también deben potenciarse.

IBE

Se trata de un nuevo Instituto creado en 2008 que presenta cuatro lineas
de investigacion que el Panel ha considerado muy coherentes, integradas
y competitivas. Sin duda, en este arranque inicial se han ido incorporando
investigadores con una gran cantidad de publicaciones de alto impacto, por
lo que se parte con las mejores condiciones dentro del Area de Recursos
Naturales. El Panel valora especialmente las aportaciones de gran impacto
conseguidas por los jovenes investigadores. Se recomienda que las cuatro
lineas de investigacion se consoliden mediante el progreso en los aspectos
mas competitivos de su investigacion, el esfuerzo en conseguir financiacion
por otras vias alternativas al CSIC y el incremento del numero de tesis.
Con respecto a los servicios, se recomienda el desarrollo de una Unidad
de Bioinformatica y una Unidad de Técnicas Experimentales que tendrian
muy positiva repercusién tanto para el Instituto como para el resto del CSIC.
A este respecto, se sugiere una mayor colaboracién con otros centros del
CSIC, particularmente por parte de las lineas “Genética de poblaciones” y
“Gendmica comparada y computacional” procedentes de la Universitat
Pompeu Fabra. Sin duda el instituto pasa por una situacién de contraste en
la que se ha ido captando un buen nimero de buenos investigadores, pero
aun los laboratorios son muy deficientes en personal.

ICM

La valoracion que el Panel realiza del conjunto del instituto es muy
positiva, reconociendo la excelencia cientifica de la investigacidon que se
realiza en este Instituto. Sin embargo, el panel es critico con la falta de una
visidn estratégica clara que focalice, articule y coordine de forma efectiva
el trabajo que realizan las numerosas lineas en las que se han agrupado los
investigadores del Instituto. Este aspecto afecta fundamentalmente a las
tres lineas de investigacion en biologia de las que el panel piensa que deben
unificarse para reforzar su posicién en el dmbito cientifico internacional. A
este componente de dispersidon entre lineas de biologia se afiade el elevado
grado de duplicidad de investigadores que presentaban las mismas, en
contraposicidn a las directrices y recomendaciones emitidas por el CSIC para
la elaboracidn de los planes estratégicos de los institutos. Esta estrategia ha
perjudicado la percepcidn de la excelente investigacion que se realiza en las
lineas de biologia, que de hecho reciben valoraciones que en su conjunto
estan por debajo de la del total del Instituto, y debe ser reconsiderada en
los préximos anos, estudidndose la posibilidad de articular la investigacion
en biologia del ICM en un ndmero menor de lineas con mejor articulacién
internay entre si. Otros aspectos apuntados por la valoracion de los expertos,
como la necesidad de una mayor coordinacion entre la UTM vy la linea de
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geociencias marinas del ICM, han sido asumidos para los planteamientos
futuros del Instituto.

ICMAN

El Instituto obtuvo una evaluacidn favorable en el analisis de la dimension
y coherencia de las lineas de investigacidn. El Panel aprecié de manera
positiva que los comentarios y recomendaciones de la evaluacién anterior
(periodo 2006-09) se hayan tenido en cuenta en la mejora del impacto de los
trabajos de investigacion realizados en los Ultimos afios, lo que se traduce
en una mayor visibilidad nacional e internacional, aunque aun no se ha
alcanzado el liderazgo a nivel internacional. Existe cierta disparidad en la
evaluacion de sus lineas siendo “Ecologia y Gestién Costera” mejor evaluada
qgue “Fisiologia de peces y acuicultura sostenible”. El Panel considera que
hay una necesidad de equilibrar el balance entre el tamafio pequefo del
grupo de investigadores de la linea de “Ecologia y gestidn costera” frente a
los objetivos planteados y en este sentido recomienda reducir el nimero de
objetivos o bien implicarse en grandes proyectos que podrian ser comunes
al equipo investigador. El Panel considera que los objetivos y estrategia
de la linea Fisiologia de peces y acuicultura sostenible son muy amplios y
se recomienda en este sentido seleccionar dos objetivos, reproduccion y
desarrollo larvario, para mejorar la competitividad a nivel internacional.
Ademas se sugiere potenciar la participacién en la “Red de Investigacion
en Acuicultura” (RIAC). Para ambas lineas de investigacion se recomienda
mejorar los aspectos divulgativos.

ICTJA

La evaluacién del Instituto es muy positiva, destacando su gran capacidad
para atraer recursos econdmicos, buenas marcas en numero e impacto
de publicaciones internacionales, y fuerte cooperacién internacional. La
principal critica se ha centrado en la falta de conexién entre las lineas de
investigacion que componen el ICTJAy que debe mejorar substancialmente.
La linea mejor evaluada corresponde a “Estructura y dinamica de la
Tierra”, que se considera de primer nivel internacional, mientras que la
linea “Modelizacién geofisica y geoquimica” puede haberse debilitado
por el trasvase de recursos humanos al recientemente creado Instituto
de Diagnodstico Ambiental y Estudios del Agua (IDZAA). La linea “Cambios
ambientales en el registro geoldgico” se valora como mas débil y sin
objetivos claros dentro del conjunto del ICTJA. El Instituto acepta focalizar
los objetivos de esta linea para centrarse en el estudio y comprensién de
aspectos fisicos, quimicos y bioldgicos del ambiente en el registro geoldgico,
encaminados a la reconstruccion de las variaciones climdticas a partir de
datos proxy en secuencias sedimentarias. La linea “Propiedades 6pticas y
Cristalografia” presenta un reducido capital humano y se recomienda que
tenga una mayor colaboracién (o incluso se traslade) con el Area de Ciencias
de los Materiales. El Instituto se plantea la incorporacion a medio plazo
de grupos de Geologia Marina (Margenes Continentales) del ICM y de la
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UTM, asi como la colaboraciéon con grupos universitarios, laboratorios y
servicios cientifico-técnicos del entorno de la Universidad de Barcelona. El
Instituto también se plantea mantener una estrecha colaboracién con los
grupos del ICTJA que se incorporan al IDAA, asi como a compartir servicios y
equipamientos, para minimizar el impacto de dicha escisién.

IDAA

Se trata de un Instituto de nueva creacion (2008) enfocado a la
aplicacion de métodos analiticos, geoquimicas y de biologia molecular
en el estudio de problemas medioambientales. La opinidn general del
Panel ha sido muy positiva calificdndolo como Instituto con capacidad
para jugar un papel importante a nivel europeo. Se destaca la buena tasa
de publicacién internacional en revistas de alto impacto, su capacidad
para captar fondos, y la internacionalizacion de los grupos. Las lineas de
investigaciéon correspondientes al Area de Recursos Naturales (10% de
instituto) “Geoquimica inorganica y ambiental” e “Hidrologia” han obtenido
una muy buena calificacion. En el caso de la linea de “Geoquimica inorganica
y Ambiental” el Panel seiala la falta de transferencia tecnolégica y el elevado
coste de los recursos materiales solicitados en el plan, aunque la linea se
reafirma en laimportancia de adquirir nuevo equipamiento (ICP-AES; Vertical
Scanning Interferometry, y CPC-SMPS, AMS, APS, etc.) para mantener la
competitividad, asi como del correspondiente personal técnico. En cualquier
caso, se indica por parte del instituto de que existe un acuerdo bilateral con
el ICTJA para evitar la duplicidad en la instrumentacidn, asi como un acceso
a los laboratorios comunes a los grupos de ambos institutos. En el caso de
la linea de Hidrologia se detecta como el reducido nimero de publicaciones
en los Ultimos afios se corregird una vez se incorpore totalmente el grupo
de hidrologia subterranea, aumentando el nimero de doctorandos vy la
interaccién entre los grupos de hidrologia superficial y subterranea.

IGEO

Se trata de un Instituto que se constituird en 2010 y que agrupa
investigadores procedentes de tres institutos del CSIC sitos en la Comunidad
de Madrid, y profesores de dos Facultades de la Universidad Complutense.
Surge como respuesta a la recomendacién del Panel del anterior Panel
Estratégico de aunar esfuerzos y crear un gran centro de Ciencias de la Tierra
en Madrid que concentre a un buen nimero de investigadores y grupos
hasta ahora muy dispersos. El Panel Evaluador ha valorado positivamente
el potencial que supone la existencia de este nuevo centro, y reconoce al
mismo tiempo la dificultad de integrar en un mismo proyecto coherente a
equipos tan dispares de varios Institutos con escasas conexiones previas. Por
ello anima al grupo coordinador a proseguir su tarea de precisar y focalizar
los objetivos de investigacién, asi como de fomentar estrategias que faciliten
la interaccidn entre los diferentes equipos y proyectos.

En cuanto a las nueve lineas de investigacidn definidas en la propuesta
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presentada por el IGEO, el Panel considera que es un nimero claramente
excesivo, detecta algunas superposiciones entre lineas y, en definitiva,
propone que se agrupen de manera que puedan coincidir con los tres
Departamentos en los que se ha estructurado el Instituto: (1) “Geologia
sedimentaria y cambios medioambientales”; (2) “Dindamica terrestre vy
observacién de la Tierra”; (3) “Geomateriales”. La valoracion individualizada
de las nueve lineas planteadas revela algunas disparidades en su impacto. En
el dmbito (1), identifica a tres lineas con una buena trayectoria investigadora
pero con superposiciones y una finalidad bastante comun en la variabilidad
climdtica e historia evolutiva de la Tierra, que son: “Paleoclimatologia y
cambio global”, “Andlisis de cuencas y paleogeografia global”, y “Episodios
criticos en la historia de la Tierra”. En el ambito (2), considera que deben
integrarse cuatro lineas que combinan la observacion y la modelizacidn
del interior de la Tierra mediante distintas metodologias, que integradas
tienen un gran potencial, y que son: “Estructura, modelizacién y dindmica
de la Tierra sélida”, “Terremotos y volcanes”, “Evolucién geoquimica vy
tectonomagmatica de la Tierra”, y “Geodesia espacial, campos potenciales y
geomatematicas”. Por ultimo, el dmbito (3) se focaliza en geomateriales de
construccién, su tamaino es netamente inferior a los otros dos en niumero
de investigadores y su potencial es mds cuestionable, agrupando a dos
lineas: “Formacion inorganica y biogénica de minerales, depdsitos minerales
industriales y de interés econémico” y “Conservacion de geomateriales en el
patrimonio cultural”.

El Panel ha efectuado también diversas observaciones en la linea de
promoveryaumentarlasinteracciones cientificas con otros grupos nacionales
y europeos de primer nivel, de procurar un reemplazo eficaz de los puestos
de préxima jubilacién mediante una cuidada seleccion de nuevo personal,
y de optimizar los recursos y necesidades de infraestructura cientifico-
técnica. Por ultimo, recomienda el establecimiento de un Panel externo, con
inclusidon de expertos internacionales que dé soporte cientifico y efectue
un seguimiento detallado de la consecucién de los objetivos planteados.
El Instituto ha asumido la propuesta de reorganizacién en las tres grandes
lineas mencionadas anteriormente, que agruparan como sublineas a las
nueve inicialmente planteadas. Se hace constar las dificultades que pueden
presentarse, en la practica, para gestionar dos de esas grandes lineas, cada
una de las cuales va a constar de una treintena de investigadores senior.

1M

La valoracién que el Panel hace del conjunto de lineas y servicios
del IIM asignados al Area de Recursos Naturales es, globalmente,
positiva. Se destaca la vocacién del IIM por dar respuesta a las demandas
socioecondmicas de los sectores productivos dependientes del medio
marino, la complementariedad de sus lineas de investigacién (que debieran
estar mejor integradas) su capacidad de captar fondos competitivos, su
productividad cientifica (que debiera aumentar en impacto en el caso de
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las lineas “Aproximacion ecosistémica a la gestidén de los recursos marinos
vivos” y “Modelos ecofisiolégicos, biomarcadores, capacidad de carga
del ecosistema, e impacto del cambio global en moluscos bivalvos”) y su
compromiso con las labores de divulgacion. El Panel ve en la jubilacion del
25% de la plantilla del instituto la principal amenaza para el cumplimiento
de los objetivos planteados en el plan estratégico. Se considera que la linea
de “Valorizacién de residuos debe asignarse al Area de Tecnologia de los
Alimentos. De los servicios se destacan las labores del Laboratorio nacional
de referencia para las enfermedades de moluscos por un lado y del Servicio
de embarcaciones, por otro. Por su importancia estratégica, la comision de
Area estara atenta al desarrollo del campus cientifico de la “Ciudad del Mar”
en Vigo, en cuyo marco se plantea la creacidn de un Instituto mixto CSIC—
Sistema Universitario de Galicia.

IMEDEA

El Instituto recibe una excelente valoracidn en su conjunto y de forma
individualizada paracadaunadelascuatrolineasdeinvestigacidn, destacando
en especial “Investigacién del Cambio global” y “Fisica y tecnologia del
sistema ocednico costero”, que ocupan la cabeza de las puntuaciones
otorgadas por el Panel marino. Asimismo, la valoracidn que realiza el Panel
de los servicios que presta el Instituto es positiva al considerarlos adecuados
y bien estructurados a la investigacidn que se realiza en el centro. El Panel
es especialmente positivo con la vision estratégica que han desarrollado las
diferentes lineas, haciendo énfasis en la necesidad de apoyar su desarrollo.
La excelente impresién que ha causado al Panel la vision de la investigacion
marina que ha plasmado este centro le lleva a sugerir que el mismo debe
tener un papel de liderazgo y actuar como aglutinador de la investigacion
marina que realiza el CSIC. La respuesta del Instituto es coherente con la
valoracidn positiva que ha recibido y asume las recomendaciones emanadas
del proceso de evaluacion.

IPE

El IPE ha sido valorado positivamente y el Panel detecta varios aspectos
que pueden aumentar su competitividad. Se sugiere reducir el nimero de
lineas a dos (mediante fusidn de la linea “Ecologia funcional y Biodiversidad”
qgue fue mal valorada con la linea “Conservacién de la biodiversidad en
ecosistemas montafiosos: mecanismos, patrones y procesos”), incrementar
la conexién entre lineas, asegurar acceso a instalaciones de alta calidad
asi como mantener las estaciones de campo. También se recomienda
integracion del conocimiento taxondmico en la investigacidn, si bien una
menor diversificacion en otros aspectos para alcanzar una investigacion
mas enfocada. Se debe continuar trabajando en potenciar las fortalezas
del Instituto, incrementar las colaboraciones ya existentes con otros
grupos nacionales e internacionales, continuar con mejorar la visibilidad
internacional y evaluar la integracidn de los servicios del Instituto con mayor
eficacia. Por otro lado, se observa un considerable nimero de investigadores
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gue van a ser jubilados en fechas préximas como ocurre en varios institutos
del CSIC, aspecto que el IPE tendrd que evaluar para crecer estratégicamente.

IPNA

Se trata de un Instituto que pertenece a tres Areas. Sélo dos lineas
de investigacion del IPNA forman parte del Area de Recursos Naturales
y presentan una plantilla investigadora muy reducida. La valoracién de
ambas lineas por sendos Paneles Evaluadores fue negativa. Sobre la linea
de “Ecologia insular y evolucién” el Panel entiende que las Islas Canarias
son un excelente marco para realizar estudios en ecologia insular y procesos
evolutivos. En ese sentido, valoran el potencial existente para desarrollar
este tipo de investigacion por parte del CSIC en ese entorno. Sin embargo,
sefialan como un error estratégico fomentar esa linea del modo que se esta
haciendo. Empezando por un grupo esencialmente unipersonal y basado en
el voluntarismo, lo cual determina que aunque la productividad cientifica de
la linea es correcta, no consigue adquirir niveles de excelencia internacional.
Si no se corrige esta situacion, y a pesar del interés estratégico, la linea no
puede crecer, al no ser competitiva en el entorno del CSIC, y a medio plazo
acabaria desapareciendo. Con respectoalalinea “Volcanologia”, éstaadolece
de problemas similares a los que ademads se une la muy baja produccién
cientifica. Puesto que desde un punto de vista estratégico es obvio que
la volcanologia debe desarrollarse en Canarias (y de hecho hay otros dos
Institutos, el ICTJA y el IGEO trabajando en volcanologia en Canarias), hay
gue buscar las vias para que esta linea forme parte de un plan coordinado en
volcanologia para el CSIC. Ademads del esfuerzo propio de ambas lineas por
superar su escasa relevancia en el contexto CSIC e internacional, es necesario
gue la Institucion haga un esfuerzo de planificacién a medio y largo plazo de
mayor enjundia del realizado hasta el momento.

IREC

El Instituto recibe una valoracidn global positiva aunque el Panel detecta
un numero relativamente reducido de tesis doctorales y de articulos en co-
autoria con grupos internacionales para lo esperable en un Instituto de estas
caracteristicas. Asimismo se destaca la necesidad de elevar el impacto medio
de las publicaciones y tener una estrategia de publicacidn mds centrada. El
Panel también destaca la elevada heterogeneidad entre las lineas siendo
necesario reducir en lo posible las diferencias de percepcién y objetivos
entre la mision del Instituto y la de alguna linea. Ademas, se identifica la
existencia de posibles conflictos de interés entre la investigacion y el uso
comercial de la granja de ciervos. El Instituto debe ser muy cuidadoso a la
hora de combinar la investigacién y las actividades de consultoria (incluido
el desarrollo de una compaiiia spin-off), dando siempre prioridad a la
primera. Dos lineas de investigacidn que constituyen un 50% del Instituto,
“Enfermedades de la fauna silvestre” y “Técnicas en ciencia animal”, podrian
tener mayor competitividad y relevancia en el entorno del Area de Ciencias
Agrarias. El Panel destaca el buen hacer de la linea de “Enfermedades de
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la fauna silvestre” pero advierte sobre el impacto limitado de la linea de
“Técnicas en ciencia animal”. Con respecto a los servicios, parece muy
oportuno que el Instituto esté de acuerdo en que la “Granja Experimental”
se extienda a otras especies y se posponga el uso abierto del Servicio hasta
gue se haya establecido un protocolo de Conservacién. Por otra parte, el
Instituto deberia justificar mejor la necesidad de implementar la “Unidad
de produccién de proteinas recombinantes”, valorando si este servicio se
puede obtener fuera del Instituto.

IRN

El Instituto recibe una valoracidon negativa en tanto en cuanto el Panel
identifica un desequilibrio entre la mision del Instituto y los objetivos de las
distintas lineas de investigacion, sefiala que los objetivos no son validos por
demasiado ambiciosos y recomienda el rediseio del Instituto. La mayoria
de las lineas tienen fuertes deficiencias y los planes se han escrito con poca
informacion y de forma desorganizada. Las dos excepciones son las lineas
de “Ecologia del cambio global” y “Andlisis hidroldgico y de cambio global”.
Se sugiere meditar con calma para decidir cudl es la misién del Instituto y
como conseguirla. Se debe intentar reducir el solapamiento tematico con
otros Institutos del CSIC como el MNCN vy el Instituto de Ciencias Agrarias
(ICA) que proporcionan investigacion muy similar. El IRN debe replantear
seriamente la actual organizacion del Instituto en lineas, su coherencia y
adecuacion para los objetivos globales del Instituto. Las actuales lineas son
pequefias y practicamente representan un unico grupo de investigacién cada
una. Algunas lineas del IRN como “Analisis hidroldgico y de cambio global”
e “Interacciones beneficiosas planta-microbio y causantes del cambio
ambiental” podrian considerar pasar al MNCN y al ICA, respectivamente. Las
demads lineas deberian considerar unirse en torno a un proyecto de cambio
global para ganar en competitividad.

IRNAS

El Panel de Evaluacién estima que el Instituto aparece muy fragmentado
y requiere redisefiar su misién y organizacién. Aun reconociendo el
potencial del Instituto, sefiala su falta de competitividad por un bajo nivel
de planificacidn. Las lineas no estdn bien balanceadas con respecto a su
dimension y son muy diversas sin una estrategia concertada lo que redunda
en una carencia de vision general del Instituto. Con respecto a las dos lineas
pertenecientes al Area de Recursos Naturales, efectivamente padecen un
problema de ubicacién. Por su tematica ambas pueden estar tanto en el
Area de “Recursos Naturales” como en el Area de “Ciencias Agrarias”,
existen argumentos en ambos sentidos. Por tanto, la vinculacidn a una de
las dos Areas debe obedecer a razones de racionalizacidn de la gestién, mas
alla de las circunstancias histdricas. Desde esta perspectiva se sugiere que
ambas lineas reorienten su investigacion de manera que en el futuro puedan
pasar al Area de Ciencias Agrarias, con lo que todo el Instituto ganaria en
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coherencia y dejarian de verse como casos particulares dentro del Area
de Recursos Naturales. Dentro de la mejora en la gestién de las Areas del
CSIC, se estima importante una actuacién decidida en aras de disminuir las
singularidades dentro de las Areas, de forma que se puedan distribuir los
recursos con criterios generales y evitar estar considerando casos singulares
continuadamente.

MNCN

La evaluacidon de las lineas de investigacion del instituto ha sido
muy positiva en su conjunto dadas sus notables realizaciones y el peso
especifico del Instituto en historia natural tanto en el contexto nacional
como a nivel internacional (si bien se sugiere aumentar la obtencién
de fondos internacionales para ciertas lineas). No obstante, a nivel de
Instituto el Panel detecta algunos problemas relacionados con el diferente
peso de las secciones zooldgica y geoldgica asi como con la organizacion/
reduccion de los Servicios y sugiere la necesidad de una re-estructuracion.
En concreto, se sugiere un aumento de la masa critica y de interaccion de
las lineas de “Geomorfologia y andlisis geoambientales” y “Sistematica
mineral y petrologia” conducente a una cooperacion mas fructifera con
otras lineas del MNCN. Por otra parte, el MNCN presenta una situacién
de privilegio al alojar colecciones Unicas y debiera impulsar un desarrollo
de las mismas mds relacionado con la investigacion actual del MNCN, que
cuenta con muchas lineas muy bien orientadas, lo que produciria un efecto
sinérgico tanto para la productividad de resultados cientificos del MNCN
como para el mantenimiento de las colecciones. En concreto, el Panel
sugiere potenciar la relacién con el RIB en cuanto a la red de colecciones
de historia natural espafiola, reestructurar/ fusionar las colecciones con la
ayuda de una comisidn externa al CSIC, potenciar un “Servicio Informatico
de Biodiversidad” que sirva a todas las colecciones espafolas de historia
natural, realizar nuevamente gestiones pertinentes para ganar mas espacio
para colecciones y laboratorios, acabar de digitalizar todas las colecciones,
conectar con mayor éxito las bases de datos de las colecciones del MNCN
con iniciativas de mayor cobertura (por ejemplo GBIF), y crear un centro de
biogeografia con el IPE, IBB, EEZA vy, principalmente, RIB que consiga tener
relevancia y visibilidad internacional. Finalmente, es importante sefialar
gue se recomienda la desaparicion de la linea “Biologia de la conservacion”
porque sus componentes solapan en su mayoria con los de la linea “Ecologia
del comportamiento”.

OE

Este Instituto no ha sido evaluado por el panel de Recursos Naturales
sino por el de Fisicas, a tenor de la adscripcién a esa Area que tenia el
Instituto hasta el momento. Dicho panel ha hecho constar sus dificultades
en efectuar una correcta valoracién de las actividades investigadoras, dada
la lejania de sus miembros respecto de las tematicas geofisicas que aborda
el centro en la practica. En el informe emitido se incide en la situacidon
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peculiar del centro, cuya ubicacién aislada de algin entorno universitario
o investigador parece dificultar algunos aspectos de su actividad (relacién
directa con otros grupos nacionales, tareas de formacion, etc.). Se constata
que la parte mas significativa de sus fuentes de financiacion procede del
entorno local (autonémico). Se reconoce el interés y la singularidad de
las tareas de monitorizacion en geomagnetismo, aeronomia (ionosfera) y
sismologia, incluyendo el mantenimiento de unas bases de datos de gran
valor. Se aprecia asimismo el esfuerzo en tareas de difusion y gestion de un
museo de ciencia y de una biblioteca. Se expresa la necesidad de asegurar
que la nueva sublinea de investigacién sobre Cambio climatico global,
abierta recientemente y en la que hay adscrita hasta ahora una sola persona
contratada, alcance niveles de competitividad altos, ya que si no podria
incidir en una posible dispersidén de objetivos de investigacion del Instituto.
Como resultado del proceso de evaluacién, el OE ha solicitado el cambio de
adscripcion, para pasar a formar parte del Area de Recursos Naturales.

RJB

El Instituto ha sido valorado positivamente en su conjunto tanto en
el contexto del CSIC como en el contexto internacional destacando unos
objetivos bien establecidos y alcanzables. El Panel recomienda consolidar
el Instituto y enfatiza el elevado impacto de su investigacidn, la correcta
integracion de sus lineas y Servicios, y su tendencia ascendente en términos
de publicaciones en las revistas de mayor impacto. Asimismo, el Panel sugiere
incrementar los lazos con otros centros de botanica nacionales como el IBB
y la Universidad de Sevilla. Se anima a continuar con la informatizacién del
herbario y se propone incrementar el desarrollo de estrategias innovadoras
qguelomodernicen eincrementen enlo posible suimpacto en lainvestigacién.
Se sugiere incrementar la colaboracién entre la linea de “Biologia evolutiva
de plantas”, la mejor valorada del Instituto y lineas parecidas del MNCN. Se
recomienda encarecidamente aumentar el impacto medio y la relevancia
internacional de la produccidn cientifica de las lineas “Sistematica de plantas
vasculares” y “hongos y briofitos”. Asimismo, se requiere fusionar la linea
de “Ecologia y conservacién de macroéfitos acuaticos”, que estad valorada
muy pobremente tanto por su pequeio tamafo como por su reducida
produccion cientifica.

UTM

El Panel realiza una valoracién muy positiva de la funcién que cumple
la Unidad de Tecnologia Marina como soporte de grandes infraestructuras
para la investigacién marina en Espafa. El Panel tuvo la oportunidad de
visitar el buque Sarmiento de Gamboa durante la evaluaciéon en Vigo y
quedaron fuertemente impresionados por el excelente disefio y operacién
que se ha previsto para esta infraestructura. Los resultados de la evaluacidn
de los Servicios son muy positivos en relaciéon con la misién que cumple
la UTM en el marco de la investigacion en Espafia. Parece pues necesario
que en funcion de la encomienda de gestion que tiene la UTM desde el
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Ministerio se dote/ sostenga a la UTM del conjunto de apoyo técnico que
necesita para cumplir su mision y desde el CSIC se apoye/ complemente este
aspecto técnico/ tecnoldgico. La investigacion de la UTM queda en cierta
medida a la sombra de la exitosa gestidon tecnoldgica y requiere elevar su
impacto, mejorar su visibilidad internacional y aumentar en cohesién en
funcidn de la misién de la Unidad. En este sentido, sobre la base del tamafio
y la produccién cientifico-tecnoldgica que aportan las diferentes lineas en
las que se estructura la UTM, parece razonable que el trabajo se articule en
una uUnica linea (en lugar de las tres propuestas que pasarian a ser sublineas)
dedicada a los desarrollos tecnolégicos en ciencias marinas.

INTERACCION CON OTRAS AREAS

Tradicionalmente, el Area mds afin con Recursos Naturales ha sido
Ciencias Agrarias con la que durante mucho tiempo se han compartido
principalmente los Institutos de edafologia, en los que existia cierto grado
de solapamiento en la investigacién desde ambas Areas. Sin embargo,
en los Ultimos afios el peso de los investigadores del Area de Recursos
Naturales en dichos institutos ha ido paulatinamente reduciéndose
debido a la creciente especializaciéon a este respecto en cada una de las
dos Areas. En la actualidad, el antiguo solapamiento se esta traduciendo
en cooperacién multidisciplinar y se estan explorando campos emergentes
de colaboracién, por ejemplo, en investigacidon con especies cinegéticas en
el caso del IREC. En temas medioambientales como por ejemplo el cambio
climatico o la contaminacién es habitual la cooperacién entre el Area de
Recursos Naturales y el Area de Ciencia y Tecnologias Quimicas, siendo el
mejor ejemplo el recién creado IDAA, compartido por ambas Areas. El Area
de Recursos Naturales cuenta con varias lineas dedicadas a la mejora en la
produccién en acuicultura marina, que tienen claros vinculos con el Area
de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, llegando incluso ambas Areas a
compartir el IIM. Aunque no existen colaboraciones a nivel de instituto, el
creciente peso de las técnicas moleculares (por ejemplo la gendmica) en
diversas lineas de investigacién del Area de Recursos Naturales y la necesidad
de las lineas de investigacién del Area de Biologia y Biomedicina explicar
los procesos celulares y moleculares en un contexto evolutivo y de biologia
de sistemas, hacen anticipar una cooperacién mas estrecha entre ambas
Areas en el futuro préximo. Asimismo, es posible pensar en conexiones por
desarrollar con el Area de Humanidades en el contexto de la investigacion
en Cambio Global o con Ciencia y Tecnologia de Materiales en el contexto de
la aplicacidn de nuevas tecnologias a la obtencion de datos empiricos en el
campo o a partir de muestras naturales.

En cualquier caso, es importante sefialar que en el Area de Recursos
Naturales, en general, existe un gran desconocimiento de la investigacion
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que se realiza en otras Areas y es necesario incentivar la interaccién con
otras Areas con el fin de mejorar la calidad, impacto y relevancia de la
investigacion que se hace en el Area de Recursos Naturales. En este sentido,
los proyectos intramurales de frontera del CSIC son una herramienta muy
util para explorar posibles colaboraciones a largo plazo.
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Cumplimiento de Objetivos

El Plan Estratégico 2006-2009 ha sido el primero realizado en el CSIC,
incluso antes de convertirse formalmente en Agencia Estatal. El ejercicio
de someterse a evaluaciones periddicas y recibir sugerencias externas para
mejorar la estructura y funcionamiento de los Institutos (y del Area) ha
supuesto, sin duda alguna, una mejora con respecto a la forma previa de
trabajo en el CSIC. Mds aun, el Plan Estratégico es una herramienta que tiene
como gran ventaja la posibilidad de planificar a medio plazo (4 afios) los
objetivos y las estrategias de cada Instituto para poder cumplir su misién,
redundando asi en una mejora de la calidad, impacto y competitividad de
su investigacién. Tan importante como hacer una buena programacion de
la investigacion en el marco de un Plan Estratégico es realizar después un
seguimiento del grado de consecucién de lo planificado. El periodo 2006-
2008 fue, en general, mas satisfactorio de lo inicialmente previsto, tanto
a nivel de objetivos conseguidos como de recursos obtenidos, dando por
cumplido el Plan Estratégico en su conjunto, incluso teniendo en cuenta la
reduccion notable de recursos acaecida en 2009 debido a la crisis econdmica
mundial. Con respecto al grado de cumplimiento de objetivos, hay que
diferenciar entre los cuantitativos (nimero de publicaciones de impacto,
ingresos realizados, tesis doctorales dirigidas), que en general han sido
logrados de forma correcta por los Institutos y los cualitativos (incremento
de la colaboracién interdisciplinar, la competitividad y la visibilidad
internacional), que estdn mds sujetos a matices.

Cuantitativos

La productividad por cumplimiento de objetivos (PCO) mide de forma
cuantitativa la consecucién de objetivos cientificos por parte de cada Instituto
de forma anual. Para ello, se han venido teniendo en cuenta cuatro aspectos
generales como son la financiacién, la produccién cientifica, la produccion
tecnoldgica y la formacion, que contribuyen de forma diferente segun el
Instituto tenga (10%, 50%, 30% y10%, respectivamente) o no (10%, 80%,
0% y10%, respectivamente) un componente de transferencia tecnoldgica.
En aquellos Institutos en los que el PCO no ha sido del 100%, en general, se
observa que se cumple con el apartado de produccidn cientifica pero se falla
especialmente en los apartados de produccion tecnolégica y formacion. Por
otra parte, es importante sefialar que dado que el Plan Estratégico 2006-
2009 ha sido el primero al que se han sometido los Institutos, en algunos
casos el no cumplimiento del PCO al 100% es debido a una propuesta
inicial de objetivos cientificos demasiado ambiciosa. Por el contrario, en
algunos casos, el cumplimiento del PCO al 100% en realidad refleja una
propuesta inicial de objetivos cientificos conservadora. Estos problemas
de interpretacion del PCO deberian quedar corregidos en el préoximo Plan
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Estratégico 2010-2013 puesto que ahora se cuenta con datos reales sobre la
produccion de los Institutos en el periodo 2003-2007.

Cualitativos

La comparacion de los informes de los Paneles Externos de los Planes
Estratégicos 2006-2009 y 2010-2013 muestra que las recomendaciones
que fueron asumidas por los Institutos a raiz de primera evaluacion, en
general, no han sido implementadas posteriormente. Los Institutos y los
grupos de investigacion han sido reacios a modificar su manera de trabajar.
La alta calidad de los grupos de investigacion ha permitido cumplir los
objetivos cuantitativos pero apenas se observan signos de mejora en el
grado de colaboracidn entre grupos, la cohesidn tematica de los Institutos
o el compromiso de los grupos de investigacidén para con la misién de los
Institutos donde se ubican. Los esfuerzos por eliminar la redundancia de
lineas de investigacidn o por priorizar las mas competitivas y novedosas han
sido muy timidos. La desubicacién de algunos grupos de investigacién que
trabajan aislados tampoco se ha corregido. Se puede argumentar que ciertas
estrategias (por ejemplo la creacién de nuevos Institutos, la reestructuracion
de otros o los cambios de ubicacidn) utilizadas para resolver algunos de los
problemas detectados necesitan de mas tiempo que el que transcurre en
un Plan Estratégico y que es necesaria la continuidad del esfuerzo a través
de Planes Estratégicos para conseguir resultados visibles. Sin embargo,
también es importante hacer notar que si no se corrigen la debilidades
arriba detectadas, y a pesar de la calidad individual de los investigadores, el
resultado final serd la pérdida de competitividad a nivel internacional tanto
en produccidn cientifica de calidad como en atraccidn de recursos.
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La misién principal del Area de Recursos Naturales es realizar
investigacion de excelencia que contribuya al avance significativo en el
conocimiento cientifico de la naturaleza y por lo tanto, a un desarrollo
sostenible econdémico, social y cultural. Para lograrlo, se plantean los
siguientes objetivos:

Objetivos Generales

¢ Incentivar la investigacion bdsica y aplicada de vanguardia que debe
necesariamente plasmarse en publicaciones de alto impacto.

e Potenciar y posicionar a los Institutos del Area y a sus lineas de
investigacion como referentes nacionales e internacionales.

e Activar latransmision de los conocimientos cientificos generados ala
sociedad (divulgacidn), a las nuevas generaciones de investigadores
(formacioén) y al sector productivo (transferencia tecnolégica).

Objetivos Especificos

e Elevar el impacto medio de la investigacién del Area en términos
de impacto en la comunidad cientifica, aumentando su visibilidad y
relevancia a nivel internacional.

e Acomodar la investigacion de las lineas a la misién de los Institutos.

e Fomentar las relaciones entre Institutos del Area y focalizar su
misién evitando redundancias.

e Apoyar la colaboracién entre investigadores de diferentes disciplinas
(incluso de otras Areas) en el marco de proyectos comunes.

e Priorizar la investigacion hacia tematicas con impacto social y
econdmico como valor afiadido al puramente cientifico.

e Impulsar la investigacién de riesgo y la busqueda de nuevos
paradigmas.

e Promover la incorporacién de investigadores extranjeros.
e Fortalecer el potencial formativo de los grupos de investigacion.

e Potenciar posiciones de liderazgo en Europa y el resto del mundo.
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Integracidn con los ejes estratégicos definidos para 2010-2013

El Area de Recursos Naturales se caracteriza por su heterogeneidad a
nivel tematico directamente relacionada con la diversidad de los fenédmenos
naturales, que son su objeto de estudio. Frente a la aproximacion cldsica de
estudiar de forma independiente los diferentes aspectos del mundo natural,
existe una percepcién cada vez mas clara de la necesidad de integrar este tipo
de investigacién dado que los procesos naturales estan interrelacionados y
operan a nivel global. En este sentido el Area de Recursos Naturales tienen
un papel principal en dos ejes estratégicos del CSIC. (1) Cambio Global.
Dado que los procesos naturales estan interrelacionados y operan a nivel
global, el Area cuenta con un eje horizontal de investigacién en cambio
global, en el que diferentes lineas de investigacion se aproximan al estudio
del efecto antrdpico sobre la naturaleza y la manera de mitigarlo desde
diferentes perspectivas. Una accién concreta a este nivel ha sido la creacién
del Laboratorio Internacional de Cambio Global (LINCG) en colaboracién
con la Universidad Catdlica de Chile y que en el periodo entrante debera
consolidarse. (2) Recursos hidricos. La hidrologia y los procesos hidro-
geomorfoldgicos presentan una gran incidencia en la actividad humana
debido a la necesidad de conocer tanto los recursos hidricos disponibles,
en calidad como en cantidad, como por el impacto socio-econdmico de
los riesgos naturales ligados directamente a la hidrologia (inundaciones y
sequias) o de forma indirecta (desertificacién, erosién y degradacion fisica
del suelo, etc.). Estas tematicas presentan igualmente relacion con el Cambio
Global, por la incidencia del clima y de la actividad humana con los procesos
ligados a la hidrologia, los suelos y la vegetacion.
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La estrategia del Area pretende fundamentalmente afianzar fortalezas y
corregir en la medida de lo posible las debilidades detectadas previamente,
lo cual debe redundar en un incremento de la calidad y visibilidad de la
produccién cientifica del Area asi como posicionarla adecuadamente para
aprovechar las oportunidades que brinda la creciente preocupacion social y
politica por los efectos perniciosos de la actividad humana sobre el planeta.

Lineas

La fortaleza del Area reside en las lineas de investigacién identificadas
como competitivas a nivel internacional, y que presentan unos indicadores
de produccién cientifica altos tanto a nivel cuantitativo como cualitativo.
Estas lineas de investigacion cuentan con cientificos de prestigio a nivel
internacional que son lideres en sus respectivas disciplinas y miembros de
comités editoriales y foros internacionales. Por lo tanto, estas lineas son
prioritarias en el Area y deben ser potenciadas con los recursos humanos
y econdmicos necesarios para apoyarlas y mantenerlas en su estatus
internacional actual. Su trayectoria debe servir de referencia a las demas.

Para mantener la competitividad, las lineas de investigacion deben
conseguir tener un tamano adecuado que les permita mantener unos
niveles aceptables de produccion cientifica y en especial deben fomentar la
colaboracion interdisciplinaria que les permita abordar cuestiones de mayor
relevancia, dando lugar a trabajos de mds impacto. Ello debe ir unido a una
creciente internacionalizacién y capacidad de liderazgo. Por otra parte,
dado que los recursos son limitados, se debe producir una desaparicién
progresiva de lineas poco competitivas, lo cual no supone una renuncia a
la heterogeneidad y multidisciplinaridad del Area, ya que debe producirse
a lo largo de los proximos cuatro afios el relevo con (1) la aparicidon de
nuevas lineas de investigacion en campos frontera entre disciplinas, (2) la
consolidacion de lineas emergentes con gran potencial.

Institutos

La mejora en el rendimiento cientifico de los Institutos pasa por agilizar
los procedimientos administrativos (uno de los aspectos a desarrollar como
Agencia Estatal) y por incrementar considerablemente el personal de apoyo
a la investigacion, tanto a nivel administrativo como a nivel técnico (aspecto
contemplado en el Plan estratégico 2010-2013). Por otra parte, la carrera
investigadora propia del CSIC, el programa JAE, aseguran la continuidad en
la carrera investigadora.

La tendencia a transferir cada vez mas atribuciones a los Directores de
los Institutos, debe dotarlos de mayor autonomia y capacidad de desarrollar
su misién. En este sentido, sera importante que los Institutos sean capaces
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de poder ganar en cohesion alrededor de su proyecto cientifico, asi como
identificar que lineas de investigacién son las que mds aportan a la mision
del Instituto, para priorizarlas. Para emprender grandes retos cientificos
es necesario disponer de infraestructuras adecuadas y equipamiento de
ltima generacién. El Area posee ICTSs que han demostrado su utilidad.
Sin embargo, en cuanto a la gestidn del gran equipamiento, los Institutos
siguen adquiriéndolo de forma independiente lo que resulta redundante
y en cualquier caso impide desarrollar un modelo mas moderno de
funcionamiento en el que un equipamiento de altas prestaciones puede dar
servicio a varios institutos (incluso de diferentes Areas) y ser actualizado
convenientemente.
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El Plan Estratégico es una herramienta que permite poner en marcha
acciones concretas para mejorar la organizacién del Area, focalizar la misién
de los Institutos e incrementar la calidad, impacto y rendimiento de su
investigacién. La estrategia del Area se enmarca dentro de la estrategia
general del CSIC para el periodo 2010-2103 denominada OCRE y que se
articula en cuatro polos de actuacién: Organizacién (actuaciones para
mejorar el funcionamiento de los Institutos y del Area), Conocimiento
(actuaciones de promocidn de la investigacion), Respuestas (actuaciones de
transferencia) y Expertos (actuaciones de formacién).

A continuacidn se detallan las acciones de mayor trascendencia previstas
en el Area que estan encaminadas a:

e Potenciarlas lineas mds competitivas. Para maximizar el rendimiento
de los recursos se apuesta por las lineas que han demostrado mayor
conectividad, visibilidad y relevancia internacional y se les exige
mantener los estdndares adquiridos y explorar nuevas perspectivas
en ambitos cientificos de frontera.

e Consolidar Institutos recién creados. En el nuevo Plan Estratégico,
tres Institutos (IDZA, IBE, IGEO) comienzan su andadura. Ademads de
poder dotarles de las infraestructuras adecuadas y dado que parten
con buenos indicadores de produccidn cientifica, estos Institutos
deben recibir una considerable dotacidn de recursos humanos y de
EQUIPA que asegure su consolidacién.

e Especificar el Area de los investigadores. En los Institutos y Centros
compartidos con Ciencias Agrarias, CCMA e IRNAS, algunas lineas
se encuentran en la frontera entre ambas Areas. Es necesario poder
focalizar su investigacion en el Area correspondiente con objeto de
poder evaluarlasadecuadamente en el marco de un Area concreta. En
este sentido, y con el fin de cohesionar los Institutos, se debe tender
a conseguir que los Institutos o bien pertenezcan a un solo Area o si
van a pertenecer a mas, el reparto de la plantilla investigadora sea
en proporciones iguales. Ello implica poder especificar a qué Area
pertenecen realmente los investigadores de esas lineas. Asi, en el
IREC hay dos lineas (Técnicas de ciencia animal aplicadas a la ciencia
de la fauna silvestre y Enfermedades de la fauna silvestre) que
suponen un 50% del Instituto y por tematica (Ganaderia) deberian
probablemente pasar a Ciencias Agrarias.

e Adecuar la investigacién a la misién de los Institutos. En algunos
Institutos, se pueden identificar lineas de investigacidn, mas o menos
productivas, que no son coherentes con la misién del Instituto. Estas
lineas desubicadas pueden ser mantenidas pero en ningln caso
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consolidadas o potenciadas. Si la tematica, potencial y produccion
cientifica de este tipo de lineas es importante para el Area, se deben
tomar acciones tendentes a consolidarlas en aquellos Institutos
donde encajen con su mision. Alternativamente, los cientificos
de estas lineas pueden modificar su investigacién y adecuarla a
l[a mision del Instituto donde estdn ubicados. Un ejemplo de esta
problematica es la linea de Microbiologia ambiental y patrimonio
cultural del IRNAS.

Evitar la fragmentacidon de la investigacidn. Existen grupos de
investigacion en diferentes Institutos realizando el mismo tipo de
investigacion. Sin embargo, no se observa comunicaciéon (mds
bien hay competicidn) entre ellos. Para evitar la fragmentacion de
algunas lineas de investigacion y hacerlas mas competitivas con
respecto a otras bien cohesionadas es necesario fomentar o bien
la concentracion de esfuerzos en un solo Instituto, o bien el trabajo
en red y la especializacion de cada grupo de investigacidén en los
diferentes Institutos. Un ejemplo de este tipo de problematica son
las lineas de Acuicultura que estan dispersas por el IATS, el ICMAN,
el lIMy el ICM, que han dado un primer paso creando en el afio 2000
la Red de Investigacion en Acuicultura (RIAC), o las de Volcanologia,
que estan distribuidas por el ICTJA, el IGEO, el MNCN vy el IPNA.

Homogeneizar y elevar la competitividad de las diferentes
disciplinas. Dentro de las subdreas, algunas disciplinas como por
ejemplo Acuicultura y Pesquerias en Ciencias Marinas o Botdnica
en Biologia de Organismos y Sistemas Terrestres presentan una
produccidon con menor visibilidad e impacto comparada con otras
lineas de investigacién del Area. Dado que el Area no renuncia a
investigar en la tematica de estas lineas, se estudiara como mejorar
su competitividad dentro del Area.

Reducir la desigualdad en tamafio entre los Institutos. Los Institutos
pequenos y periféricos como el IPE, IREC, IPNA y la EEZA requieren
acciones decididas para hacerlos mds atractivos y evitar asi que su
personal tienda a irse con el tiempo. Por el contrario, los Institutos
mas grandes como la EBD, el ICM, el ICTJA, el IIM o el MNCN son
muy atractivos y se encuentran de forma periddica con problemas
de espacio, requiriendo mejorar o cambiar sus instalaciones.
Mientras que el ICM o la EBD cuenta con edificios relativamente
nuevos, los problemas de espacio son acuciantes en el ICTJA, el IIM
y el MNCN y deben buscarse soluciones a corto medio plazo. Asi, por
ejemplo, la Comisidn de Area estard atenta al desarrollo del campus
cientifico de la “Ciudad del Mar” en Vigo, en cuyo marco se plantea
la creacién de un centro mixto CSIC-Sistema Universitario de Galicia,
cuyo punto de partida seria el actual IIM. En cualquier caso, también
es necesario abrir el debate sobre cudl es el limite de crecimiento de
un Instituto.

Mejorar la eficiencia de la investigacién estratégica. La UTM tiene
un papel estratégico en el CSIC al tener la encomienda de gestion
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de las bases antarticas y de los buques oceanograficos. Ademas,
tiene un cardcter de apoyo tecnoldgico a todo el subdrea de Ciencias
Marinas. Sin embargo, no tiene estatus de Instituto y carece de las
ventajas asociadas. Es necesario revisar el estatus administrativo
de la UTM con respecto al CMIMA, delimitar y potenciar el
componente cientifico-tecnoldgico de su misidén. Por otra parte,
dado el papel preponderante de la investigacién en Cambio Global
en el Area se deberia considerar la posible creacién de un Instituto
de Cambio Global. Asimismo se debe clarificar el estatus del grupo
de Ecofisiologia y Cambio Global adscrito al CREAF en Catalufia.

Articular la multidisciplinaridad del Area. Una caracteristica del Area

es la multidisciplinaridad de la investigacidn que, en gran medida,
se ha fomentado en el seno de los grupos de investigacion con el
fin de poder aproximarse al entendimiento de la complejidad de los
fendmenos naturales desde diversas perspectivas. Esta aproximacion
a nivel de grupo tiene limitaciones que a largo plazo devienen en
pérdida de competitividad. En el marco del Plan Estratégico se
propone pasar a un modelo en el que la multidisciplinaridad se
alcanza mediante una creciente focalizacidn de la investigacidn
de los grupos combinada con una mayor colaboracién entre ellos.
Este modelo requiere que los investigadores estén adscritos a una
Unica linea de investigacidon pero asegura el mantenimiento de la
competitividad. Algunas lineas del ICM y del MNCN requieren un
redisefio en este sentido.

Mejorar la integracion dentro de los Institutos mixtos. En algunos
Institutos mixtos (CIDE, IACT, IBE, IGEO) se observa que algunas
lineas son o bien mayoritariamente de la Universidad o bien del
CSIC, lo cual hace que surjan problemas en la organizacién de la
investigacion (que en el caso del CIDE llevan a la recomendacion de
redisefiar el Instituto) y el reparto de los recursos. En estos casos
es necesario impulsar la integracion completa de los grupos de
investigacion independientemente de su origen con el fin de poder
maximizar las ventajas de la asociacidon CSIC-Universidad.

Impulsar el uso de instalaciones comunes. El uso de instalaciones y
gran equipamiento de forma comun por varios Institutos trabajando
en tematicas afines tiene numerosas ventajas, incluyendo la
posibilidad de disponer de presupuestos mas grandes a la hora de la
inversion, el abaratamiento de costes, la mejora en las prestaciones
y la garantia de una continua actualizacién.

Facilitar la transferencia tecnoldgica vy la divulgacién. Las actividades
de transmision de resultados cientificos novedosos a la sociedad y
al sector productivo requieren un esfuerzo extra por parte de los
investigadores, que no necesariamente cuentan con las nociones
necesarias. El asesoramiento en estas tareas por parte de personal
especializado contratado a este fin debe poder mejorar la visibilidad
social y la explotacién econdmica de la investigacion del Area.
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Asignacion de recursos

La distribucion de recursos del Plan Estratégico 2010-2103 se realizé de
forma homogénea entre las tres subareas, al tener estas aproximadamente
el mismo tamafno (medido en términos de plantilla investigadora). Dentro
de cada subarea, se ordenaron las lineas de investigacion en funcién de
indicadores de la produccién realizada en el periodo 2003-2007 vy la prevista
para los préximos cuatro aifos (normalizados por el tamafio de la plantilla
investigadora de cada linea) y teniendo en cuenta las calificaciones de los
Paneles Externos. La dotacidn total de un Instituto resulta de la suma de los
recursos asignados a sus lineas de investigacion en funcidn de la posicion de
éstas en la lista ordenada por productividad.
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