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Area de Recursos
Naturales

1.INFORMACION GENERAL
Descripcion del area

El Area de Recursos Naturales del CSIC esta constituida por 24 institutos encar-
gados del estudio de la naturaleza, su estructura y funcionamiento. El Area cuen-
ta para su investigacion con varias instalaciones singulares entre las que caben
destacar buques oceanograficos como el BIO Hespérides y el BIO Sarmiento de
Gamboa, la Base Antértica Juan Carlos |, estaciones de campo como la Reserva
Cientifica de Dofiana o el Faro de Cap Ses Salines y grandes colecciones cientifi-
cas como las del Real Jardin Botanico o el Museo Nacional de Ciencias Naturales.
La investigacion del Area se agrupa en tres grandes subareas tematicas: Biologia
de organismos y sistemas, Ciencias de la Tierra y la atmosfera y Ciencias marinas
y acuicultura. Asimismo, existen tres ejes transversales al Area que engloban las
actividades interdisciplinares ligadas a la investigacion en cambio global, nuevas
tecnologias para la observacion de la naturaleza y sostenibilidad de los recursos
naturales.

Resenia histdrica
(Referida al periodo 2006-2009)

Los principales cambios estructurales acaecidos en el Area durante el periodo
2006-2009 se detallan a continuacién. A lo largo del 2008 se crearon en Barce-
lona (1) el Instituto de Biologia Evolutiva (IBE), mixto con la Universitat Pompeu
Fabra y (2) el Instituto de Diagndstico Ambiental y Estudios del Agua (IDZA),
compartido con el Area de Ciencia y Tecnologias Quimicas. Como consecuencia
de la reorganizacion de las Ciencias de la Tierra y la atmédsfera en Madrid duran-
te el periodo 2006-2009, estd previsto que en el 2010 comience su andadura
el Instituto de Geociencias (IGEO), mixto con la Universidad Complutense de
Madrid. Asimismo, en el 2010, el Observatorio Geofisico del Ebro, a peticion
propia, pasara a formar parte del Area de Recursos Naturales proveniente del
Area de Ciencia y Tecnologias Fisicas. Por otra parte, durante el periodo 2006-
2009 los investigadores de Ciencias de la Tierra que estaban en distintos insti-
tutos de Granada se han concentrado en el Instituto Andaluz de Ciencias de la
Tierra (IACT). Asimismo, el Instituto de Agroquimica y Tecnologia de alimentos
(IATA) de Valencia, el Instituto de Recursos Naturales de Salamanca (IRNASA), la
Estacién experimental del Zaidin (EEZ) de Granada y el Centro de Edafologia y
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Biologia Aplicada del Segura (CEBAS) en Murcia dejaron de pertenecer al Area
durante este periodo.

Mision y visidn

Mision
La misién del Area de Recursos Naturales es contribuir a la comprensién cien-
tifica del Planeta Tierra y los seres que lo habitan. Para ello, el cometido prin-
cipal del Area es realizar investigacion de excelencia, generar conocimiento de
vanguardia, fomentar colaboraciones interdisciplinares dentro y fuera del Area,
promocionar la transferencia tecnolégica, transmitir el conocimiento cientificoy
formar nuevos cientificos.

Visién

El Area de Recursos Naturales aspira a liderar la investigacién del medio natural
y sus recursos en Espafia, propiciando conocimiento para conseguir un equili-
brio sostenible entre la preservacion del patrimonio natural y el desarrollo de
la actividad humana. Asimismo, el Area debe convertirse en un referente in-
ternacional proporcionando contribuciones substanciales al avance general del
conocimiento cientifico de la naturaleza mediante la generacién de resultados
novedosos y relevantes capaces de promover nuevas tendencias disciplinares.

Institutos y Centros que componen el Area

Institutos
Centro de Estudios Avanzados de Blanes (CEAB, Blanes)
Centro de Investigaciones sobre Desertificacién (CIDE, Valencia)
Estacién Bioldgica de Doiana (EBD, Sevilla)
Estacion Experimental de Zonas Aridas (EEZA, Almeria)
Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra (IACT, Granada)
Instituto de Acuicultura Torre de la Sal (IATS, Castellon)

Instituto Botanico de Barcelona (IBB, Barcelona)
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Instituto de Biologia Evolutiva (IBE, Barcelona)
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9. Instituto de Ciencias del Mar (ICM, Barcelona)
10. Instituto de Ciencias Marinas de Andalucia (ICMAN, Cadiz)
11. Instituto de Ciencias de la Tierra “Jaume Almera” (ICTJA, Barcelona)

12. Instituto de Diagnostico Ambiental y Estudios del Agua (IDZA, Barce-
lona)

13. Instituto de Geociencias (IGEO, Madrid)

14. Instituto de Investigaciones Marinas (IIM, Vigo)

15. Instituto Mediterraneo de Estudios Avanzados (IMEDEA, Mallorca)
16. Instituto Pirenaico de Ecologia (IPE, Zaragoza)

17. Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia (IPNA, Tenerife)

18. Instituto de Investigacidon en Recursos Cinegéticos (IREC, Ciudad Real)
19. Instituto de Recursos Naturales (IRN, Madrid)

20. Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Sevilla (IRNAS, Se-
villa)

21. Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN, Madrid)
22. Observatorio Geofisico del Ebro (OE, Tarragona)

23. Real Jardin Botéanico (RJB, Madrid)

24. Unidad de Tecnologia Marina (UTM, Barcelona)

Centros:

1. Centro de Ciencias Medio Ambientales (CCMA, Madrid). Estd formado
por el IRN y el Instituto de Ciencias Agrarias (ICA) del Area de Ciencias
Agrarias.

2. Centro Mediterraneo de Investigaciones Marinas y Ambientales (CMI-
MA, Barcelona). Esta formado por el ICM y la UTM.

Infraestructuras Cientificas y Tecnoldgicas singulares (ICTSs):

Base Antartica Juan Carlos | (BAJC)
Buque de Investigacidon Oceanografica Hespérides (BIOH)

Buque de Investigacion Oceanografica Sarmiento de Gamboa (BIOSG)

H W

Reserva Cientifica de Dofiana (RCD)
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2. ANALISIS CRITICO AREA

CsIC

ANALISIS DAFO

Debilidades

e Dificultad para gestionar proyectos y contratos por limitaciones buro-
craticas.

e Escasez de personal de apoyo a la investigacion.

e Desproporcion en el tamafio de los institutos.

¢ Inflacidn en el nimero de lineas de investigacion.

e Baja colaboracién entre grupos de investigacion.

e Minimo conocimiento de la investigacion realizada en otras Areas.

e Falta de inversidn en infraestructuras comunes a mas de un instituto.

e Baja proporcidon de transferencia tecnolégica.

Amenazas
e Posible estancamiento debido a la crisis econdmica mundial

e Escasa movilidad de los investigadores y personal de apoyo entre ins-
titutos.

e Reduccidén en el liderazgo y participacion en grandes proyectos cienti-
ficos nacionales e internacionales.

e Pérdida de competitividad frente a instituciones con mejores modelos
de gestidon y mayor flexibilidad para adaptarse a cada momento.

e Imposibilidad de acceso a equipamiento y tecnologias de ultima ge-
neracion.

e Interrupcién en la recogida de datos de series temporales largas.

Fortalezas

e Investigadores en plantilla con excelente proyeccion y liderazgo mun-
dial, con alta produccién cientifica de calidad y presencia en puestos
de decision en organizaciones y paneles cientificos internacionales.

e Adaptacion de objetivos en las lineas de investigacion para abordar
tematicas de gran actualidad cientifica y social, tales como el cam-
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bio global, la conservacién de la naturaleza, previsién y prevencion
de riesgos naturales, evaluacién de recursos naturales, evaluacién y
mitigacidn de problemas medioambientales, entre otros.

e Caracter multidisciplinar (Fisica, Quimica, Biologia, Geologia) del Area
con gran potencial sinérgico si se consigue fomentar la colaboracion
entre grupos.

e Tendencia al aumento en la internacionalizacidn de las plantillas in-
vestigadoras.

e Gran capacidad formativa de jovenes investigadores en el marco de
una carrera cientifica propia del CSIC.

e Disponibilidad de grandes instalaciones (buques oceanograficos, esta-
ciones de campo, series temporales dilatadas y colecciones cientificas
de historia natural) que suponen una ventaja competitiva.

e Elevado potencial para obtener recursos a través de la participacion
en proyectos con administraciones publicas y empresas.

Oportunidades

¢ Laexistencia de Planes Estratégicos deberia permitir realizar actuacio-
nes concretas de creacion, fusidn o supresidn de institutos de acuerdo
con las necesidades del Area.

e El uso de la linea de investigacion como unidad de actuacién deberia
permitir mejorar la competitividad.

e La transferencia de atribuciones a los Directores de los Institutos de-
beria dotarles de mayor capacidad de gestion.

e El desarrollo del CSIC como Agencia Estatal deberia agilizar los meca-
nismos administrativos y de gestidn, asi como permitir un refuerzo del
personal de apoyo a la investigacion.

e El escenario de cambio global en el que el planeta estd inmerso da
protagonismo al Area.

e Lapotenciacién de grupos multidisciplinares y el uso de grandes insta-
laciones deberia aumentar la visibilidad a nivel internacional.
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ANALISIS HORIZONTAL DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

Las lineas de investigacion del Area de Recursos Naturales se pueden agrupar en
ambitos tematicos dentro de cada una de las subdreas:

tematicos

Biologia de Organismos y Sistemas

1 Biodiversidad y biologia evolutiva

2 Ecologia fundamental

3 Conservacion y uso sostenible de los recursos biolégicos
Ciencias de la Tierra y la Atmésfera

4 Procesos de |la geohidrosfera

5 Desertificacion y conservacidn de suelo

6 Estructura, dindmica y evolucidn de la Tierra

7 Conservacion v uso sostenible de los recursos geoldgicos
Ciencias Marinas y Acuicultura

8 Geociencias marinas

9 Procesos oceanograficos

10 Acuicultura marina

11 Conservacion v uso sostenible de los recursos marinos
Ejes transversales

12 Cambio Global

13 Nuevas tecnologias para la observacidn de la naturaleza

14 Sostenibilidad de los recursos naturales
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3. ANALISIS DEL PE 2006-09 DEL AREA

El Plan Estratégico 2006-2009 ha sido el primero realizado en el CSIC, incluso
antes de convertirse formalmente en Agencia Estatal. El periodo 2006-2008 fue,
en general, mas satisfactorio de lo inicialmente previsto, tanto a nivel de ob-
jetivos conseguidos como de recursos obtenidos, dando por cumplido el Plan
Estratégico en su conjunto, incluso teniendo en cuenta la reduccién notable de
recursos acaecida en 2009 debido a la crisis econdmica mundial. Con respecto al
grado de cumplimiento de objetivos, hay que diferenciar entre los cuantitativos
(numero de publicaciones de impacto, ingresos realizados, tesis doctorales diri-
gidas), que en general han sido logrados de forma correcta por los Institutos y
los cualitativos (incremento de la colaboracién interdisciplinar, la competitividad
y la visibilidad internacional), que estan mas sujetos a matices.

4. OBJETIVOS 2010-13

OBIJETIVOS GENERALES

¢ Incentivar la investigacidn basica y aplicada de vanguardia que debe
necesariamente plasmarse en publicaciones de alto impacto.

e Potenciary posicionar a los Institutos del Area y sus lineas de investiga-
cién como referentes nacionales e internacionales.

e Activar la transmision de los conocimientos cientificos generados a la
sociedad (divulgaciéon), a las nuevas generaciones de investigadores
(formacioén) y al sector productivo (transferencia tecnolégica).

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Elevar la calidad media de la investigacién del Area.
e Acomodar la investigacion de las lineas a la misidn de los Institutos.
¢ Fomentar las relaciones entre Institutos y focalizar su mision.
e Apoyar la colaboracién interdisciplinar.

e Priorizar la investigacidn hacia tematicas con impacto social y econé-
mico.

¢ Impulsar la investigacién de riesgo.

e Promover la incorporacién de investigadores extranjeros.
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e Fortalecer el potencial formativo de los grupos de investigacion.

e Potenciar posiciones de liderazgo en Europa y el resto del mundo.

INTEGRACION CON LOS EJES ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA
2010-2013

El Area de Recursos Naturales tiene un papel principal en dos ejes estratégicos
del CSIC. (1) Cambio Global. Dado que los procesos naturales estan interrelacio-
nados y operan a nivel global, el Area cuenta con un eje horizontal de investiga-
cién en cambio global, en el que diferentes lineas de investigacién se aproximan
al estudio del efecto antrépico sobre la naturaleza y la manera de mitigarlo y
adaptarse a él bajo diferentes perspectivas. (2) Recursos hidricos. El origen de
los procesos de desertificacion estd ligado a la accidén del hombre (deforestacion,
las malas practicas agricolas y el sobrepastoreo) que se traduce en deterioro del
suelo (erosion fisica, degradacion fisica, salinizacién, etc.) y/ o destrucciéon de
la cubierta vegetal. La vulnerabilidad a la desertificacién depende del clima, el
relieve, las condiciones de los suelos y la vegetacién, asi como de la gestién de
los recursos naturales, requiriendo una aproximacién multidisciplinar.

5. ESTRATEGIA DE INVESTIGACION Y ACCIONES PREVISTAS

Lineas

La fortaleza del Area reside en las lineas de investigacion identificadas como
competitivas a nivel internacional, y que presentan unos indicadores de produc-
cién cientifica altos tanto a nivel cuantitativo como cualitativo. Estas lineas de
investigacion cuentan con cientificos de prestigio a nivel internacional que son
lideres en sus respectivas disciplinas y miembros de comités editoriales y foros
internacionales. Por lo tanto, estas lineas son prioritarias en el Area y deben ser
potenciadas con los recursos humanos y econémicos necesarios para apoyarlas
y mantenerlas en su estatus internacional actual. Su trayectoria debe servir de
referencia a las demas.

Institutos

La mejora en el rendimiento cientifico de los Institutos pasa por agilizar los pro-
cedimientos administrativos (uno de los aspectos a desarrollar como Agencia
Estatal) y por incrementar considerablemente el personal de apoyo a la investi-
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gacion, tanto a nivel administrativo como a nivel técnico (aspecto contemplado
en el Plan estratégico 2010-2013). Serd importante que los Institutos sean capa-
ces de poder ganar en cohesién alrededor de su proyecto cientifico, identificar
sus objetivos cientificos, asi como identificar que lineas de investigacidon son las
gue mas aportan a la misidn del Instituto, para priorizarlas. Todo ello comporta
la necesidad de definir claramente la misién de los Institutos y su perfil en el
marco general de la estructura del CSIC, evitando en la medida de lo posible la
fragmentacion administrativa de los mismos entre Areas.

Desarrollo de la estrategia (acciones previstas).

El Plan Estratégico es una herramienta que permite poner en marcha acciones
concretas para mejorar la organizacién del Area, focalizar la misién de los Insti-
tutos e incrementar la calidad y rendimiento de su investigacion. A continuacién
se detallan las acciones de mayor trascendencia previstas en el Area.

e Acciones para potenciar las lineas mas competitivas.

e Acciones para consolidar Institutos recién creados.

e Acciones para especificar el Area de los investigadores.

e Acciones para adecuar la investigacion a la misién del Instituto.

e Acciones para evitar la fragmentacidn de la investigacion.

e Acciones para homogeneizar y elevar la competitividad de las diferen-
tes disciplinas.

e Acciones para reducir la desigualdad en tamano entre los Institutos.

e Acciones para mejorar la eficiencia de los ejes transversales.

e Acciones para articular la multidisciplinaridad del Area.

e Acciones para mejorar la integracién dentro de los Institutos mixtos.

e Acciones para impulsar el uso de instalaciones comunes.

e Acciones para facilitar la transferencia tecnoldgica vy la divulgacion.
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