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Area de Ciencias y
Tecnologias Fisicas

1.INFORMACION GENERAL

Descripcion del area

El Area de Ciencias y Tecnologias Fisicas engloba mas de 20 centros e institutos
en los que trabajan en investigacién basica y aplicada cerca de 2000 personas,
incluyendo unos 500 investigadores en plantilla.

El ambito de investigacion cubre desde el estudio de los componentes elemen-
tales de la materia hasta el de las galaxias mas lejanas, desde la nanociencia y
la microelectrdnica hasta los sensores y la robdtica, o desde la fisica atdmica y
molecular y la dptica hasta los sistemas complejos vy la fisica estadistica, asi como
las matematicas y las ciencias y tecnologias de la computacion. Una buena parte
de la investigacion se realiza en un ambito interdisciplinar, en la frontera con
otras areas del CSIC, desde la aplicacién de sensores en proyectos en recursos
naturales, o de detectores y métodos para biomedicina, al desarrollo de nuevos
materiales y técnicas de deteccion.

La produccidn cientifica anual supera las 1500 publicaciones en revistas ISI, a
las que hay que anadir otras 500 contribuciones, en el mismo periodo, a otras
revistas, actas de congresos y capitulos de libro. Los investigadores del drea han
desarrollado en los Ultimos cuatro afios cerca de 400 proyectos y otras acciones
de investigacién, con una duracidn tipica de entre uno y tres afios, y con un pre-
supuesto de ejecucion cercano a los 60 millones de euros, de los que el 80% son
de financiacidn externa. Ademas se presentan un promedio cercano a 80 tesis
doctorales anuales bajo la direccion de un investigador de uno estos centros.

Resefia historica
(Referida al periodo 2006-2009)

En el periodo precedente ha tenido lugar la creacién de dos nuevos Institutos, el
Instituto de Ciencias Matematicas (ICMAT) y el Instituto de Fisica Interdisciplinar
y Sistemas Complejos (IFISC); ambos son centros mixtos, en el primer caso con
las Universidades Complutense, Auténoma y Carlos Ill de Madrid, y en el segun-
do caso con la Universitat llles Balears e incorporan investigadores de centros
anteriormente existentes (IMAFF, IMEDEA). Debe destacarse también que am-
bos institutos han sido dotados de nuevos edificios, uno de ellos ya concluido (en
el campus de la UIB) y otro en construccion, en el campus de la UAM, en el que
también se reubicara el Instituto de Fisica Tedrica (IFT). La reestructuracion del
IMAFF (antiguo Instituto de Matematicas y Fisica Fundamental) se ha comple-
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tado con la reconfiguracidn del Instituto de Fisica Fundamental (IFF), dentro del
Centro de Fisica Miguel Antonio Catalan (CFMAC). También en este periodo se
ha construido la nueva sede del Instituto de Microelectrénica de Sevilla (IMSE),
en el area de la Cartuja, y se esta finalizando la sede del Instituto de Ciencias
Espaciales (ICE) en el campus de la UAB. Destacar ademas que se ha incorporado
al area el Laboratorio de Investigacion en Tecnologias de la Combustion (LITEC).

Misidn y visidn

Misién
El Area de Ciencia y Tecnologias Fisicas del CSIC tiene cémo misién principal con-
tribuir al avance de la Ciencia abordando nuevos retos tanto desde el enfoque
basico que proporcionan los modelos y teorias en Fisica y Matematicas, cémo
desde la perspectiva experimental y tecnoldgica en la que se complementan con
las Ingenierias.

Vision

La visidn del drea es la de una red de centros con una orientacion bien definida
y con lineas de investigacidn punteras a escala nacional, y muy relevantes a nivel
internacional, que cubren desde la investigacidn basica a la aplicacidn tecno-
légica. Con el apoyo de instalaciones cientificas, laboratorios experimentales y
centros de computacion, y la capacidad de complementarse para abordar retos
cientificos a nivel global en el propio area o para participar en proyectos multi-
disciplinares. Y capaces de atraer cientificos y técnicos de alto nivel internacional
y proporcionarles un marco idéneo para abordar los retos cientificos del siglo
XXI en los que la Fisica, las Matematicas y las Ingenierias van a seguir desempe-
fiando un papel relevante.

La coordinacion de area tiene como objetivo apoyar estas iniciativas consideran-
do los recursos adecuados para ello, y promoviendo la relacién entre los centros
para mejorar su potencial y visibilidad. Ademas debe fomentar la actividad de
los centros en formacién, transferencia de tecnologia y divulgacion, y su adecua-
da internacionalizacién.

Institutos y Centros que componen el Area

El mapa siguiente muestra la distribucién de los institutos y las correspondientes
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unidades asociadas. La tabla detalla dichos institutos, asi como su ambito tema-
tico (descrito mas adelante).

Ademas tres centros del campus de Serrano, IEM, IFF e 10, comparten un centro
de servicios, el Centro de Fisica Miguel Antonio Catalan, CFMAC.

G2009 Fruge = iigeies G2009 Tenshlghics, |

En el momento de elaborar este Plan de Actuacidn tres centros del drea se en-
contraban en proceso de reestructuracion, con el objetivo de crear dos nuevos
centros mixtos con la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) que se ubicaran
en el nuevo campus de Alcobendas.

Siglas Institutos del Area en reestructuracion Localizacion Tipo
1A Instituto de Acustica Madrid Propio
1Al Instituto de Automatica Industrial Madrid Propio
IFA Instituto de Fisica Aplicada Madrid Propio

Institutos del Area en creacion Localizacion
CAR Automatica y Robotica Madrid Mixto  CSIC-
UPM
C A A - | Actstica Aplicada y Evaluacion No Madrid Mixto CSIC-
END Destructiva UPM
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INSTITUTOS DEL CSIC EN EL AREA DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS FiSICAS

Centro de Astrobiologia
(Mixto INTA) — Madrid

Instituto de Astrofisica de
Andalucia  Granada

Instituto de Ciencias del Espacio
(Mixto IECC) — Barcelona

Instituto de Ciencias
Matematicas (Mixto UAM-UC3-
UCM) - Madrid

Instituto de Estructura de la
Materia Madrid

MOL FPAN
QFISES
OPT ASTRO
NANO

Instituto de Fisica de Cantabria
(Mixto UC) - Santander

ASTRO FPAN
ICT QFISES

Instituto de Fisica Corpuscular
(Mixto UV) - Valencia

Instituto de Fisica
Interdisciplinar y Sistemas
Complejos (Mixto
UIB) — Palma de Mallorca

QFISES OPT

Instituto de Fisica Tedrica
(Mixto UAM) - Madrid

FPAN QFISES

Instituto de Inteligencia
Artificial Barcelona

Instituto de Fisica Fundamental
Madrid

MOL QFISES
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Instituto de Microelectrdnica NANO
de Barcelona MICRO
Instituto de Microelectrénica
de Madrid Ahle
Instltu'Fo de Microelectrénica MICRO
de Sevilla
. - . OPT
Instituto de Optica — Madrid NANO
Instituto de Robdtica e
s . . TEC
Informatica Industrial (Mixto IcT
UPC) — Barcelona
Laboratorio de Investigacion
en Tecnologias de la TEC
Combustion (Mixto UZ, DGA)
— Zaragoza
Centro de Automatica y TEC
Robdtica (Mixto UPM) — IcT
Madrid
Centro de Acustica Aplicada
y Evaluacién No Destructiva TEC
(Mixto UPM) — Madrid
Instituto de Acustica Madrid TEC
Instituto de Fisica Aplicada TEC
Madrid OPT
ICT
Instituto de Automatica TEC
Industrial- Madrid ICT
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Asimismo recordar que otros tres centros del drea, IMB, IMM e IMS, se agrupan
virtualmente en el Centro Nacional de Microelectrdnica.

Indicar también que en la elaboracidn del presente plan estratégico se ha con-
siderado oportuno a la vista de la propuesta del propio centro y con el asesora-
miento del Panel Internacional de Expertos, la reasignacion de uno de los cen-
tros del area, el Observatorio del Ebro, al area de Recursos Naturales.

Por ultimo indicar que el drea tiene una relacidn directa con varias Unidades
Horizontales y con varias ICTS (instalaciones cientifico-técnicas singulares) en
las que participa el CSIC:

Instalaciones Localizacion
Sala Blanca del Centro Nacional de ICTS
S esliee e ElESlEE) UUHH CSIC
Centro Astrondmico Hispano . ICTS
CAHA 1 alemdn  (Calar Alto) JERIL Mixto CSIC-MPG
CNA Centro Nacional de Aceleradores Sevilla 19915
Mixto CSIC-US-JA

2. ANALISIS CRITICO AREA
ANALISIS DAFO

Se detallan a continuacion los principales puntos, diferenciando entre aquellos
que se pueden considerar comunes en el contexto del CSIC y los especificos del
Area de Ciencia y Tecnologias Fisicas:

Debilidades

Comunes

-Ausencia de una carrera de personal técnico

-Dificultad en la gestién y administracion

-Multiplicidad de fuentes de financiacion y diversidad de politicas cientificas
Especificas del area de CyT Fisicas

-Colaboracion limitada en desarrollo e innovacién con empresas
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-Dispersion de iniciativas y falta de masa critica en lineas de investigacion
-Colaboracidn limitada entre lineas y centros del area
-Explotacion limitada del equipamiento

-Visibilidad limitada (nacional, autondmica, internacional) de algunos
grupos

-Estructura sin renovar en varios institutos

-Porcentaje de plantilla cientifica en edad cercana a la jubilacién en algunos
centros

-Falta de liderazgo en iniciativas y foros internacionales de algunos grupos

Amenazas

Comunes

-Estancamiento en tareas de gestion como administracién de centros y
proyectos, y especialmente en la contratacién de personal

-Reduccion de las oportunidades de financiaciéon por condiciones externas.
Especificas del area de CyT Fisicas
-Compromisos en proyectos con una viabilidad e interés cientifico limitado.

-Atractivo de otras instituciones por su flexibilidad en la contratacién de
cientificos excelentes.

Fortalezas

Comunes

-Calidad de los grupos de investigacién

-Posicionamiento internacional

-Liderazgo a nivel nacional

-Atractivo institucional para los investigadores

-Plantilla cientifica con un buen porcentaje de investigadores jovenes
Especificas del area de CyT Fisicas

-Excelencia en investigacién bdsica

-Equipamiento y Laboratorios

-Capacidad de transferencia tecnolégica real

-Implicacion en formacién avanzada
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-Existencia de un plan estratégico realista

Oportunidades

Comunes
-Participacion en el 7PM
-Colaboracion con otras entidades europeas de investigacion
-desarrollo de la agencia CSIC
-Iniciativas a través de la Fundacién CSIC
Especificas del area de CyT Fisicas

-Posicionamiento en iniciativas internacionales (ERC, ESFRI,ESA, CERN, ESO,
etc.)

-Empleo de los instrumentos de transferencia de tecnologia (CENIT, TRACE)
especialmente en actividades ligadas al desarrollo de instrumentacion

-Implicaciéon en proyectos multidisciplinares en colaboracién con otros
centros del CSIC

-Desarrollo de centros e infraestructuras referentes nacionales

-Nuevas iniciativas con Universidades y Gobiernos Automdmicos

ANALISIS HORIZONTAL DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

En el proceso de elaboracion del plan de actuacion los centros han propuesto
una lista amplia de lineas de investigacion (ver tabla mas adelante). El panel de
asesoramiento externo ha evaluado estas propuestas en su mayoria como bue-
nas o excelentes, y ha sugerido la conveniencia de no apoyar algunas de las pro-
puestas, bien por considerar mas adecuado que se planteen cémo sub-lineas,
o bien por entender que sus objetivos cientificos son limitados. Estas recomen-
daciones se han tomado ya en cuenta y aparecen en los planes de cada centro.

Con el fin de facilitar el analisis critico de dichas lineas de investigacién, se han
integrado en los siguientes ambitos tematicos mas amplios, de caracter hori-
zontal:

e ASTROFISICAY CIENCIAS DEL ESPACIO (ASTRO)
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FISICA DE PARTICULAS, ASTROPARTICULAS Y FISICA NUCLEAR (FPAN)
FISICA ATOMICA Y MOLECULAR (MOL)

OPTICA (OPT)

SISTEMAS COMPLEJOS Y FISICA ESTADISTICA (QFISES)
MATEMATICAS (MATH)

TECNOLOGIAS FISICAS (TEC)

NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA (NANO)

MICRO Y NANO SISTEMAS INTEGRADOS (MICRO)

CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DE LA COMPUTACION (ICT)

La tabla siguiente muestra la relacion completa de lineas de investigacion, agru-
padas en dichos ambitos tematicos:

Tematica

CsiIC

Linea de Investigacion Instituto
Desarrollo de instrumentacion avanzada CAB
Evolucion y caracterizacién de entornos de vida en el Sistema Solar CAB
Formacion y evolucién de galaxias CAB
Formacion y evolucidn del medio interestelar, estrellas y planetas CAB
Evolucidon molecular y adaptacion CAB
Objetos compactos y fendmenos relativistas IAA
Galaxias, gravitacion y cosmologia IAA
Clustering de galaxias y fisica del universo oscuro IAA
Fisica del medio interestelar IAA
Ciencia solar y planetaria IAA
Fisica estelar IAA
La Via Lactea y el Grupo Local IAA

Aproximacion integrada espacial y desde tierra a problemas de frontera
en geofisica.

Estudios observacionales y tedricos del universo extremo. ICE
El ciclo césmico (nacimiento, evolucion y muerte de estrellas y sistemas

ICE

planetarios) ICE
Entendiendo el Universo en las escalas mas grandes ICE
Gravitaciéon y cosmologia IEM
Galaxias y AGN (Nucleos Activos Galacticos) IFCA
Cosmologia observacional e instrumentacién IFCA
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Fisica nuclear IEM
Fisica de altas energias e instrumentacion IFCA
Fisica experimental de altas energias basada en aceleradores IFIC
Fisica experimental de astroparticulas y neutrinos IFIC
Fisica nuclear experimental IFIC
Fenomenologia en fisica de altas energias. IFIC
Fisica matematica y tedrica en altas energias IFIC
Aplicaciones en medicina de la fisica nuclear y de particulas IFIC
Teoria nuclear y de muchos cuerpos IFIC
QCD (cromodinamica cuantica) e interacciones fuertes IFIC
Fisica tedrica de astroparticulas y cosmologia IFIC

El origen de la masa IFT

El origen y la composicion del Universo IFT
Campos cudnticos, gravedad y strings IFT
Geometria algebraica y fisica matematica ICMAT
Geometria diferencial, simpléctica y mecdnica geométrica ICMAT
Andlisis matematico, ecuaciones diferenciales y aplicaciones ICMAT
Fisica tedrica de moléculas, clusters y medios extendidos IFF
Fisica molecular experimental IEM
Fisica macromolecular IEM
Fisica de nanoestructuras y bio-sistemas IEM
Circuitos Digitales Integrados CNM-IMS
Circuitos Integrados analdgicos y de sefial mixta CNM-IMS
Micro- y Nano- Sistemas Integrados CNM-IMS
Dispositivos y sistemas de potencia CNM-IMB
Transductores para sensado quimico y bioquimico CNM-IMB
Circuitos integrados y sistemas CNM-IMB
Nanofotdnica y estructuras opto-electrénicas para dispositivos en ICT,

Salud Enerql'ay i i i CNM-IMM
Imagen a Nanoescala, Nanolitografia y Biosensores Nanomecanicos CNM-IMM
Nanofabricacion y propiedades funcionales de las nanoestructuras CNM-IMB
Micro- y Nano- bio-sistemas integrados CNM-IMB
Integracion de micro y nanotecnologias CNM-IMB
Optica no lineal y nanofotdnica 10
Fotdnica, Nanoestructuras y Ciencia Ultrarrapida 10
Imagen y Visidn 10
Optica no lineal y dindmica de dispositivos opto-electrénicos. IFISC
Robdtica IRI
Combustion y energia LITEC
Dindmica de fluidos LITEC
Computacion avanzada y e-Ciencia IFCA
GRID y e-Ciencia IFIC
Sistemas de aprendizaje 1A
Ldégica y razonamiento 1A
Sistemas multi-agente 1A
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Fisica estadistica IEM
Dindmica y fluctuaciones en sistemas no-lineales IFCA
Meteorologia y cambio climatico IFCA
Informacién Cuantica IFF
QFISES Fisica Cudntica: fotones, electrones e informacion IFISC
Dindmica de fluidos, biofluidos y fluidos de interés geofisico IFISC
Fisica Bioldgica y fendmenos no lineales en ecologia y fisiologia IFISC
Dindmica y fendmeno colectivos de sistemas sociales IFISC
Materia condensada tedrica e informacién cuantica IFT

3. ANALISIS DEL PE 2006-09 DEL AREA

En la evaluaciéon del Plan Estratégico 2010-2013 de los centros del drea se ha
podido constatar que los centros del area han satisfecho globalmente los obje-
tivos propuestos en el Plan anterior, habiendo sido valoradas la gran mayoria de
sus lineas de investigacion con indicadores en el rango alto o incluso excelente.
Cualitativamente la investigacion en los centros ha dado un paso importante
en este periodo, consolidando o impulsando significativamente los resultados
cientificos. Cuantitativamente, se han satisfecho los indicadores de produccidn
cientifica y técnica, como se ha visto reflejado en los correspondientes informes
ea5 anuales (PCO 2006, PCO 2007, PCO 2008).

En cuanto a las acciones previstas en el Plan de Accién 2006-2009 del CSIC den-
tro de la linea estratégica RETICULA, eje de Fisica y Matematicas, se debe in-
dicar que tres de las acciones previstas se han ejecutado o estdn en marcha:
el Instituto de Ciencias Matematicas (ICMAT) ya creado y dotado inicialmente
en recursos humanos, se ubicara junto con el Instituto de Fisica Tedrica en el
nuevo Centro de Matematica y Fisica Tedrica, cuyo edificio esta actualmente
en construccion en el campus de la UAM, estando prevista su finalizacion en el
afo 2010. Del mismo modo se ha creado el Instituto de Fisica Interdisciplinar
y Sistemas Complejos, IFISC, centro mixto con la Universidad de las Islas Balea-
res, y ademds se ha ubicado en un nuevo edificio en el campus de la UIB en el
afio 2009. La otra accidn prevista, la creacion del Instituto de Astrofisica Espacial
como centro mixto ligado a la ESA (European Space Agency) en colaboracidn con
INTA y CDTI, no ha sido posible, pero la reestructuracién del Centro de Astro-
biologia, CAB, centro mixto con el INTA, ha permitido unificar y fortalecer muy
significativamente las iniciativas en el area en la Comunidad de Madrid.

Ya dentro de las acciones mas especificas que se detallaban en el Plan Estratégi-
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co del Area, indicar en primer lugar que se estd abordando la reestructuracién
del CETEF y los institutos adscritos a este centro, cdmo ya se ha indicado.

El CSIC ha apoyado también las dos acciones CONSOLIDER de fortalecimiento
de comunidades cientificas que se indicaban en el Plan Estratégico, el dirigido
a Matematicas (i-MATH) y el orientado a Fisica de Particulas, Astroparticulas y
Fisica Nuclear (CPAN). Se espera avanzar a lo largo de 2009 y 2010 en el estable-
cimiento de los correspondientes Centros Nacionales o figuras similares, cdmo
es el objetivo de dichos CONSOLIDER, y en los que se espera que el CSIC tenga
un papel relevante en su coordinacion.

Otra de las acciones previstas, el apoyo a la iniciativa europea FAIR en Fisica
Nucelar, se estd también ejecutando satisfactoriamente, con la convocatoria de
plazas de plantilla cientifica y técnica.

Por ultimo indicar que en 2008 se comenzo una accion especifica en el tema de
Grid y e-Ciencia, con la instalacion de recursos de computacion significativos en
IFCA, IFIC e IAA, y la dotacidn de un proyecto de puesta en marcha a lo largo de
2009 y 2010, en el marco de colaboraciones nacionales e internacionales (Red
Espafiola de e-Ciencia, Iniciativa Grid Nacional e Iniciativa Grid Europea, EGI).

4. OBJETIVOS 2010-13

OBIJETIVOS GENERALES

1. Desarrollar las iniciativas propuestas en las diferentes lineas de investi-
gacion a través de proyectos de relevancia y excelencia a nivel nacional
e internacional, contribuyendo significativamente al avance del cono-
cimiento.

2. Incrementar las actividades de transferencia de tecnologia, especial-
mente aquellas con un claro impacto final en la sociedad.

3. Acercar la investigacién realizada en los institutos del CSIC a la socie-
dad, y especialmente a los potenciales cientificos del futuro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fomentar la participacidn en proyectos internacionales relevantes, y
en particular a nivel europeo, en colaboracién con otras instituciones
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europeas (CNRS, MPG, CNR), en el marco del FP7, o ligadas a iniciativas
ESFRI.

2. Consolidar la presencia y liderazgo del CSIC en las estructuras cienti-
ficas relevantes para el analisis de nuevos proyectos e iniciativas y su
apoyo y desarrollo.

3. Poner en marcha mecanismos de propuesta y apoyo a la realizacién
de proyectos interdisciplinares, y en particular los ligados a los Ejes
Estratégicos del CSIC.

4. Apoyar la produccién de patentes y la creacion de empresas de base
tecnoldgica.

5. Desarrollar los servicios internos y externos de los centros, con la im-
plementacién de un catalogo de los mismos y los correspondientes
procedimientos.

6. Establecer la participacion activa del CSIC en las tareas de difusién de
la ciencia en el area, y en las de formacién en particular al nivel de mas-
ter y doctorado en colaboracion directa con las Universidades.

5. ESTRATEGIA DE INVESTIGACION Y ACCIONES PREVISTAS

Las estrategias a desarrollar se definen a partir de las definidas por los institutos
en sus planes de actuacioén, y las que se pueden plantear globalmente a partir
del andlisis DAFO.

6.1 Asignacion de recursos, personal y equipamiento cientifico, a los institutos.

Los planes estratégicos de los institutos incluyen una solicitud de recursos, hu-
manos y financieros. En el proceso de negociacidén estas solicitudes han sido
revisadas y se ha acordado una propuesta que permita alcanzar los objetivos
cientificos y tecnoldgicos planteados, con sus correspondientes indicadores (ver
tabla en la seccién 7). Esta propuesta de asignacion de recursos se resume en
la tabla presentada en el apartado 6.8. Se considerara ademas de este personal
cientifico-técnico, el seguimiento de los recursos de gestion y apoyo general al
funcionamiento de los centros.

6.2 Colaboracion entre Institutos

Se apoyara la participacion en las diferentes formas de colaboracion tematica
entre los institutos, desde la ligada a las iniciativas CONSOLIDER en marcha, al-
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guna de los cuales tiene cdmo objetivo explicito establecer nuevos centros na-
cionales en su tematica, a otras redes existentes. En particular se potenciaran
iniciativas que mejoren el papel de liderazgo o visibilidad de los investigadores
del CSIC.

6.3 Participacion en iniciativas interdisciplinares

Se analizard el potencial de los institutos de cara a su participacion en los Ejes
Estratégicos del CSIC y a otras posibles iniciativas interdisciplinares, y se promo-
veran los contactos entre areas de cara a establecer el marco de colaboracidn
dentro del CSIC que permita su desarrollo.

6.4 Potenciar la transferencia de conocimiento.

Se analizard conjuntamente con la Oficina de Transferencia de Tecnologia y las
Delegaciones Institucionales que correspondan, los mecanismos para promover
la transferencia de conocimiento, desde la asignacion de personal especifico de
apoyo (programa JAE-Transfer) a la valoracién en el CV de los investigadores a
efectos de promocién. Se promoveran los contactos con la industria relevante, y
el seguimiento de los mismos.

6.5 Participacion en la formacion de nuevos investigadores

Se tratara de establecer un marco adecuado para la participacion de los investi-
gadores del CSIC en los programas de master y doctorado de las Universidades,
para garantizar el reconocimiento de esta actividad y para potenciar el contacto
con la cantera de jovenes investigadores. En particular se procurara que esta
participacion se refleje en acuerdos explicitos, ya existentes con diversas Uni-
versidades, y se impulsara la difusién de las becas JAE-Intro y su posterior segui-
miento.

6.6 Difusion de la Ciencia en la Sociedad

Se promovera la elaboracién de presentaciones y materiales didacticos que
acerquen la investigacion realizada en los institutos a la sociedad en general, y a
los jévenes en particular. Se apoyardn en este sentido las iniciativas propuestas
por el Area de Cultura Cientifica del CSIC.

6.7 Creacion de nuevos institutos

Como ya se ha indicado en el momento de elaborar este Plan de Actuacidn tres
centros del area se encontraban en proceso de reestructuracion, con el objetivo
de crear dos nuevos centros mixtos con la Universidad Politécnica de Madrid
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Resumen ejecutivo

(UPM) que se ubicaran en el nuevo campus de Alcobendas.

Ademas se espera explotar el potencial adicional en transferencia tecnolégica en
varias lineas de investigacidn relevantes a través de nuevas iniciativas posibles
con varias universidades, con las que ya existen contactos y experiencia en la
colaboracion cientifica y técnica. Estas iniciativas se iran concretando a lo largo
del desarrollo del Plan.
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