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DICTAMEN NUMERO DIECISIETE DEL COMITE DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE
BAJA CALIFORNIA POR EL QUE SE DETERMINA PROCEDENTE EXCEPTUAR EL
PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA A FIN DE REALIZAR LA
ADJUDICACION DIRECTA NUMERO IEEBC-AD-2022/12 PARA LA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA Y ACOMPANAMIENTO PARA
LA EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2022 Y
ELABORACION DE PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2027.

GLOSARIO

Ei Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Estatal

Comité de Adquisiciones
Electoral de Baja Califonia.

Consejo General El Consejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja California.
Constitucién Local La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.
Instituto Electoral El Instituto Estatal Electoral de Baja California.

La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja

Ley de Adquisiciones .
California.

La Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
Ley de Presupuesto

Califomia
Ley Electoral La Ley Electoral del Estado de Baja Califomnia.
Reglamento de El Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para
Adquisiciones el Estado de Baja Califomnia.
Plan de Desarrollo Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022

ANTECEDENTES.

1. El 12 de diciembre de 2019, mediante su Quincuagésima Séptima Sesién

Extraordinaria del Consejo General, se aprobo el Dictamen nimero Diecinueve de la
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Comision Especial de Administracion y Enajenaciones, relativo a la aprobacién del Plan
de Desarrolio.

2. El 11 de enero de 2021, mediante la Quinta Sesion Extraordinaria del Consejo
General, se aprob6 el Dictamen Numero Treinta de la Comision de Reglamentos y
Asuntos Juridicos, relativo a los Lineamientos para Regular la Organizacion y
Desarrollo de Sesiones Virtuales o a Distancia del Consejo General Electoral y demas

Organos Colegiados del Instituto Electoral.

3. El 17 de noviembre de 2021 el Consejo General a través de la Sexagésima
Octava Sesién Extraordinaria, aprobé el Dictamen NUmero Treinta y Cuatro de la
Comisién Especial de Administracién relativo al proyecto de presupuesto de egresos y
su articulado, programa operativo anual, plantilla de personal, y sus tabuladores de
percepciones incluyendo el financiamiento publico a los partidos politicos, para el
ejercicio fiscal 2021, por la cantidad de $213,909,151.00 M.N. (Doscientos trece

millones novecientos nueve mil ciento cincuenta y un pesos 00/100 moneda nacional).

4, El 23 de diciembre de 2021 el Pleno del Congreso del Estado aprobd el
presupuesto de egresos del Instituto Electoral para el periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad de $213,909,151.00 M.N. (Doscientos
trece millones novecientos nueve mil ciento cincuenta y un pesos 00/100 moneda

nacional).

5. El 31 de diciembre de 2021 se publico en el Periédico Oficial el presupuesto de
egresos del Estado de Baja California para el ejercicio fiscal 2022, en el que se incluye
el presupuesto anual para el Instituto Electoral, por la cantidad de $213,909,151.00
M.N. (Doscientos trece millones novecientos nueve mil ciento cincuenta y un pesos

00/100 moneda nacional).

6. El 20 de enero de 2022, el Consejo General aprobé el Dictamen Numero Dos de

la Comision Especial de Administracion y Enajenaciones; relativo a la reasignacién de

~<

—



COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS | 3
Procedimiento de Adjudicacion Directa No. IEEBC-AD-2022/12

partidas presupuestales correspondiente al presupuesto de egresos del Instituto Estatal
Electoral para el ejercicio fiscal 2022, de conformidad al techo financiero autorizado por
el Congreso del Estado hasta por la cantidad de $213'909,151.00 M.N. (Doscientos
trece millones novecientos nueve mil ciento cincuenta y un pesos 00/100 moneda
nacional) aprobado por la H. XXIV Legislatura Constitucional del Estado Libre y
Soberano de Baja California”.

7. El 15 de febrero de 2022, el Comité de Adquisiciones en la Primera Sesién
Extraordinaria, acordé recibir el programa anual de adquisiciones del ejercicio fiscal
2022 por un monto equivalente a $22,958,796.63 M.N. (veintidés millones novecientos
cincuenta y ocho mil setecientos noventa y seis pesos 63/100 moneda nacional) sin
incluir el impuesto al valor agregado.

8. El 15 de febrero de 2022, el Comité de Adquisiciones, celebro la Primer Sesién
Extraordinaria del ejercicio fiscal 2022, en la cual aprobd los montos maximos y
minimos a que se sujetaran los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y
servicios para el ejercicio fiscal 2022, quedando de Ia siguiente manera:

MONTOS MAXIMOS DE ADJUDICACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022, SIN
CONSIDERAR EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

PRESUPUESTO AUTORIZADO DE MONTO MAXIMO TOTAL DE MONTO MAXIMO O TOTAL DE CADA

ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS | CADA OPERACION QUE PODRA OPERACION QUE PODRA
Y SERVICIOS ADJUDICARSE: ADJUDICARSE MEDIANTE:
MAYOR DE HASTA DIRECTAMENTE INVITACION
15'000,000 228,000 780,000

15'000,000 30°000,000 259,000 1'123,000 a

30'000,000 50°000,000 292,000 1'463,000

50'000,000 100°000,000 326,000 1'805,000

100'000,000 150°000,000 357,000 2'153,000

150°000,000 250°000,000 406,000 2'598,000

250'000,000 350'000,000 438,000 2'927,000

350'000,000 450'000,000 472,000 3'107,000

450°000,000 600'000,000 503,000 3'444,000
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PRESUPUESTO AUTORIZADO DE MONTO MAXIMO TOTAL DE | MONTO MAXIMO O TOTAL DE CADA
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS | CADA OPERACION QUE PODRA OPERACION QUE PODRA
Y SERVICIOS ADJUDICARSE: ADJUDICARSE MEDIANTE:
MAYOR DE HASTA DIRECTAMENTE INVITACION
600'000,000 750'000,000 520,000 3'624,000
750'000,000 1,000'000,000 570,000 3'965,000
1,000°000,000 600,000 4°143,000

Es asi que, el volumen anual presentado en el Programa Anual de Adquisiciones
asciende a la cantidad de $22,958,796.63 M.N. (veintidés millones novecientos
cincuenta y ocho mil setecientos noventa y seis pesos 63/100 moneda nacional), sin
incluir el impuesto al valor agregado, por lo que el rango que corresponde de
conformidad con los montos méximos y minimos sefialados, es el de “MAYOR DE
15'000,000 HASTA 30°000,000”; de acuerdo al importe asignado a cada una de las
partidas presupuestales que conforman dicho programa, es decir, de hasta $259,000.00
M.N. (Doscientos cincuenta y nueve mil pesos 00/100 moneda nacional) para
adjudicacion directa, y de hasta $1'123,000.00 M.N.(Un millén ciento veintitrés mil

pesos 00/100 moneda nacional) para el procedimiento de invitacién.

9. EI 23 de agosto de 2022, mediante oficio No. IEEBC/OPD/077-BIS/2022 ( Anexo
1), suscrito por la encargada del despacho de la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional, dirigido al Encargado del despacho del Departamento de Administracion,
mediante el cual informa que la oficina no cuenta con personal especializado en materia

de politicas publicas, de conformidad al articulo 15 de la Ley de Adquisiciones.

10. El 24 de agosto de 2022, mediante oficio No. IEEBC/DA/661-BIS/2022 (Anexo 1),
suscrito por el encargado del despacho del Departamento de Administracion, autoriza
someter a procedimiento de contratacion ante el Comité de Adquisiciones, en virtud de

ser trabajos de relativa importancia Institucional y encontrarse autorizados en el

presupuesto del presente ejercicio fiscal.
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11. El 24 de agosto de 2022, mediante oficio No. IEEBC/OPD/078/2022 (Anexo 2),
suscrito por la encargada del despacho de la Oficina de Planeacién y Desarrolio
Institucional, solicit6 la contratacion del servicio de consultoria y acompaiamiento para
la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y elaboracion de Plan de

Desarrollo Institucional 2023-2027, mediante el procedimiento de adjudicacion directa.

En ese sentido, en la solicitud de meérito, el area solicitante, expone medularmente lo
siguiente:

a) Se solicita se autorice la contratacién mediante el procedimiento de adjudicacion

directa, al amparo de lo previsto en el articulo 39 de la Ley de Adquisiciones.

b) El 12 de diciembre de 2019, el Consejo General, aprob6 el Dictamen nimero
Diecinueve presentado por la Comisién Especial de Administracién vy
Enajenaciones, relativo al Plan de Desarrollo Institucional 201 9-2022 del Instituto
Estatal Electoral, documento normativo de gestion estratégica en el que se
contemplaron las politicas, objetivos, estrategias, programas y metas inherentes
a las atribuciones y competencia conferidas, para fortalecer el quehacer
institucional en virtud de consolidar los valores y la cultura democratica en Baja
California.

El Plan de Desarrollo del Instituto Electoral, cuenta con 3 politicas y 11
programas institucionales y tiene una vigencia de 3 anos, a partir del 2019 hasta
el afio 2022, siendo este el primer Plan de Desarrollo con el que cuenta este
Instituto. .
La Oficina de Planeacién y Desarrolio Institucional, dentro del Programa 8.
Administracion Estratégica Efectiva del Programa Operativo Anual 2022, tiene
programada en el Tercer trimestre la actividad de “realizar Ia primera evaluacion
anual al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022” asi como la actividad de

—
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“levar a cabo el analisis para la actualizacion del Plan de Desarrollo

institucional”.

Es importante mencionar que la Oficina de Planeacion y Desarrolio Institucional
no cuenta con personal especializado en la materia de evaluacion de politicas
publicas, por lo anterior, es necesaria la contratacion del servicio de consultoria
y acompafiamiento para la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2022 y elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, a efecto de
identificar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas para cada uno
de los programas de dicho Plan, asi como identificar los cambios sustantivos
derivados de la dindmica del entorno durante la ejecucién del Plan de Desarrollo
y que, en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos y

lineas de accion.

Y toda vez que siendo esta, la primera evaluacion del Plan de Desarrollo del
Instituto Electoral, se requiere una consultoria y acompafiamiento de persona
fisica especialista que utilice metodologias de evaluacion de politicas publicas,
buscando con esto a la par, el asesorar y capacitar al personal del Instituto para
estar en posibilidad de realizar las futuras evaluaciones anuales del nuevo Plan
de Desarrollo Institucional 2023-2027.

Por lo anteriormente fundado, se considera pertinente llevar a cabo la
contratacion del servicio de consultoria y acompafiamiento para la evaluacion
del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y elaboraciéon de Plan de \
Desarrollo Institucional 2023-2027, mediante el procedimiento de adjudicacion

directa.

c) Para la contratacién del servicio, el area solicitante cuenta con la suficiencia

presupuestal dentro de la partida presupuestal 33301 denominada " Servicios de

Consultoria administrativa y procesos’.
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12. El 26 de agosto de 2022, el Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral
celebré la Octava Sesién Extraordinaria con el objeto de discutir, modificar y, en su
caso, aprobar el proyecto por el que se determina procedente exceptuar del
procedimiento de Licitacion Publica, a fin de realizar la Adjudicacién Directa Numero
No. IEEBC-AD-2022/12 para la contratacion del servicio de consultoria vy
acompafiamiento para la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y
elaboracién de Plan de Desarrollo institucional 2023-2027; evento al que asistieron
por parte del Comité de Adquisiciones con voz y voto los CC. Rall Guzman Gémez,
Presidente del Comité; Gabino Emmanuel Castafieda Ramirez, Secretario Técnico del
Comité; Diego Alejandro Rivera Carrillo Vocal del Comité y Hector Ricardo Haro
Solorio, Vocal suplente del Comité; Claudia Gisel Ramirez Quintero, en su calidad de
area solicitante, asi como con derecho a voz la C. Silvia Badilla Lara, representante
del Departamento de Control Interno, por los Partidos Politicos, el C. Irving Emmanuel
Huicochea Ovelis, representante del Partido de la Revolucion Democratica

Con base en lo anterior, se emiten los siguientes:

CONSIDERANDOS

.  COMPETENCIA.

Que este Comité de Adquisiciones, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 18,
fraccion lll, de la Ley de Adquisiciones tiene dentro de sus funciones el dictaminar
previamente a la iniciacion del procedimiento, sobre la improcedencia de celebrar
licitaciones publicas de conformidad con lo establecido en el articulo 38 fraccion X de
la Ley de Adquisiciones.

) &
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En consecuencia, este Comité de Adquisiciones es competente para aprobar el
presente dictamen mediante el cual se propone exceptuar el procedimiento de licitacion
publica para realizar el procedimiento de adjudicacién directa para la contratacion del
servicio de consultoria y acompafamiento para la evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2022 y elaboracién de Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027.

. MARCO JURIDICO APLICABLE.

a. Constitucion Local.

Que el articulo 5, Apartado B, de la Constitucién Local estipula que, la organizacion de
las elecciones estatales y municipales es una funcion publica que se realiza a través de
un organismo publico auténomo e independiente denominado Instituto Estatal Electoral,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, a cuya integracion concurren los
ciudadanos y los partidos politicos, segdn lo disponga la Ley. En el ejercicio de esta
funcion publica, seran principios rectores la certeza, imparcialidad, independencia,

legalidad, méxima publicidad, objetividad y austeridad.

El articulo 11, parrafo noveno, precisa que la rectoria de la planeacion del desarrollo
recae en el Gobierno del Estado, y esta tendera a alcanzar los objetivos politicos,
culturales, econémicos y sociales contenidos en la propia Constitucion. Por otro lado,
los organismos autébnomos son entes constitucionales creados para alcanzar los fines
del Estado y por ende es pertinente que instrumente la planeacion del desarrollo para

coadyuvar a fortalecer la institucién y los fines de Baja California.

Por su parte, el articulo 100 de la Constitucion Local sefiala que, los recursos
econdmicos de que dispongan, entre otros, los organismos publicos autbnomos, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, de acuerdo
a las metas a que estén destinados dentro de sus respectivos Presupuestos de

Egresos.
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De igual forma, establece que las adquisiciones, arrendamientos y enajenacién de todo
tipo de bienes, prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de obra
que realicen, se adjudicardn o llevaran a cabo a través de licitaciones publicas y
convocatorias publicas, para que se presenten libremente proposiciones solventes en
sobre cerrado, que sera abierto publicamente a fin de asegurar al Estado las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, garantias, formas
de pago, oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

Asimismo, mandata que cuando las licitaciones pUblicas no sean idéneas para asegurar
dichas condiciones, las leyes estableceran las bases, procedimientos, reglas,
requisitos, y demas elementos para acreditar la economia, eficiencia, eficacia y
honradez que garanticen las mejores condiciones financieras, comerciales y de
servicio.

b. Ley Electoral.

Que el articulo 34 de la Ley Electoral estipula, que el patrimonio del Instituto Electoral
se integra con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de su
objeto y las partidas que anualmente se les sefialen en el presupuesto de egresos del
Estado, para la organizacion de los procesos electorales locales y para el
financiamiento de los partidos politicos.

c. Ley de Presupuesto.

Que el articulo 5, parrafo primero, plasma las fases de programacion, presupuestacion
y ejercicio del gasto publico que llevaran a cabo dependencias y entidades se regiran
por las directrices, lineamientos y politicas establecidas por la planeacion del desarrollo,r
en este caso los documentos normativos-administrativos emanados como los son los
planes y programas estatales y municipales, congruentes con las leyes contables y
financieras. Mientras que, en el parrafo segundo, indica que lo procedente a para los
érganos autonomos, en el ambito de sus respectivas competencias, es que deberan

- ¢
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generar los lineamientos que sean necesarios, refiriéndose precisamente al disefio de

un plan que cumpla con los lineamientos homologados para el ejercicio del gasto.

d. Ley de Adquisiciones.

Que el articulo 1, fraccion IV, de la Ley de Adquisiciones precisa, que la misma es de
orden publico y tiene por objeto regular las acciones relativas a la planeacion,
programacion, presupuestacion, contratacion, gasto y control de las adquisiciones,
arrendamientos y servicios que realicen, entre otros, los organismos publicos con

autonomia reconocida en la Constitucion Local.

En ese orden, la fraccion VIl del articulo 3 de la referida ley establece que, el Comité
de Adquisiciones es el érgano con atribuciones para conocer de las adquisiciones,
arrendamientos y servicios que deban adjudicarse o contratarse en los términos de la

citada Ley de Adquisiciones.

De igual forma, el articulo 4, fraccion X, de la Ley de Adquisiciones sefiala que, para
los efectos de esta Ley, quedan comprendidos en general las adquisiciones,
arrendamientos y servicios de cualquier naturaleza cuya prestacion genere una
obligacion de pago, cuando no se encuentren regulados en forma especifica por otras

disposiciones legales.

El articulo 15, tercer parrafo de la Ley de Adquisiciones, establece que para la
contratacién de servicios profesionales, de consultorias, asesorias, estudios e
investigaciones, o servicios de difusién, la unidad administrativa requerira de la
autorizacién escrita del titular del organo solicitante, asi como manifestacion del
responsable del area respectiva, de que no se cuenta con personal capacitado o

disponible para su realizacion.

10
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Ademas, el diverso 18, fraccién |, de la Ley de Adquisiciones estipula que, el Comité de
Adquisiciones tendra dentro de sus funciones la de convocar y adjudicar las
adquisiciones, arrendamientos y servicios.

Por otra parte, la Ley de Adquisiciones sefiala en su articulo 19 BIS 1, que los sujetos
obligados integraran un padrén de proveedores registrados y clasificados, por giro,
conforme a los criterios y procedimientos que al respecto fije el Reglamento de la
materia.

En consonancia con lo anterior, el diverso 19 BIS 2 del mismo ordenamiento legal,
estatuye que solo podran celebrarse contratos de adquisiciones, arrendamientos o
servicios con las personas inscritas en el padrén de proveedores referido, salvo los

supuestos contemplados en el articulo 49 de Ia propia Ley de Adquisiciones.

En esa tesitura, el articulo 21 de la Ley de Adquisiciones sefiala, que la contratacién de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, se llevarda a cabo mediante los
procedimientos que a continuacién se sefalan:

i. Licitacién publica;
ii. Invitacién, y
iii.  Adjudicacion directa.

Que el articulo 37 de la Ley de Adquisiciones prevé la posibilidad de exceptuar la
celebracion de procedimientos de licitacién publica, para lo cual se puede optar por los

procedimientos de contratacién por invitacion o adjudicacion directa, para lo cual la .

seleccion del procedimiento debera fundarse y motivarse, segun las circunstancias que

concurran en cada caso, en criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y

honradez que aseguren las mejores condiciones para el sujeto obligado. La
acreditacion de los criterios mencionados y la justificacién de las razones para el
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ejercicio de la opcién, debera constar por escrito y ser firmado por el titular del 6rgano

usuario o requirente de los bienes o servicios.

En ese sentido, el articulo 39 de la Ley de Adquisiciones, sefiala que la unidad
administrativa podra contratar adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse
al procedimiento de licitacion publica, a través de los procedimientos de invitacién o de
adjudicacién directa cuando el importe de cada operacion no exceda de los montos
maximos y minimos que al efecto establezca la tesoreria; siempre que las operaciones

no se fraccionen.

ll. RAZONES QUE SUSTENTAN EL DICTAMEN.

1. Que con base en las disposiciones legales que fundan el presente Dictamen, se
advierte que las contrataciones por regla general deben realizarse mediante la
celebracion de licitaciones puiblicas; sin embargo, la propia Constitucién Local establece
la posibilidad de que en ciertos casos no sea idoneo celebrar este tipo de
procedimientos, para lo cual permite que en la ley secundaria se regulen las formas y

reglas bajo las cuales se podra permitir no llevar a cabo una licitacion publica.

2. Asi, la Ley de Adquisiciones, permite que las contrataciones también podran
llevarse a cabo bajo dos procedimientos adicionales, los cuales consisten en el
procedimiento de invitacién y el procedimiento de adjudicacion directa; no obstante, la
materializacion de estos procedimientos requiere que se surtan de forma indistinta, en

términos generales, los supuestos siguientes:

a) Que la licitacion publica se declare desierta o sea cancelada (articulos 35y 37 de
la Ley de Adquisiciones);
b) Que la contratacién se ampare en el catalogo de hipotesis previstas en el articulo

38 de la Ley de Adquisiciones,

&
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c) Cuando el importe de cada operacién no exceda de los montos maximos que al
efecto establezca la tesoreria para cada uno de los organos (articulo 39 de la Ley de
Adquisiciones), y

d) Cuando dos procedimientos de invitacion hayan sido declarados desiertos
(articulo 40 de la Ley de Adquisiciones).

3. Que de acuerdo con lo expuesto en el antecedente 11 del presente Dictamen, la
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional somete a la consideracién de este
Comité de Adquisiciones la propuesta de contratacién del servicio de consultoria y
acompafamiento para la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y
elaboracién de Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027.

4. Como ya se apuntd, si bien la Ley de Adquisiciones permite realizar
procedimientos de contratacion bajo las figuras de invitacién y adjudicacion directa,
también sefiala que la seleccion del procedimiento de contratacién debe encontrarse
debidamente fundada y motivada, segln las circunstancias que concurran en cada
caso, en criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que
aseguren las mejores condiciones para el Instituto Electoral.

5. En ese sentido, este Comité de Adquisiciones determina que la propuesta de
excepcion que formula el drea solicitante, se encuentra debidamente justificada; lo
anterior, de conformidad con los razonamientos siguientes:

a) El 12 de diciembre de 2019, el Consejo General, aprobé el Dictamen nimero
Diecinueve presentado por la Comision Especial de Administracion y
Enajenaciones, relativo al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 del Instituto
Estatal Electoral, documento normativo de gestion estratégica en el que se
contemplaron las politicas, objetivos, estrategias, programas y metas inherentes
a las atribuciones y competencia conferidas, para fortalecer el quehacer

(/
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institucional en virtud de consolidar los valores y la cultura democratica en Baja

California.

El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto Electoral, cuenta con 3 politicas y
11 programas institucionales y tiene una vigencia de 3 afios, a partir del 2019
hasta el afio 2022, siendo este el primer Plan de Desarrollo con el que cuenta

este Instituto.

La Oficina de Planeacidén y Desarrollo Institucional, dentro del Programa 8.
Administracion Estratégica Efectiva del Programa Operativo Anual 2022, tiene
programada en el Tercer trimestre la actividad de “realizar la primera evaluacién
anual al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022" asi como la actividad de
“levar a cabo el analisis para la actualizacion del Plan de Desarrollo

Institucional”.

Es importante mencionar que la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
no cuenta con personal especializado en la materia de evaluacion de politicas
publicas, por lo anterior, es necesaria la contratacién del servicio de consultoria
y acompafamiento para la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2022 y elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, a efecto de
identificar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas para cada uno
de los programas de dicho Plan, asi como identificar los cambios sustantivos
derivados de la dinamica del entorno durante la ejecucién del Plan de Desarrollo
y que, en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos y

lineas de accion.

Y toda vez que siendo esta, la primera evaluaciéon del Plan de Desarrollo del
Instituto Electoral, se requiere una consultoria y acompaiamiento de persona
fisica especialista que utilice metodologias de evaluacién de politicas publicas,

buscando con esto a la par, el asesorar y capacitar al personal del Instituto para
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estar en posibilidad de realizar las futuras evaluaciones anuales del nuevo Plan
de Desarrollo Institucional 2023-2027.

Por lo anteriormente fundado, se considera pertinente llevar a cabo la
contratacion del servicio de consultoria y acompafiamiento para la evaluacién
del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y elaboracion de Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2027, mediante el procedimiento de adjudicacion
directa.

6. DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS A CONTRATAR

Las caracteristicas y especificaciones de los servicios, se conforman de la siguiente
manera:

El servicio a contratar consiste en asesorar, capacitar y acompanar al personal de la
Oficina de Planeacion y desarrollo Institucional, en el analisis e identificacién de las
oportunidades del Instituto Electoral para la evaluacién y elaboracién del Plan de
Desarrollo Institucional.

Lo anterior, se realizar4 mediante las siguientes fases:

1.- Peticién, recopilacion y analisis de informacion institucional y local

2.-Disefio de la metodologia de trabajo
3.- Acompafiamiento y revisién para la actualizacién y elaboracion de los apartados

del Plan de Desarrollo Institucional, con la construccion de una agenda de lineas de °
accion y propuesta de programas.

4.- Acompaiiamiento y revision para el establecimiento del marco de medicién de
dicho Plan, bajo una Matriz de Indicadores.

5.- Acompafiamiento para la integracién del documento, revision y validacion

K
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Tiempo de entrega: 65 habiles

Entregable: 1 documento que se conformara como minimo con lo siguiente:

7.

Introduccion.

Mision, Vision y Valores Institucionales (actualizacion si es necesaria)

Agenda con Lineas de Accién y Programas a ejecutar por el Instituto.

Monitoreo y Evaluacion del Plan.

ESTUDIO DE MERCADO

v
v
v Marco Conceptual, Marco Juridico y breve andlisis situacional.
v
v

Con el objeto de contar con las mejores condiciones, se solicitaron cotizaciones a

proveedores con el giro correspondiente, las cuales a continuacion se presentan:

ANEXO A ANEXO B ANEXO C
Proveedores Sheila Azalia Morales Miguel Angel Lazaro Gamez
Flores Jiménez Guzman Medina
Total $170,000.00 $250,000.00 $258,620.68
IVA 16% 8% 16%
Total con IVA $197,200 $270,000.00 $300,000.00

8.

Se tendr4 un plazo de entrega de 65 dias habiles contados a partir de la suscripcion del

PLAZO DE ENTREGA.

contrato.

9.

PROPUESTA DE CONTRATACION POR ADJUDICACION DIRECTA
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Por lo anteriormente expuesto, es que se propone contratar los servicios a la persona fisica
Sheila Azalia Morales Flores, por un importe de $ 170,000.00 M.N. (Ciento setenta mil
00/100 moneda nacional), més el 16% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), que asciende a
la cantidad de $27,200.00 (Veintisiete mil doscientos pesos 00/100 moneda nacional), dando
un total de $197,200.00 (Ciento noventa y siete mil doscientos 00/100 moneda nacional) con
domicilio ubicado en Avenida Carpi #1281 interior A, Fraccionamiento Gran Venecia, C.P.
21353; con el Registro Federal de Contribuyentes clave MOFS770923B66.

10. FORMA DE PAGO.

Se proponen 3 pagos mensuales de la siguiente manera:

2 pagos de $65,733.32 pesos (Sesenta y cinco mil setecientos treinta y tres 32/100 moneda
nacional) contra entrega avances mensuales y un (ltimo pago de $65,733.32 pesos
(Sesenta y cinco mil setecientos treinta y tres 32/100 moneda nacional) a la entrega de
documento final y a entera satisfaccion del Instituto Estatal Electoral, previa liberacion por la
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Los pagos se realizaran via transferencia electrénica a la cuenta que el proveedor sefale, en
un plazo no mayor a 15 dias habiles contados a partir de la fecha de la entrega del
comprobante fiscal correspondiente.

El proveedor adjudicado deberé facturar a nombre de:
Instituto Estatal Electoral de Baja California

RFC: |IEE-941214-BL2

Direccién: Calzada Cuauhtémoc #801, Colonia Pro-Hogar,
Mexicali, Baja California

C. P. 21240.

Correo electronico para envio de factura: facturas@ieebc.mx
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11. VIGENCIA DEL CONTRATO.

Periodo Contratado: A partir de la suscripcion del contrato y hasta la entrega del documento.

12. Asi, el articulo 39, de la Ley de Adquisiciones mandata que, podran contratarse
adquisiciones, arrendamientos y servicios, a través del procedimiento de invitacion o de
adjudicacién directa, cuando el importe de cada operacion no exceda de los montos
maximos que al efecto establezca la tesoreria para cada uno de los 6rganos; siempre
que las operaciones no se fraccionen para quedar comprendidas en los supuestos a
que se refiere este articulo, encuadrando el presente procedimiento de adjudicacién
directa en lo mandatado por dicho precepto legal, toda vez que no se exceden los
montos aprobados de conformidad con lo establecido en el antecedente 11 del presente

documento.

13. En ese sentido, a fin de determinar la viabilidad de la solicitud formulada conviene
realizar un andlisis de los requisitos que debe contener el mismo, de conformidad con
los requisitos establecidos en el articulo 44 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
toda vez que de no cumplirse alguno de ellos la solicitud debe desecharse. Asi, este

Comité de Adquisiciones procedera al andlisis de los requisitos en los términos

siguientes:

Requisitos previstos en el articulo 44 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones.

Acreditacion de los requisitos

I. Descripcion de los bienes o servicios;

Se cumple, toda vez que el solicitante describe
que se trata de lo siguiente:

servicio de consultoria y acompafiamiento para la
evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional
2019-2022 y elaboracion del Plan de Desarrollo
institucional 2023-2027.

1I. Plazos y condiciones de entrega de los bienes

o de prestacion de los servicios;

Se cumple, en virtud de que se sefiala que, se

realizara mediante las siguientes fases:

~
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Requisitos previstos en el articulo 44 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones.

Acreditacion de los requisitos

1.Peticidn, recopilacion y analisis de informacion
institucional y local.

2. Disefio de la metodologia de trabajo.

3. Acompafiamiento y revisibn para la
actualizacién y elaboracién de los apartados, con
la construccién de una agenda de lineas de
accion y propuesta de programas.

4.  Acompafiamiento y revisibn para el
establecimiento del marco de medicién de dicho
Plan, bajo una Matriz de Indicadores.

5. Acompafiamiento para la integracién del

documento, revision y validacion.

lll. Motivacion y fundamentacién legal del
supuesto de excepcion;

Se satisface el requisito, toda vez que la solicitud
se funda en el articulo 39 de la Ley de
Adquisiciones, y ademas motiva la misma tiene
como objetivo medir los resultados de los
programas establecidos para alcanzar el objetivo
estratégico institucional, e identificar los cambios
sustantivos derivados de la dinamica del entorno
durante la ejecucion del Plan de Desarrollo y que,
en su caso, impliquen redefinir o formular nuevos

objetivos estratégicos y lineas de accién

IV. Precio estimado:;

Se cumple, puesto que de la solicitud precisa los
costos por el importe total de $ 170,000.00 M.N.
(Ciento setenta mil 00/100 moneda nacional),
mas el 16% del Impuesto al Valor Agregado (IVA),
que asciende a la cantidad de $27,200.00

(Veintisiete mil doscientos pesos 00/100 moneda ,

nacional), dando un total de $197,200.00 (Ciento
noventa y siete mil doscientos 00/100 moneda
nacional)

V. Forma de pago propuesta, y

Se satisface, se proponen 3 pagos mensuales de
la siguiente manera: 2 pagos de $65,733.32
pesos (Sesenta y cinco mil setecientos treinta y

o S~
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Requisitos previstos en el articulo 44 del Acreditacién de los requisitos

Reglamento de la Ley de Adquisiciones.

tres 32/100 moneda nacional) conira entrega
avances mensuales y un ultimo pago de
$65,733.32 pesos (Sesenta y cinco mil
setecientos treinta y tres 32/100 moneda
nacional) a la entrega de documento final y a
entera satisfaccion del Instituto Estatal Electoral,
previa liberacion por la Oficina de Planeacion y

Desarrollo Institucional.

V1. El procedimiento de contratacién propuesto | Se cumple, toda vez que solicita se realice la
contratacién mediante el procedimiento de
adjudicacion directa con fundamento en el articulo
39 de la Ley de Adquisiciones.

14. En consecuencia, este Comité de Adquisiciones determina, con base en los
razonamientos expuestos, que es procedente la excepcion propuesta por el area
solicitante para no realizar el procedimiento de licitacion publica, y llevar a cabo el
diverso de adjudicacién directa para realizar la contratacién del servicio de consultoria
y acompafiamiento para la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y

elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027.

15. Una vez que ha quedado plenamente justificada la excepcién al procedimiento de
licitacion publica, y que por tanto resulta procedente instrumentar el de adjudicacion
directa, es necesario que este Comité de Adquisiciones analice si el proveedor
propuesto de adjudicar el contrato garantiza los criterios de economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para el
Instituto Electoral, en el caso, en cuanto a precio, calidad, oportunidad y demas

circunstancias pertinentes.

P -
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16. Asi, la persona fisica Sheila Azalia Morales Flores, es quien cuenta con las
mejores condiciones técnicas, de calidad y precio, por lo que resulta la mejor opcion
para la adjudicacion directa del servicio que se solicita.

Con base en los antecedentes y considerandos vertidos, este Comité de Adquisiciones,
debidamente fundado y motivado, emite los siguientes:

RESOLUTIVOS
v I

PRIMERO. Es procedente exceptuar el procedimiento de licitacion publica, a fin de
realizar la adjudicacién directa para la contratacion del servicio de consultoria y
acompafiamiento para la evaluaciéon del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y
elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, de conformidad con los

parrafos 1 al 16 del Considerando Il del presente dictamen.

SEGUNDO. Se aprueba el procedimiento de adjudicacion directa nimero IEEBC-AD-
2022/12 para llevar a cabo la contratacion del servicio de consultoria y acompainamiento
para la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y elaboracién del Plan
de Desarrolio Institucional 2023-2027, de conformidad con lo expuesto en el
considerando Ill del presente dictamen, a la siguiente:

Persona fisica Sheila Azalia Morales Flores por la cantidad de $170,000.00 M.N.
(Ciento setenta mil 00/100 moneda nacional), mas el 16% del Impuesto al Valor
Agregado (IVA), que asciende a la cantidad de $27,200.00 (Veintisiete mil doscientos
pesos 00/100 moneda nacional), dando un total de $197,200.00 (Ciento noventa y siete
mil doscientos 00/100 moneda nacional) con domicilio ubicado en Avenida Carpi #1281
interior A, Fraccionamiento Gran Venecia, C.P. 21353; con el Registro Federal de
Contribuyentes clave MOFS770923B66.

21

|
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TERCERO. Se instruye al Secretario Técnico del Comité de Adquisiciones realice los
tramites administrativos necesarios para celebrar la contratacién referida en el
resolutivo SEGUNDO.

CUARTO. Publiquese el presente Dictamen en la pagina de internet del Instituto

Electoral en términos ge lo establecido en el artlcqu 22, numeral 4, del Reglamento

Interior del Instituto Elgctoral. \‘ \

C. RAUL* MAN GOMEZ 7:5€. GABI OE. CASTANEDA RA
PRESIDENTE DEL COMTE ;

4
F’E SECRETARIO TECNICO
g.

EJANDR ARRlLWECTO ICARDO HARO SOLORIO
4 RIVERA VOCAL SUPLENTE DEL COMITE
VOCAL DEL COMITE

(O(EGV\/\\CC.(_, R o
C. CLAUDIA GISEL RAMIREZ C. SIL
QUINTERO REPRESENTANTE DEL DEPARTAMENTO

AREA SOLICITANTE DE CONTROL INTERNO
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INSTWTU0 ESTATAL ELECTORAL
___ DE BAA CALIFORNIA
bl oo OFICIO No. IEEBC/DA/661-BIS/2022.
74 AGD 23il Asunto: Respuesta a oficio IEEBC/OPD/077-BIS/2022
[6> . 6O WE) Mexicali, Baja California, 24 de agosto de 2022,
181

| m ;. PLANEACION
u@Fc‘:‘ﬂAgL A-GISED RAMIREZ QUINTERO

ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA OFICINA

DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

PRESENTE.

Con las atribuciones conferidas en el articulo 63 de la Ley Electoral del Estado de Baja
California, en atencion al similar IEEBC/OPD/77-BIS/2022, mediante el cual sefiala que
para la realizaci6n de las actividades relativés a la primera evaluacion del Plan de
Desarroilo Institucionai 2019-2022, asi como el lievar a cabo el andlisis para la
actualizacién del Plan de Desarrollo, no se cuenta con el personal especializado en la
materia de evaluacién de politicas publicas, por lo que requiere el servicio de
consultoria y acompafamiento de persona fisica especialista que utilice metodologias
de evaluacién de politicas publicas, buscando con esto,a la par, el asesorar y capacitar
al personal del Instituto para estar en posibilidad de realizar las futuras evaluaciones
anuales del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027.

En virtud de lo anterior, y considerando que estos trabajos son de relativa importancia
institucional, los cuales se encuentran autorizados dentro del presupuesto para este
ejercicio fiscal 2022, sirva la presente autorizacion para someter a procedimiento de
contratacion ante el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto

Estatal Electoral de Baja California.

Sin otro particular me despido de Usted.

ﬂ TENTAMENTE
" 'N STITUTO ESTATAL ELEcrg
DE BAJA CAL!FORNIA
| M NUEL CASTANEDA RA 24 AGO 2077
ADO DE DESPACHO DEL
DEPARTAVENTO DE ADMINISTRACI ESPACHAD
((‘.;.E.p.- CONSECUTIVO.

CR/cgrq AMENTO DE ADMW’STRAC[)N
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Oficlo niimero IEEBC/OPD/077-BIS/2022
Asunto: Plan de Desarrollo Institucional

Mexicali, Baja California, a 23 de agosto de 2022

Mtro. Gabino Emmanuel Castafieda Ramirez
Encargado del Despacho del Departamento de
Administracion

PRESENTE.

Con fundamento en las atribuciones conferidas en el articulo 50 inciso e), fraccion
Xil del Reglamento Interior del Instituto Estatal Electoral de Baja California, y con la
finalidad de realizar las actividades programadas para este tercer trimestre dentro
del Programa 8. Administracion Estratégica Efectiva del Programa Operativo Anual
2022, relativas a realizar la primera evaluacién anual al Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2022, asi como la actividad de llevar a cabo el anlisis para la
actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional, a efecto de identificar el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas para cada uno de los programas
de dicho Pian, asi como identificar los cambios sustantivos derivados de la dinamica
del entorno durante la ejecucién del Plan de Desarrollo Y que, en su caso, impliquen
redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos y lineas de accion.

De lo anterior, es importante mencionar que esta Oficina no cuenta con personal
especializado en la materia de evaluacién de politicas publicas, y toda vez que
siendo esta, la primera evaluacion del Plan de Desarrollo del Instituto Electoral, se
requiere una consultoria y acompanamiento de persona fisica especialista que
utilice metodologias de evaluacién de politicas publicas, buscando con esto a la par,
el asesorar y capacitar al personal del Instituto para estar en posibilidad de realizar
las futuras evaluaciones anuales del nyevo Plan de Desarrollo Institucional 2023-

2027. | _,JZIQW .
DE BAA CALIFORNIA—

)EGIBID ‘
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<€ Baja California

Cabe mencionar que la Oficina de Planeacion y Desarrollo institucional cuenta con
suficiencia presupuestal aprobada para este ejercicio fiscal 2022 dentro de la partida
33301 denominada “Servicios de Consultoria administrativa y procesos”.

Por lo anteriormente sefialado, y con fundamento en el articulo 15, tercer parrafo de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California,
se considera llevar a cabo la contratacion del servicio de consultoria y
acompafiamiento para la evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
y elaboracién de Plan de Desamrollo Institucional 2023-2027, por medio del Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de este Instituto.

Sin otro particular al momento, agradezco su atencion, quedando a la orden para cualquier
aclaracion al respecto.

ATENTAMENTE
INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL Y

B . = DE BAJA CALIFORNIA
,I\C'wdio\ va\nre/u
LIC. CLAUDIA GISEL RAMIREZ QUINTE 13 AGO 2022

Encargada del Despacho de la Oficina de®® EBPACHAD

Planeacién y Desarrolio Institucional OFICINA DE PLANEACION
y Y DESARROLLO

o=

c.c.p. Archivo

Catzoue Cuaahiemac .01 v Rio Mocotite Coiomta Pro-Hegar C P 21240 Tei/ {6863 85654174y 78 wwvavieche mx £l o
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COMITE DE ADQUISICIONES, Mextcal, Befa Caiffomia, a 24 da agosto de 2022
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

Oficio nimero IEEBC/OPD/078/2022
Asunto: Oficio solicitud de contratacién

Mtro. Raul Guzman Gémez

Presidente del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Instituto Estatal Electoral.
PRESENTE.

Con fundamento en las atribuciones conferidas en el articulo 50 inciso e), fraccion
Xl del Reglamento Interior del Instituto Estatal Electoral de Baja California, en
atencion a los articulos 4, fraccion Vili, 15, 20,21 fraccion I, 37 y 39 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California, asi
como el articulo 17, fraccion Il de su Reglamento: por medio del presente me
permito someter a consideracién del Comité de Adgquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de este Instituto Electoral la contratacién del servicio de consultoria y
acompafamiento para la evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2022 y elaboracién de Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, mediante el
procedimiento de adjudicacion directa de conformidad con los fundamentos legales
Y justificacién que se expone a continuacion:

. FUNDAMENTACION LEGAL:

PRIMERO: Que conforme al articulo 100 de la Constitucion Politica del Estado Libre
Yy Soberano de Baja California, es atribucion del Instituto Electoral el administrar sus
recursos econémicos con base a los criterios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, de acuerdo a las metas que estén destinadas dentro de
sus respectivos Presupuestos de Egresos. Para tales efectos, todas las
adquisiciones, arrendamientos y contrataciones de bienes y prestacion de servicios
que se realicen deberan realizarse mediante la aplicacion imparcial de los recursos.

-

Calzada Cuauhtémoc #801 y Rio Mocorita  Colonia Pro-Hogar G.P. 21240 Tel./ (686) 568-41-74 y76  www.igebo.mx




IRE

Instiivio Esiatal Electoral

: { Boja California

Log =,

SEGUNDO: Que, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado
de Baja Califomia, en el articulo 20, establece que se podra contratar adquisiciones,
arrendamientos y servicios, cuando se cuente con viabilidad presupuestal
autorizada en la partida que se trate, y siempre que el Comité hubiera convocado y

adjudicado en los términos de la Ley de Adquisiciones.

TERCERO: El articulo 15, tercer parrafo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California, establece que para la
contratacién de servicios profesionales, de consultorias, asesorias, estudios e
investigaciones, o servicios de difusion, la unidad administrativa requerira de la
autorizacion escrita del titular del 6rgano solicitante, asi como manifestacién del
responsable del area respectiva, de que no se cuenta con personal capacitado o
disponible para su realizacion.

CUARTO: El articulo 37, segundo parrafo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California, establece que la
seleccién del procedimiento deber4 fundarse y motivarse, segtin las circunstancias
que concurran en cada caso, en criterios de economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para el sujeto
obligado.

QUINTO: Que conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Baja California, se propone el procedimiento de adjudicacion directa con
fundamento en el articulo 39 de dicho ordenamiento, mismo que establece que la
unidad administrativa podra contratar adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin
sujetarse al procedimiento de licitacion publica, a través de los procedimientos de
invitacion o de adjudicacién directa cuando el importe de cada operacidn no exceda
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de los montos méximos y minimos que al efecto establezca la tesoreria; siempre
que las operaciones no se fraccionen.

H. JUSTIFICACION.

El 12 de diciembre de 2019, el Consejo General, aprobd el Dictamen nimero
Diecinueve presentado por la Comisién Especial de Administracion y
Enajenaciones, relativo al Plan de Desarrollo institucional 2019-2022 del Instituto
Estatal Electoral, documento normativo de gestion estratégica en el que se
contemplaron las politicas, objetivos, estrategias, programas y metas inherentes a
las atribuciones y competencia conferidas, para fortalecer el quehacer institucional
en virtud del fortalecimiento de los valores y la cultura democratica en Baja
California.

El Plan de Desarrolio del Instituto Electoral, cuenta con 3 politicas y 11 programas
institucionales y tiene una vigencia de 3 anos, a partir del 2019 hasta el afic 2022,
siendo este el primer Plan de Desarrollo con el que cuenta este Instituto. \}

La Oficina de Planeaciéon y Desarrollo Institucional, dentro del Programa 8. r
Administracion Estratégica Efectiva del Programa Operativo Anual 2022, tiene
programada en el Tercer trimestre la actividad de “realizar la primera evaluacion
anual al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022" asi como la actividad de “llevar
a cabo el anélisis para la actualizaci6n del Plan de Desarrollo Institucional”.

Es importante mencionar que la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional no ’
cuenta con personal especializado en la materia de evaluacion de politicas pUblicas,
por lo anterior, es necesaria la contratacidn del servicio de consultoria y
acompafnamiento para la evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
y elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, a efecto de identificar
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el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas para cada uno de los
programas de dicho Plan, asi como identificar los cambios sustantivos derivados de
la dinamica del entomo durante la ejecucién del Plan de Desarrollo y que, en su
caso, impliquen redefinir o formular nuevos objetivos estratégicos y lineas de accion.

Y toda vez que siendo esta, la primera evaluacién del Plan de Desarrollo del Instituto
Electoral, se requiere una consultoria y acompafiamiento de persona fisica
especialista que utilice metodologias de evaluacion de politicas publicas, buscando
con esto a la par, el asesorar y capacitar al personal del Instituto para estar en
posibilidad de realizar las futuras evaluaciones anuales del nuevo Plan de Desarrolio
Institucional 2023-2027.

Por lo anteriormente fundado, se considera pertinente llevar a cabo la contratacion
del servicio de consultorfa y acompafiamiento para la evaluacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2022 y elaboracién de Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027, mediante el procedimiento de adjudicacion directa.

Para la presente contratacion, se informa que, con fundamento en el articulo 20 de
la Ley de Adquisiciones, la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional cuenta
con suficiencia presupuestal en la partida 33301 denominada “Servicios de

Consultoria administrativa y procesos”.
l. DESCRIPCION DEL SERVICIO.
El servicio a contratar consiste en asesorar, capacitar y acompaiiar al personal de
la Oficina de Planeacién y desarrollo Institucional, en el andlisis e identificacion de

las oportunidades del Instituto Electoral para la evaluacion y elaboracion del Plan
de Desarrollo Institucional.

Lo anterior, se realizara mediante las siguientes fases:
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1.- Peticion, recopilacion y andlisis de informacién institucional y local

2.-Disefo de la metodologia de trabajo

3.- Acompafiamiento y revision para la actualizacion y elaboracién de los apartados,
con la construccién de una agenda de lineas de accién y propuesta de programas.
4.- Acompafiamiento y revision para el establecimiento del marco de medicién de
dicho Plan, bajo una Matriz de Indicadores.

3.- Acompafiamiento para ia integracion del documento, revisién y validacion.

Tiempo de entrega: 65 habiles
Entregable: 1 documento que se conformara como minimo lo siguiente:

v" Introduccién.
v' Mision, Visién y Valores Institucionales (actualizacion si es necesaria)
v" Marco Conceptual, Marco Juridico y breve analisis situacional.
v Agenda con Lineas de Accién y Programas a ejecutar por el Instituto.
v" Monitoreo y Evaluacion del Plan.
IV. ESTUDIO DE MERCADO V
Con el objeto de contar con las mejores condiciones, se solicitaron cotizaciones a
proveedores con el giro correspondiente, las cuales a continuacion se presentan: f
ANEXO A ANEXO B ANEXO C
Proveedores Sheila Azalia Morales Miguel Angel Lazaro Gamez
Flores Jiménez Guzmin Medina
Total $170,000.00 $250,000.00 $258,620.68
IVA 16% 8% 16% %
Total con IVA $197,200 $270,000.00 $300,000.00
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V. PROPUESTA DE CONTRATACION POR ADJUDICACION DIRECTA

Por lo anterior, se somete a consideracion del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios de este Instituto, la contratacion directa del servicio de consultoria y
acompafiamiento para la evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022 y
elaboracién de Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, a la persona fisica Sheila
Azalia Morales Flores, por un importe de $ 170,000.00 M.N. (Ciento setenta mil 00/100
moneda nacional), mas el 16% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), que asciende a la
cantidad de $27,200.00 (Veintisiete mil doscientos pesos 00/100 moneda nacional), dando
un total de $197,200.00 (Ciento noventa y siete mil doscientos 00/100 moneda nacional)
con domicilio ubicado en Avenida Carpi #1281 interior A, Fraccionamiento Gran Venecia,
C.P. 21353; con el Registro Federal de Contribuyentes clave MOFS770923B66.

V. FORMA DE PAGO
Se proponen 3 pagos mensuales de la siguiente manera:

2 pagos de $65,733.32 pesos (Sesenta y cinco mil setecientos treinta y tres 32/100
moneda nacional) contra entrega avances mensuales y un ultimo pago de $65,733.32
pesos (Sesenta y cinco mil setecientos treinta y tres 32/100 moneda nacional) a la entrega
de documento final y a entera satisfaccion del Instituto Estatal Electoral, previa liberacion

por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Los pagos se realizaran via transferencia electrénica a la cuenta que el proveedor sefiale,
en un plazo no mayor a 15 dias habiles contados a partir de la fecha de la entrega del

comprobante fiscal correspondiente.




ANEXO 2
IEE OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Instituto Estatal Electoral
Baja California

VI. VIGENCIA DEL CONTRATO.

Se propone que la vigencia del contrato sea a partir de su suscripcion y hasta la entrega
del documento.

Sin otro particular al momento, agradezco su atencion, quedando a la orden para cualquier
aclaracion al respecto.

TENTAMENTE
- |Nsnlr}usm ESTATAL ELECTORAL
. ) - BAJA CALIF
\ oG ]?M’V‘\nlr%o : i
LIC. CLAUDIA GISEL RAMIREZ QUINTER 24 AGO 2022
Encargada del Despacho de la Oficina de | -
- = ESPACHAD
Planeacion y Desarrollo Institucional OFICINA DE PLANEAC) ON
Y DESARROLLO

¢.c.p. Archivo
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Mexicali B.C., a 18 de agosto de 2022.

LIC. CLAUDIA GISEL RAMIREZ QUINTERO

ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA OFICINA

DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL IEEBC
PRESENTE. -

Por medio de la presente, y gracias a su solicitud, me permito a bien
presentarnos como un grupo de profesionistas dedicados a la prestacion
de servicios integrales de consultoria orientados a resultados; dirigidos a
entes gubernamentales, ONG s y empresas en materia de planeacion

estratégica, servicios organizacionales, administrativos, operativos y de

desarrollo.

Los Planes Estratégicos de Desarrollo son herramientas
elaboradas entre las instituciones y la ciudadania para establecer las
decisiones mas oportunas que encaminaran los recursos de forma precisa,
para satisfacer las necesidades de la sociedad; es por ello que la vida estatal
para su éptimo desarrollo requiere de un marco de actuacion planeado,
organizado y medido, para impulsar la transparencia y rendicion de

cuentas.

Estamos convencidos gue el Instituto Estatal Electoral de Baja
California, para alcanzar sus objetivos institucionales previstos, requiere
de mecanismos emanados de la planeacién democratica del desarrollo
para impuilsar la participacién politica, la cohesién ciudadana, el
fortalecimiento de los valores democraticos que finalmente permitan una
gobernanza armoniosa. Por estos motivos, nos permitimos ofrecerles los Q

servicios para el Ejercicio Fiscal 2022, que a continuacion se detallan:
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Consultoria y acompafiamiento en el proceso de planeacién

estratégica-administrativa:

Consiste en asesorar, capacitar y acompafiar al personal que labora en el
IEEBC, en el andlisis e identificacidon de las oportunidades de la institucién

para la elaboracién del plan de desarrollo institucional.

El plan de desarrollo institucional, es instrumento de planeacién
estratégica democratica, que concentra las decisiones institucionales \
ciudadanas para orientar el ejercicio de los recursos publicos a la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad. De él emanan los
programas presupuestarios para el ejercicio y control de los recursos

publicos.

-Entregable: 1 documento de Plan de Desarrollo Institucional elaborado
para el IEEBC, a partir del acompafiamiento, revisién y validacién, en

corresponsabilidad con el personal de la institucion*,
-Contenido minimo del Entregable:

v Introduccidn.

v’ Misién, Visién y Valores Institucionales (actualizacién si es
necesaria).

v Marco Conceptual, Marco Juridico y breve analisis situacional.

v Agenda con Lineas de Accién y Programas a ejecutar por la
Institucion.

v' Monitoreo y Evaluacién del Plan.
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Elaboracién del documento:

ANEXO A

Fase

Temporalidad aproximada

1.- Peticién, recopilacién y analisis de

informacién institucional y local

15 dias habiles

2.-Disefio de la metodologia de trabajo

5 dias habiles

2.- Acompafiamiento y revision para la
actualizacién y elaboracién de los
apartados, con la construccién de una
agenda de lineas de accion y propuesta

de programas.

20 dias habiles

3.- Acompafiamiento y revision para el
establecimiento del marco de
medicién de dicho Plan, bajo una

Matriz de Indicadores.

15 dias habiles

4.- Acompafamiento para la
integracién del documento, revision y

validacién

10 dias habiles

TOTAL

65 dias habiles

Honorarios: 170,000 pesos mexicanos, sin incluir el IVA el cual sera de una

tasa del 16%.

Forma de pago, de preferencia, en mensuales.

Notas:

-La metodologia a utilizar por los Consultores para la evaluacion y la

elaboracién del plan es la Metodologia del Marco Légico (MML), planteada

por organismos internacionales como ONU, BID, CLACSO entre otros, y

Calle Carpi #1281, Gran Venecia, C.P. 21353, Mexicali, Baja California.
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establecida en las leyes mexicanas que rigen la Planeacién Democratica y

el Presupuesto en Base a Resultados.

-El proceso de acompafiamiento en consultoria es un recurso profesional
donde se establecen responsabilidades entre el consultor y personal de la
institucion, para efectos de esta propuesta de servicios, se orientara al e
cumplimiento para la integracién, revisién, validacion y entrega del
documento Plan de Desarrollo Institucional en tiempo y forma por parte;
ademas de la diligencia y prontitud de entrega y formalizacién de la

informacion por parte de la Institucién.

-El documento entregable a elaborar en el proceso de consultoria y

acompafiamiento en mencién NO incluye Disefio Grafico.

Sin mas por el momento, me despido agradeciendo de antemano la

recepcién de la presente propuesta de trabajo.

ATENTAMENTE

/‘fd ll/l r
bfz;& ?
DRA. SHEILA AZALIA MORALES FLORES

Do~J
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