
（単位：百万円）

山形 鹿島 浦和 大宮 千葉 柏 Ｆ東京 川崎Ｆ 横浜ＦＭ 新潟 清水 磐田 名古屋 京都 Ｇ大阪 神戸 広島 大分

決算期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年3月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2009年12月期 2010年1月期 2010年3月期 2010年1月期 2009年12月期 2010年1月期 2009年12月期 2010年1月期 2010年1月期

■経営成績

営業収入 1,163 4,408 6,432 3,553 2,683 2,859 3,763 3,604 3,505 2,418 3,514 3,422 4,506 2,416 4,078 2,446 2,728 1,915 59,413 3,301

　（広告料収入） 194 1,655 2,735 2,396 1,432 1,763 1,357 1,829 1,322 853 1,226 1,943 2,068 1,515 1,731 715 1,364 736 26,834 1,491

　（入場料収入） 339 774 2,461 379 605 474 828 626 846 822 665 511 771 419 588 421 545 470 12,544 697

　（Jﾘｰｸﾞ配分金） 252 507 336 220 219 209 375 393 263 229 299 225 251 227 371 228 280 221 5,105 284

　（その他） 378 1,472 900 558 427 413 1,203 756 1,074 514 1,324 743 1,416 255 1,388 1,082 539 488 14,930 829

営業費用 1,136 4,303 6,358 3,546 3,036 2,930 3,731 3,543 3,505 2,470 3,378 3,395 4,485 2,596 3,939 2,722 2,708 2,242 60,023 3,335

　（事業費） 948 3,253 5,595 3,090 2,602 2,412 2,939 3,029 2,733 1,975 2,797 2,684 3,947 2,216 2,993 2,273 2,263 1,905 49,654 2,759

　　内　選手・ﾁｰﾑｽﾀｯﾌ人件費(注) 569 1,913 2,464 1,954 1,552 1,580 1,768 1,951 1,165 1,038 1,378 1,582 2,350 1,503 2,215 1,545 1,313 1,345 29,185 1,621

　（一般管理費） 188 1,050 763 456 434 518 792 514 772 495 581 711 538 380 946 449 445 337 10,369 576

営業利益 27 105 74 7 ▲ 353 ▲ 71 32 61 0 ▲ 52 136 27 21 ▲ 180 139 ▲ 276 20 ▲ 328 ▲ 611 ▲ 34

経常利益 27 111 68 6 ▲ 359 ▲ 55 22 11 0 66 143 42 39 ▲ 243 132 ▲ 536 24 ▲ 324 ▲ 826 ▲ 46

当期純利益 27 32 6 0 ▲ 638 ▲ 55 20 6 ▲ 36 89 71 4 4 ▲ 248 39 ▲ 538 12 ▲ 616 ▲ 1,821 ▲ 101

■財政状態 　

総資産 286 2,471 1,890 661 1,519 466 951 1,097 739 1,007 1,062 1,011 1,072 1,154 1,188 1,441 786 543 19,345 1,075

総負債 236 684 1,316 650 948 685 347 566 860 702 497 884 491 1,131 1,015 2,247 440 1,710 15,411 856

純資産(山形は正味財産) 49 1,787 574 11 572 ▲ 219 604 531 ▲ 121 305 564 127 580 23 173 ▲ 806 346 ▲ 1,167 3,934 219

資本金(山形は基本財産) 0 1,570 160 100 490 22 1,003 349 31 712 550 679 400 3,605 10 98 2,110 469 12,358 687

繰越利益剰余金 49 70 414 ▲ 329 ▲ 308 ▲ 241 ▲ 399 151 ▲ 159 ▲ 408 14 ▲ 551 180 ▲ 3,582 163 ▲ 1,465 ▲ 1,764 ▲ 1,704 ▲ 9,868 ▲ 548

札幌 仙台 水戸 栃木 草津 東京V 横浜FC 湘南 甲府 富山 岐阜 C大阪 岡山 徳島 愛媛 福岡 鳥栖 熊本 J1･J2総額 J1･J2平均

決算期 2009年12月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2010年1月期 2009年12月期 2010年1月期 2010年2月期 2010年1月期

■経営成績

営業収入 1,548 1,529 413 580 536 888 966 1,066 1,094 610 420 2,241 639 759 503 1,006 676 616 16,090 894 75,503 2,097

　（広告料収入） 561 427 108 238 221 147 532 372 497 342 115 1,252 230 436 165 424 278 309 6,654 370 33,488 930

　（入場料収入） 355 541 71 113 84 169 151 191 293 79 71 278 138 30 61 201 174 75 3,075 171 15,619 434

　（Jﾘｰｸﾞ配分金） 118 142 102 102 116 103 108 105 119 103 104 122 103 102 118 103 110 115 1,995 111 7,100 197

　（その他） 514 419 132 128 115 469 175 398 185 86 129 589 168 191 159 278 114 117 4,366 243 19,296 536

営業費用 1,683 1,651 399 627 550 2,342 966 1,178 1,080 586 464 2,319 614 771 502 1,119 755 613 18,219 1,012 78,242 2,173

　（事業費） 1,437 1,428 293 489 395 2,021 767 912 790 442 327 1,650 398 554 352 872 560 466 14,153 786 63,807 1,772

　　内　選手・ﾁｰﾑｽﾀｯﾌ人件費(注) 699 711 163 247 182 1,044 330 618 498 168 156 1,085 191 342 203 479 313 226 7,655 425 36,840 1,023

　（一般管理費） 246 223 106 138 155 321 199 266 290 144 137 669 216 217 150 247 195 147 4,066 226 14,435 401

営業利益 ▲ 135 ▲ 122 14 ▲ 47 ▲ 14 ▲ 1,454 0 ▲ 112 14 24 ▲ 45 ▲ 78 25 ▲ 12 1 ▲ 113 ▲ 79 3 ▲ 2,130 ▲ 118 ▲ 2,741 ▲ 76

経常利益 ▲ 25 ▲ 95 14 ▲ 48 ▲ 13 ▲ 1,457 1 ▲ 112 2 24 ▲ 56 ▲ 81 21 28 2 ▲ 108 ▲ 66 4 ▲ 1,965 ▲ 109 ▲ 2,791 ▲ 78

当期純利益 ▲ 42 ▲ 98 6 ▲ 49 ▲ 13 1 0 ▲ 115 0 13 ▲ 56 ▲ 84 21 21 1 ▲ 109 0 3 ▲ 500 ▲ 28 ▲ 2,321 ▲ 64

■財政状態   

総資産 1,022 623 89 126 150 453 381 521 463 185 122 622 261 517 245 463 233 108 6,584 366 25,929 720

総負債 1,001 232 107 66 170 444 373 520 253 46 255 455 187 106 32 409 176 211 5,043 280 20,453 568

純資産 22 390 ▲ 18 60 ▲ 20 10 7 1 210 139 ▲ 133 167 74 411 212 54 58 ▲ 103 1,541 86 5,475 152

資本金 795 453 52 243 186 89 344 524 367 97 111 315 76 409 209 125 455 150 4,999 278 17,357 482

繰越利益剰余金 ▲ 774 ▲ 63 ▲ 145 ▲ 224 ▲ 234 ▲ 79 ▲ 451 ▲ 678 ▲ 157 14 ▲ 354 ▲ 148 ▲ 16 2 4 ▲ 267 ▲ 702 ▲ 253 ▲ 4,527 ▲ 251 ▲ 14,395 ▲ 400

（注）含まれる項目

・監督・コーチ及び他のチームスタッフ人件費（アカデミーを含む）

・選手人件費（報酬の他、支度金、移籍金償却費を含む）

※熊本の決算期間は2009年3月1日～2010年1月31日
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