
（単位：百万円）

仙台 山形 鹿島 浦和 大宮 Ｆ東京 川崎Ｆ 横浜ＦＭ 湘南 新潟 清水 磐田 名古屋 京都 Ｇ大阪 C大阪 神戸 広島

決算期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2010年12月期 2011年1月期 2011年3月期 2011年1月期 2010年12月期 2011年1月期 2011年1月期 2010年12月期 2011年1月期

■経営成績

営業収入 2,041 1,229 4,466 5,625 3,308 3,671 3,540 3,565 1,288 2,216 3,486 3,151 4,103 2,311 3,346 2,554 2,035 2,605 54,540 3,030

　（広告料収入） 611 228 1,561 2,256 2,286 1,372 1,856 1,414 430 843 1,274 1,793 1,998 1,484 1,734 1,282 710 1,231 24,363 1,354

　（入場料収入） 790 349 747 2,249 375 779 603 932 360 770 744 408 880 348 553 428 401 560 12,276 682

　（Jﾘｰｸﾞ配分金） 233 232 480 279 220 284 298 251 209 224 304 339 468 220 375 290 210 295 5,211 290

　（その他） 407 420 1,678 841 427 1,236 783 968 289 379 1,164 611 757 259 684 554 714 519 12,690 705

営業費用 1,863 1,302 4,449 5,898 3,290 3,274 3,493 3,905 1,342 2,341 3,567 2,901 4,198 2,416 3,380 2,528 2,275 2,853 55,275 3,071

　（事業費） 1,593 1,122 3,816 5,217 2,802 2,437 2,831 2,962 1,041 1,850 2,984 2,308 3,677 2,030 2,626 1,938 1,810 2,385 45,429 2,524

　　内　選手・ﾁｰﾑｽﾀｯﾌ人件費(注) 858 787 2,004 2,282 1,850 1,370 1,743 1,374 646 910 1,498 1,254 2,133 1,308 1,773 1,301 1,167 1,372 25,630 1,424

　（一般管理費） 270 180 633 681 488 837 662 943 301 491 583 593 521 386 754 590 465 468 9,846 547

営業利益 178 ▲ 73 17 ▲ 273 18 397 47 ▲ 340 ▲ 54 ▲ 125 ▲ 81 250 ▲ 96 ▲ 105 ▲ 34 26 ▲ 240 ▲ 248 ▲ 736 ▲ 41

経常利益 193 ▲ 73 33 ▲ 259 0 393 47 ▲ 339 ▲ 53 5 ▲ 79 263 ▲ 153 ▲ 250 11 24 ▲ 54 ▲ 259 ▲ 550 ▲ 31

当期純利益 192 ▲ 73 14 ▲ 260 ▲ 1 361 7 ▲ 341 ▲ 53 4 ▲ 80 209 ▲ 162 ▲ 251 11 3 ▲ 53 ▲ 265 ▲ 738 ▲ 41

■財政状態 　

総資産 1,152 191 2,561 1,450 441 1,349 1,039 719 354 897 962 948 797 1,269 1,037 724 913 977 17,780 988

総負債 570 215 760 1,135 430 382 501 1,182 307 587 477 612 378 1,497 854 554 1,774 896 13,111 728

純資産(山形は正味財産) 582 ▲ 23 1,801 315 10 967 538 ▲ 462 47 309 485 336 418 ▲ 228 182 169 ▲ 861 80 4,665 259

資本金(山形は基本財産) 453 0 1,570 160 100 1,005 349 30 574 712 550 679 400 3,605 10 315 98 2,110 12,720 707

繰越利益剰余金 128 ▲ 23 83 155 ▲ 329 ▲ 37 158 ▲ 499 ▲ 732 ▲ 403 ▲ 64 ▲ 342 18 ▲ 3,833 172 ▲ 145 ▲ 1,520 ▲ 2,029 ▲ 9,242 ▲ 513

札幌 水戸 栃木 草津 千葉 柏 東京V 横浜FC 甲府 富山 岐阜 岡山 徳島 愛媛 福岡 北九州 鳥栖 熊本 大分 J2総額 J2平均 J1･J2総額 J1･J2平均

決算期 2010年12月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年3月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年1月期 2010年12月期 2011年1月期 2011年1月期 2011年2月期 2011年1月期 2011年1月期

■経営成績

営業収入 1,132 366 661 512 2,306 2,743 718 948 1,067 573 519 695 854 472 938 495 816 668 1,108 17,591 926 72,131 1,949

　（広告料収入） 440 91 327 216 1,373 1,998 279 574 499 324 188 277 538 162 377 117 194 296 372 8,642 455 33,005 892

　（入場料収入） 305 62 101 91 454 291 121 144 297 52 77 124 70 50 206 111 155 85 388 3,184 168 15,460 418

　（Jﾘｰｸﾞ配分金） 107 117 98 104 114 117 104 98 117 107 98 101 99 100 105 136 74 123 107 2,026 107 7,237 196

　（その他） 280 96 136 101 365 337 214 132 154 90 156 193 147 160 250 131 393 164 241 3,740 197 16,430 444

営業費用 1,366 380 656 571 2,622 2,698 1,081 947 1,056 593 505 727 799 495 925 493 829 665 1,018 18,426 970 73,701 1,992

　（事業費） 1,119 269 500 420 2,205 2,209 892 785 763 433 298 511 578 337 693 380 659 507 822 14,380 757 59,809 1,616

　　内　選手・ﾁｰﾑｽﾀｯﾌ人件費(注) 500 152 278 187 1,349 1,485 347 545 473 199 186 282 375 216 401 169 290 251 473 8,158 429 33,788 913

　（一般管理費） 247 111 156 151 417 489 189 162 293 160 207 216 221 158 232 113 170 158 196 4,046 213 13,892 375

営業利益 ▲ 234 ▲ 14 5 ▲ 59 ▲ 316 45 ▲ 363 1 11 ▲ 20 14 ▲ 32 55 ▲ 23 13 2 ▲ 14 3 90 ▲ 836 ▲ 44 ▲ 1,572 ▲ 42

経常利益 ▲ 116 ▲ 13 2 ▲ 45 ▲ 326 32 ▲ 364 9 5 ▲ 20 3 ▲ 36 62 ▲ 22 34 1 4 5 112 ▲ 673 ▲ 35 ▲ 1,223 ▲ 33

当期純利益 ▲ 116 ▲ 16 1 ▲ 56 ▲ 312 28 ▲ 363 5 0 ▲ 16 1 ▲ 36 23 ▲ 22 33 1 2 4 115 ▲ 724 ▲ 38 ▲ 1,462 ▲ 40

■財政状態   

総資産 840 82 113 104 1,483 1,819 488 489 516 156 81 232 574 218 440 89 240 145 216 8,325 438 26,105 706

総負債 937 117 51 181 1,224 999 486 477 305 33 177 193 140 28 353 65 181 183 1,268 7,398 389 20,509 554

純資産 ▲ 97 ▲ 35 62 ▲ 76 259 819 2 12 210 123 ▲ 95 38 433 189 87 23 59 ▲ 38 ▲ 1,052 927 49 5,592 151

資本金 795 52 243 185 490 100 242 343 367 96 130 76 409 208 125 137 454 211 468 5,131 270 17,851 482

繰越利益剰余金 ▲ 892 ▲ 162 ▲ 223 ▲ 290 ▲ 620 ▲ 212 ▲ 443 ▲ 446 ▲ 156 ▲ 1 ▲ 353 ▲ 52 24 ▲ 18 ▲ 234 ▲ 113 ▲ 701 ▲ 249 ▲ 1,589 ▲ 6,730 ▲ 354 ▲ 15,972 ▲ 432

（注）含まれる項目

・監督・コーチ及び他のチームスタッフ人件費（アカデミーを含む）

・選手人件費（報酬の他、支度金、移籍金償却費を含む）
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